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Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

Die Veroéffentlichung dieses Tatigkeitsberichts der Europaischen Agentur fir Flugsicherheit fallt in eine
wichtige Phase in der Entwicklung der Organisation. Im September 2013 begeht die Agentur ihr
zehnjahriges Bestehen, und kurz davor entbietet sie Patrick Goudou ein ,au revoir®, der ihr wahrend
dieser ganzen Zeit als Exekutivdirektor vorstand.

Patrick Goudou kann mit Stolz auf das zuriickblicken, was er und die Agentur in diesen zehn Jahren
erreicht haben. Seit ihren Anfangen als Regelsetzungs-, Zertifizierungs- und Aufsichtsorgan im
Bereich der Lufttichtigkeit hat sich der Aufgabenbereich der EASA nach und nach auf alle Aspekte der
Flugsicherheit ausgedehnt, und sie ist heute unbestreitbar die Schaltzentrale des europaischen
Flugsicherheitssystems, indem sie als fliihrende und zugleich partnerschaftliche Instanz zusammen mit
vielen anderen Beteiligten die europdischen Sicherheitsstandards standig verbessert.

Die EASA nimmt seit 2003 fir Uber dreiBig Lander aufsichtsbehdrdliche Aufgaben wahr und hat in
dieser Zeit auf der Weltbihne ihren Ruf und ihre Glaubwiirdigkeit als eine der flihrenden
Regulierungsbehorden fiir die Sicherheit gefestigt. Dieser Erfolg ist in hohem MaBe Patrick Goudous
personlichem Einsatz und Engagement zu verdanken. Als er vor zehn Jahren die Tatigkeit aufnahm,
hatte er wohl kaum den Umfang und die Komplexitat der Herausforderungen erahnen kénnen, die
sich ihm stellen wiirden, und dass er diese Uber zehn Jahre so erfolgreich gemeistert hat, ist eine
groBe Leistung. Die Gesundheit und Schlagkraft der Organisation, deren Leitung er nun in andere
Hande legen wird, sind der Beweis flir sein Engagement und die Kompetenz, mit der er diese Position
ausgefillt hat, und ich spreche im Namen des gesamten Verwaltungsrats, wenn ich ihm unsere
aufrichtige Dankbarkeit ausdriicke und ihm alles Gute flr die Zeit nach der EASA wiinsche, was auch
immer er zu tun beabsichtigt.

Im Marz 2013 hat sich der Vorstand flir Patrick Ky, den damaligen Exekutivdirektor des SESAR JU, als
Nachfolger von Patrick Goudou ab dem 1. September entschieden. Er wird dieses Amt zu einem
Zeitpunkt libernehmen, zu dem die EASA in eine neue Phase ihrer Entwicklung eintritt. Die grof3e
Masse der anfanglichen Regelsetzungsaufgaben ist mittlerweile abgeschlossen, und die Agentur
arbeitet jetzt als Aufsichtsbehérde mit komplettem Dienstleistungsangebot. Zunehmend wird ihre
Tatigkeit von einem umfassenden Europaischen Luftfahrtsicherheitsplan geleitet, in dem die
wesentlichen Risiken anhand eines groBen Datenfundus und anderer der Agentur zur Verfligung
stehender Quellen definiert sind. Damit wird einem erheblichen Druck seitens der Politik und der
Industrie Rechnung getragen, vorhandene Ressourcen angesichts schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen so effektiv wie méglich zu nutzen und eine ,Uber-Regulierung® zu vermeiden,
um nicht die Wettbewerbsfahigkeit der EU-Industrie zu untergraben - ohne dabei natlrlich
Sicherheitsbelange zu gefahrden.

Der vorliegende Tatigkeitsbericht zeigt die ganze Breite und Tiefe der Aktivitdten der Agentur. Die
Mitarbeiter in Kéln leisten hervorragende Arbeit fir die Organisation, und dank deren Kompetenz und
Engagement ist die Agentur fir die Herausforderungen dieser neuen Phase bestens geristet. Der
Verwaltungsrat wird Patrick Ky weiter mit Rat und Tat zur Seite stehen, der sich zudem auf das
beeindruckende Vermachtnis seines Vorgangers stitzen kann.

Michael Smethers
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Vorwort des Exekutivdirektors

Die aktuelle Phase, in der die Agentur nunmehr im zehnten Jahr auf hdéchstem Niveau fir die
Flugsicherheit in Europa tatig ist, markiert einen wichtigen Meilenstein fiir die EASA. Die am
15. Juli 2002 durch eine Verordnung des Europadischen Parlaments und des Rates ins Leben gerufene
EASA nahm 2003 die Arbeit auf. Heute, rund 10 Jahre spater, hat die Agentur die flihrende Rolle fiir
die Flugsicherheit in Europa in Bereichen von der Lufttlichtigkeit bis zum Flugverkehrsmanagement
Ubernommen.

Dieses Jubildaum fallt in eine kritische Phase der Luftfahrtindustrie, die durch das schwierige
wirtschaftliche Umfeld weltweit bedingt ist. Andererseits ist klar, dass die Erwartungen an die EASA
hoéher sind als je zuvor. Die Industrie wachst weiter in raschem Tempo, und die heute entwickelten
und zertifizierten Technologien werden vermutlich auf Jahrzehnte hinaus die Eckpfeiler der Luftfahrt
sein.

2012 hat die EASA ihre Arbeit konsequent fortgesetzt und weiter an einem dauerhaft tragfahigen
Rahmen flr eine sichere Luftfahrt in Europa und dariiber hinaus gearbeitet. Ein neues
Standardisierungskonzept wurde umgesetzt. Anhand eines Verfahrens der fortlaufenden Uberwachung
kann die Agentur die Haufigkeit und den Umfang der erforderlichen Inspektionen zur Kontrolle der
Normung besser bestimmen.

Die EASA hat weiterhin auch die Aktivitéten innerhalb neu hinzugekommener Tatigkeitsbereiche
konsolidiert, insbesondere auf dem Gebiet der Inspektionen zur Kontrolle der Normung im Bereich
Flugverkehrsmanagement und Flugsicherungsdienste (ATM/ANS). Die EASA hat die Beteiligten
intensiv unterstitzt, als im Oktober 2012 neue Vorschriften flir den Flugbetrieb in Kraft traten.

2012 hat das interne Ereignismeldesystem (Internal Occurrence Reporting System, IORS) den vollen
Betrieb aufgenommen und verarbeitet jetzt 80 bis 100 Berichte pro Woche. Die IORS-Datenbank, die
gemeldete Ereignisse und individuelle Folgeentscheidungen und -maBnahmen bilindelt, ist ein
wichtiges Instrument flir eine datenbasierte Entscheidungsfindung bei Sicherheitsfragen.

Ein wichtiges Ereignis des Jahres 2012 war auch die Verabschiedung der dritten Fassung des
Europaischen Plans flir Flugsicherheit (European Aviation Safety Plan, EASp). Dieses von der EASA
erstellte Referenzdokument fur die politischen Entscheidungstrager schlieBt den
Sicherheitsmanagementzyklus ab, indem es bedeutsame europaweite Sicherheitsprobleme mit
Aktionen und Initiativen verknldpft, mit denen die zugrunde liegenden Risiken gesenkt werden
kénnen. Die Umsetzung eines Sicherheitsmanagements ist ein wirksames Instrument fir alle
beteiligten Parteien. Es verschafft Organisationen mehr Klarheit Uber die Risiken, denen sie
madglicherweise ausgesetzt sind, und liefert Informationen Uber die Auswirkungen solcher Risiken auf
ihren taglichen Betrieb. Ebenso profitieren Behdrden von mehr Effizienz und Produktivitat bei ihren
Aufsichtsaufgaben.

Die Erfolge im Bereich der Sicherheit, die wir in den vergangenen Jahren einschlieBlich 2012 erreicht
haben, dirfen nicht dazu fihren, dass die Mittel infrage gestellt werden, die Aufsichtsbehérden fir die
Erfallung ihres Auftrags bendtigen. Ich sehe nach wie vor ein groBes Risiko und eine erhebliche
Herausforderung in einem Personalabbau in Aufsichtsorganisationen aufgrund wirtschaftlicher
Zwange.
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Diese Herausforderungen resultieren in neuen Erwagungen seitens der Agentur. Auf den Erfolgen des
Jahres 2012 aufbauend, arbeiten wir jetzt daran, Verordnungen zu vereinfachen und besser
aufeinander abzustimmen. Besonderes Augenmerk wird dabei Bereichen wie der Allgemeinen
Luftfahrt, der Vermeidung von Doppelarbeit durch Verbesserung unserer Strukturen und der
Umsetzung bilateraler Vertrdage mit anderen Regionen gelten, um so erhebliche Einsparungen zu
erzielen und die Umsetzung eines risikobasierten Sicherheitsmanagements mit Werkzeugen wie z. B.
IORS voranzubringen.

Patrick Goudou
Exekutivdirektor
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Einleitung?

2012 hat die Agentur weiter an der Konsolidierung ihrer Aktivitdten innerhalb ihrer neuen
Tatigkeitsbereiche und Zustandigkeiten gearbeitet, insbesondere auf dem Gebiet der Inspektionen zur
Kontrolle der Normung im Bereich des Flugverkehrsmanagements und der Flugsicherungsdienste
(ATM/ANS) einschlieBlich der Uberpriifung der Konformitdt des Netzwerk-Managers. Parallel dazu
wurden MaBnahmen zur  Vorbereitung auf  die Ubernahme der  Aufsicht der
EGNOS-Flugsicherungsorganisation, ESSP, ergriffen.

Die Agentur hat auch ihre Rolle als Schaltstelle der Strategie der Europaischen Union in Bezug auf die
Flugsicherheit verstarkt und ausgebaut, insbesondere fir die westlichen Balkanlander, die
Mittelmeerlénder und Zentralasien. Ebenso unterstitzte die EASA Gemeinschaftsprogramme im
asiatischen Pazifikraum und in Afrika.

Die Agentur baute ebenfalls ihre Kommunikationsstrategie weiter aus und organisierte weiter Foren
und Workshops, die eine Interaktion mit Beteiligten in der Industrie und Behérden ermdéglichen. Auf
der jahrlichen Sicherheitskonferenz der Agentur wurde das Thema der leistungsbasierten Aufsicht und
der Ressourcenzuweisung nach Prioritat in einem Umfeld beschrankter Finanzmittel behandelt.

Die Agentur stellte auch ihre Bemuhungen um eine kontinuierliche Verbesserung unter Beweis:

e Nach Erlangung der Zertifizierung nach ISO 9001:2008 im Jahre 2010 leitete sie den
kontinuierlichen Verbesserungszyklus ihres IMS ein, um die jahrliche Verlangerung der
Zertifizierung sicherzustellen;

e Im Februar 2012 nahm das IORS den vollen Betrieb auf, wobei wdchentlich zwischen 80 und
100 Meldungen eingehen;

e Am 1. August verabschiedete die Agentur die Richtlinie ,Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiter
der EASA"™ mit Vorschriften Gber die ,Vorbeugung und Einddmmung von Interessenkonflikten®.

e Die neue Konzeption fir die Durchfihrung der Standardisierung basiert auf einem Verfahren
der fortlaufenden Uberwachung durch Identifizierung, Erfassung und Analyse von
Sicherheits- und Aktivitateninformationen.

e Im Bereich der Auslagerung von Zertifizierungsaufgaben wurde die zweite Phase des
Vergabeverfahrens an nationale Luftfahrtbehdérden und qualifizierte Stellen erfolgreich
abgeschlossen. Mit 15 nationalen Luftfahrtbehdrden und 10 qualifizierten Stellen wurden neue
Wartungs-Rahmenvertrdage abgeschlossen.

e Einrichtung des Ethikausschusses zur Unterstlitzung des Prozesses der Sicherstellung, dass
Entscheidungen oder Urteile von Mitarbeitern der Agentur nicht von persdnlichen Interessen
beeinflusst werden.

e Das BUro der Agentur in BriUssel wurde weiter ausgebaut, um die Koordination mit anderen
dort ansdssigen EU-Organen und Eurocontrol zu erleichtern.

! Der Tétigkeitsbericht der Agentur fir das Jahr 2012 wurde gemé&B Artikel 57 der Verordnung (EG) Nr. 216/2008
(Grundverordnung) erstellt. Er ist nach den Kernaktivitaten der Agentur strukturiert und beschreibt, in welcher Weise die
Agentur das Arbeitsprogramm 2012 umgesetzt hat. Wie die einzelnen Tabellen fir die jeweiligen Tatigkeiten zeigen, waren
Ende 2012 nahezu alle im Arbeitsprogramm 2012 vorgegebenen Ziele erreicht.
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Die Agentur

Die Europadische Agentur flr Flugsicherheit (European Aviation Safety Agency, EASA) ist die
Schaltstelle im Flugsicherheitssystem der Europaischen Union, das sich aus der Agentur, der
Europaischen Kommission und den einzelstaatlichen Luftfahrtbehérden zusammensetzt.

Ihre Sicherheit ist unser Anliegen

Unsere Aufgabe ist die Forderung héchstmdglicher gemeinsamer Sicherheits- und Umweltstandards in
der Zivilluftfahrt.

Eine gemeinsame Strategie

Fliegen ist eine der sichersten Formen des Reisens. Da der Flugverkehr weiter zunimmt, sind
gemeinsame Anstrengungen auf europdischer Ebene erforderlich, damit der Luftverkehr sicher und
nachhaltig bleibt. Die Agentur entwickelt gemeinsame Sicherheits- und Umweltstandards. Sie
Uberwacht die Umsetzung der Standards durch Inspektionen bei den Mitgliedstaaten, stellt das
erforderliche technische Know-how bereit und erbringt Ausbildungsleistungen flir das System. Die
Agentur arbeitet Hand in Hand mit den nationalen Luftfahrtbehdrden, die jeweils ihre eigene Rolle im
EU-System spielen.

Unsere Aufgaben
Die Hauptaufgaben der Agentur umfassen derzeit Folgendes:

e Regelsetzung: Entwurf von  Flugsicherheitsvorschriften und fachliche Beratung der
Europadischen Kommission und der Mitgliedstaaten;

e Inspektionen, um eine einheitliche Umsetzung der europadischen Rechtsvorschriften zur
Flugsicherheit in allen Mitgliedstaaten zu gewahrleisten;

e Erteilung von Lufttichtigkeits- und Umwelt-Musterzeugnissen fir Luftfahrterzeugnisse, -teile
und -ausristungen;

¢ Genehmigung von Luftfahrzeug-Entwicklungsbetrieben weltweit und von Herstellungs- und
Instandhaltungsbetrieben auBerhalb der EU;

e Koordination des Gemeinschaftsprogramms SAFA (Sicherheitstuberprifung von Luftfahrzeugen aus
Drittlandern;

e Koordination von Sicherheitsprogrammen, Datenerfassung, Analyse und Forschung zur
Verbesserung der Flugsicherheit.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Wichtige Ereignisse 2012
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Ereignis

Datum

Von der EASA organisiert/mitorganisiert

EASA-Konferenz Uber die Sicherheitsaufsicht: Sicherheitsmanagement in
einer leistungsbasierten aufsichtsbehérdlichen Umgebung

10.-11. Oktober

1. Umsetzungs- und Uberpriifungsgipfel zum Européischen Plan fiir
Flugsicherheit (EASp)

29. Mai

2. Umsetzungs- und Uberpriifungsgipfel zum Européischen Plan fir
Flugsicherheit (EASp)

16. November

Konferenz Uber Sicherheitsmanagementsysteme in Teil-M und Teil-145

13. Dezember

EASA-Konferenz Uiber zuklinftige Flugplatzvorschriften

21.-22. Mai

6. Drehflliglersymposium

5.-6. Dezember

1. Seminar fir die Allgemeine Luftfahrt

29.-30. Oktober

Konferenz europdischer Betreiber tiber Flugdatenanalyse (EOFDM) 12. Januar
7. EASA-Standardisierungskonferenz zur Verordnung Uber das fliegende 31. Mai
Personal

Auf internationaler/EU-Ebene organisiert

Dritte transatlantische Konferenz liber Fragen der Luftfahrt 26.-28. Juni

12. Luftfahrtkonferenz der ICAO

19.-30. November
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Interne Kontrolle und Eindammung von Risiken

» Interne Kontrolle

2012 hat die EASA nach erfolgreicher Zertifizierung des integrierten Managementsystems (Integrated
Management System, IMS) nach IS0 9001:2008 im Jahre 2010 den kontinuierlichen
Verbesserungszyklus ihres IMS eingeleitet, um die Aufrechterhaltung ihrer Zertifizierung nach
ISO 9001 Jahr fir Jahr sicherzustellen.

Das IMS der EASA basiert auf Managementstandards, die der Verwaltungsrat der Agentur 2008
gemaB Artikel 38 der Haushaltsordnung eingefiihrt hat. Diese Standards basieren auf den von der
Europaischen Kommission entwickelten internen Kontrollnormen und auf den internationalen Normen
nach ISO 9001:2008. Ein derartiges System bildet die Grundlage fir interne Kontrolle und
kontinuierliche Verbesserung.

Das IMS der Agentur sorgt fir die umfassende Integration des Konzepts der ,internen Kontrolle®, mit
dem gewahrleistet werden soll, dass die Risiken sachgerecht gemindert werden, wodurch die
Fahigkeit der Agentur erhdht wird, ihre Ziele in den Bereichen operative Tatigkeiten, Qualitat,
Einhaltung von Vorschriften oder Finanzen zu erreichen. Bei der Einflihrung des Systems kam ein
vierstufiges Rahmenkonzept zur Anwendung, das auf bewdhrten Verfahren einer Reihe von
Organisationen des privaten und offentlichen Sektors basiert.

Integriertes Managementsystem der EASA

Planung der Agentur

Risikomanagement

(&

L
Verordnungen q<°q Luftfahrt-
EASA sicherheit und
EASA- Processes Umwelt-
Management (eas@ris) schutz
Standards

Audit

Nachverfolgung (intern/extern)

der IMS-bezogenen

MaRRnahmen der EASA Sicherheitsanalyse

Reaktionen Beteiligter

Management-
Uberprufung

Continual Improvement

Leistungsmessung

Ausnahmen

Kontinuerliche Verbesserung ) g
(Nichtkonformitaten)

PLAN PLANEN
Prepare Vorbereiten

DO DURCHFUHREN
Execute Ausfiihren
CHECK UBERPRUFEN
Measure MaBnahme

11
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ACT
Evaluate

HANDELN
Bewerten

EASA Processes (eas@ris)

EASA-Prozesse (eas@ris)
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» Eindémmung von Risiken

Die Agentur hat auch einen jahrlichen Risikobewertungsprozess zur Identifizierung von héheren
Risiken pro Makroprozess eingefiihrt. Die Risiken werden auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
maoglichen Auswirkungen bewertet. Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir das Jahr 2012 die kritischen
identifizierten Risiken und die MaBnahmen, die zu ihrer Eindédmmung durchgefiihrt bzw. eingeleitet

wurden.

Risiken

Im Jahr 2012 durchgefiihrte/eingeleitete wichtigste
EindammungsmafBnahmen

Managementprozesse

Unzulédngliche Bereitstellung von Mitteln fir
bestehende und neue Aufgaben
(Erweiterung des Aufgabenbereichs) der
Agentur.

Angemessene Planungs-, Prognose- und Informationssysteme
zur Identifizierung und Begriindung der notwendigen Mittel;
klare Zuordnung zwischen Aufgaben und finanziellen/
personellen Ressourcen.

Prozesse hinsichtlich der Produkt- und O

rganisationssicherheitsaufsicht

Nicht behandelte Sicherheitsprobleme zum
Zeitpunkt der Zulassung, Giltigerklarung,
Genehmigung von Flugbedingungen, die
zum Absturz eines Luftfahrzeugs fihren.

Ausreichende Ressourcen (Anzahl der Mitarbeiter,
Qualifikation der Mitarbeiter, Haushalt flir Externbeschaffung,
Reisekosten und sonstige Mittel), sodass Zertifizierungsteams
die Zertifizierungsaufsicht auf der Ebene durchfiihren kénnen,
die im Dokument Uber die Planung der
Zertifizierungsressourcen vorgegeben ist. Effektive
Arbeitsverfahren flr ZertifizierungsmaBnahmen einschl.
geeigneter Kontrollen. Méglichkeit, durchgefiihrte Arbeiten
durch Aufbewahrung von Dokumenten und Aufzeichnungen
nachzuweisen;

Angebot von wiederkehrenden Schulungen fir technische
Mitarbeiter, um bleibende Kompetenz sicherzustellen;
effektive Kontrolle der von nationalen Luftfahrtbehérden
erbrachten Leistungen.

Nicht behandelte Sicherheitsprobleme, die
wegen Nichterteilung einer
Lufttiichtigkeitsanweisung, unzureichender
AbhilfemaBnahmen oder einer
unzureichenden in einer
Lufttichtigkeitsanweisung angegebenen
Einhaltungsfrist zu katastrophalen Folgen
fdhren.

Ausreichende Ressourcen (Anzahl der Mitarbeiter,
Qualifikation der Mitarbeiter, Haushalt flir Externbeschaffung,
Reisekosten und sonstige Mittel), sodass Zertifizierungsteams
die Zertifizierungsaufsicht auf der Ebene durchfiihren kénnen,
die im Dokument Uber die Planung der
Zertifizierungsressourcen vorgegeben ist.

Moglichkeit, durchgefiihrte Arbeiten durch Aufbewahrung von
Dokumenten und Aufzeichnungen nachzuweisen;

Angebot von wiederkehrenden Schulungen fir technische
Mitarbeiter, um bleibende Kompetenz sicherzustellen;
effektives Ereignis-Meldesystem;

effektive Kontrolle der von nationalen Luftfahrtbehdérden
erbrachten Leistungen.

Unzulangliches System fir die Meldung
besonderer Ereignisse und ineffektive
Verarbeitung von Ereignisberichten, die
darauf hinweisen, dass die Lufttiichtigkeit
von Produkten nicht mehr gegeben ist, was
zu vermeidbaren Unfallen oder
schwerwiegenden Ereignissen fiihrt.

Férderung des Systems fir die Meldung besonderer
Ereignisse und einer , Kultur des gerechten Umgangs";

ein wirksames Meldesystem, das die Riickverfolgbarkeit aller
Ereignisse und einschlagigen MaBnahmen gewahrleistet;
effektive Arbeitsverfahren fir die Analyse von Meldungen
besonderer Ereignisse und Verdeutlichung der erforderlichen
MaBnahmen einschl. entsprechender Kontrollen. Méglichkeit,
durchgefiihrte Arbeiten durch Aufbewahrung von Dokumenten
und Aufzeichnungen nachzuweisen;

Angebot von wiederkehrenden Schulungen fir technische
Mitarbeiter, um bleibende Kompetenz sicherzustellen;
effektive Kontrolle der von nationalen Luftfahrtbehérden
erbrachten Leistungen.
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Tatigkeiten der Agentur

1.Sicherheit

a. Sicherheitsstrategie und EASP

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Agentur spielt weiter die fliihrende Rolle bei der Koordinierung und Erganzung der Bemihungen
der EU-Mitgliedstaaten zur Umsetzung der Anforderungen der ICAO an
Sicherheitsmanagementsysteme (Safety Management Systems, SMS) fir die Industrie und nationale
Sicherheitsprogramme (State Safety Programmes, SSP) fliir ICAO-Vertragsstaaten.

Die in der Grundverordnung festgelegte Aufteilung der Rollen zwischen den europdischen
Institutionen und den Mitgliedstaaten bedeutet, dass Zusammenarbeit fiir die Umsetzung des
Sicherheitsmanagements unerlasslich ist. Eine regionale (europaweite) Verfahrensweise beziglich der
Grundsatze des Sicherheitsmanagements erganzt die auf einzelstaatlicher Ebene geleistete Arbeit.

Ein Europaischer Beratungsausschuss flir die Luftfahrtsicherheit (EASAC), der sich aus Vertretern von
EASA, allen Industriezweigen, Eurocontrol, der GD MOVE, dem Leistungstiberprifungsgremium (PRB)
und der Mitgliedstaaten zusammensetzt, koordiniert die Umsetzung des regionalen Ansatzes.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Die Vorgehensweise flir die europaische Flugsicherheit basiert auf drei Saulen:

e einer Reihe von Richtlinien und Zielsetzungen (der Strategie) in Gestalt einer ,Mitteilung" an das
Europaische Parlament und den Rat

e einer integrierten Reihe von Vorschriften und Aktivitdaten zur Verbesserung der Sicherheit (das
Programm), die der vorgenannten ,Mitteilung" als Anhang beigefligt ist;

e einer Bewertung von Sicherheitsfragen auf hoher Ebene und dem zugehdérigen Aktionsplan (die
Sicherheitspldne).

e Der Europaische Plan fur Flugsicherheit (European Aviation Safety Plan, EASp)

Der EASp ist das dokumentierte Ergebnis eines evidenzbasierten, vorausschauenden Umgangs mit
Sicherheitsrisiken als Beitrag zu einem europadischen Sicherheitsmanagement. Der Plan ist eine
Erganzung zu bestehenden Sicherheitsvorschriften und -untersuchungen.

Das Jahr endete mit der Verabschiedung der dritten Fassung des EASp durch den Verwaltungsrat, die
sich Uber den Zeitraum von 2013 bis 2016 erstreckt. Er wurde mit derselben Methodik erarbeitet, die
fir die Erstellung der ersten Fassung angewandt wurde. Daher sind die hauptsachlichen
Risikobereiche unverandert geblieben.

Wie friihere Fassungen beschaftigt sich auch diese dritte mit drei Hauptbereichen: systematischen,
betrieblichen und sich abzeichnenden Problemen. Gegen die in diesen Bereichen erkannten Risiken
werden von allen Beteiligten SicherheitsmaBnahmen ergriffen. Alle Partner arbeiten zusammen,
optimieren ihre Aktivitdaten und leisten ihren Beitrag dazu, dass die Unfallhaufigkeit noch weiter sinkt.
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AuBerdem beinhaltet diese dritte Fassung noch zwei parallel laufende Tatigkeiten:

a. Zum einen wird ein Statusbericht Uber die 103 stdndigen MaBnahmen vorgelegt, die 2011
erarbeitet wurden.

b. Zum anderen erweitert sie die vorlaufige Liste der in der letzten Fassung vorgeschlagenen
MaBnahmen um 15 neue MaBnahmen. Diese neuen MaBnahmen wurden vom EASAC und den
Staaten Uberprift und in den vorhandenen Rahmen eingefiigt.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt haben 35 Mitgliedstaaten durch Benennung einer Anlaufstelle formell
ihre Bereitschaft erklart, den Sicherheitsplan freiwillig umzusetzen. Dazu gehdéren auch Nicht-EU
Staaten, die Mitglied der ECAC sind. Im Laufe des Jahres wurde ein Bericht an die Anlaufstellen
versandt, um ein Bild vom Status der Umsetzung der MaBnahmen aus dem Sicherheitsplan zeichnen
zu kénnen. 2012 gingen zweiundzwanzig (22) Berichte ein.

b. Sicherheitsanalyse und -forschung

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Sicherheitsanalyse besitzt zwei Aspekte: Intern bildet sie die Grundlage flir die Festlegung der
MaBnahmen und Strategien, die vom Internen Sicherheitsausschuss (Internal Safety Committee, ISC)
der Agentur angewandt werden, und extern unterstitzt und informiert die Sicherheitsanalyse Uber
Sicherheitsrisiken. Die Funktionen, die diese Tatigkeit unterstitzen, sind:

e Sicherheitsanalyse: Uberpriifungen, Durchfiihrung von Studien und die Bereitstellung von
Berichten;

e Untersuchungen: Verbreitung und Nachverfolgung von Sicherheitsempfehlungen sowie
Erarbeitung von Mdglichkeiten einer Zusammenarbeit;

e Standige Verbesserung: Unterstlitzung und Férderung von Flugsicherheitsinitiativen;

e Generierung, Nutzung und Verbreitung von Informationen aus technischen Funktionen (Meldung
von Stdérungen wahrend des Betriebs, Statistik, Humanfaktorenpolitik, Betriebsflugdatenanalyse,
Sicherheitsmanagementsystem, Férderung von Vorsorge und Sicherheit).

e Internes Ereignis-Meldesystem (Internal Occurrence Reporting System, IORS): Bereitstellung
einer einzigen Anlaufstelle und Schnittstelle und Verarbeitung von sicherheitsbezogenen
Ereignissen, die der Agentur gemeldet werden.

Die Sicherheitsanalyse bietet eine breite Palette von Sicherheitsberatung und -analyse flr interne und
externe Parteien. Sie unterstitzt auch die Kommunikation der EASA mit den Beteiligten.

2012 lag der Schwerpunkt auf der Erarbeitung eines Informationssystems  flr
Sicherheitsempfehlungen, der vollstandigen Einfiihrung eines internen Ereignis-Meldesystems und der
Einrichtung des Referats Sicherheitsinformationen innerhalb der IORS-Abteilung.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Die verstarkte Nutzung von Sicherheitsdaten erwies sich als lohnend, und die Arbeit konzentriert sich
auf die Erkennung von Trends und Vorstufen, um kinftige Unfédlle zu verhindern. Internationale
Regelungen fiir den Austausch von Daten wurden diskutiert, um die Zusammenarbeit zu verbessern.
Es wurden neue Werkzeuge bereitgestellt, um die Verfligbarkeit von Sicherheitsdaten innerhalb der
Agentur und die Qualitat dieser Daten zu verbessern. Der Ubergang auf das ECCAIRS5-System fiir die
Erfassung und Speicherung von Ereignisdaten wurde abgeschlossen.

15



Tatigkeitsbericht 2012

Der Jahressicherheitsbericht (Annual Safety Review, ASR) der Agentur wurde um ein neues Kapitel
erweitert, das sich mit der Sicherheit auf Flugpldtzen befasst. Im Hinblick auf die Arbeitsvereinbarung
zwischen der Agentur und EUROCONTROL beinhaltete der Jahressicherheitsbericht zum zweiten Mal
eine ATM-Komponente. Das Netzwerk von Analysten zeigt jetzt seinen Mehrwert bei seiner
wichtigsten Aufgabe, der Unterstlitzung des EASp und seiner nationalen Entsprechungen. Wichtige
Informationen Uber Flugsicherheitsrisiken werden weitergegeben, und es wurden Aktivitaten beziiglich
der Ausarbeitung eines Risikoklassifizierungssystems, von Sicherheitsleistungskenndaten und
bezliglich verschiedener Probleme im betrieblichen Bereich entfaltet.

Nach einer zeitlich gestaffelten Einflihrungsphase ist das IORS jetzt seit Februar 2012 vollstdndig in
Betrieb. Gegen Ende 2012 pendelte sich die Zahl der wdchentlich eingehenden Berichte zwischen 80
und 100 ein. Auf der IORS Mini-Website im Internet finden Beteiligte genauere Informationen lber
das IORS. AuBerdem wurden Aktivitdten eingeleitet, um die Berichte zu verbessern und die
Berichtswege zu klaren.

Im vergangenen Jahr konnten die wichtigsten Vorziige des IORS, Transparenz des Kreislaufsystems
und Rickverfolgbarkeit der von der Agentur ergriffenen MaBnahmen, ihre volle Wirkung entfalten. Die
weitere Justierung und Verbesserung des Prozesses und der Werkzeuge ist Bestandteil des taglichen
Betriebs des Systems. Die Nitzlichkeit der Daten erwies sich dadurch, dass mehrere
Sicherheitsstudien unterstitzt werden konnten.

Sicherheitsinformationen werden fiir die Aufrechterhaltung der Lufttiichtigkeit von Erzeugnissen,
Teilen und Ausristungen herangezogen, die in EU-Mitgliedstaaten und assoziierten Landern entweder
entwickelt oder dort eingesetzt werden.

Sicherheitsinformationen betreffen die Ausstellung und Verbreitung von Lufttliichtigkeitsanweisungen
(Airworthiness Directives, AD), dringlichen Lufttlichtigkeitsanweisungen (Emergency Airworthiness
Directives, EAD) und Sicherheitsmitteilungen (Safety Information Bulletins, SIB) sowie die
Veroffentlichung von ADs, EADs und SIBs, die von auslandischen Behérden des Entwurfsstaates
ausgestellt und in Europa Ubernommen wurden. Das Portal flir AD-Veréffentlichungen ist zu finden
unter http://ad.easa.europa.eu/.

2012 betrug die Zahl der Veroéffentlichungen im Zusammenhang mit Sicherheitsinformationen:
319 AD und -33 EAD. Die entsprechenden Details sind der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

160 156
140 +
120 +
100 -
80 -
60 53
40 + 32 28
18
20 6 9 7 8 0
0 m— : : L —
Large Aircraft General Aviation Rotorcraft Propulsion Parts & Appliances
OAD m EAD

Weiterhin wurden 27 SIBs verdffentlicht. Die Mehrzahl davon betrifft Angelegenheiten der
Lufttichtigkeit; 10 betreffen betriebliche Angelegenheiten (u. a. Vulkanasche,
Funktionsprifungsflige, EGNOS-Verfugbarkeit usw.) und 8 einen Verdacht auf nicht zugelassene
Teile.
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Ein Meilenstein war 2012 die Einrichtung der Software fiur das Informationssystem Uber
Sicherheitsempfehlungen, mit dem alle Empfehlungen gesammelt werden sollen. Im Laufe des Jahres
wurden 94 neue endgiltige Sicherheitsempfehlungen an die EASA gerichtet, wahrend Antworten auf
210 Einzelempfehlungen versandt wurden, von denen 116 abschlieBende Antworten waren.

AuBerdem wirkte die Agentur an grdBeren Untersuchungen wie derjenigen zur Notwasserung von
zwei Eurocoptern EC225 in der Nordsee am 10.5.2012 und 22.10.2012 mit dem gleichen Ausfall der
stehenden Welle des Kegelzahnrads im Hauptgetriebe mit, die vom Air Accident Investigation Branch
in GroBbritannien untersucht wurde. Weiterhin nahm sie an der Gruppenaktivitét nach dem Unfall
einer MD-11 nach einer Landung mit mehrfachem Aufsetzen in Riad am 27. Juli 2010 teil, der von der
General Authority of Civil Aviation of Saudi Arabia untersucht wurde, und gab eine Stellungnahme
zum Unfall einer A380 im Zusammenhang mit dem Bersten des Rotors des Triebwerks Rolls Royce
Trent 900 am 4.11.2010 auf dem Streckenflug Uber Indonesien ab, der vom
australischen Transportation Safety Board untersucht wurde.

Im Jahre 2012 gingen bei der EASA 112 Berichtsentwlirfe zur Stellungnahme ein und erstellte sie in
51 Fallen effektive Stellungnahmen fiir die zustandige untersuchende Luftfahrtbehérde.

Die Agentur unterstitzte auch die Aktivitdten der Europaischen Kommission, das
europadische Netzwerk von mit Sicherheitsuntersuchungen befassten Luftfahrtbehérden und die
Unfallgruppe der Europaischen Zivilluftfahrtkonferenz mit regelmdBigen Berichten und Beitragen,
insbesondere Uber die von der ICAO erarbeitete Richtlinie Uber den Schutz von
Sicherheitsinformationen und die Einrichtung eines EU-Zentralspeichers fiir Sicherheitsempfehlungen
und dessen Weiterentwicklung.

» Erfahrungen aus Sicherheitsinitiativen

Die Europaische Strategische Sicherheitsinitiative (ESSI) ist eine freiwillige Partnerschaft zwischen der
Agentur, anderen Behorden und der Industrie. Die ESSI setzt sich zusammen aus dem
European Commercial Aviation Safety Team (europdisches Sicherheitsteam der gewerblichen
Luftfahrt, ECAST), dem European Helicopter Safety Team (europdisches Helikoptersicherheitsteam,
EHEST) und dem European General Aviation Safety Team (europaisches Sicherheitsteam der
allgemeinen Luftfahrt, EGAST). Seit 2010 ist die Arbeit der ESSI mit dem Europadischen Plan fir
Flugsicherheit (EASp) verknUpft. Eine Auswahl von Aufgaben des Jahres 2012 wird nachfolgend
gegeben.

Das ECAST war Sponsor der 2. Fassung des Europaischen Aktionsplans zur Vorbeugung von
unbeabsichtigtem Aufrollen auf Start- und Landebahnen (EAPPRI) und wirkte an der ersten Fassung
des von Eurocontrol verdffentlichten Europdischen Aktionsplans fur die Vorbeugung von Abkommen
von der Start- und Landebahn (EAPPRE) mit. Das ECAST erarbeitete weiterhin einen
Ausbildungslehrplan flir Vorfeldressourcenmanagement fir Bodenpersonal und wirkte an der
1. Fassung des IATA-Bodenbetriebshandbuchs (IGOM) mit.

Das EHEST lieferte ein Sicherheitsmanagement-Toolkit auf der Grundlage der neuen im Oktober
veroffentlichten  EU-Verordnung (iber den Flugbetrieb, Teil ORO, und veréffentlichte
Sicherheitsbroschiiren und -videos Uber den Verlust der Kontrolle bei schlechter Sicht, den
Wirbelringzustand und den Verlust der Heckrotorwirkung.

EGAST lieferte Videos Uber den Verlust der Kontrolle, menschliches Versagen und die Benutzung von
Fallschirmen und Sicherheitsbroschiiren lUber die Vermeidung von Zusammenst6éBen,
Entscheidungsfindung von Piloten und Wetter-Vorausberechnungen und publizierte nationale
Veroéffentlichungen auf europaischer Ebene.
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Forschung
Unter Berlicksichtigung der obersten Prioritaten des Europdischen Plans flr Flugsicherheit (European

Aviation Safety Plan, EASp) und des thematischen Programms der Europaischen Gruppe fir die
Partnerschaft in der Luftfahrtforschung (European Aviation Research Partnership Group, EARPG) hat
die Agentur im Jahre 2012 ihre Bedirfnisse und Winsche fir neue Forschungsvorhaben sowie den
Rickstand aus den vergangenen Jahren in dem ehrgeizigen EASA-Forschungsplan 2012-2014
integriert. Der Plan umfasst Projektvorschlage und Anforderungen aus dem Regelsetzungsprogramm,
Projekte, die im Rahmen von Sicherheitsempfehlungen vorgeschlagen wurden, von der Direktion
Zertifizierung beauftragte Projekte und Vorschlage der ESSI und der European Human Factors
Advisory Group (EHFAG).

Die Agentur hat bezlglich der gemeinschaftlichen Forschungsaktivitaten, die Auswirkungen auf das
EASA-System haben (siebtes Rahmenprogramm (FP7), Punkt 7.1, Luftfahrt und Luftverkehr, und des
neuen Rahmenprogramms  Horizon  2020) eng mit der  Europaischen Kommission
zusammengearbeitet. In diesem Zusammenhang leistete die Agentur einen Beitrag zur Erarbeitung
einer strategischen Forschungs- und Innovationsagenda (Strategic Research and Innovation Agenda,
SRIA), indem sie am Vorsitz der Arbeitsgruppe flir Sicherheit teilnahm und auch den anderen
SRIA-Arbeitsgruppen zuarbeitete. Die SRIA wurde bei einer speziellen ACARE-Veranstaltung auf der
Internationalen Luft- und Raumfahrtausstellung Berlin (ILA Berlin Air Show) im September 2012
veroffentlicht und der Kommission ibergeben. Im Zusammenhang damit hat die Agentur gemeinsam
mit Eurocontrol erfolgreich einen Vorschlag zum Arbeitsprogramm FP7 2013 in Bezug auf eine
koordinierte UnterstitzungsmaBnahme zur Entwicklung einer Plattform flr die technologische und
institutionelle Konsolidierung der Forschung bezliglich der Sicherheit (OPTICS) vorgelegt.
EASA-Mitarbeiter haben aktiv an Bewertungsgremien fir das EU-Rahmenprogramm und
Projektberatungsausschiissen mitgewirkt.

Weiterhin bildete die EASA eine Schnittstelle zu den groBen Technologie-Initiativen SESAR und
CLEAN SKY. 2012 hat die Agentur auch an den Aktivitaten des Rats fir Luft- und Raumfahrtforschung
in Europa (Advisory Council for Aeronautics Research in Europe, ACARE) mitgewirkt.

Ein Verzeichnis der Studien- und Forschungsprojekte 2012 enthalt Anhang 2.
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2.Regelsetzung

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Agentur steuert und koordiniert die Erstellung von EU-Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit
der Regulierung der Sicherheit in der zivilen Luftfahrt und mit der Umweltvertraglichkeit. In diesem
Zusammenhang verfasst die EASA Stellungnahmen fir die Europadische Kommission und
verabschiedet unterstliitzendes Zertifizierungsmaterial, annehmbare Nachweisverfahren und
Anleitungsmaterial.

2012 hat die Agentur ihre Tatigkeiten hinsichtlich des Entwurfs der Rechtsvorschriften und der
zugehorigen nicht zwingenden Regelungen fortgesetzt, um die Regelsetzung abzuschlieBen. Die
Sicherstellung einer rechtzeitigen Vorlage von Lufttichtigkeitsvorschriften (Sicherheit und
Umweltschutz) war auch 2012 eine groBe Herausforderung.

Die Agentur hat 2012 22 Entscheidungen und 6 Stellungnahmen verdéffentlicht. Das vollstandige
Verzeichnis der Entscheidungen, Stellungnahmen und Anderungsvorschldge enthilt Anhang 3.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Die Agentur hat am 27. November 2012 die Stellungnahme 06/2012 verotffentlicht. Diese
Stellungnahme enthélt Anderungen an den Durchfiihrungsbestimmungen fiir die Fihrung der
Aufrechterhaltung der Lufttichtigkeit von Luftfahrzeugen, die in einem EU-Mitgliedstaat (Teil-M)
registriert sind, und neue Anforderungen fir die Fihrung der Aufrechterhaltung der Lufttlichtigkeit
von Luftfahrzeugen, die in einem Drittstaat registriert sind und von EU-Betreibern eingesetzt werden
(Teil-T). Weiterhin enthélt die Stellungnahme auch Anderungen an der Verordnung (EU) Nr. 965/2012
der Kommission Uber den Flugbetrieb.

Fortschritte wurden 2012 bei der Erarbeitung des zukiinftigen ,technischen Standards™ fir die
Allgemeine Luftfahrt erzielt.

Im Bereich des Umweltschutzes hat die Agentur Beitrdge zum CAEP9-Arbeitsprogramm fir die
Erarbeitung neuer CO2- und Partikelnormen zur Verbesserung von klima- und gesundheitsbezogenen
Aspekten der Luftfahrt geleistet sowie daran gearbeitet, die Larmanforderungen auf einem aktuellen
Stand Zu halten, um die Kapazitdten von Flughdfen aufrechtzuerhalten, die
Larmschutzbeschréankungen unterliegen.

Die Agentur hat ihre Tatigkeit gemaB den acht vorrangigen Arbeitspaketen fortgesetzt, die im
September 2009 mit der Kommission und dem Verwaltungsrat vereinbart wurden. Die Arbeitspakete
wurden mit den NPA und der vorgeschlagenen neuen Vorschriftenstruktur abgestimmt, wobei
insbesondere die erzielten Fortschritte, die verfligbaren internen und externen Ressourcen und die
dort vorhandene Kompetenz berlicksichtigt wurden.

Nach der Veroffentlichung der ersten vier Anhange der Verordnung Uber das fliegende Personal im
Jahre 2011 wurden die Ubrigen drei Anhange mit den Anforderungen fir die Qualifizierung von
Flugbegleitern (Teil-CC), den behoérdlichen Anforderungen flr das fliegende Personal (Teil ARA) und
den organisatorischen Anforderungen flr das fliegende Personal (Teil-ORA) im Marz 2012 im
Amtsblatt veroffentlicht (Verordnung (EU) Nr. 290/2012 der Kommission).

Bezlglich des Flugbetriebs wurden die Anhdnge mit den Anforderungen an Behdrden bezliglich des
Flugbetriebs, den Anforderungen an Organisationen bezliglich des Flugbetriebs, den Anforderungen
fir den gewerblichen Luftverkehr und den Anforderungen fir Flugbetrieb, fir den
Sondergenehmigungen erforderlich sind (Teil-ARO, Teil-ORO, Teil-CAT und Teil-SPA) im Oktober 2012
im Amtsblatt veréffentlicht (Verordnung (EU) Nr. 965/2012 der Kommission).
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AuBerdem verdffentlichte die Agentur 2012 die Stellungnahmen in Bezug auf Teil-NCC
(nichtgewerblicher Flugbetrieb mit technisch komplizierten motorgetriebenen Luftfahrzeugen),
Teil-NCO (nichtgewerblicher Flugbetrieb mit anderen als technisch komplizierten motorgetriebenen
Luftfahrzeugen), Teil-SPO (Sonderbetrieb), Teil-FTL (Beschrankung der Flug- und Dienstzeiten und
Ruhevorschriften fiir gewerblichen Luftverkehr mit Flugzeugen) und Teil-TCO (Drittland-Betreiber).

Im Bereich Flugverkehrsmanagement (ATM)/Flugsicherungsdienste (ANS) wurde im Februar 2012 die
offentliche Konsultation beziiglich der Vorab-Ankiindigung eines Anderungsvorschlags (A-NPA) zur
harmonisierten Ubergangshdhe im europdischen Luftraum (Harmonised European Transition Altitude,
HETA) eingeleitet. Damit sollten weitere Daten fiir eine genaue Folgenabschatzung (Regulatory
Impact Assessment, RIA) erhoben und das Ergebnis nach dem Ende der Konsultation dem Ausschuss
fir den einheitlichen Luftraum vorgelegt werden.

Nach der Herausgabe der Stellungnahme zu Anforderungen beziiglich Flugsicherungsdiensten (Teil B)
der Gemeinsamen Luftverkehrsregeln (Standardised European Rules of the Air, SERA) (Oktober 2011)
hat die Agentur weiterhin die Kommission insbesondere bei der Erstellung der integrierten Struktur
fir SERA Teil A und B aktiv unterstitzt.

NPA 2012-18 uber die Lizenzierung und Tauglichkeitszeugnisse von Fluglotsen wurde im
November 2012 herausgegeben. Dieser Anderungsvorschlag befasst sich mit der Frage der
Lizenzierung und der Ausstellung von Tauglichkeitszeugnissen flir Fluglotsen und schlagt detaillierte
Anforderungen, denen, soweit erforderlich, AMC/GM beigefigt sind, flr alle Aspekte vor, die mit dem
Zugang zu diesem sicherheitsrelevanten Luftfahrtberuf zusammenhangen, sowie flir die Austibung der
Berechtigungen, die mit der Fluglotsenlizenz gewahrt werden.

AuBerdem gab die Agentur im November 2012 Anderungsvorschlag 2012-19 {ber
Zulassungsspezifikationen fir Kommunikation, Navigation und Uberwachung in der Luftfahrt
(CS ACNS) zur Konsultation heraus. Damit sollen neue, fir alle Luftfahrzeuge geltende
Zulassungsspezifikationen eingeflihrt werden, die letztlich alle Kommunikations-, Navigations- und
Uberwachungs-, Lufttiichtigkeits- und Interoperabilititsstandards fiir Luftraumanwendungen
enthalten.

Im Zusammenhang mit Flugplatzen entfiel der Hauptanteil der Tatigkeiten im Jahre 2012 auf die
Ausarbeitung der Stellungnahme Nr. 01/2013 zu einem ,Entwurf einer Verordnung der Kommission
Uber aufsichtsbehérdliche, organisatorische und flugbetriebliche Anforderungen an Flugplatze®, die im
Februar 2013 veréffentlicht wurde. Die Stellungnahme fand bei der Kommission gute Aufnahme und
wurde im EASA-Komitee Anfang dieses Jahres erortert. Zweck dieser Stellungnahme ist es, die
Europdische Kommission mit der Ubergabe der abschlieBenden Erwdgungen der Agentur in dieser
Angelegenheit bei der Festlegung von Durchflihrungsbestimmungen (Implementing Rules, IRs) flr
Flugplatze zu unterstitzen. Diese Vorschriften werden voraussichtlich Ende des Jahres 2013 von der
Europaischen Kommission verabschiedet werden und in Kraft treten.
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3.Aufsicht

a. Produktsicherheitsaufsicht

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Agentur ist verantwortlich fir die Erteilung von Lufttlichtigkeits- und Umweltzeugnissen fir
Luftfahrterzeugnisse, -teile und -ausristungen. Diese Verantwortlichkeit umfasst die Erstzertifizierung
neuer Musterbauarten und eine Reihe damit zusammenhangender Tatigkeiten wie z. B. erganzende
Musterzulassungen, Genehmigung von Anderungen an Musterzulassungen und Reparaturverfahren.
Weiterhin fallen hierunter auch Tatigkeiten zur Sicherstellung der Aufrechterhaltung der
Lufttichtigkeit zertifizierter Produkte, Teile und Ausristungen wdhrend ihrer gesamten Lebensdauer.
Hierzu gehoért unter anderem die Reaktion auf ein Sicherheitsproblem ohne unangemessene
Verzdogerung und die Herausgabe und Verteilung der entsprechenden obligatorischen Informationen.

Die Agentur erbringt auch Leistungen flr externe Beteiligte, wie z. B. die Genehmigung von MRB- und
OEB-Berichten, Zertifizierungsunterstitzung fir Gultigerklarung (Certification Support for Validation,
CSV) auBerhalb der EU und technische Beratung und Unterstlitzung auf Anfrage der Industrie, von
Luftfahrtbehdrden oder sonstigen 6ffentlichen Organen.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Im Bereich der Lufttiichtigkeitserstzeugnisse wurde die Agentur mit der Qualifizierung von
Flugsimulationsiibungsgeraten (FSTD) beauftragt. Anders als in den Vorjahren war dies jetzt keine
Bedarfsleistung auf Antrag von Mitgliedstaaten mehr, sondern eine obligatorische Aufgabe. In diesem
Zusammenhang hat die Agentur ein Team zusammengestellt, das den Kontakt mit externen Parteien
pflegt und die extern vergebenen Projekte betreut, hauptsachlich auBerhalb Europas. Darliber hinaus
war 2012 nach der Veréffentlichung der neuen Zulassungsspezifikation flr leichte Sportflugzeuge
(CS-LSA) im Jahre 2011 das erste Jahr mit Zertifizierungen von Luftfahrzeugen gemaB der neuen
Zulassungsspezifikation. Auf dem Gebiet der Lufttlichtigkeitserstzeugnisse hat sich die Agentur in
enger Zusammenarbeit mit der Industrie mit der Ausarbeitung verbesserter Kriterien flir den Umfang
einer risikobasierten Beteiligung der Agentur an Zertifizierungsaktivitaten befasst.

Die Agentur hat weiter ihre Zusammenarbeit und ihre Kommunikation mit Beteiligten aktiv ausgebaut
und verbessert. Eine der wichtigsten Veranstaltungen war der zweite Zertifizierungsworkshop mit der
Industrie im Januar. Weiterhin wurden spezifische Veranstaltungen organisiert wie z. B. der
regelmaBige ETSO-Workshop, das erste Seminar der Allgemeinen Luftfahrt und das regelmaBige
Drehfligler-Symposium. Auf Aufforderung durch den Verwaltungsrat hat die ,Arbeitsgruppe
Zertifizierungsstrategie Industrie/EASA", in der die Notwendigkeit einer weiteren Verfeinerung und
Erganzung der Zertifizierungsstrategie erdrtert werden soll, dem Exekutivdirektor ihre Empfehlungen
vorgelegt.

» Erteilung von Lufttlchtigkeits- und Umwelt-Musterzeugnissen flur Luftfahrterzeugnisse, -teile
und -gerate

e Trend bei den eingegangenen Antragen

Die Anzahl der bei der Agentur 2012 eingegangenen neuen Antrage auf Lufttlchtigkeits- und
Umweltzeugnisse (5.267) blieb stabil. Anders als im Vorjahr enthdlt diese Zahl jedoch auch die
Qualifikation von FSTD. Die Antrége auf Zulassung neuer Musterbauarten umfassten ein breites
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Spektrum an luftfahrttechnischen Produkten, unter anderem das Geschaftsflugzeug GVII-2 der
Gulfstream Aerospace Corporation, den mittleren Drehflliigler SKYE SH09 von Marenco Swiss
Helicopter, das Turbinentriebwerk Turbomeca TM800 und eine Reihe von Antrdgen aus der
Allgemeinen Luftfahrt. Das Diagramm zeigt eine thematische Aufgliederung der eingegangenen
Antrage:
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e GroBere Uber mehrere Jahre laufende Musterzulassungsprogramme

Die Arbeit an mehrjahrigen Musterzulassungsprojekten ging 2012 weiter, wie z. B. flir Airbus A350,
Airbus A320neo (mit dem Ziel einer Senkung des Kraftstoffverbrauchs und damit einer Verbesserung
der Leistung und der Okoeffizienz), Falcon SMS von Dassault Aviation, die
Embraer-Geschaftsflugzeuge EMB-545/550, das Regionalflugzeug von Mitsubishi, MR]-200, und die
GroBhubschrauber AW169 und AW189 von AgustaWestland.

e Anzahl der ausgestellten Zertifizierungsbescheinigungen

2012 wurden 3.952 Zertifizierungsbescheinigungen ausgestellt. Anders als im Vorjahr enthalt diese
Zahl jedoch auch die Qualifikation von FSTD. Musterzulassungen wurden unter anderem erteilt fir das
Langstrecken-Geschaftsflugzeug Gulfstream GVI, den Sukhoi Superjet 100 (das erste von der EASA
zugelassene russische Passagierflugzeug), den Airbus A400M (eingeschrankte Musterzulassung) und
den Ratier-Figeac FH385/FH386-Propeller (fir den Einbau mit dem Europrop TP400-Triebwerk auf
Airbus A400M-Flugzeugen).

> Aufrechterhaltung der Lufttichtigkeit

2012 hat sich die EASA entsprechend ihren Sicherheits-Zielsetzungen und der VergroBerung der
Flotte der ihrem System der Aufrechterhaltung der Lufttichtigkeit unterliegenden Luftfahrzeuge
verstarkt der Aufsicht Uber die Aufrechterhaltung der Lufttlichtigkeit gewidmet. Insgesamt kamen zur
globalen Flotte von Luftfahrzeugen Uber 1.400 neue Luftfahrzeuge hinzu, die direkt dem
Lufttichtigkeitssystem der Agentur unterliegen. Je nach der betrieblichen Erfahrung und den
aufgedeckten Sicherheitsproblemen war der Aufsichtsaufwand bei den einzelnen Luftfahrzeugtypen
unterschiedlich hoch.

> Betriebsbezogene Zertifizierungsaufgaben

Vorbereitung der kiinftigen Umsetzung von Betriebseignungsdatenelementen im Zulassungsverfahren.
In enger Zusammenarbeit mit den Antragstellern wurden zwei Projekte (Falcon SMS und Airbus A350)
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als Pilotprojekte flir die Einbindung von Betriebseignungsdatenelementen in das Zulassungsverfahren
ausgewabhlt.

b. Genehmigung von Betrieben

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die EASA ist zustandig fir die Genehmigung von Entwicklungsbetrieben unabhangig von deren
Standort sowie von Betrieben, die fiir Herstellung, Instandhaltung, Schulungs- und
WeiterbildungsmaBnahmen im Bereich Instandhaltung und Aufrechterhaltung der Lufttichtigkeit von
Luftfahrzeugen auBerhalb des Hoheitsgebiets der Mitgliedstaaten zustdndig sind. Dies umfasst auch
die Genehmigung von Herstellungsbetrieben mit Sitz innerhalb des Hoheitsgebiets eines oder
mehrerer Mitgliedstaaten auf Antrag des betreffenden Mitgliedstaates/der betreffenden
Mitgliedstaaten. Der Aufgabenbereich ,Genehmigung von Betrieben"™ der Agentur hat 2012 sowohl
was die Tatigkeit anbelangt als auch hinsichtlich der Methodik einen hohen Reifegrad erreicht.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Die Betriebsgenehmigungen haben 2012 stetig zugenommen, u.a. Genehmigung von
Entwicklungsbetrieben (Design Organisation Approvals, DOA)/Alternatives Verfahren (Alternative
Procedure, AP) zu DOA, Genehmigung von Herstellungsbetrieben (Production Organisation Approvals,
POA) und Genehmigung von Instandhaltungsbetrieben/Betrieben zur Flihrung der Aufrechterhaltung
der Lufttiichtigkeit (Maintenance/Continuing Airworthiness Organisations, MOA/COA). Das
Arbeitspensum beziiglich der Uberwachung der europdischen Genehmigung als Herstellungsbetrieb
(Single Production Organisation Approval, SPOA) flir den Airbus hat sich leicht erhoht, auch fir die
auBereuropdischen Standorte. Die Zahlen in Verbindung mit den Betriebsgenehmigungen lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

Genehmigte Betriebe zum 31. Dezember 2012

Genehmigte Betriebe Ende 2012
H DOA
191 -4
46 ‘\|/' 7 EDOA B AP zu DOA
W AP to DOA B MOA Ausland
m MOA Foreign B MOA USA
® MOA
OAUS ® MOA Kanada
® MOA Canada
B MTOA
m MTOA
POA
POA
SPOA SPOA
LOA LOA
FCLOA FCLOA

> Genehmigung von Entwicklungsbetrieben

Am 31. Dezember 2012 waren insgesamt 294 Genehmigungen als Entwicklungsbetrieb ausgestellt,
wovon 227 von der Agentur bearbeitet wurden. 67 liegen nach wie vor in Handen der nationalen
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Luftfahrtbehérden. Bei 80 Betrieben wurde eine Anfangsbeurteilung fir DOA und bei 39 fir AP zu DOA
durchgefliihrt. Die Internalisierung von Tatigkeiten hat das erwartete Ziel erreicht. 5 weitere Betriebe
wurden im Jahre 2012 EASA-Teamleitern Ubertragen, davon 2 DOA und 3 AP zu DOA. Weitere
Ubertragungen werden folgen, wenn die nationalen Luftfahrtbehérden beschlieBen, ihre Tatigkeit
einzustellen, oder wenn die Erweiterung des DOA-Geltungsbereichs dies erfordert.

> Genehmigung von Herstellungsbetrieben

Bis Ende 2012 waren insgesamt 19 EASA-POAs an auslandische Herstellungsbetriebe und
1 Einzel-POA an Airbus ausgestellt. AuBerdem hat die EASA auch in diesem Jahr
Export-Lufttlichtigkeitszeugnisse flir von EASA-POA-Organisationen in China hergestellte
Luftfahrzeuge und von Airbus unter der SPOA in Europa hergestellte Luftfahrzeuge ausgestelit.
Weiterhin hat die EASA an der Umsetzung von bilateralen EU/US- und EU/Kanada-Vertragen im
Herstellungsbereich mitgewirkt.

Genehmigung von Instandhaltungsbetrieben/Betrieben zur Fihrung der Aufrechterhaltung der
Lufttichtigkeit

Im Bereich der Genehmigung von Instandhaltungsbetrieben und Betrieben zur Flihrung der
Aufrechterhaltung der Lufttichtigkeit hat die Agentur damit begonnen, die technischen
Untersuchungen und die fortlaufende Aufsicht (iber die Betriebe in der Mehrzahl der Falle an die
nationalen Luftfahrtbehdrden zu (bergeben. Eine begrenzte Zahl der Genehmigungen wird von
eigenen Experten der Agentur bearbeitet, um die Fachkompetenz zur effizienten Verwaltung der
Aktivitéten der nationalen Luftfahrtbehdérden zu halten und auszubauen. Die EASA hat an der
Vorbereitung des reibungslosen Ubergangs von den bestehenden bilateralen Abkommen {ber die
Instandhaltung zu den neuen bilateralen Abkommen zwischen der EU und den USA mitgewirkt. Die
erste Zulassung eines auslandischen CAMO wurde von der EASA 2012 erteilt.

Zulassung von Organisationen flr die Lizenzierung von Flugbesatzungen

2012 hat FCL OA mit der Abstimmung mit gréBeren NAAs und der Gewahrung von Unterstitzung bei
der Behandlung verschiedener Probleme im Zusammenhang mit der bevorstehenden Verordnung
begonnen. Es wurden Umsetzungsprozesse fur FCL OA eingerichtet. Arbeitsanweisungen und
Anleitungen fiir Ausbildungseinrichtungen fiir Piloten und flugmedizinische Zentren wurden erstellt.
Teamleiter fir FCL OA wurden rekrutiert. AuBerdem wurden technische Spezifikationen und
Abschatzungen des Arbeitspensums flr die Auslagerung erstellt. Bis Dezember 2012 waren die
qualifizierten Stellen fir Ausbildungseinrichtungen fiir Piloten und drei NAAs fiir die Uberwachung
flugmedizinischer Zentren ausgewdhlt. Bis Ende Dezember hatte FCL OA die Aufsicht uber
15 Ausbildungseinrichtungen fir Piloten UGbernommen, die bisher von Mitgliedstaaten zugelassen
worden waren, wovon 7 Zulassungsbestatigungen ausgestellt wurden. Die Ubernahme von Aktivitaten
musste wegen unerwarteter Kapazitatsprobleme von Diensteanbietern bezlglich zugewiesener
Aufgaben beschleunigt werden. 5 Betriebe wurden EASA-Teamleitern 2012 vorzeitig Ubertragen.
Weitere Ubertragungen werden nach und nach folgen, wenn neue FCL OA ATO-Teamleiter zum
Referat hinzukommen oder wenn Diensteanbieter das Arbeitspensum nicht bewaltigen kénnen.
Genehmigung Flugverkehrsmanagement/Flugsicherungsdienste

Die Haupttatigkeit dieses neuen Referats war zu diesem Zeitpunkt die Festlegung von Verfahren mit
der Kommission bezlglich der Aufsicht Uber den Netzwerk-Manager. Die Verfahren wurden 2012
eingerichtet und sind jetzt Teil des IMS. Es wurde eine vollstdndige Uberpriifung der Einhaltung der
einschlagigen Anforderungen durch den Netzwerk-Manager durchgefihrt.

Parallel dazu wurden MaBnahmen zur Vorbereitung auf die Ubernahme der Aufsicht der
EGNOS-Flugsicherungsorganisation, ESSP, ergriffen. Diese Tatigkeit bestand in

Aufsichtsbesprechungen mit den franzdésischen und belgischen Behérden sowie der Teilnahme an
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Uberpriifungen und der abschlieBenden Ubertragung der Aufsichtsverantwortung an die EASA im
November 2012.

Im Februar 2012 Ubernahm das Referat ATM/ANS-Betriebsgenehmigungen die
Aufsichtsverantwortung fir eine US ATCO-Ausbildungseinrichtung von der norwegischen NSA. Eine
erste Prifung fand im Juni 2012 statt.

Da das Referat und seine Zielsetzungen noch neu sind, wurden die Erarbeitung von Prozessen,
Formularen und Verfahren sowie die Rekrutierung neuer Mitarbeiter fortgesetzt.

c. Inspektionen von Mitgliedstaaten

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Agentur Uberwachte die einheitliche und effektive Umsetzung von Gemeinschaftsrecht durch die
zustandigen Behdrden der Mitgliedstaaten mittels Inspektionen zur Kontrolle der Normung. Diese
Inspektionen koénnen auch stichprobenartige Untersuchungen von der direkten Aufsicht der
zustandigen Behdrden unterliegenden Organisationen umfassen.

Am 2. Februar 2012 &nderte Verordnung (EU) Nr. 90/20122 Verordnung Nr. (EU) 736/2006°
dahingehend, dass die Anwendbarkeit der Arbeitsmethoden flir die Durchfihrung von Inspektionen
zur Kontrolle der Normung zusatzlich zu Lufttiichtigkeitserstzeugnissen und der Aufrechterhaltung der
Lufttichtigkeit auf die folgenden Gebiete ausgedehnt wurde:

- Flugbetrieb

- Vorfeldinspektionen (SAFA-Inspektionen)

- Fliegendes Personal

- Fluglotsen

- Flugverkehrsmanagement und Flugnavigationsdienste.

Dadurch werden jetzt Inspektionen zur Kontrolle der Normung auf allen Gebieten auf der gleichen
Rechtsgrundlage und nach den gleichen Arbeitsmethoden durchgefiihrt.

Geografisch umfasst die Standardisierung 46 Lander: 31 ,EASA-Staaten® (d.h. die
27 EU-Mitgliedsstaaten sowie 4 Staaten, in denen Gemeinschaftsrecht im Bereich der Flugsicherheit
aufgrund bilateraler oder multilateraler Vertrdge mit der EU gilt) und 15 Staaten, in denen die
Bestimmungen von Arbeitsvereinbarungen mit der EASA gelten (,WA-Staaten™). 2012 wurden in 36
von ihnen Inspektionen in einem oder mehreren technischen Bereichen durchgefihrt; davon waren
24 ,EASA-Staaten™ und 12 ,WA-Staaten".

Im Bereich der Vorfeldinspektionen sind insgesamt 44* Lander Teil des SAFA-Programms, und 16 von
diesen wurden im Jahre 2012 besucht: 13 ,EASA-Staaten™ und 3 ,WA-Staaten".

2 Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 90/2012 der Kommission vom 2. Februar 2012 zur Anderung der Verordnung (EG)
Nr. 736/2006 Uber die Arbeitsweise der Europdischen Agentur flr Flugsicherheit bei Inspektionen zur Kontrolle der Normung,
ABI. L31,S. 1.

3 Verordnung der Kommission (EG) Nr. 736/2006 vom 16. Mai 2006 Uber die Arbeitsweise der Europdischen Agentur fir
Flugsicherheit bei Inspektionen zur Kontrolle der Normung, ABI. L 129, S. 10.

4 Der geografische Geltungsbereich der SAFA-Standardisierung ist der gleiche wie fiir die Standardisierung ohne Kosovo,

San Marino und Liechtenstein und mit Marokko.
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Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

> Inspektorenpool

Der EASA ist daran gelegen, abgeordnete Inspektoren der nationalen Luftfahrtbehérden in ihre
Inspektionsteam aufzunehmen, um deren Kompetenz und praktische Erfahrung zu nutzen und ein
gemeinsames Verstandnis der einschlagigen Anforderungen in den nationalen Luftfahrtbehdrden zu
schaffen und zu verbreiten (vorausschauende Normung). 2012 stellten abgeordnete Inspektoren der
nationalen Luftfahrtbehérden 134 Teammitglieder (50 % aller Mitglieder).
Finf Grundausbildungskurse flir Standardisierungsinspektoren wurden durchgefiihrt, an denen
insgesamt 85 Inspektoren teilnahmen.

> Schlisselergebnisse der Normung

2012 wurden 121 Inspektionen zur Kontrolle der Normung durchgefihrt, und zwar wie folgt:

Inspektionsart AIR OPS FCL MED FSTD
Regulir 23 16 8 7 9°
Ad-hoc 1 - - - -
Nachverfolgung 1 9 11 7 -
ECAA-Beurteilung 1 - - -

Dabei wurden insgesamt 868 Befunde festgestellt, wovon 838 als Nichtkonformitaten eingestuft
wurden, fir die von der gepriften nationalen Luftfahrtbehérde ein Abhilfeplan vorgeschlagen und
umgesetzt werden musste. Rund 26 % aller Befunde wurden als erhebliche Mangel eingestuft, die
Sicherheitsbelange berihren kédnnten, wenn sie nicht ordnungsgemaB behoben werden wiirden.

Alle von den nationalen Luftfahrtbehérden vorgeschlagenen MaBnahmenplane wurden von den
entsprechenden Normungsbereichen gepriift. In einigen wenigen Féllen konnte keine Ubereinkunft
erzielt werden, weshalb die Erstellung erganzender Berichte notwendig wurde. Die Umsetzung der
vereinbarten MaBnahmen wurde von der Agentur Gberwacht.

In den meisten Standardisierungsbereichen betrafen die Hauptschwierigkeiten die Erteilung von
Zulassungen, Lizenzen oder Zertifizierungsbescheinigungen und die laufende Uberwachung von
genehmigten Betrieben. Die unzureichende Verfligbarkeit von geeignetem Prifpersonal in
quantitativer wie in qualitativer Hinsicht ist einer der Hauptgriinde fir die festgestellten Mangel; dies
betrifft insbesondere den Flugbetriebsbereich.

> Im Laufe des Jahres 2012 flihrte die Agentur insgesamt 13 Besprechungen fir ATM/ANS
durch. Diese Normungssitzungen haben sich als erfolgreiches Mittel erwiesen, um ein besseres
gemeinsames Verstandnis der einschlagigen Anforderungen zu erreichen. Standige
Verbesserung des Normungsprozesses

Der Normungsprozess hat inzwischen einen hohen Reifegrad erreicht und erfillt die Zielsetzungen.

Der Einsatz einer automatisierten Datenextraktion und verbesserte Berichtsméglichkeiten erlaubten
eine verbesserte und rechtzeitigere Kontrolle des Status der Befunde, was insgesamt zu einer
verbesserten Uberwachung der Nachverfolgungsphase des Standardisierungsprozesses fiihrte. Die
Agentur wirkte am Entwurf der neuen Standardisierungsverordnung mit, wobei sie ihre Erfahrungen
aus der mehr als funf Jahre dauernden Umsetzungszeit der aktuellen Verordnung einbringen konnte.

Die neue Konzeption flir die Durchfliihrung der Standardisierung basiert auf einem Verfahren der
fortlaufenden Uberwachung auf der Grundlage der Identifizierung, Sammlung und Analyse von

> Vier Mitgliedstaaten wurden im FSTD-Bereich erstmals besucht.
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Sicherheits- und Aktivitatsdaten, um es der Standardisierungsabteilung der EASA zu ermdéglichen, die
Kompetenz der zustdndigen Aufsichtsbehdrden im Bereich der Sicherheitsaufsicht und die Ergebnisse
der Staaten im Sicherheitsbereich auf aggregierter wie bereichsspezifischer Ebene laufend zu
bewerten. Diese Daten werden dann anhand eines Modells verarbeitet und werden als wichtiges
Kriterium fir die Festlequng der Haufigkeit und des Umfangs von Inspektionen zur Kontrolle der
Normung herangezogen.

d. Betreiber

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Abteilung ,Betreiber" ist flir die Tatigkeiten der Agentur in Bezug auf die Koordination des
Programms »~Sicherheitstiberprifung von Luftfahrzeugen aus Drittlandern® der
Europadischen Gemeinschaft (Safety Assessment of Foreign Aircraft, SAFA) und die Autorisierung von
Drittlandsbetreibern (Third Country Operators, TCO) zustandig.

Die von der EASA durchgefiihrte SAFA-Aktivitat ist eine Koordinationsaufgabe, die Folgendes umfasst:

o Pflege und Aktualisierung der Datenbank mit Berichten von SAFA-Vorfeldinspektionen;
e Durchfiihrung einer Analyse und Vorlage von Berichten Uber die erhobenen Daten;

e Unterstiitzung der Organisation und Umsetzung von Ausbildungsgdngen;

e Vorlage von Vorschlagen fir Handblcher und Verfahren;

e Unterstlitzung der Normung der SAFA-Aktivitaten.

AuBerdem wird die Agentur im Rahmen des Geltungsbereichs von Artikel 23 der Grundverordnung flr
die Ausstellung von Berechtigungen fir Drittlandsbetreiber (Third Country Operators, TCO) zustdndig
sein, die in den Luftraum der EASA fliegen und in einem der EASA-Lander landen wollen.

Dieses Jahr befasste sich die Agentur insbesondere mit der weiteren Ausgestaltung des
SAFA-Programms (u. a. Verbesserung der SAFA-Datenbank, Herausgabe berarbeiteter
SAFA-Anleitungen), mit der Durchfihrung von SAFA-Normungsiberpriifungen bei nationalen
Luftfahrtbehdérden und der professionellen und fachlichen Beratung der Kommission beziiglich des
Ausschusses fur Flugsicherheit (Air Safety Committee, ASC) fir die EU-Sicherheitsliste.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012
SAFA

Nach der Verdffentlichung einer neuen SAFA-Anwendung und -Datenbank kam 2012 eine wichtige
Aktualisierung zum Einsatz, die vor allem eine Verbesserung der Auswertungsmoglichkeiten und eine
Erleichterung der Nachbeobachtung mit sich brachte.

Die SAFA-Analyse wurde gemaB dem festgelegten Terminplan durchgefiihrt. Die Analyseergebnisse
sowie die Ergebnisse der Priorisierung von SAFA-Inspektionen wurden bei den Sitzungen des
Ausschusses fur Flugsicherheit (Sicherheitsliste) vorgelegt. Zahlreiche Ad-hoc-Analysen wurden
ebenfalls im Auftrag der Europdischen Kommission im Rahmen der Untersuchung verschiedener Falle
durchgeflhrt.

GemaB ihrem Auftrag aus der SAFA-Richtlinie und der gednderten Standardisierungsverordnung
setzte die EASA den SAFA-Standardisierungsprozess fort, wobei 2012 eine
zweite Standardisierungsrunde begann. Insgesamt wurden 16 Inspektionen zur Kontrolle der
Normung in an SAFA teilnehmenden EU- und Nicht-EU-Staaten geplant und durchgefiihrt.
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In Fortfihrung des Dialogs mit der Industrie organisierte die EASA das 2. SAFA Regulators & Industry
Forum, auf dem Vertreter von den an SAFA teilnehmenden Staaten, IATA, AEA, ELFAA, TIACA und
groBe Luftfahrzeughersteller in offener Atmosphare (ber SAFA-bezogene Angelegenheiten
diskutierten.

Auf der Grundlage der Ergebnisse von Besprechungen mit den teilnehmenden Staaten und der
Industrie sowie von Rickmeldungen aus Normungsbesuchen wurden SAFA-Verfahren Uberprift. Eine
neue Fassung der EASA SAFA-Anleitungen - Vorfeldinspektionsverfahren wurde 2012 ebenfalls
verabschiedet. Danach gab die EASA eine SAFA-Ausbildungsanweisung heraus und organisierte einen
Workshop fiir SAFA-Ausbilder.

Fir das SAFA-Programm der EU wurde weiter bei einem internationalen Publikum geworben, und
dessen Grundsatze und Verfahren werden mehr und mehr in verschiedenen Regionen und Staaten in
aller Welt in dieser oder éhnlicher Form tGbernommen.

Montenegro schloss eine Arbeitsvereinbarung mit der EASA und wurde damit zum 44. an SAFA
teilnehmenden Staat.

Drittlandsbetreiber

Im Rahmen der Erweiterung ihres Aufgabenbestands hat die Agentur vorbereitende Arbeiten (genaue
Definition des Umfangs, Arbeitsvolumen und Verfahren) im Zusammenhang mit Berechtigungen fir
Drittlandsbetreiber (Third Country Operators, TCO) organisiert. Die Agentur konzentrierte sich auf den
Entwurf zur Durchfihrung der Verordnung (zukinftiger Teil-TCO), Arbeitsverfahren, das
TCO-Beurteilungsmodell und die Mitwirkung am IKT-Geschaftsanalysedokument fir die vorgesehene
TCO-Softwareanwendung. Aufgrund von Verzdgerungen im Regelsetzungsprozess und bei der
Verabschiedung von Teil-TCO wurde die geplante Rekrutierung von TCO-FUhrungskraften und
Teamleitern auf Eis gelegt.

Die Europaische Kommission wurde regelmaBig im Zusammenhang mit der EU-Sicherheitsliste
unterstlitzt. Die EASA nahm an vorbereitenden Anhérungen bei auslandischen Behérden und
Betreibern teil und leistete bei mehreren Fallanalysen im Zusammenhang mit der EU-Sicherheitsliste
fachliche Unterstitzung. Das Referat TCO setzte die Koordination der Arbeitsgruppe USOAP-
Berichtsanalyse der ICAO fort, die dem EU-Ausschuss fur Flugsicherheit eine Reihe von
Landerberichten vorlegte. AuBerdem erhielten die TCO-Mitarbeiter die Befdhigung als ICAO USOAP-
Priifer, und die EASA stellte Mitarbeiter zur Teilnahme an mehreren komplexen ICAO-Uberpriifungen
ab.
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4.Internationale Zusammenarbeit

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Agentur schlieBt Arbeitsvereinbarungen mit auslandischen Luftfahrtbehérden und nahm von Fall
zu Fall an den Verhandlungen Uber und der Umsetzung von bilateralen Flugsicherheitsabkommen
(Bilateral Air Safety Agreements, BASAs) und sonstigen Luftfahrtabkommen teil.

Weiterhin festigt die Agentur in enger Abstimmung mit der GD MOVE und den Mitgliedstaaten sowie in
Zusammenarbeit mit Eurocontrol die Beziehungen zur ICAO.

Dartiber hinaus unterstitzt die Agentur Entwicklungslander bei der Verbesserung ihrer
aufsichtsbehdrdlichen Kompetenzen.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

» Bilaterale Abkommen und Arbeitsvereinbarungen

Im Rahmen der bilateralen Luftverkehrssicherheitsabkommen (Bilateral Aviation Safety Agreements,
BASA) fiur die Sicherheit der Zivilluftfahrt fanden intensive Abstimmungstatigkeiten zwischen der EU
und den USA statt. Insbesondere beschloss das bilaterale Aufsichtsgremium (Bilateral Oversight
Board, BOB) auf seiner Sitzung im Mai 2012 im Rahmen des EU/US-BASA, drei Arbeitsgruppen
einzurichten, die es mit der Ausarbeitung neuer Anhange zum Abkommen beauftragte, und zwar zu
den Themen Erteilung von Pilotenlizenzen,  Flugsimulationsiibungsgerat (FSTD) und
Ausbildungseinrichtungen fir Piloten. Im Zusammenhang mit dem Abkommen zwischen der EU und
den USA wurden 2012 sechs Inspektionen in den USA durchgefiihrt. AuBerdem wurden
zwei Besprechungen des gemeinsamen Ausschusses flir die Wartungskoordination (Joint Maintenance
Coordination Board, JMCB) organisiert und die Uberpriifung und Genehmigung der Anleitung fiir den
Instandhaltungsanhang (Maintenance Annex Guidance, MAG) abgeschlossen.

Bezlglich des Abkommens zwischen der EU und Kanada fand die erste Sitzung des gemeinsamen
Unterausschusses flir Wartung (Joint Sectorial Committee on Maintenance, JSCM) statt und wurde die
MAG erarbeitet und genehmigt sowie auch ein Dokument mit vereinbarten Ubergangsverfahren, auf
die sich Transport Canada, EASA und die zustandigen Aufsichtsbehérden der Mitgliedstaaten
verpflichteten.

Nach dem Inkrafttreten der Vereinbarung zwischen den Vereinigten Staaten von Amerika und der
Europaischen Union Uber die Zusammenarbeit bei der Regulierung der Sicherheit in der Zivilluftfahrt
leitete das Aufsichtsgremium flr die Zertifizierung (Certification Oversight Committee, COB) eine
umfassende Uberpriifung der entsprechenden technischen Umsetzungsverfahren (Technical
Implementation Procedures, TIP) ein. In einem Prozess permanenter Verbesserung soll die
gegenseitige Anerkennung von technischen Befunden und Genehmigungen zwischen Europa und den
USA weiter geférdert werden.

» Zusammenarbeit mit der ICAO

2012 fuhrte die EASA Verhandlungen mit der ICAO Uber eine Arbeitsvereinbarung
(Working Arrangement, WA) zwischen den beiden Organisationen im Rahmen der Absichtserklarung
zwischen der EU und der ICAO. Diese Verhandlungen sollten 2013 abgeschlossen werden.

AuBerdem setzte die EASA ihre Zusammenarbeit mit der Europdischen Kommission, den
EU-Mitgliedstaaten und der ICAO zur Erarbeitung eines einfacheren Verfahrens flir die Einreichung
von Unterschieden in denjenigen Bereichen fort, in denen die EU Kompetenz erlangt hat. Im
Dezember 2012 fand in K&Iln eine Sitzung der Europaischen nationalen Koordinatoren fir eine
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fortlaufende Uberwachung (European National Continuous Monitoring Coordinators, NCMC) statt, auf
der die laufenden Herausforderungen europadischer Staaten diskutiert und nach gemeinsamen
Lésungen gesucht wurde, insbesondere in Bezug auf das Verfahren der fortlaufenden Uberwachung
(Continuous Monitoring Approach, CMA) der ICAO und die elektronische Einreichung von
Unterschieden (Electronic Filing of Difference, EFOD). Ebenso beteiligte sich die EASA im Jahre 2012
an der Arbeit der ECAC/EC-Sicherheitskoordinationsgruppe fir die ICAO-Versammlung
(ECAC/EC Safety Coordination Group for the ICAO Assembly), die den europaischen Beitrag zur
38. ICAO-Versammlung erarbeitet (die im September/Oktober 2013 stattfinden wird). Weiterhin hat
die EASA die Zusammenarbeit mit der Pariser AuBenstelle der ICAO bei der Gestaltung der neuen
europdischen regionalen Flugsicherheitsgruppe (European Regional Aviation Safety Group, RASG)
fortgesetzt.
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5.Unterstiutzungstatigkeiten

Zielsetzung und Geltungsbereich

Die Unterstitzungstatigkeiten der EASA umfassen das allgemeine Management und die allgemeine
Verwaltung der Agentur. Dazu gehoéren allgemeine Organisation (Management, Planung, allgemeine
Koordinierung), Kommunikation, Rechtsberatung, Audits und Qualitat. Auch die Unterstlitzung in den
Bereichen Verwaltung und Informationsdienste (Finanzen, Personalverwaltung, Vergabeverfahren,
interne Servicedienstleistungen (Corporate Services) sowie Informationsdienste) sowie die operative
Unterstlitzung (Antragsmanagement, Sicherheitsuntersuchung, Akkreditierung, technische Schulung
und Weiterbildung, Vertréage mit nationalen Luftfahrtbehérden) fallen darunter.

Die wichtigsten Herausforderungen im Unterstitzungsbereich waren im Jahre 2012 der Start zweier
groBer IT-Anwendungen (SAFA und IORS) und die abschlieBenden MaBnahmen fir die Einrichtung des
Brisseler Blros der EASA.

Wichtigste Erfolge im Jahre 2012

Antragsmanagement und Vergabefunktionen

Der erste Schritt der geplanten Uberarbeitung der Gebiihren- und Entgeltverordnung wurde
erfolgreich durch Anderung der Verordnung Nr. 494/2012 abgeschlossen, was es der Agentur
ermoglicht, ab April 2012 Gebulhren flir Aktivitaten im Rahmen neuer Tatigkeitsbereiche zu erheben.

34 Ausschreibungen mit hohem Auftragswert flir die Beschaffungsbediirfnisse der verschiedenen
EASA-Abteilungen wurden 2012 durchgefiihrt und unterzeichnet (Einzelheiten hierzu siehe in
Anhang 5).

Im Bereich der Auslagerung von Zertifizierungsaufgaben wurde die zweite Phase des
Vergabeverfahrens an nationale Luftfahrtbehérden und qualifizierte Stellen erfolgreich abgeschlossen.
Mit 15 nationalen Luftfahrtbehdérden und 10 qualifizierten Stellen  wurden neue
Wartungsrahmenvertrage abgeschlossen.

Finanzdienstleistungen

Die Agentur erstellte pinktlich alle Planungs- und Berichtsdokumente wie in der Haushaltsordnung
vorgesehen. Der Jahresabschluss 2011 wurde vom europdischen Rechnungshof gebilligt, und das
Europaische Parlament erteilte der Agentur Entlastung flir das Jahr 2010.

Es wurde ein Haushaltshandbuch erstellt, das einen Uberblick Giber die Grundlagen gibt, nach denen
die Geschafte gefihrt werden, und in dem beschrieben wird, wie die Haushaltsfiihrung und die
Buchhaltungsgrundsatze und -werkzeuge bei der Agentur implementiert sind.
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Die Berichtskapazitaten wurden weiter ausgebaut, um das Management der Agentur im
Entscheidungsfindungsprozess fir eine effiziente Arbeit der Agentur zu unterstiitzen. Ein monatlicher
Leistungsanzeiger mit wesentlichen Leistungsindikatoren (einschlieBlich derjenigen des jahrlichen
Arbeitsprogramms) wurde vorgelegt und allmonatlich mit allen Direktoren im Exekutivausschuss
besprochen. Vierteljahrliche Rechnungsabschliisse, eine weitere Verbesserung der Datenbanken und
spezifische Berichte und Analysen ermdglichten eine genaue Uberwachung der Aktivitdten, die durch
Subventionen einerseits und Gebihren und Entgelte andererseits finanziert wurden.

Das interne Kontrollsystem wurde durch Einflihrung von Ex-post-Kontrollen verbessert. Es wurden
gezielte MaBnahmen ergriffen (z. B. Organisation von Finanztagen, monatliche Besprechungen mit
betrieblichen Direktionen), um das Kostenbewusstsein und den Kenntnisstand der Mitarbeiter der
Agentur noch weiter zu verbessern. Die meisten der im Jahre 2011 definierten administrativen
VereinfachungsmaBnahmen wurden umgesetzt.

Rechtliche Dienste

Die Rechtsabteilung war ebenfalls intensiv mit den Aufgaben der Agentur zur Standardisierung und
beim Entwurf von Rechtsvorschriften befasst. Die Abteilung unterstlitzte die technischen/betrieblichen
Funktionen der Agentur und alle Prozesse der Agentur. Hier sind insbesondere die Tatigkeiten fir die
Umsetzung der Verordnung iber BuBgelder und finanzielle Sanktionen sowie die Uberprifung der
internen Verfahren fiir die Handhabung von MaBnahmen nach Artikel 14 zu erwahnen.

Die Abteilung hat in enger Zusammenarbeit mit den betrieblichen Direktionen und externen
Rechtsberatern laufend die Reaktionen der Agentur auf Anfragen von Unfalluntersuchungsbehérden
und Gerichten koordiniert. Sie hat mehrere Antrage auf offentlichen Zugang zu EASA-Dokumenten
und Reaktionen auf Beschwerden des Europdischen Birgerbeauftragten koordiniert und eine wichtige
Rolle bei der Schaffung des Rahmens fir die strukturierte Behandlung von Interessenkonflikten
gespielt. Weiterhin hat sie mit dem europaischen Datenschutzbeauftragten einen Strategieplan fir die
Einhaltung der Datenschutzverpflichtungen vereinbart. Bis zum Jahresende waren 72 % der
vereinbarten Ziele erreicht.

Die Abteilung hatte auch die Verteidigung der Agentur beim ersten vollstandigen
Beschwerdeverfahren vor der Beschwerdekammer einschlieBlich der Darlegung der Haltung der
Agentur im mindlichen Verfahren organisiert.

SchlieBlich hat sich die Abteilung als Teil der EU-Delegation und an deren Spitze an der ICAO Task
Force zum Schutz von Sicherheitsinformationen beteiligt, deren Aufgaben vor dem Abschluss stehen.
2012 hatte die Abteilung auch den Vorsitz im Inter Agency Legal Network (IALN) inne.

Kommunikation

Ein besonderes Ereignis des Jahres 2012 war die Feier des zehnjdhrigen Jubildums der Agentur, zu
der sich tUber 700 Mitarbeiter und Vertreter der Luftfahrtindustrie, einzelstaatlicher Luftfahrtbehdrden,
internationaler Partnerorganisationen und der Europdischen Kommission einschlieBlich des EU-
Kommissars fur Verkehr einfanden.

Personalwesen

Ende 2012 beschéaftigte die EASA 614 Bedienstete auf Zeit (Temporary Agents, TA), 40 mehr als im
Jahr davor. Zudem waren 70 Vertragsbedienstete (Contract Agents, CA) und 11 abgeordnete
nationale Sachverstandige (Seconded National Experts, SNE) bei der EASA beschaftigt. Insgesamt
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schloss die EASA 82 neue Anstellungsvertrage, wahrend 29 Mitarbeiter aus der Agentur ausschieden.
Dies resultierte in einem Netto-Zuwachs von 53 Mitarbeitern. 23 Mitarbeiter waren in externen oder
internen Auswahlverfahren erfolgreich.

Die Agentur veroffentlichte 47 Stellenausschreibungen fiir 38 vorgesehene befristete und 12 Stellen
als Vertragsbedienstete. 49 Auswahlverfahren wurden abgeschlossen, durch die 41 befristete und
10 Stellen als Vertragsbedienstete besetzt werden konnten. Es gingen rund 4.197 Bewerbungen ein,
und es wurden Uber 433 Bewerbungsgesprache gefihrt.

Neuvertrage 2012 (TA/CA/SNE) 82
Ausgeschiedene Mitarbeiter 2012 (TA/CA/SNE) 29
Nettozuwachs des Personalbestands 2012 (TA/CA/SNE) 53
Stellenausschreibungen veroffentlicht 2012 (TA/CA/SNE) 47
Erfolgreiche interne Bewerber (TA) 23

16 weitere TA-Bewerber haben 2012 ein Beschaftigungsangebot angenommen und werden in den
ersten Monaten des Jahres 2013 ihre Stelle antreten. Einzelheiten zum Personalbestand und zur
Entwicklung des Personalbestands der Agentur im Jahre 2012 sind Anhang 5 zu entnehmen.

Angesichts der Arbeitsmarktsituation und des Mangels an Luftfahrtfachleuten ist es wichtig, nicht nur
fur altere Fachleute attraktiv zu sein, sondern auch junge Studienabganger intern zu qualifizieren. In
diesem Zusammenhang wurde im Herbst 2011 das erste bezahlte Praktikantenprogramm gestartet,
dessen Teilnehmer im Frihjahr 2012 aufgenommen wurden.

Diese Aufnahmen erfolgen Ublicherweise im Friihjahr und Herbst. Hochschulabsolventen bleiben bis zu
sechs Monate, Studenten mit mindestens zwei Studienjahren drei bis hdchstens sechs Monate.
Insgesamt wurden im Jahr 2012 13 Praktikanten fir ein sechsmonatiges Praktikum in einer Funktion
ausgewdahlt, die ihrem akademischen Hintergrund entsprach.

Um genligend Mitarbeiter mit den entsprechenden fachlichen Kompetenzen rekrutieren zu kénnen
und im Lichte des Mangels an Luftfahrtfachleuten auf dem Arbeitsmarkt (wie oben bereits erwahnt),
war die EASA 2012 auf verschiedenen einschldgigen Fachmessen als Arbeitgeber vertreten
(AERO Friedrichshafen, Karrieretage auf der ILA und Karrieretage auf der Farnborough Airshow).

Von Mai bis Oktober 2012 nahmen rund 40 EASA-Mitarbeiter an einem Mini-Pilotprojekt {ber
gleitende Arbeitszeit und Clock in/Clock out (CICO) teil. Mit dem Start des Mini-Pilotprojekts sollte die
zukinftige Einfihrung der gleitenden Arbeitszeit und von CICO fiir EASA-Mitarbeiter getestet werden
und dem Projektteam flr die gleitende Arbeitszeit (Personal-, IS- und CS-Fachabteilung) Feedback
zur Verbesserung entweder der Funktionen der IT-Anwendungen oder der Verfahrensweisen im
Rahmen der gleitenden Arbeitszeit gegeben werden. Das Mini-Pilotprojekt endete im Oktober 2012,
und das Projektteam flir die gleitende Arbeitszeit konnte anschlieBend sowohl die IT-Anwendungen
fir die Einfihrung der gleitenden Arbeitszeit und CICO und die bestehenden diesbeziiglichen
Entwurfsrichtlinien optimieren. Dies fUhrte zur Verabschiedung der ED-Entscheidung 2012/162/E am
17.12.2012 bezlglich der Einfihrung der gleitenden Arbeitszeit, die am 1.2.2013 bei der EASA
eingefiihrt werden wird.

Nach dem abschlieBenden Uberpriifungsbericht des europdischen Rechnungshofs (European Court of
Auditors, ECA) im Jahre 2011 wurden bei vier EU-Agenturen, darunter die EASA, unzuldngliche oder
fehlende Richtlinien Uber Interessenkonflikte beanstandet. Da die Berichte des Rechnungshofs ebenso
wie die Jahresberichte und Jahresabschlisse vom Europdischen Parlament im jahrlichen
Entlastungsverfahren herangezogen werden, war es flr die Agentur von héchster Dringlichkeit, bis
Ende 2012 eine Richtlinie Uber die Vorbeugung und Einddmmung von Interessenkonflikten
einzufihren, um die Entlastung der EASA fir den nachsten Tatigkeitszeitraum zu gewahrleisten. Am
1. August 2012 verabschiedete die Agentur daher die Richtlinie ,Verhaltenskodex fir die Mitarbeiter
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der EASA", die auch die Vorschriften tUber ,Vorbeugung und Einddmmung von Interessenkonflikten®
und ,Geschenke und Bewirtung® enthalt. Mit der Einflhrung und Umsetzung dieser Richtlinie soll
gewahrleistet werden, dass die Mitarbeiter der EASA bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
Unparteilichkeit, Unabhangigkeit und Integritat walten lassen, einer der wesentlichen Grundsatze der
Amtsflihrung aller EU-Organe und -Agenturen. Die wichtigsten MaBnahmen, die die EASA ergriff, um
diese Richtlinie im zweiten Halbjahr 2012 umzusetzen, waren:

e die Vorschrift, dass jeder Sachgebietsleiter jéhrlich eine Interessenerklarung abzugeben hat®,

e die Vorschrift fir den EASA-Exekutivausschuss, was auch die Direktoren umfasst, jahrlich eine
Interessenerklarung abzugeben. Die jahrliche Interessenerkléarung der Direktoren wurde auf
der EASA-Website veroéffentlicht,

e die Einrichtung eines Ethikkomitees, das dem ED Stellungnahmen und Handreichungen zur
Beurteilung der abgegebenen Interessenerklarung vorlegt,

e die Verabschiedung von Vorschriften in Bezug auf Geschenke, Bewirtung und Einladungen, die
far alle Mitarbeiter gelten,

e die Einfliihrung einer obligatorischen Schulung in Bezug auf den Verhaltenskodex und die
Konzentration auf dessen Anhange fir alle EASA-Mitarbeiter.

2012 wurden 85 Mitarbeiter flir eine Neueinstufung vorgeschlagen (81 TA und 4 CA). Die CA wurden
direkt neu eingestuft; 80 % der TA haben die Anforderung einer dritten EU-Sprache erfillt.

Die Personalerhebung 2012 (in Form einer Kurzbefragung, ,Pulse Check") zwischen dem 2. und
24. Februar war eine Nachbefragung zu der umfassenden Untersuchung des Jahres 2011
(Rucklaufquote 69 %). Die Ergebnisse flossen in die Weiterentwicklung des anschlieBenden
Managementtrainings und der Team-Building-Aktivitdten sowie in die Vorbereitung der
Mitarbeiterversammlungen, die Kommunikationsinitiativen fliir das EASA-Jubilaum und die Einrichtung
der regelmdBigen Abteilungsleiterbesprechungen, den ED-Blog usw. ein. Insbesondere wurden
Abteilungsleiter-Arbeitsgruppen flr die Erarbeitung von MaBnahmenplénen beziglich der wichtigsten
verbesserungswirdigen Punkte eingerichtet. Die Arbeitsgruppe Kultur und Kommunikation hat einen
Beitrag zur Betriebskultur der Agentur erstellt, ein gemeinsames Projekt von Personalverwaltung,
Kommunikationsabteilung und der Arbeitsgruppe. Dieser Beitrag wird als Arbeitsgrundlage flr einen
Workshop Uber Organisationsentwicklung Anfang 2013 und zur Einleitung einer Reihe von
Beratungsinitiativen fir Mitarbeiter im nachsten Jahr dienen.

Der Pool von Vertrauenspersonen wurde um drei neue Berater erweitert, sodass es jetzt sechs aktive
Vertrauenspersonen gibt.

Die folgenden Ausschreibungsverfahren fir Personalentwicklungsprojekte wurden 2012 durchgefthrt:
1) Die Ausschreibung zur Arbeitsplatzbewertung mit dem Ziel einer Aktualisierung der
Arbeitsplatzmatrix von EASA-Stellen und zur Schaffung der Struktur eines Jobfamilienmodells.
Dies dient der Unterstlitzung organisatorischer Entscheidungen hinsichtlich Umstrukturierung,
Mitarbeitermobilitat, Karrierewegen und Nachfolgeplanung. Die Umsetzung wird in Q1/2013
beginnen.

® Es ist zu beachten, dass Mitarbeiter, deren Stelle als sensibel eingestuft ist, jahrlich eine
Interessenerkldrung abgeben miissen. Diese Tatigkeit wird 2013 beginnen.
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2) Die Kompetenzrahmenausschreibung mit dem Ziel der Erstellung eines Kompetenzmodells, das
auf das spezielle Fachwissen der Agentur zugeschnitten ist, und zur Unterstliitzung unserer
Personalverwaltungs- und Managementprozesse. Die Umsetzung wird in Q2/2013 beginnen.

3) Die Ausschreibung fiir Beurteilungs- und Entwicklungszentren wurde in Q4/2012
abgeschlossen. Dies wird die EASA bei einer Verbesserung der Rekrutierungs- und
Entwicklungsverfahren flir Fihrungspositionen unterstlitzen.

4) Ein weiteres offenes Ausschreibungsverfahren fiir die Bereitstellung von Leiharbeithnehmern
wurde 2012 erstellt und wird in Q1/2013 veroéffentlicht werden. Leiharbeitnehmer werden zur
Verstarkung des fest angestellten EASA-Personals bei kurz- und mittelfristigem Personalausfall
oder in Zeiten von hohem Arbeitsanfall benétigt.

Im Dezember 2012 beschloss das ED, die Personalverwaltung neu in zwei Fachabteilungen zu
gliedern:

e die Abteilung Personalverwaltung fir eine effiziente Umsetzung aller aufsichtsbehdérdlichen
Bestimmungen beziiglich der Beschaftigungsbedingungen, und die

e Abteilung berufliche und organisatorische Entwicklung zur Schaffung einer engen Verbindung
zwischen Rekrutierung und Auswahl von Talenten, Leistungsmanagement, Ausbildung,
Mobilitat und der Identifizierung von Potenzial zur Gewahrleistung von Wachstum. Es werden
Kompetenzen identifiziert und MaBnahmen gegen eventuelle Licken ergriffen, wobei der Blick
insbesondere auf zukiinftig bendtigtes Fachwissen gerichtet wird.

Diese Reorganisation (einschlieBlich der Unterzeichnung der erforderlichen ED-Entscheidungen) wird
2013 umgesetzt werden.

Allgemeine und fachliche SchulungsmaBBnahmen

Allgemeine SchulungsmaBnahmen

2012 hat die Agentur insgesamt 336 allgemeine Schulungen (davon 80 Sprachkurse und
Sprachpriifungen) mit insgesamt 2.692 Teilnehmern (davon 499 an Sprachkursen/Sprachprifungen)
durchgefihrt.

Das Bewusstsein fir Managementtraining und Teamentwicklung ist gewachsen. Es wurden insgesamt
6 Teambuilding-Veranstaltungen durchgefihrt. Die Teilnahmequote am jahrlichen
Managementtraining erreichte den Konformitats-KPI von 85 %. Die Schulung der
Beurteilungskompetenzen fir neue beurteilende Fihrungskrafte wurde ebenfalls pflichtgeman
besucht.

Die Schulung zur interkulturellen Sensibilisierung wurde fortgesetzt, darunter Standardkurse uber
effektive interkulturelle Kommunikation und Verhandlungsfihrung sowie Bedarfsthemen flr
spezifische Bereiche (Afrika, China).

Eine obligatorische Schulung zur Umsetzung der Verfahrensweise zum EASA-Verhaltenskodex wurde
fur alle bei der EASA Beschaftigten eingefuhrt. Fihrungskrafte (Teilnahmequote 84 %) und Mitglieder
in sensiblen Funktionen (Teilnahmequote 94 %) wurden als erste ausgebildet. Insgesamt wurden
2012 lber 77 % der infrage kommenden Teilnehmer ausgebildet. Die Ausbildung wird 2013
fortgesetzt werden.
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2012 gab es folgende allgemeine Ausbildungsaktivitaten:

SUMME
Allgemeine Ausbildungssitzungen 256 336
Sprachkurse und -priifungen 80
Teilnehmer an allgemeinen 2193
SchulungsmaBnahmen 2692
Teilnehmer an Sprachentraining 499

Tatigkeitsbericht 2012

Technische SchulungsmaBnahmen

Um den wachsenden Bedarf an rechtzeitiger und Ad-hoc-Ausbildung decken zu kénnen, wurden 2012
die nachfolgenden MaBnahmen ergriffen:

Veroffentlichung von Verzeichnissen der technischen Ausbildungslehrgange im EASA-Web fir
NAAs, Industrie, internationale NAAs und akademische Institutionen zur Verbesserung der
Sichtbarkeit und der Nutzung von Registrierungen aus einer Hand;

Verdéffentlichung einer wachsenden Zahl von E-Learning-Kursen beziglich
EU/US Sicherheitsabkommen, ARIS und IORS;

Vermittlung bewahrter Verfahrensweisen an NAAs durch Veranstaltungen im Rahmen der Gruppe
gemeinsame Schulungsinitiative (Common Training Initiative Group, CTiG) und Teilnahme an
Normungs- und Regelsetzungsworkshops;

Fertigstellung des Bestandsverzeichnisses der technischen Bibliothek und Erneuerung der
Veroffentlichungen Gber wichtige Normen und elektronischer Abonnements;

Lehrgang lber die neue ELG E-Prifungsplattform fir Organisationen und NAAs.

Zu den wichtigsten Erfolgen im Jahre 2012 zdhlten:

Erhéhung der Zahl der Anbieter von E-Priifungen auf 43, darunter 13 nationale Luftfahrtbehdrden
von Mitgliedstaaten;

Neue 4-Jahres-Ausschreibung mit 17 Losen;

EinfGlhrung des EASA ELG-Systems flir das Ausbildungsmanagement und fir die
E-Priafungsplattform mit Migration der kompletten Datenbank auf die EASA-eigenen Server;
EinfUhrung neuer Ausbildungstechniken fir eine wachsende Kundenbasis;

Erarbeitung und Durchfihrung von Spezialkursen fir: CS-23, CS-27/29, FSTD-Prifer,
EU/US-Sicherheitsabkommen, ARIS, ELG-System, SAFA-Datenbank und IORS;

Vorstellung des Entwurfspapiers flir die EASA-Ausbildungsakademie beim ED;

Veréffentlichung von E-Prifungen fir das fliegende Personal (10);

Veroffentlichung des Ausbildungsterminplans 2012 (Dezember 2012).

2012 gab es folgende Ausbildungsaktivitaten:

Ausbildungssitzungen 96
Durchfiihrungstage 166
Teilnehmer der EASA 515
Teilnehmer nationaler 295
Luftfahrtbehorden
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Anhang 1: Zuverlédssigkeitserklarung des
Anweisungsbefugten

Ich, der Unterzeichnende, Patrick Goudou, Exekutivdirektor der Europdischen Agentur fir
Flugsicherheit, erklare in meiner Eigenschaft als Anweisungsbefugter,

- dass die in diesem Bericht enthaltenen Informationen ein richtiges und angemessenes Bild bieten”’.

- dass ich mit angemessener Sicherheit sagen kann, dass die Mittel, die den in diesem Bericht
beschriebenen Tatigkeiten zugewiesen wurden, fir ihren vorgesehenen Verwendungszweck und nach
den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung eingesetzt wurden und dass die
eingerichteten Kontrollverfahren die notwendigen Garantien bezliglich der RechtmaBigkeit und
VorschriftsmaBigkeit der betreffenden Transaktionen bieten.

Diese angemessene Sicherheit stlitzt sich auf mein eigenes Urteil und die mir vorliegenden
Informationen, wie z. B. der jahrlichen Uberpriifung der internen Kontrollen und der Erkenntnisse aus
dem letzten Bericht des Internen Auditdienstes sowie den Berichten des Rechnungshofs fir die Jahre
vor dem Jahr dieser Erklarung.

- dass mir keine Informationen vorliegen, die in diesem Bericht nicht dargelegt wurden und die den
Interessen der Agentur schaden kénnten.

- dass nach dem Audit des Internen Auditdienstes geeignete MaBnahmen ergriffen wurden, um die
wichtigsten Empfehlungen umzusetzen.

Patrick Goudou,

Exekutivdirektor der Europaischen Agentur flr Flugsicherheit

7 Richtiges und angemessenes Bild bedeutet in diesem Zusammenhang ein verlassliches, vollstdndiges und korrektes Bild der
Verhaltnisse.
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Anhang 2: Studien- und Forschungsprojekte 2012

Im Jahre 2012 hat die Agentur nach einem erfolgreichen Ausschreibungsverfahren fiir die folgenden
9 Projekte mit einer Laufzeit zwischen 6 und 11 Monaten Mittel in einem Gesamtumfang von
943.600 EUR bereitgestellt (943.600 EUR fiir BL3903 + 0 EUR fiir BL3600):
e MASH - Metallurgical Analysis of Standard Hardware Parts
o  WATUS-III - Wake Turbulence Separation for Large Aircraft

e VHM - Vibration health or alternative monitoring technologies for helicopters

o COTS-AEH - Use of complex COTS (Commercial-Off-The-Shelf) in airborne electronic hardware —
failure mode and mitigation

o APAG - Aircraft Parachutes for General Aviation

« COCAM —,,Comparison and harmonisation of Aircraft Collision Avoidance System (ACAS) event
monitoring performed by National Aviation Authorities (NAAs) and Air Navigation Service
Providers (ANSPs)“

o HELMGORP Il - Helicopter Main Gearbox Loss of Oil Performance Optimisation

o ICAR - Ice Accretion and Release in Fuel

o« EROMDAT - Engine Rotor Material Damage Tolerance

2012 erhielt und genehmigte die Agentur die Abschlussberichte lGber folgende Projekte:

o CODAMEIN II - Blunt impact (high-energy) on composite panels - extension of 1st project

o FUAD - Fuel anti-ice additives for civil jet aircraft

o HELMGOP - Helicopter Main Gearbox Loss of Oil Performance Optimisation

« HFOD - Study of Helicopter Foreign Object Damage Tolerance (Tail Rotor)

o HDVE - Helicopter Flight in Degraded Visual Environment
e HighlWC - Ice Water Content of Clouds at High Altitude
e« MULCORS - Use of MULticore proCessORs in airborne aystems

e« NGW - Near-ground wind gust detection

o RECAT — Review of proposed changes to the aircraft categorisation and separation minima
used for wake turbulence separation

o SHARDELD - Safety Implications from the use of HARDware Development tools for
programmable Airborne Electronic Hardware

o SISA - Scoping Improvement to 'See and Avoid' principle used by General Aviation

o  WATUS-Il — Wake turbulence separation for new large aircraft — extension of the initial study

« SEBED-II - Seat Belt Degradation, extension of the initial project for additional tests

« Principles and guidelines relative to the design of checklists and working methods in the
cockpit *

« Continuous friction measuring equipment (CFME) — use on contaminated surfaces
e SAMPLE IlI: Aircraft Particulate Matters SC-2

" Von einem Kursteilnehmer wahrend seines Praktikums erstellt

Die Berichte kénnen auf der Forschungs-Internetseite der Agentur eingesehen und heruntergeladen
werden®

8 Siehe http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Anhang 3: Entscheidungen, Stellungnahmen und
Anderungsvorschlage (NPAs) im Jahre 2012

Entscheidungen
Entscheidung Aufgabennummer Betreff
Entscheidung . . Y .
2012/001/R 25.035 Cabin environment - Air Quality
Entscheidung RMT.152 - _ . _
2012/002/R (ATM.002 b) Einfihrung der ACAS II-Software Version 7.1 Update von AMC-20
66.004
Entscheidun 66.006
9 66.009 Advanced vision systems HUD/EVS/SVS/CVS
2012/004/R
66.011
66.022
Entscheidung . . . . .
2012/005/R OPS.001 AMC and GM for Cabin Crew in Commercial Air Transport Operations
Entscheidung RMT.0187
2012/006/R (FCL.001 b) - -
Entscheidung RMT.0289 AMC & GM zu Teil-ARA und Teil-ORA
2012/007/R (OPS.001 b)
RMT.0052 .
(25.039) Type and number of Passenger Emergency Exits
Entscheidung RMT.0057 - .
2012/008/R (25.055) Fuel System Low Level Indication / Fuel Exhaustion
RMT.0273 Halon — Update of CSs to comply with EC
(MDM.071) regulations
Entscheidung RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO standards
2012/009/R (ETS0.008) for parts and appliances into EASA ETSO
Entscheidung
2012/010/R RMT.0187 Implementing rules for pilot licensing — CS-FSTD(A) and CS-FSTD(H)
Entscheidung (FCL.001 b)
2012/011/R
Entscheidung _ . . .
2012/012/R RMT.0273 Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations
Entscheidung .
2012/013/R -- Rulemaking programme 2013-2017
. General Acceptable Means of Compliance for Airworthiness of
Ezngigl}g'f:/'}? FZ%TOC())?; Products, Parts and Appliances (AMC-20)
) APV/LPV RNAV
Entscheidung
2012/015/R
Entscheidung
2012/016/R
Entscheidung RMT.0289 AMC & GM to Part-21 Issue 2, to Part-ARO, to Part-SPA, to Part-CAT,
2012/017/R (OPS.001 b) to Part-ORO
Entscheidung
2012/018/R
Entscheidung
2012/019/R
RMT.0101
. AMC and GM TO PART 21
Ezngiczf/](e)lzdg/r;{g (R2|V1|T0§‘110C2) 21A.431(d) Changes and repair to ETSO article
(21.027 b) Subpart J DOA - AMC/GM
CS for Small Rotorcraft (‘'CS-27)
Entscheidung 27829.002 a Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft

2012/021/R

Structures

Entscheidung
2012/022/R

278&29.002 a + b
RMT.0124
(27829.019)
RMT.0273
(MDM.071)

CS for Large Rotorcraft (*CS-29)
Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft
Structures
Damage Tolerance and Fatigue Evaluation of Composite Rotorcraft
Structures
Vibration Health Monitoring
Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations
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Stellungnahmen
Stellunghahmen Aufgabennummer Betreff
Stellungnahme 01/2012 5
Stellungnahme 03/2012 (gll;/ls-r(())c‘)‘rl 2) Durchfiihrungsbestimmungen bezlglich des Flugbetriebs
Stellungnahme 02/2012
Stellungnahme 04/2012 (g;’l;’g;l;l(;) FTL requirements for CAT aeroplane
Stellungnahme 05/2012 (ggg(?ozfg) Implementing rules for the oversight of third country aircraft
Alignment of Regulation No (EC) 2042/2003 with Regulation (EC)
Stellungnahme 06/2012 RMT.0244 Np 2_16/2008 and with IC_AO Annex.6 requireme_nt for human f_actor
(MDM.047) principles to be observed in the design and application of the aircraft
maintenance programme
NPAs
NPA Aufgabennummer Betreff
A-NPA 2012-01 RMT.0378 Harmonised Transition Altitude
(ATM.021 a)
NPA 2012-02 RMT.0001 Airworthiness and operational criteria for the approval for Electronic
(20.002) Flight Bags (EFBs)
NPA 2012-03 RMT.0093 Control of suppliers of components, parts and appliances used in
(145.017) maintenance
NPA 2012-04 (F:/:VIIDTMogzzg) Definition of “critical systems”
NPA 2012-05 (524-5:?;(%5)) Certification Specifications for Flight Crew
NPA 2012-06 RM(-ngflOGO/g EMI'S?17 Sterile flight deck procedures
NPA 2012-07 RMT.0460 Guidance material for development of a safety risk assessment for
’ flight operations with known or forecast volcanic cloud contamination
NPA 2012-08 (gy;gg;’z) Airworthiness and operational aspects for maintenance check flights
NPA 2012-09 Elaboration and adoption in the Community framework, of additional
RMT.0109 ) . R . ;
(21.039 j) a|rwor_th|ness specifications for a given type of aircraft and 'gype of
operation. (CS-MMEL other-than-complex motor-powered aircraft)
NPA 2012-10 RMT.0148 Transposition of Amendment 43 to Annex 2 to the Chicago
) Convention on remotely piloted aircraft systems (RPASs) into
(ATM.001 a) !
common rules of the air
NPA 2012-11 Transposition of ED-12C/D0-178C in EASA AMC 20-115 (software
RMT.0462 X ; . .
considerations for airborne systems and equipment)
NPA 2012-12 RM(BS;ZJS/S F;MI'S;ZB Transfer of JAA cabin safety tasks
NPA 2012-13 RMT.0110 / RMT.0487 | Additional airworthiness specifications for operations — Transposition
(21.039 k) of JAR-26 into CS-26
NPA 2012-14 RMT.0149 : . :
(ATM.001 b) Acceptable Means of Compliance and Guidance Material to Part-SERA
NPA 2012-15 RMT.0135 / RMT.0165 Maintenance licences for: Avionics for light aircraft, ELA1 aeroplanes,
(66.027 a + b) aircraft other than aeroplanes and helicopters.
Creation of a license for avionics engineers
NPA 2012-16 RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO for parts
(ETS0.008) and appliances into EASA ETSO
NPA 2012-17 RMT.0463 General aviation task force rulemaking
RMT.0547
NPA 2012-18 RMT.0153 / RMT.0154 Requirements on Air Traffic Controller licensing
(ATM.003 a + b)
NPA 2012-19 RMT.0559 Approval requirements for Air-Ground Data Link and ADS-B in
(20.016) support of Interoperability requirements
NPA 2012-20 RMT.0584 Amendment of the AMC/GM for pilot medical certification
A-NPA 2012-21 RMT.0364 *Volcanic ash ingestion in turbine engines’
(MDM.089)
NPA 2012-22 25.058 Large Aeroplane CS in Supercooled Large Drop, Mixed phase, and
Ice Crystal Icing Conditions — Advisory Material
NPA 2012-23 RMT.0179 Ice Protection - Turbine Engine CSs in Icing Conditions - Advisory
(E.009) Material
NPA 2012-24

RMT.0081 (31.004)

Tethered Gas Balloons
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Anhang 4: Geschiéftsergebnis der Agentur im Jahr 2012 (EASA-Haushaltsvollzug) °

4.1. Vorlaufige Haushalts-Ergebnisrechnung 2012 (alle Zahlen in Tausend EUR - x 1.000).

Der Rechnungsabschluss liefert ein detailliertes Bild des basiert

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung.

Haushaltsvollzugs. Er

Tatigkeitsbericht 2012

auf dem Prinzip der

modifizierten

ERTRAGE 2012 2011
Kommissionszuschuss (fiir den Betriebshaushalt Titel 1, 2 und 3 der Agentur) 35.728 35.192
Phare-Mittel der Kommission 2.924 946
Sonstige von der Kommission erhaltene Beitrdge und Mittel 1.514 1.525
Geblhreneinnahmen 74.241 71.978
Sonstige Ertrage 727 1.308
GESAMTEINNAHMEN (a) | 115.132 | 110.949
AUSGABEN
Titel I: Personal 64.276 57.911
Titel IT: Verwaltungskosten 13.563 13.871
Titel III: Betriebsausgaben ohne zweckgebundene Gebiihren- und Entgelteinnahmen 56.812 51.442
Von F&C Ubertragene zweckgebundene Einnahmen 24.197 25.226
GESAMTAUSGABEN (b) | 158.848 | 148.450
ERGEBNIS FUR DAS HAUSHALTSJAHR (a-b) -43.716 | - 37.501
Stornierung nicht verwendeter, vom Vorjahr (ibertragener Zahlungsermachtigungen 1.612 2.526
Anpassung fir vom Vorjahr Ubertragene Ermachtigungen, verfligbar am 31.12. aus zweckgebundenen Einnahmen 42.177 36.349
Wechselkursdifferenzen fir das Jahr (Gewinn +/Verlust -) -12 -13
SALDO DER ERGEBNISRECHNUNG FUR DAS HAUSHALTSJAHR 62 1.361
Saldo Jahr N-1 1.361 1.565
Positiver Saldo flir das Jahr N-1, erstattet im Jahr N an die Kommission - 1.361 - 1,565
Ergebnis verwendet zur Ermittlung der Betrdge in der allgemeinen Rechnungsfiihrung 62 1.361
Kommissionszuschuss - die Agentur registriert antizipative Aktiva und antizipative Passiva der 35.666 33.830

Kommission

° Der Abschlussbericht des europaischen Rechnungshofs iber den EASA-Rechnungsabschluss 2012 wird fiir Juni 2013 erwartet.
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Offenbleibende Vorfinanzierung, von der Agentur an die Kommission im Jahr N+1 zu erstatten 62 1.361

Nicht im Haushaltsergebnis enthalten:

Zinsen bis 31.12.N auf Zuschisse der Kommission, die an die Kommission erstattet werden missen (Passiva) 0.055 0.059

Im Jahre 2012 hat die Agentur ausschlieBlich nicht getrennte Mittel verwendet.

Die Gesamtausschépfung der gebundenen Mittel belief sich auf EUR 158.848.000 (148.450.000 in 2011), wovon EUR 132.280.000
(EUR 121.966.000 in 2011) gebundene Haushaltsmittel sind und EUR 26.568.000 (EUR 26.484.000 in 2011) auf Mittelansdatze aus
zugewiesenen Einnahmen gemaB Artikel 10 der EASA-Haushaltsordnung automatisch tGbertragen wurden.

Die Gesamtausschdpfung der gebundenen Zahlungen belief sich auf EUR 158.848.000 (EUR 148.450.000 in 2011), wovon EUR 106.118.000
(EUR 93.917.000 in 2011) bezahlt wurden und EUR 52.731.000 (EUR 54.533.000 in 2011) automatisch Gbertragen wurden (EUR 26.163.000
auf gebundene Mittel und EUR 26.568.000 auf Mittelansatze aus zugewiesenen Einnahmen).

Die Mittelansatze der zugewiesenen Einnahmen von EUR 26.568.000, die automatisch Gbertragen wurden, setzen sich aus EUR 24.197.000
externer zugewiesener Einnahmen aus Gebihren und Entgelten und EUR 2.371.000 aus sonstigen zugewiesenen Einnahmen zusammen.

Zugewiesene Einnahmen entsprechend den zweckgebundenen Einnahmen von EUR 4.437.000 fir die Fortsetzung der technischen
Unterstlitzung und der Zusammenarbeitsprojekte mit Drittldndern wurden im endgiltigen Haushalt fir 2012 genehmigt. Mit den aus 2011
Ubertragenen Betragen wurden insgesamt zugewiesene Einnahmen in Héhe von EUR 3.960.000 verfligbar gemacht, wovon EUR 1.853.000
gebunden waren und EUR 2.107.000 zugewiesene Einnahmen automatisch auf 2013 Ubertragen wurden.

Die Betriebsausgaben stiegen aufgrund des erhdéhten Tatigkeitsumfangs hauptsachlich im Bereich der Zertifizierungsaktivitéten um
EUR 4.341.000 gegeniiber 2012 auf EUR 81.009.000 (EUR 76.668.000 in 2011). Im Gesamthaushalt der Agentur blieben die
Betriebsausgaben mit 51,6 % im Jahre 2011 und 50,0 % im Jahre 2012 stabil, jedoch wurde ein Teil der betrieblichen Mittel fiir IT-Projekte
aufgewandt. Um die Entwicklung solcher Ausgaben im Haushalt besser darzustellen, wurde beschlossen, solche Mittel zukilinftig als
Verwaltungsausgaben einzuordnen.

Die gesamte Verwendungsrate der Haushaltslinie fir 2012 erreichte 97,06 %.

4.2, Vorlaufige Ergebnisrechnung 2012 iiber den Haushaltsvollzug (Alle Zahlen in Tausend EUR x 1.000).

2012 2011

TITEL I - Personalaufwendungen

Zahlungen | Ausgabenbindung | Zahlungen | Ausgabenbindung
Haushaltsmittel - C1+R0+C4+C5 (1) 66.743 66.743 58.658 58.658
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Gebunden - 64.265 0 57.911
Bezahlt 63.520 - 57.212 0
Automatische Ubertrage 756 - 699 0
Gesamt Ausgaben/Mittelbindung (2) 64.276 64.265 57.911 57.911
Aus zugewiesenen Einnahmen Ubertragene Mittel (3) - 11 0 0
Storniert 2.467 2.467 747 747
% fir Haushaltsmittel verwendet (2+3) /(1) 96,30 % 96,30 % 98,73 % 98,73 %
TITEL II - Verwaltungskosten

Haushaltsmittel - C1+R0+C4+C5(1) 14.193 14.193 14.359 14.359
Gebunden - 13.559 0 13.871
Bezahlt 10.198 - 9.931 0
Automatische Ubertrage 3.365 - 3.940 0
Nicht-automatische Ubertrége - - 0 0
Gesamt Ausgaben/Mittelbindung (2) 13.563 13.559 13.871 13.871
Aus zugewiesenen Einnahmen Ubertragene Mittel (3) - 3.567.660 0 0
Storniert 630 630 488 488
% flr Haushaltsmittel verwendet (2+3)/(1) 95,56 % 95,56 % 96,60 % 96,60 %
TITEL III - Betriebsausgaben

Haushaltsmittel - C1+R0+C4+C5(1) 82.726 82.726 77.245 77.245
Gebunden - 54.456 0 50.184
Bezahlt 32.399 - 26.774 0
Automatische Ubertrédge 48.610 - 49.894 0
Nicht-automatische Ubertrdge - - 0 0
Gesamt Ausgaben/Mittelbindung (2) 81.009 54.456 76.668 50.184
Aus zugewiesenen Einnahmen Ubertragene Mittel (3) - 26.553 0 26.484
Storniert 1.716 1.716 577 577
% fir Haushaltsmittel verwendet (2+3)/(1) 97,93 % 97,93 % 99,25 % 99,25 %
SUMME

Haushaltsmittel - C1+R0+C4+C5(1) 163.661 163.661 150.262 150.262
Gebunden - 132.280 0 121.966
Bezahlt 106.118 - 93.917 0
Automatische Ubertrage 52.731 - 54.533 0
Nicht-automatische Ubertrége - - 0 0
Gesamt Ausgaben/Mittelbindung (2) 158.848 132.280 148.450 121.966
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Aus zugewiesenen Einnahmen Ubertragene Mittel (3) - 26.568 0 26.484
Storniert 4.813 4.813 1.812 1.812
% flr Haushaltsmittel verwendet (2+3)/(1) 97,06 % 97,06 % 98,79 % 98,79 %
4.3. Vorlaufige wirtschaftliche Ergebnisrechnung fiir 2012 (alle Zahlen in Tausend EUR - x 1.000).
Die Finanzibersicht zeigt alle Gebihren und Einnahmen fir das Haushaltsjahr auf Grundlage periodengerechter
Buchflihrungsregelungen, die die Rechnungslegungsvorschriften der EG erftllen.
4.3.1. Aggregierte Gebiihren und Entgelte und Beihilfe
2012 2011
BETRIEBSEINNAHMEN
Gebihren und Entgelte 76.600 68.799
Beitrédge von EG-Einrichtungen (einschl. int. techn. Zus.) 36.549 34.552
Riickerstattung von Ausgaben 751 573
Sonstige - -
Beitrdge von EFTA-Staaten/Drittlandern 994 980
GESAMTBETRIEBSEINNAHMEN 114.895 104.884
BETRIEBSAUSGABEN
Personalausgaben - 63.925 - 55.747
Gebaude und damit zusammenhdngende Ausgaben - 8.325 - 8.859
Sonstige Ausgaben - 6.511 - 5.769
Wertminderung und Abschreibungen - 3.293 - 3.152
Auslagerung und externe Vergabe von Tatigkeiten - 36.942 - 31.476
GESAMTBETRIEBSAUSGABEN - 118.996 - 105.003
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEITEN -4.101 -119
NICHTBETRIEBLICHE EINNAHMEN (AUSGABEN)
Einnahmen auf Finanzvorgangen - -
Von Dritten erhaltene Zinsen 519 598
Einnahmen auf Finanzvorgangen - 29 -
An Dritte bezahlte Zinsen -4 -70
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS NICHTBETRIEBLICHER TATIGKEIT 486 528
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEIT 3.615 409
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UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS AUSSERORDENTLICHEN POSITIONEN

NETTO-UBERSCHUSS FUR DEN ZEITRAUM 3.615 409
4.3.2. Nur Gebiihren und Entgelte
2012 2011
BETRIEBSEINNAHMEN
Geblhren und Entgelte 76.600 68.779
Beitrdge von EG-Einrichtungen (einschl. int. techn. Zus.) - -
Rickerstattung von Ausgaben 470 242
Sonstige - -
Beitrage von EFTA-Staaten/Drittlandern - -
GESAMTBETRIEBSEINNAHMEN 77.071 69.020
BETRIEBSAUSGABEN
Personalausgaben - 39.371 - 33.950
Gebdude und damit zusammenhdngende Ausgaben - 5.238 - 5.469
Sonstige Ausgaben -4.048 - 3.511
Wertminderung und Abschreibungen -2.166 - 2.051
Auslagerung und externe Vergabe von Tatigkeiten - 27.689 - 24.103
GESAMTBETRIEBSAUSGABEN - 78.511 - 69.084
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEITEN - 1.440 -62
NICHTBETRIEBLICHE EINNAHMEN (AUSGABEN)
Einnahmen auf Finanzvorgangen - -
Von Dritten erhaltene Zinsen 519 598
Einnahmen auf Finanzvorgangen -19 -
An Dritte bezahlte Zinsen und Aufwendungen -3 -42
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS NICHTBETRIEBLICHER TATIGKEIT 498 556
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEIT - 943 493
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS AUSSERORDENTLICHEN POSITIONEN - -
NETTO-UBERSCHUSS FUR DEN ZEITRAUM - 943 493
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2012 2011

BETRIEBSEINNAHMEN
Geblhren und Entgelte - -
Beitrdge von EG-Einrichtungen (einschl. int. techn. Zus.) 36.549 34.552
Rickerstattung von Ausgaben 280 331
Sonstige - -
Beitrdge von EFTA-Staaten/Drittlandern 994 980
GESAMTBETRIEBSEINNAHMEN 37.824 35.863

BETRIEBSAUSGABEN

Personalausgaben - 24.554 -21.797
Gebaude und damit zusammenhdngende Ausgaben - 3.087 - 3.391
Sonstige Ausgaben - 2.463 - 2.258
Wertminderung und Abschreibungen -1.127 -1.101
Auslagerung und externe Vergabe von Tatigkeiten - 9.253 -7.373
GESAMTBETRIEBSAUSGABEN - 40.485 - 35.920
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEITEN - 2.661 - 57
NICHTBETRIEBLICHE EINNAHMEN (AUSGABEN) - -
Einnahmen auf Finanzvorgangen - -
Von Dritten erhaltene Zinsen - -
Einnahmen auf Finanzvorgangen - 10 -
An Dritte bezahlte Zinsen und Aufwendungen -1 - 28
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS NICHTBETRIEBLICHER TATIGKEIT -11 - 28
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS GESCHAFTSTATIGKEIT - 2.672 -84
UBERSCHUSS (DEFIZIT) AUS AUSSERORDENTLICHEN POSITIONEN - -
NETTO-UBERSCHUSS FUR DEN ZEITRAUM - 2.672 -84
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Anhang 5: 2012 eingeleitete und/oder abgeschlossene Vergabeverfahren

Gesamt

Tatigkeitsbericht 2012

Vertrags-

Titel des Vertrages Vertrages Vertragsref. Erfolgreiches Angebot (max.) Wert  unterzeichnung STATUS
Technical Training - Lot 15 . . ABGE-
S |NP EASA.2011.NP.21 Composite Advanced Repairs Rahmen EASA.2012.FC01 Lufthansa Technical Training 150.000,00 € 05.04.2012 SCHLOSSEN
Medical Support to EASA Staff . ABGE-
E |NP E.5.2012.NP.01 S Rahmen E.5.2012.FCO1 Dr. Med. Walter Heimbach 60.000,00 € 18.04.2012 SCHLOSSEN
Flight Data Analysis & ABGE-
E [NP E.2.2012.NP.01 Animation System Software Rahmen E.2.2012.FCO1 CAE Flightscape Inc. 22.044,00 € 19.07.2012
SCHLOSSEN
Annual Support
EASA.2012.FC16 I(-:;ston Belgium NV
Profil M - Beratung fuer Human
EASA.2012.FC17 Resources Management GmbH &
Co. KG
(i)
Assessment Centres and : : = ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.01 Development Centres Rahmen ifp — Institut fl__lr _ _ 1.500.000,00 € 06.12.2012 SCHLOSSEN
EASA.2012.FC18 Managementdiagnostik Will und
' ' Partner GmbH & Co. KG
(iii)
EASA.2012.FC19 53?”(5 Netherlands BV
EASA.2012.FC20 (SJ—|)L Deutschland GmbH
Lot 1 (i) EASA.2012.FC07 Imprimerie Centrale S.A. 04.12.2012
Off-set digital printing and ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.02 . ; Rahmen 300.000,00 €
copying services Grafische Werkstatt Druckerei SCHLOSSEN
Lot 1 (ii) EASA.2012.FC08 und Verlag Gebr. Kopp GmbH & 18.01.2013
Co. KG
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- Art des . Gesamt Vertrags-
Titel des Vertrages Vertrages Vertragsref. Erfolgreiches Angebot (max.) Wert  unterzeichnung STATUS
Lot 2 (i) EASA.2012.FC09 Imprimerie Centrale S.A. 30.10.2012
E |OP |EASA.2012.0P.02 |Lot 2 (ii) Layout and production services|Rahmen EASA.2012.FC10  [Phoenix Design Aid 600.000,00 € 29.10.2012 ggﬁEE)SSEN
Lot 2 (iii) EASA.2012.FC11 Thomas Zimmer 05.02.2013
Lot 3 (i) EASA.2012.FC12 Imprimerie Centrale S.A. 14.11.2012
Design and production ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.02 |0t 3 (ii) servigces P Rahmen EASA.2012.FC13  [Saatchi & Saatchi Brussels 400.000,00 €| 06.12.2012  |SCHLOSSEN
Lot 3 (iii) EASA.2012.FC14 Thomas Zimmer 05.02.2013
Consultancy services in
support of EASA International consortuim CAA International ABGE-
R |OP |EASA.2012.0P.03 Technical Co-operation Rahmen EASA.2012.FC22 Ltd, Egis Avia, SENASA 6.000.000,00 € 22.11.2012 SCHLOSSEN
activities
Besetzung der Poststelle und
F |OP |EASA.2012.0P.04 gﬁ:ovggirse&ae”n”ig?nifffrm Rahmen EASA.2012.FC24 g;‘ﬁfhe Post InHaus Services | 4 549 000,00 €|  18.12.2012 Q(B:(H;EE)SSEN
Flugsicherheit
Lot 1 (i) EASA.2012.FC45 CMS Hasche Sigle 01.03.2013
Legal advice in lease and ABGE-
R |OP EASA.2012.0P.06 services related to building Rahmen 600.000,00 € SCHLOSSEN
Lot 1 (iiy |Pre™'ses EASA.2012.FC46  |Bird & Bird LLP 06.03.2013
Lot 2 (i) EASA.2012.FC48 Bird & Bird LLP 06.03.2013
Legal advice in lease and ABGE-
R [OP |EASA.2012.0P.06 (Lot 2 (ii) services related to building Rahmen EASA.2012.FC49 DLA Piper UK LLP 100.000,00 € 08.03.2013 SCHLOSSEN
premises
Lot 2 (iii) EASA.2012.FC50 CMS Hasche Sigle 07.03.2013
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- Art des . Gesamt Vertrags-
Titel des Vertrages Vertrages Vertragsref. Erfolgreiches Angebot (max.) Wert  unterzeichnung STATUS
Security & Reception Services
(both incl. related services) at Gegenbauer Sicherheitsdienste ABGE-
F |OP |EASA.2012.0P.07 the European Aviation Safety Rahmen EASA.2012.FC06 GmbH 4.000.000,00 € 22.11.2012 SCHLOSSEN
Agency in Cologne
Study on single-engined - 3
R |OP |EASA.2012.0P.09 helicopter operations over a  |Rahmen EASA.2012.Cc04  |fdvanced Logistics Group S.A.U. | 466 600 00 €|  08.10.2012  |2BGE
. - (leader) SCHLOSSEN
hostile environment
Verification of the
methodology and results of ABGE-
E |NP EASA.2012.NP.10 the determination of new fee |Direkt EASA.2012.C05 Cranfield University 100.000,00 € 29.08.2012 SCHLOSSEN
tariffs for the EASA Fees and
Charges Regulation
Provision of Assistance for the EUROCAE - The European ABGE-
R |NP EASA.2012.NP.11 use of Technical Standards Rahmen EASA.2012.FC02 Organisation for Civil Aviation 300.000,00 € 01.08.2012
: SCHLOSSEN
and Technology Equipment
Umzugs- und
Hausmeisterdienste fir die Gepe Gebaudedienste Peterhoff ABGE-
EASA.2012.0P.12 EuropAische Agentur fiir Rahmen EASA.2012.FC23 GmbH 1.000.000,00 € 07.12.2012 SCHLOSSEN
Flugsicherheit
VHM - Vibration health or ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.13 alternative monitoring Direkt EASA.2012.C05 Cranfield University 150.000,00 € 30.10.2012
- . SCHLOSSEN
technologies for helicopters
ICAR — Ice accretion and . . . L ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.14 release in fuel systems Direkt EASA.2012.C25 Airbus Operations Limited 200.000,00 € 18.12.2012 SCHLOSSEN
Development and maintenance Ingenieria De Sistemas Para La ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.17 of a data warehouse for Rahmen EASA.2012.FC26 Defensa de Espana S.A. 184.329,74 € 07.12.2012
o - SCHLOSSEN
aviation production data (ISDEFE)
Technical Training - Lot 1: ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 2 Safety Management System Rahmen EASA.2012.FC31 CAA International Ltd 150.000,00 € 21.02.2013 SCHLOSSEN
for Evaluators
Technical Training - Lot 3: ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 3 Auditing Techniques for Rahmen EASA.2012.FC32 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.02.2013 SCHLOSSEN
Regulators

50




Tatigkeitsbericht 2012

- Art des . Gesamt Vertrags-
Titel des Vertrages Vertrages Vertragsref. Erfolgreiches Angebot (max.) Wert  unterzeichnung STATUS
Technical Training - Lot 4: . . ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.18 |Lot 4 AehErEe) FUTmem Faaee Rahmen EASA.2012.FC33 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.02.2013 SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 5: ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.18 |Lot 5 Human Factors in Aircraft Rahmen EASA.2012.FC34 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.02.2013 SCHLOSSEN
Maintenance
Technical Training - Lot 6: Just . . ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 6 Culture in Aviation Safety Rahmen EASA.2012.FC35 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.02.2013 SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 7: L .
- Stichting Beheer JAA Training ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 7 glyrgtoer:anfety Management Rahmen EASA.2012.FC36 Organisation (JAA TO) 150.000,00 € 25.02.2013 SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 8: Stichting Beheer JAA Training ABGE-
E [OP |EASA.2012.0P.18 (Lot 8 Aircraft Accident Investigation Rahmen EASA.2012.FC37 Organisation (JAA TO) 150.000,00 € 25.02.2013 SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 9: ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.18 |Lot 9 Safety Assessment for Aircraft |[Rahmen EASA.2012.FC38 R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 € 19.02.2013 SCHLOSSEN
Systems
Technical Training - Lot 10:
Practical Application of Safety . ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 10 Assessment for Aircraft Rahmen EASA.2012.FC39 R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 € 19.02.2013 SCHLOSSEN
Systems
Technical Training - Lot 13: ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.18 |Lot 13 Engineering and Maintenance |Rahmen EASA.2012.FC40 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.02.2013
- - SCHLOSSEN
in Air Transport Operations
Technical Training - Lot 14: ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.18 |Lot 14 Non Destructive Testing Rahmen EASA.2012.FC41 CAA International Ltd 150.000,00 € 21.02.2013
Auditing SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 15: ML Consulting Schulung, Service ABGE-
E |[OP |EASA.2012.0P.18 |[Lot 15 Special Operating Rules Rahmen EASA.2012.FC42 & Support GmbH 150.000,00 € 25.02.2013 SCHLOSSEN
Technical Training - Lot 17: ABGE-
E |OP EASA.2012.0P.18 |Lot 17 Oversight Techniques for Rahmen EASA.2012.FC44 Continuous Security GmbH 150.000,00 € 20.02.2013 SCHLOSSEN
Regulators
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- Art des . Gesamt Vertrags-
Titel des Vertrages Vertrages Vertragsref. Erfolgreiches Angebot (max.) Wert  unterzeichnung STATUS
Consortium Ecole Nationale
Superieure de Mecanique et
d’Aerotechnique (ENSMA),
EROMDAT - Engine Rotor . University of Oxford, SNECMA ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.19 Material Damage Tolerance Direkt EASA.2012.C29 S.A., TURBOMECA S.A. 250.000,00 € 21.12.2012 SCHLOSSEN
Rolls Royce plc., Rolls Royce
Deutschland Ltd & Co KG, MTU
Aero Engines GmbH
APAG - Aircraft Parachutes for |.. . ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.20 General Aviation Direkt EASA.2012.C27 SAP Belgium S.A. 65.000,00 € 17.12.2012 SCHLOSSEN
COCAM - Comparison and
harmonisation of ACAS event . . . ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.22 monitoring performed by NAAs Direkt EASA.2012.C28 Egis Avia 55.600,00 € 20.12.2012 SCHLOSSEN
and ANSPs
COTS-AEH — Use of complex
COTS (Commercial-Off-The- ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.26 Shelf) in airborne electronic Direkt EASA.2012.C15 Thales Avionics S.A.S 98.000,00 € 14.11.2012
i SCHLOSSEN
hardware - failure mode and
mitigation
Job Evaluation - Continued
Consultancy and ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.28 Maintenance/Update of the Rahmen EASA.2012.FC21 Hay Group sa/nv 200.000,00 € 13.12.2012 SCHLOSSEN
EASA Job Matrix
Development of EASA . ABGE-
E |OP |EASA.2012.0P.32 Competency Framework Rahmen EASA.2012.FC51 PwC EU Services EESV 600.000,00 € 25.02.2013 SCHLOSSEN
. ] . . ABGE-
E [NP |EASA.2012.NP.35 HELMGOP II Direkt EASA.2012.C30 Cranfield University 45.000,00 € 09.01.2013 SCHLOSSEN
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Anhang 6: Personalbestand und Entwicklung des
Personalbestands

Dieser Teil enthdlt Analysen und Statistiken lGber die Mitarbeiter, die zum Ende des
Berichtszeitraums beschaftigt waren, anhand verschiedener Parameter wie

z. B. Staatsangehérigkeit, Geschlecht und Alter. In allen Tabellen dieses Teils stellen die Zahlen die
Situation zum 31.12.2012 dar.

Abbildung 1: Stellenplan

Category/ Filled Posts on Establishment Filled Posts on  Occupation rate
Grade 31.12.2011 |  plan 2012 31.12.2012 on 31.12.2012
15 2 1 2
14 5 11 5
13 8 15 9
12 21 35 21
11 14* 53 15*
10 35 72 70
9 78 102 73
8 73 91 85
7 93 65 105
] 73 45 78
5 16 4 17
AST 130 135 133 99%
8 1
7 6
b 2 15 2
5 7 1 10
4 24 32 23
3 32 27 32
2 29 ; 18 : 32
1 16 i 5 14
Total 573 * i 634 P 613* 97%

e In der Tabelle werden nur Stellen fiir Bedienstete auf Zeit (TA, Temporary Agent) aufgeflihrt. Diese Tabelle zeigt die
besetzten Stellen zum Ende des Berichtszeitraums und nicht die Zahl der Mitarbeiter. Es ist zu beachten, dass
zwei strukturelle Teilzeitpiloten nur eine Stelle besetzen. Daher beschaftigt die EASA 614 Bedienstete auf Zeit, wahrend
613 Stellen besetzt sind. AuBerdem waren Ende 2012 70 Vertragsbedienstete (CA, Contract Agents) und 11 abgeordnete
nationale Sachverstandige (SNE, Seconded National Experts) beschaftigt.

e Alle von der EASA im Stellenplan genehmigten Stellen sind als ,temporar" definiert.

. Es ist zu beachten, dass es in EU-Einrichtungen mdoglich ist, Stellen unterzubesetzen, d. h. eine Stelle kann mit einem
Mitarbeiter besetzt werden, der in eine niedrigere Besoldungsgruppe als der theoretische Dienstgrad fir die betreffende
Stelle eingruppiert ist. Die Dienstgradverteilung im Stellenplan entspricht der ,hochsten® genehmigten
Dienstgradverteilung, wobei die besetzten Stellen von der hdchsten bis zu den niedrigsten absteigend gerechnet werden.
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Abbildung 2: Personalverteilung nach
Direktion

90
13%

129

Abbildung 3: Geschlechterverteilung
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20% 29%
uF
134
19%
tcksichti Berucksichti : .
Berlicksichtigtes Personal: TA, CA, SNE. ericksichtigtes Personal: TA, CA, SNE
Abbildung 4: Altersverteilung
No of staff
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Berlicksichtigtes Personal: TA, CA.
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Abbildung 5: Nationalitatenverteilung
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Bericksichtigtes Personal: TA, CA.
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Anhang 7: Wesentliche Leistungsindikatoren
(Key Performance Indicators, KPI)

SICHERHEITSSTRATEGIE UND EASP UND SICHERHEITSANALYSE UND -FORSCHUNG

Tatigkeitsbericht 2012

und Ausfihrlichkeit
werden verbessert

Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Verbesserung der Verdffentlichungsdatum | Inhalt bis Inhalt bis Erreicht, neues
zeitnahen Verfiugbarkeit wird vorverlegt, 25. April 25. April Kapitel Giber
und des Inhalts des Kennzahlen werden fertiggestellt und fertiggestellt Flugplatze
Jahressicherheitsberichts verbessert, Bandbreite | genehmigt und genehmigt hinzugefligt

Einrichtung und Fihrung
eines internen Systems flr
die Meldung besonderer
Ereignisse

Effiziente Bereitstellung
sicherheitskritischer
Informationen fir
Beteiligte/Entscheidung
strager durch
spezifische Berichte
und Mitteilungen.

IORS-Funktionen
bei den 5
wichtigsten
meldenden
Organisationen

IORS voll
einsatzfahig

Vollstéandiger
Betrieb erreicht
im Februar 2012

Verbesserung der Reaktion
der Agentur auf formelle
Sicherheitsempfehlungen

Prozentsatz neuer
Sicherheitsempfeh-
lungen, die innerhalb
von 90 Tagen
beantwortet wurden

97 %

97 %

100 %

Koordinierte,
angemessene und

Umfassende
Nachverfolgung und

Fahigkeit, auf die
10 gréBten

Fahigkeit, auf
die 10 gr6Bten

Nachverfolgung
von 6 groBeren

Verbesserung der
Sicherheit

rechtzeitige Reaktion auf aktive Unterstitzung Unfalle in der Unfalle in der Unfallen mit

groBere Unfalle in der von Untersuchungen Zivilluftfahrt zu Zivilluftfahrt zu Todesopfern

Zivilluftfahrt mit zur Ermittlung des reagieren reagieren

Todesopfern besten Abhilfeplans

Verbesserung der EASP. Nachverfolgung ECAST- ECAST- Im Soll.

Planungs- und der Umsetzung des Arbeitsgruppen Arbeitsgruppen Leistung wird

Umsetzungsgeschwindig- Aktionsplans zum liefern Produkt, liefern Produkte, | gepruft im

keit geplanter MaBnahmen | Nachweis, dass EHEST setzt EHEST setzt Rahmen des
MaBnahmen im Jahr Aktionsplan um; Aktionsplan um; | integrierten
der Falligkeit in Angriff EGAST EGAST Management-
genommen werden veroffentlicht veroffentlicht systems der

Materialien zur Materialien zur Agentur

Verbesserung
der Sicherheit

REGELSETZUNG

Hinweis: Die Zahlen beziiglich der VZA sind der Arbeitszeittabellenanwendung entnommen. Wir
gehen davon aus, dass in naher Zukunft kohdrentere Daten (mit Hinblick auf die tatsachlichen VZA)

verfligbar sein werden.

Geschaftsverlauf in den Folgejahren angepasst werden.

Die Schatzungen werden entsprechend den Ergebnissen und dem

Ziel

KPI

Soll 2011

Soll 2012

Ergebnis 2012

Intensivierung der
Kommunikation und
Kooperation mit den
Beteiligten

- Anzahl der
durchgefihrten
Veranstaltungen

- Prozentsatz positiver
Rickmeldungen von
Beteiligten beziglich
des Inhalts und der
Durchfiihrung von
Veranstaltungen

- Far die Industrie
aufgewendete
Vollzeitaquivalente als
Prozentsatz der
geplanten VZA

- Prozentsatz der

25 Vorkommnisse

65 %

20 VZA

60 %

26
Vorkommnisse

65 %

11 VZA

24
Vorkommnisse

61 %

3 VZA
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Rickmeldungen auf
Fragebdgen von
Beteiligten

Korrespondenz von 60 % 95,8 %
Industrie,
Mitgliedstaaten und der
Kommission, die
rechtzeitig vorgelegt
wurde
Proaktives Auftreten - Prozentsatz der 98 % 90 % 100 %
gegenuber ICAO, Teilnahme an
Mitgliedstaaten und EU- einschlagigen ICAO-
Institutionen, um eine Sicherheits- und
fihrende Rolle bei der Umweltausschissen
Erstellung von Vorschriften | - Prozentsatz der
und Festlegung von Freistellungen, die 60 % 60 % 60,2 %
Sicherheitszielen zu rechtzeitig beantwortet
Ubernehmen wurden
- Vollzeitaquivalente
als Prozentsatz der 15 VZA 7,38 VZA 14,3 VZA
geplanten VZA zur
Unterstitzung von:
o Kommission (EG)
o Mitgliedstaaten (MS) 04 EG 02,46 EG 00,8 EG
o Drittlandern (DL)
o5MS 02,46 MS 02,45 MS
o6DL 02,46 DL o011 DL
Umsetzung des - Prozentsatz 95 % 95 % 112,5 %
beschlossenen Umsetzung des
Regelsetzungsprogramms Regelsetzungs-
(Jahr n - n+3) programms
- Fir die Erarbeitung 35 VZA 35,67 VZA 31,3 VZA
von Regeln
aufgewendete
Vollzeitaquivalente als
Prozentsatz der
geplanten VZA
Verbesserung/Optimierung | - Fir die Verbesserung 30 % VZA 6,15 VZA 1,2 VZA
der Regelsetzungsprozesse | der vom Regel-
setzungspersonal
verwalteten Prozesse
aufgewendete
Vollzeitaquivalente als
Prozentsatz der
geplanten VZA
PRODUKTSICHERHEITSAUFSICHT
Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Sicherstellung eines Jahrlich geleistete 90 % 90 % 84,82 %
Mindestniveaus der technische Arbeitszeit
Aufsicht Uber die in Prozent der
Aufrechterhaltung der geplanten Stunden
Lufttlchtigkeit
Internalisierung des Interne Stunden in 72 % 74 % 76,02 %
Zertifizierungsprojekts und | Prozent der
der CAW-Aufgaben Gesamtstunden
entsprechend der
Internalisierungsstrategie
Verbesserung der Effizienz | Technische Stunden 77 % 78 % 83,52 %
des technischen Personals (Projektleistungen) in
Prozent der
Gesamtstunden
Zufriedenheit der Industrie | Prozentsatz positiver 75 % 75 % -
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Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Schaffung von Anzahl der von EASA- 5% 5%
Leistungsprifungen fir die | Teamleitern oder
Uberwachung von NAA, EASA-
um die gemeinsame Fihrungspersonal Die
Anwendung der durchgefiihrten Monatsplanung
Uberwachung von Besuche bei nationalen von Januar bis
Betrieben sicherzustellen; Luftfahrtbehorden Dezember 2012
dies unabhangig davon, ob wurde zu 100 %
die Uberwachung von der erledigt. Das Soll
EASA oder einer von 5 % wurde
nationalen erreicht.
Luftfahrtbehérde im
Auftrag der EASA
durchgefihrt wird
Implementierung neuer Verflgbarkeit des Umsetzung der Neue Neue
Tatigkeitsbereiche, Umsetzungsplans neuen Tatigkeits- Tatigkeits- Tatigkeitsbereiche
rechtzeitig an die bereiche gemaf bereiche
A wurden
Anderung der Umsetzungsplan umgesetzt folareich
Implementierungstermine errolgreic

umgesetzt.

angepasst

Erstellung angemessener

Verhaltnis extern

Erarbeitung von

Verfahren flr

Verfahren fir die

Auswirkungen der
Grundverordnung und
ihrer Durchfiihrungs-
bestimmungen (Artikel 24
Absatz 3)

(dritte strategische Séaule)

gegenlber
festgestellter Probleme

Verfahren fir die vergebene Auslagerungs- die externe externe Vergabe
Ubertragung von Aufgaben/von EASA- verfahren (Ziel Vergabe wurden erstellt,
Tatigkeiten an die Mitarbeitern 80 %) erstellt (Ziel Aufgaben wurden
nationalen durchgefiihrte 80 %) bereits an
Luftfahrtbehérden Aufgaben qualifizierte
bezliglich neuer Stellen und NAAs
Tatigkeitsbereiche vergeben.
Erarbeitung eines Implementierung der Abschluss der 50 % MaBgeschneiderte
risikobasierten risikobasierten Testphase Umsetzung Verfahren in CAO,
Uberwachungssystems mit | Uberwachungsphasen POA und DOA
definierten Test- und im Vergleich zum wurden
Umsetzungsphasen Implementierungsplan angepasst.
Zurverfligungstellung von % der Anforderungen 90 % der 90 % der Alle Anfragen von
Ressourcen wie fur erflllt Anforderungen Anforderungen S 1 wurdgn bis
Inspektionstatigkeiten der erflllt erflllt D.ezember 2012
Normungsabteilung lediat
angefordert eriedigt.
INSPEKTIONEN IN DEN MITGLIEDSTAATEN
Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Durchflihrung der geman % durchgefihrter 100 % geplante 100 % der 100 %
dem genehmigten geplanter Besuche Besuche + Ad-hoc- | geplanten durchgefihrt in
Jahresplan vereinbarten und sonstige Besuche allen Bereichen
Zahl von Besuchen (erste unangekiindigte + weitere (sowie eine
strategische Saule) Besuche 10 % (Ad-hoc, | erhebliche Zahl
FUP usw.) zusatzlicher
Ad-hoc- und
Folgebesuche)
Férderung Durchfiihrung von Eine pro 1 Besprechung Soll erreicht
vorausschauender Normungssitzungen Geltungsbereich fr FSTD und Std.-Treffen
NormungsmaBnahmen IAW (Std. e
. A - wurden in allen
(zweite strategische Saule) 2 Bespre- b
. estehenden
chungen fir Bereichen
CAW, OPS, durchgefihrt)
FCL
Bewertung der % analysierter - 70 % 100 %
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Ziel

KPI

Soll 2011

Soll 2012

Ergebnis 2012

Einrichtung der
notwendigen Prozesse und
Verfahren einschlieBlich
einer vollstandigen
Datenbank fur die
Sammlung, Analyse und
Verwaltung der
Berechtigungen sowie
Umsetzung der
erforderlichen Anderungen
in der ERP-Anwendung der
Agentur

Verfahren und
Prozesse, Datenbank-
Unternehmens-
anforderungen,
Antragsvordrucke und
Finanzierungsplan

Entwurf von
Verfahren und
Prozessen, und
Datenbank-
Unternehmens-
anforderungen
eingerichtet

Entwurf von
Verfahren und
Prozessen und
Datenbank
eingerichtet

Verfahrens-
entwurf erarbeitet
in ARIS;
Geschaftsanalyse
dokument wurde
fir die TCO-
Software-
anwendung
erstellt;
regelmaBige
Besprechungen
haben mit
Direktion F Uber
die Einbindung
des TCO Admin-
Verfahrens in SAP
stattgefunden

Erfolgreiche Umsetzung
der Durchflihrungs-
bestimmung fur
Drittlandsbetreiber-
Zulassungen

Reibungslose
Umsetzung der
Durchfiihrungs-
bestimmung

vorlaufige
Risiko-
abschatzung
abgeschlossen

Regelsetzungs-
verfahren flr
geplanten Teil-
TCO verzdgert
(Stellungnahme
veroffentlicht im

Dez 2012)
Unterstitzung der Bei Bedarf 10 Missionen (von 10 Missionen 2 Missionen fur
Kommission im Unterstlitzung der der Kommission CION (EU-
Zusammenhang mit Kommission vorgesehen) Sicherheitsliste);

Verordnung (EG)

14 ASC-

Nr. 2111/2005 des Anhdérungen/
Europaischen Parlaments Besprechungen in
und des Rates vom Brissel;
14. Dezember 2005 7 Missionen mit
ICAO USOAP
Beteiligung an Seminaren, | Anzahl der Initiativen Mindestens 3 3 3
Konferenzen, Roadshows auBerhalb der
routinemaBigen
Veranstaltungen, an
denen teilgenommen
wurde
Vorstellung des EC-SAFA- Anzahl der externen 5 5 6
Systems auf einschlagigen | Prasentationen und
internationalen Gesprache mit
Konferenzen und auf Drittland-Behorden
Anfrage einzelner Staaten,
um die Verfahrensweise
bei Vorfeldinspektionen
mit anderen groBeren
Luftfahrtbehérden
abzustimmen
Entwicklung der Benutzerfreundlichkeit Neue Version wird Verbesserung GroBeres Upgrade

SAFA-Datenbank

und Qualitat der
Ergebnisse

verwendet

Jahr flr Jahr;
Einleitung und
Umsetzung
von
Anderungs-
antragen
aufgrund von
Benutzer-
Rick-
meldungen

im Oktober 2012
eingefihrt
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Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Férderung des EASA- - Prozentsatz der aktiv 90 % der Anfragen 90 % der 98 %
Systems durch bilaterale ergriffenen Initiativen innerhalb einer Anfragen
Abkommen (BASA), von den insgesamt angemessenen Frist | innerhalb
Arbeitsvereinbarungen eingegangenen positiv beantwortet | einer
(WA und lokale Antragen angemesse-
Reprdsentanten) nen Frist
positiv
beantwortet
- Prozentsatz der 90 % der 98 %
Koordinations- Koordinations- 90 % der
besprechungen als besprechungen Koordinations-
FolgemaBnahmen zu organisiert bespre-
den Vereinbarungen chungen
organisiert
Unterstlitzung der EU bei Anzahl der Projekte mit | 7 Projekte 8 Projekte 13 Projekte
der Definition, Umsetzung direkter EASA-
und Uberpriifung von EU- Beteiligung (Teilnahme
Kooperationsprogrammen am Lenkungsausschuss
in der Zivilluftfahrt von Projekten,
(neue Zielsetzung) Mitwirkung an
technischen Aktivitaten
usw.)
Entwicklung und Anzahl der technischen | 15 Vorkommnisse 15 27 Vorkommnisse
Umsetzung von Aktivitaten | Tatigkeiten, die flr die Vorkommnisse
im Rahmen der Verbreitung und
technischen Erlduterung von EU-
Zusammenarbeit wie z. B. Vorschriften organisiert
Ausbildung und technische | wurden
Workshops fir die
Behdrden internationaler
Partner
Unterstlitzung der - Prozentsatz der 90 % 90 % 97 %
Koordination von ICAO- rechtzeitig vorgelegten
Schreiben (ICAO State Empfehlungen fir
Letters, SL) durch die ICAO-Schreiben (ICAO
Kommission gemaB dem State Letters, SL)
Verfahren der Kommission
UNTERSTUTZUNGSTATIGKEITEN'®
Ziel KPI Soll 2011 Soll 2012 Ergebnis 2012
Zeitnahe Bearbeitung von Anteil der innerhalb von 75 % 75 % 80 %
Antragen zur Férderung 5 Arbeitstagen ab
der Qualitdt und einer Eingang zugewiesenen
kontinuierlichen Antrage
Verbesserung der
Dienstleistungen fir die
Industrie
Zlgige Bearbeitung von Anteil der 80 % 90 % 88 %
Abschlussdokumenten zur Zertifizierungs-
Férderung der Qualitdt und | bescheinigungen, die
einer kontinuierlichen innerhalb von
Verbesserung der 2 Arbeitstagen ab
Dienstleistungen fir die Eingang des technischen
Industrie Visums ausgestellt
werden
Erfullung der Bedingungen | Prozentsatz der 98 % 98 % 100 %
der Rahmenvertrage mit verarbeiteten
den nationalen Rechnungen (Zahlung
Luftfahrtbehérden veranlasst) innerhalb
von 45 Kalendertagen ab
Registrierung der

10

Einige der Schlisselkennzahlen wurden udberprift, um eine bessere Anpassung an die
Arbeitsweise in SAP zu erreichen, wie bereits im Arbeitsprogramm 2012 zum Ausdruck gekommen.
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Rechnung

Angebot angemessener Anteil der am Ende des 92 % 95 % 95 %
Beschaffungsdienste fir Jahres erreichten
die Wirtschaft Planung mit hohem
Volumen (>60k) des
Monats September
(Anzahl der Verfahren,
Anzahl der
unterzeichneten
Vertrage,
Haushaltsvolumen)
Aufrechterhaltung einer Anteil der erflllten 98 % 98 % 97,06 %
hohen Haushaltsvollzugs- Verpflichtungen
geschwindigkeit gegenuber der Prognose
flr den gesamten
Jahreshaushaltsplan
Verbesserung der Effizienz | Durchschnittliche Anzahl 100 95 74,24
bei der Einziehung von der Tage bis zur
Forderungen Einziehungsanweisung
Bereitstellung Zurverfiigungstellung 4 4 4

angemessener
Verwaltungsmeldungen an
den MB

eines
Fortschrittsanzeigers flr
jede MB-Sitzung

Erstellung eines

Erfolgreiche Einflihrung

Machbarkeitsstudi

Erstellung von

Funktionelle und

gemeinsamen der Dokumenten- und e Informations- Anforderungen | technische
Managementsystems fir Datenverwaltungs- management und Anforderungen
Datensatze fur die software in allen Einhaltung und Design der
gesamte EASA, das die Abteilungen von generischen
Anforderungen von ISO Pilotprojekten DM-Funktionalitat
9001 erfullt. en ausgearbeitet.
C-Dir-Pilotprojekt
erarbeitet und
bereit zur
Prifung. Design
fur
R-Dir-Pilotprojekt
initiiert.
Umsetzung des Anteil genehmigter 97 % 97 % 97 %
Stellenplans Stellen flr Bedienstete
auf Zeit, die Ende 2010
besetzt waren
Ermittlung eines Standard- | Endglltiges Vereinbartes und Beginn der Flr die
ausbildungsprogramms Arbeitsdokument verabschiedetes Entwicklung Einflhrung des

(gemeinsame Kriterien im
Hinblick auf Kenntnisse,
Fahigkeiten und
Erfahrung) fir das Profil
von Flugsicherheits-
beauftragten.

endgliltiges
Arbeitsdokument

und Lieferung
von
identifizierten
gemeinsamen
Ausbildungs-
modulen

und -program
men

neuen
Zertifizierungs-
programms fir
die Qualifikation
von Inspektoren
wird ein
vollstandiges
Projekt gestartet
werden missen,
um sich mit den
spezifischen
Aspekten und
Anforderungen
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dieses neuen
Verfahrens
auseinander-
setzen zu kénnen.
Erster Entwurf
1/2013.

ISO 9001-Zertifizierung

Uberpriifung durch eine
externe Stelle

Zertifizierungs-
bescheinigung
erhalten

Zertifizierungs
bescheinigung
aufrecht-
erhalten

Zertifizierungs-
bescheinigung
aufrechterhalten

Durchfiihrung einer
jahrlichen Risikoanalyse.

Aktuelles
Risikoverzeichnis

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

Risikoregister
2012
abgeschlossen
und auf dem
neuesten Stand.

Akkreditierung

- Zur Sicherstellung eines
fortdauernden und stabilen
Aufsichtsprozesses der
NAAs und/oder
qualifizierter Stellen,
denen Zertifizierungs-
aufgaben Ubertragen
wurden

- Um verlassliche
Sicherheit im
Zulassungsverfahren
schaffen zu kénnen, dass
NAAs und/oder QES
zugewiesene Aufgaben
durchfiihren kénnen,
sicherstellen, dass die
Agentur fahig ist, auf
Anfragen rechtzeitig zu
reagieren.

Einhaltungsindikator:
Jahrlicher
Akkreditierungsplan
umgesetzt Ziel: Alle fir
ein bestimmtes Jahr N
geplanten Inspektionen
wurden durchgefiihrt

Leistungsindikator:
Erfolgreiche
Unterbringung
zusatzlicher
ACCR-Uberpriifungen,
die wahrend des
Jahres N identifiziert
wurden

Ziel: Alle im Jahr N
durchzufiihrenden
weiteren Uberpriifungen.

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

100 % ACCR-
Uberprii-
fungen
durchgefihrt
wie geplant.
2012 geplant
(genehmigter
Plan
03.11.11):
QI-1
QIl-3

QIII -2
QIlv-2

Zu 100 % auf
dem aktuellen
Stand

Gesamtergebnis
2012:

30 Tatigkeiten
erledigt von

13 geplanten
(231 %
Sollerfillung)
Jahres-
Sollerfillung
2012:

8 Uberwachungs-
audits
(Surveillance
Audits, SA) fur
NAAs von

8 geplanten
wurden
durchgefihrt
(100 %);
auBerdem wurden
11 provisorische
ACCR fir

11 NAAS + 3
Revisionen
durchgefiihrt

(0 geplant);

7 vorlaufige
Uberprifungen
(Initial Audits, IA)
von Qes wurden
durchgefiihrt

(5 prognostiziert)

Gesamtergebnis
2012:

30 Tatigkeiten
erledigt von

13 geplanten
(231 %
Sollerfillung)

62




Tatigkeitsbericht 2012

Anhang 8: EASA-Verwaltungsrat

Der EASA-Verwaltungsrat setzt sich aus Vertretern der Mitgliedstaaten und der Europaischen
Kommission zusammen. Der Verwaltungsrat ist verantwortlich flir die Festlegung der Prioritaten der
Agentur, die Aufstellung des Haushaltsplans und die Uberwachung der Tétigkeit der Agentur.

Der Verwaltungsrat trat 2012 viermal zusammen.

Zusammensetzung'?!

Stimmberechtigte Europdische Kommission und europaische Mitgliedstaaten (27)

Mitglieder

Nicht stimmberechtigte Norwegen, Liechtenstein, Island, Schweiz

Mitglieder

Beobachter Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kroatien, FYROM,
Montenegro, Serbien und die Mission der Vereinten Nationen in
Kosovo (zu nominieren)

Der EASA-Beirat (EASA Advisory Board, EAB) nimmt als Beobachter an den Sitzungen des
Verwaltungsrats teil.

Vorsitzender des Verwaltungsrates Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats
Hr. Michael SMETHERS (Vereinigtes Kénigreich) | Hr. Maxime COFFIN (Frankreich)

Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats sind:

Land Mitglied

Osterreich Frau Silvia GEHRER
Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und
Technologie

Belgien Herr Frank DURINCKX

Directeur Général

Service Public Fédéral Mobilité Et Transport
Direction Générale Transport Aérien
Bulgarien Captain Mintcho TZVETKOV

Director General

Civil Aviation Administration

Zypern Herr Iakovos DEMETRIOU

Director

Department of Civil Aviation

Ministry of Communications and Works
Tschechische Republik Herr Josef RADA

General Director

Civil Aviation Authority of the Czech Republic
Danemark Herr Jesper RASMUSSEN

Deputy Director General

Danish Transport Authority

Estland Herr Koit Kaskel

Director General

Civil Aviation Administration

Finnland Herr Pekka HENTTU

Director General

Civil Aviation, Finnish Transport Agency (TraFi)

1 Mitglieder des EASA-Verwaltungsrats, Stand Dezember 2012. Eine detaillierte Auflistung der Mitglieder des

EASA-Verwaltungsrats findet sich auf der Website der EASA http://www.easa.europa.eu/management-board/management-
board.php.
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Deutschland

Herr Gerold REICHLE
Ministerialdirektor - Abteilung Luft- und
Raumfahrt

Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

Griechenland

Frau Fofi PAPADIMITROPOULOU
Governor of Hellenic CAA

Ungarn

Frau Ildiké Szakmary

Director General of Civil Aviation

Civil Aviation, Maritime and Inland Navigation
Department

Ministry of National Development

Island

Herr Pétur K. MAACK
Director General
Civil Aviation Administration

Irland

Frau Ethna BROGAN

Deputy Director General for Civil Aviation
Aviation Regulation and International Relations
Division

Department of Transport

Italien

Dott. Alessio QUARANTA
Director General
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)

Lettland

Herr Maris GORODCOVS
Director General of Civil Aviation
Civil Aviation Agency,

Ministry of Transport

Liechtenstein

Herr Henrik CADUFF
Office of Economic Affairs
Division Civil Aviation

Litauen

Herr Kestutis AURYLA
Director of Civil Aviation Administration

Luxemburg

Herr Claude WALTZING

Directeur de I'Aviation Civile
Ministére des Transports (MoT/CAA)
Direction de I’Aviation Civile

Malta

Herr Ian FALZON

Director General for Civil Aviation
Transport Malta

Civil Aviation Directorate

Niederlande

Herr Sjoerd VAN DIJK (geschaftsfihrendes
Mitglied)

Head of the aviation safety division
Directorate of Civil aviation

Ministry of Infrastructure and Environment

Norwegen

Herr Stein Erik NODELAND
Director General
Civil Aviation Authority

Polen

Herr Piotr OLOWSKI
President
Civil Aviation Authority

Portugal

Herr Luis Miguel PEREIRA TRINDADE
SANTOS

Chairman of the Board

INAC
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Rumanien Herr Tudorel ROMAN
Airworthiness Director
Romanian Civil Aeronautical Authority (RCAA)

Slowakei Herr Jan BREJA

Director

Civil Aviation Authority
Slowenien Herr Mirko KOMAC M. Sc

Geschaftsfihrender Direktor
Civil Aviation Agency

Spanien Frau Isabel MAESTRE
Direktorin der AESA
Agencia Estatal de Seguridad Aerea (AESA)

Schweden Frau Ingrid CHERFILS
Director Civil Aviation Department
Swedish Transport Agency

Schweiz Herr Marcel ZUCKSCHWERDT

Director

Aviation Policy & Strategy Division
Department of the Environment, Transport,
Energy and Communications

European Commission (Europaische Herr Matthias RUETE
Kommission) Director-General
Directorate-General for Mobility and Transport
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Anhang 9: Verzeichnis der verwendeten Abkiirzungen

ACARE Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (Rat fir Luft- und
Raumfahrtforschung in Europa)

ACI Airport Council International (Internationaler Dachverband der
Flughafenbetreiber)

AD Airworthiness Directive (Lufttiichtigkeitsanweisung)

AMC Acceptable Means of Compliance (annehmbare Nachweisverfahren)

ANS Air Navigation Services (Flugsicherungsdienste)

AR Authority Requirements (behérdliche Anforderungen)

ATCO Air Traffic Controller (Fluglotse)

ATM Air Traffic Management (Flugverkehrsmanagement)

BASA Bilateral Air Safety Agreement (bilaterales Abkommen auf dem Gebiet der
Flugsicherheit)

CA Contract Agent (Vertragsbediensteter)

CAAC Civil Aviation Administration of China (Zivilluftfahrtverwaltung Chinas)

CAEP Committee on Aviation Environmental Protection (Ausschuss flr
Umweltschutz in der Luftfahrt) (ICAQ))

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation (Dachverband von
Flugsicherungsanbietern)

CAT Commercial Air Transport (Gewerblicher Luftverkehr)

CAW Continuing Airworthiness (Aufrechterhaltung der Lufttlichtigkeit)

CC Cabin Crew (Flugbegleiter)

CMA (:‘ontinuous Monitoring Approach (Verfahren der fortlaufenden
Uberwachung)

CRD Comment Response Document (Kommentar-Antwort-Dokument)

CRT Comment Response Tool (Kommentar-Antwort-Anwendung)

CTIG Common Training Initiative Group (Gruppe gemeinsame

Schulungsinitiative)
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COA Continuing Airworthiness Organisations (Unternehmen zur Fiihrung der
Aufrechterhaltung der Lufttiichtigkeit)

DOA Design Organisation Approval (Genehmigung als Entwicklungsbetrieb)

EACCC European Crisis Coordination Cell (europdische Krisenkoordinierungszelle)

EAD Emergency Airworthiness Directive (dringliche Lufttichtigkeitsanweisung)

EARPG European Aviation Research Partnership Group (Europdische Gruppe fir die
Partnerschaft in der Luftfahrtforschung)

EASAC European Safety Advisory Committee (Europaischer Beratungsausschuss flr
die Flugsicherheit)

EASP European Aviation Safety Programme (Europdisches Programm flr
Flugsicherheit)

EASp European Aviation Safety Plan (Europdischer Plan fir Flugsicherheit)

EC European Commission (Europdische Kommission)

ECAC European Civil Aviation Conference (Europaische Zivilluftfahrtkonferenz)

ECAST European Commercial Aviation Safety Team (Europadisches Sicherheitsteam
der gewerblichen Luftfahrt)

ECofA Export Certificate of Airworthiness (Export-Lufttliichtigkeitszeugnis)

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control (Europaisches Zentrum
fur die Pravention und die Kontrolle von Krankheiten)

EGAST European General Aviation Safety Team (Europaisches Team flir Sicherheit
in der Allgemeinen Luftfahrt)

EGNOS European Geostationary Navigation Overlay Service

EHFAG European Human Factors Advisory Group (Europdische Beratungsgruppe
menschliche Faktoren)

EHEST European Helicopter Safety Team (Europaisches Team flr
Hubschraubersicherheit)

ERP Enterprise Resource Planning (Planung des Einsatzes der
Unternehmensressourcen)

ESSI European Safety Strategy Initiative (Europdische Strategische

Sicherheitsinitiative)
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ETSOA European Technical Standard Order Authorisation (Genehmigung von der
EAA herausgegebener technischer Mindestforderungen
(Lufttichtigkeitsforderungen))

EU Europaische Union

EUROCAE European Organisation for Civil Aviation Equipment (Europadische
Organisation fir Zivilluftfahrt-Ausriistung)

FAA Federal Aviation Administration USA (Bundesluftfahrtbehérde der USA)

FABs Functional Airspace Blocks (funktionale Luftraumblécke)

FAL Final Assembly Line (Endmontageband)

FCL Flight Crew Licensing (Lizenz fir die Flugbesatzung)

FDM Flight Data Monitoring (Flugdatenanalyse)

FOIA (US) Freedom of Information Act (US-Informationsfreiheitsgesetz)

FSTD Flight Synthetic Training Devices (Flugsimulationsiibungsgerate)

FTE Full Time Equivalent (Vollzeitdquivalent (VZA))

GM Guidance Material (Anleitungen)

HLSC (ICAO) High Level Safety Conference (hochrangige Sicherheitskonferenz)

HR Human Resources (Personalverwaltung)

IAC Interstate Aviation Committee (zwischenstaatlicher Luftfahrtausschuss)

IAS Internal Audit Service (European Commission) (Interner Auditdienst,
Europadische Kommission)

IAW Initial Airworthiness (Lufttlichtigkeitserstzeugnisse)

ICF International Cooperation Forum (Forum fir Internationale
Zusammenarbeit)

ICAO International Civil Aviation Organisation (Intern. Zivilluftfahrt-Organisation)

IGPT Inter Group on Pilot Training (EASA)

IORS (EASA) Internal Occurrence Reporting System (Internes Ereignis-

Meldesystem)
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IPPF International Professional Practices Framework (Rahmen flr internationale
professionelle Praktiken)

ISC Internal Safety Committee (Interner Sicherheitsausschuss)

IT Informationstechnologie

ITQI International Training Qualification Initiative (IATA) (Internationale
Initiative fur Schulungsqualifikation)

JAA Joint Aviation Authorities (Arbeitsgemeinschaft europaischer
Luftfahrtverwaltungen)

JAR Joint Aviation Requirement (Gemeinsame Lufttlichtigkeitsvorschriften)

JARUS Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems (gemeinsame
Behorden fir die Regelsetzung Giber unbemannte Systeme)

JCAB Japanese Civil Aviation Bureau (japanische Zivilluftfahrtbehorde)

LoA Letter of Agreement (Einverstandniserklarung)

MMEL Master Minimum Equipment List (Basis-Mindestausristungsliste)

MOA Maintenance Organisation Approval (Genehmigung als
Instandhaltungsbetrieb)

MRB Maintenance Review Board (Instandhaltungspriifstelle)

NAA National Aviation Authority (nationale Luftfahrtbehérde)

NGAP New Generation of Aviation Professionals (ICAO) (neue Generation von
Luftfahrtpersonal) (ICAO)

Nr. Nummer

NPA Notice of Proposed Amendment (Ankiindigung eines Anderungsvorschlags)
(EASA)

NPRM Notice of Proposed Rulemaking (Ankiindigung eines Anderungsvorschlags)
(FAA)

TFOEB Operational Evaluation Board (Bewertungsgremium)

OPS Air Operations (Flugbetrieb)

OR Organisation Requirements (organisatorische Anforderungen)
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PAD Proposal to issue an Airworthiness Directive (EASA) (Antrag auf Ausstellung
einer Lufttlchtigkeitsanweisung)

POA Production Organisation Approval (Genehmigung als Herstellungsbetrieb)

PRB Performance Review Board (Leistungsiiberpriifungsausschuss)

Q Quartal

QE Qualified Entity (qualifizierte Stelle)

RTC Restricted Type Certificate (eingeschrankte Musterzulassung)

SAE Society of Automotive Engineers (Verband der Automobilingenieure)

SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft (Sicherheitstiberpriifung von
Luftfahrzeugen aus Drittlandern)

SAP Systems, Applications and Products in Data Processing [EN]
Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]

SARPS (ICAO) Standards and Recommended Practises (Normen und empfohlene
Verfahrensweisen)

SAN Storage Area Network (Speichernetz)

SAS Special Airworthiness Specification (Sonder-Lufttlichtigkeitszeugnis)

SESAR Single European Sky ATM Research (ATM-Forschungsprogramm flr den
einheitlichen europdischen Luftraum)

SPOA Single Productions Organisations (einzelne Fertigungsorganisationen)

SNE Seconded National Expert (abgeordneter nationaler Sachverstandiger)

SMS Safety Management Systems (Sicherheitsmanagementsysteme)

SSP State Safety Programme (Sicherheitsprogramm des Staates)

STC Supplemental Type Certificate (ergdnzende Musterzulassung)

STD Synthetic Training Device (synthetisches Ubungsgerét)

TA Temporary Agent (Bediensteter auf Zeit)

TC Type Certificate (Musterzulassung)

TCO Third Country Operators (Drittlandsbetreiber)

TCCA Transport Canada Civil Aviation
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VAR Vereinigte Arabische Emirate

USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme (Programm zur universellen
Uberpriifung der Sicherheitsaufsicht) (ICAO)

WA

Working Arrangement (Arbeitsvereinbarung)
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