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Predslov predsedu spravnej rady

Vydanie tejto vyroénej spravy Eurdpskej agentlry pre bezpedénost letectva znamena vyznamny
moment v rozvoji tejto organizacie. V septembri 2013 agentura zavrsi desat rokov svojej prevadzky
a kratko predtym sa rozluci s Patrickom Goudouom, ktory bol jej vykonnym riaditelom pocas celého
tohto obdobia.

Patrick sa mdze obzriet spat s hrdostou na to, ¢o on a agentura za desat rokov dosiahli. Agentura
EASA, ktora zacinala ako organ pre tvorbu predpisov, osvedCovanie a monitorovanie v oblasti letovej
spOsobilosti, postupne rozsirovala svoj dosah na vSetky aspekty bezpecnosti letectva a dnes
nepochybne tvori centrum eurdpskeho systému bezpecnosti letectva, ked poskytuje usmernenie

a partnerskud spolupracu mnohym dalsim subjektom pri sistavnom zlepSovani eurdpskych
bezpecnostnych noriem.

Agentura EASA od roku 2003 vytvorila regulaény rezim, ktory sa vztahuje na viac ako tridsat krajin,
a ziskala si déveryhodnost a dobré meno ako jeden z poprednych svetovych regulaénych organov

v oblasti bezpecnosti. Za tento Uspech do znacnej miery vdacdi osobnému nasadeniu a usilovnej praci
Patricka Goudoua. V ¢ase svojho vymenovania pred desiatimi rokmi sotva mohol predvidat rozsah

a zlozitost problémov, ktorym bude musiet Celit, a skutoénost, Ze agenturu riadil pocas desiatich
rokov tak Uspesne, je skvelym vysledkom. Zdravie a energia organizacie, ktorl odovzda svojmu
nastupcovi, je dokladom zanietenosti a schopnosti, ktoré vilozil do vykonu tejto funkcie. V mene celej
spravnej rady vyjadrujem Patrickovi nasu Uprimn( vdaku a prajem mu vela $tastia vo véetkom, ¢o sa
rozhodne robit po odchode z agentiry EASA.

V marci 2013 rada rozhodla, Ze nastupcom Patricka Goudoua bude od 1. septembra Patrick Ky,
doterajsi vykonny riaditel spolo¢ného podniku SESAR. Novy Patrick prevezme vedenie agentlry EASA
v Case, ked agentura vstupuje do novej fazy rozvoja. Velké mnozstvo prace pri pociato¢nej tvorbe
Struktury predpisov je ukoncené a agentura funguje ako plnohodnotny regulacny organ, ktorého
¢innost sa ¢oraz viac riadi komplexnym eurépskym planom pre bezpecnost letectva, v ktorom su
identifikované hlavné rizikd na zaklade Sirokej skaly udajov a inych dokazov, ktoré ma agentuira

k dispozicii. To je v sulade so silnym tlakom politikov a odvetvia, aby sa dostupné zdroje v zlozitej
hospodarskej situacii nasmerovali ¢o najefektivnejsSie a aby sa zabranilo nadmernej regulacii, s cielom
neznizovat konkurencieschopnost priemyslu EU, samozrejme, bez ohrozenia vykonnosti v oblasti
bezpecnosti.

Tato vyroéna sprava jasne ukazuje $irku a hibku ¢innosti agentlry. Jej zamestnanci v Koline
odvadzaju skvell pracu a ich odbornost a zanietenie znamenajd, ze mézu smelo Celit vyzvam tejto
novej fazy. Pokial ide o spravnu radu, nadalej bude poskytovat Patrickovi Kyovi podporu

a poradenstvo, kedZe bude Dalej rozvijat pésobivy odkaz, ktory zanechava jeho predchodca.

Michael Smethers
predseda spravnej rady
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Predslov vykonného riaditel’a

Sucasné obdobie je pre agenturu EASA vyznamnym milnikom - uz desiaty rok zabezpecuje vysoku
Uroven bezpecnosti letectva v Eurdpe. Agentura bola zriadend 15. jula 2002 nariadenim Eurdépskeho
parlamentu a Rady a svoju ¢innost zacala v roku 2003. Teraz, po desiatich rokoch, agentlira zohrava
veducu Ulohu v oblasti bezpecnosti letectva v Eurdpe, od letovej spésobilosti az po manazment letovej
prevadzky.

Toto vyrocie prichadza v obdobi, ktoré je pre odvetvie letectva kritické v dosledku zloZitej
celosvetovej hospodarskej situacie. Napriek tomu je zrejmé, Ze olakavania vo vztahu k agenture
EASA nikdy neboli vacsie. Odvetvie sa nadalej rychlo rozvija a technoldgie, ktoré sa vyvijaju
a podliehaju osvedcovaniu, sa zrejme stanu zdkladom systému letectva pre nachadzajlice desatrodia.

V roku 2012 sa agentlra EASA posunula vpred a pokracovala v budovani pevného a dlhodobého
ramca pre bezpecné letectvo v Eurdope a za jej hranicami. Zaviedla sa nova koncepcia vykonavania
kontroly dodrziavania noriem. AgentlUra vyuziva pristup nepretrzitého monitorovania a je teraz
v lepsej situacii, pokial' ide o uréovanie frekvencie, rozsahu a miery potrebnych kontrol dodrziavania
noriem.

Agentlra EASA tiez pokracovala v konsolidovani svojich ¢innosti v rdmci nedavno ziskanych oblasti
posobnosti, najma pokial ide o kontrolu dodrziavania noriem v oblasti manazmentu letovej prevadzky
a leteckych navigacnych sluzieb. Agentura kladla velky doraz na pomoc zainteresovanym stranam,
ked v oktobri 2012 nadobudli platnost nové eurdpske predpisy pre leteck( prevadzku.

Medzitym bol v priebehu roka 2012 uvedeny do plnej prevadzky vnutorny systém hlasenia udalosti
(IORS), ktory teraz dostdva 80 - 100 hlaseni tyZzdenne. Databaza systému IORS, v ktorej sa
sustreduju nahlasené udalosti a jednotlivé nadvézné rozhodnutia a opatrenia, je hlavnym nastrojom
na rozhodovanie zalozené na udajoch o otazkach bezpecnosti.

V roku 2012 sme zaznamenali aj schvalenie tretieho vydania eurdpskeho pldnu pre bezpelnost
letectva (EASp). Tento plan, ktory vytvara agentira EASA, uzatvara cyklus riadenia bezpecnosti
prepojenim otazok bezpecCnosti na vysokej celoeurdpskej Urovni s opatreniami a iniciativami na
znizenie suvisiacich rizik. Vykonavanie riadenia bezpecnosti je Gc¢innym nastrojom pre vsetky
zUclastnené strany. Umozniuje organizacidam, aby lepSie chapali potencidlne rizika, ktorym su
vystavené, a aby boli lepSie informované o dosledkoch tychto rizik pre ich kazdodennu( cinnost.
Podobne prisluSnym orgdnom umoznuje, aby ucinnejsie zameriavali svoj dohlad a aby zvySovali svoju
efektivnost a produktivitu.

Pozitivne zaznamy o bezpecCnosti, ktorym sme sa tesili v uplynulych rokoch vratane roka 2012,
nemoOzu viest k spochybriovaniu zdrojov potrebnych pre regulac¢né orgdny a organy dohladu, aby
mohli napinat svoje poslanie. Za najvaznejsie riziko a zakladny problém skuto¢ne nadalej povazujem
znizovanie pocCtu zamestnancov v organizaciach pre dohlad v dosledku ekonomickych tlakov.

Tieto problémy vedu k novym Uvaham tykajucim sa agentury. Vychadzame z Uspechov dosiahnutych
v roku 2012 a usilujeme sa o dalSie zjednoduSenie a lepSiu harmonizaciu predpisov s osobitnym
dérazom na jednotlivé segmenty vratane vsSeobecného letectva, o predchadzanie duplicite
zlepSovanim nasich Struktdr, vykonavanie dvojstrannych dohod s ostatnymi regionmi, o vedie
k vyznamnym Usporam, a pokracujeme vo vykonavani riadenia bezpecnosti zalozeného na rizikach,
s vyuzitim nastrojov, ako je systém IORS.



Vyroc¢na vSeobecna sprava za rok 2012

Patrick Goudou
vykonny riaditel
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Uvod?

Agentura v roku 2012 pokracovala v konsolidovani svojich ¢innosti v rdmci novych oblasti pdsobnosti
a zodpovednosti, najma pokial' ide o kontrolu dodrziavania noriem v oblasti manazmentu letovej
prevadzky a leteckych navigacnych sluzieb (ATM/ANS) vratane kontroly dodrziavania predpisov
manazérom siete. Sucasne sa zacala ¢innost s ciefom pripravit sa na prebratie dohladu nad ESSP,
poskytovatelom sluzby EGNOS.

Agentlra tiez posilnila a upevnila svoju uUlohu hlavného predstavitela stratégie Eurdpskej Unie
v oblasti bezpecnosti letectva, najmé na zapadnom Balkane, v stredomorskych krajinach a v Strednej
Azii. Agentura EASA podporovala aj programy Spolocenstva v azijsko-pacifickom regiéne a v Afrike.

Agentlura tiez dalej propagovala svoju komunikacnu stratégiu a pokracovala v organizovani for
a seminarov, ktoré umoznuju sudinnost so zainteresovanymi stranami a orgdnmi v rémci odvetvia.
Témou konferencie agentlury o bezpecnosti bol dohlad zaloZzeny na vykonnosti a pridelovanie zdrojov
oblastiam s vysokou prioritou v prostredi s obmedzenymi finan¢nymi prostriedkami.

Agentlra tiez preukazala svoje Usilie o sustavné zlepSovanie v tychto oblastiach:

e po ziskani osvedcenia podla normy ISO 9001:2008 v roku 2010 agentUra EASA iniciovala
cyklus ststavného zlepsovania svojho integrovaného systému riadenia (IMS) s cielom zachovat
si osvedcenie kazdy rok,

e vo februari 2012 bol uvedeny do plnej prevadzky vnutorny systém hldsenia udalosti (IORS),
ktory dostédva 80 - 100 hlaseni tyzdenne,

e 1. augusta prijala agentira kdédex spravania zamestnancov agentury EASA vratane pravidiel
tykajucich sa predchadzania konfliktom zaujmov a zmierfiovania ich vplyvu,

e nova koncepcia vykondvania kontroly dodrziavania noriem je =zalozend na pristupe
nepretrzitého monitorovania prostrednictvom urcovania, zhromazdovania a analyzovania
bezpecnostnych informacii a informacii o ¢innosti,

e v oblasti outsourcingu osvedCovania bola UspeSne ukonlend druha faza postupu verejného
obstaravania pre narodné letecké Urady a kvalifikované subjekty; nové ramcové zmluvy
o poskytovani sluzieb boli podpisané s 15 narodnymi leteckymi G(radmi a desiatimi
kvalifikovanymi subjektmi,

e ustanovenie etického vyboru na podporu procesu, ktorym sa zarudi, Ze rozhodnutia alebo
usudky ziadneho zamestnanca agentlry nebudu ovplyvnené jeho sikromnymi zaujmami,

e prostriedky kanceldrie agentlry v Bruseli sa dalej rozsirili s ciefom ulah¢it koordinaciu ¢innosti
s ostatnymi tamoj$imi institéciami EU a organizaciou Eurocontrol.

! Vyro¢na véeobecna sprava agentury za rok 2012 bola vypracovana v sulade s ¢lankom 57 nariadenia (ES) ¢. 216/2008 (dalej
len ,zakladné nariadenie“). Je strukturovana podla hlavnych ¢innosti agentury a opisuje, ako agentura realizovala pracovny
program na rok 2012. Ako je zd6raznené v prislusnych tabulkach venovanych jednotlivym cinnostiam, na konci roka 2012 boli
splnené takmer vsetky ciele vymedzené v pracovnom programe na rok 2012.
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Agentura

Eurdpska agentlUra pre bezpecnost letectva je stredobodom systému Eurdpskej Unie v oblasti
bezpecnosti letectva, ktory pozostava z agentury, Eurdpskej komisie a narodnych leteckych Uradov
(NAA).

Vasa bezpeénost je nasim poslanim

Nasim poslanim je podporovat najvyssie spolo¢né normy bezpecnosti a ochrany zivotného prostredia
v oblasti civilného letectva.

Spolocna stratégia

Letecka doprava je jednou z najbezpecnejsich foriem dopravy. Vzhladom na pokracujlci rast letovej
prevadzky je potrebné na eurdpskej Urovni vyvijat Usilie na zachovanie bezpeénosti a udrzatelnosti
leteckej dopravy. AgentUra vypracovava spolocné bezpecnostné a environmentdlne predpisy.
Prostrednictvom kontrol v ¢lenskych Statoch sleduje uplatiiovanie noriem a v ramci systému
poskytuje potrebné technické odborné znalosti a vycvik. AgentlUra spolupracuje s narodnymi
leteckymi Gradmi, ktoré maju v systéme EU svoju vlastntd Glohu.

Nase alohy
Medzi hlavné Ulohy agentlry v sucasnosti patria:

e regulacia: priprava navrhov pravnych predpisov v oblasti bezpecnosti letectva a poskytovanie
technického poradenstva Eurdpskej komisii a ¢lenskym Statom,

e kontroly scielom zaistit jednotné uplatfiovanie eurdpskych pravnych predpisov v oblasti
bezpeclnosti letectva vo vSetkych Clenskych statoch,

e typové osvedCovanie letovej spoOsobilosti a environmentalne typové osvedCovanie leteckych
vyrobkov, Casti a zariadeni,

e schvalovanie organizacii na projektovanie lietadiel na celom svete a organizacii zodpovednych za
vyrobu a Udrzbu, ktoré maju sidlo mimo EU,

e koordinacia programu Eurdpskeho spolocenstva SAFA (hodnotenie bezpecnosti zahrani¢nych
lietadiel),

e koordinacia programov bezpecénosti, ziskavania Udajov, ich analyzy a vyskumu s cielom zvysit
bezpeénost letectva.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Najdolezitejsie udalosti roka 2012

Udalost

Datum

Organizovana/spoluorganizovana agentirou EASA

Konferencia EASA o dohlade nad bezpeénostou: Riadenie bezpednosti
v regulacnom prostredi zaloZenom na vykonnosti

10. - 11. oktdbra

1. samit o realizacii a preskiimani eurépskeho planu pre bezpeénost
letectva (EASP)

29. maja

2. samit o realizacii a preskimani eurdpskeho plédnu pre bezpeénost
letectva (EASp)

16. novembra

Konferencia o systémoch manazmentu bezpelnosti (SMS) v &asti M
a Casti 145

13. decembra

Konferencia EASA o buducich predpisoch pre letiska

21. - 22. maja

6. sympozium o rotorovych lietadlach

5. - 6. decembra

1. seminar o vSeobecnom letectve

29. - 30. oktbbra

Konferencia o monitorovani letovych Udajov eurdpskych 12. januara

prevadzkovatelov (EOFDM)

7. stretnutie EASA ku kontrole dodrziavania noriem tykajulce sa 31. maja

nariadenia o posadke

Organizovana na medzinarodnej Grovni/Grovni EU

Tretia konferencia o otazkach transatlantickej leteckej dopravy 26. - 28. juna

12. konferencia ICAO o letovej navigacii 19. - 30.
novembra
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Vnutorna kontrola a zmiernenie rizik

» Vnutorna kontrola

Po Uspesnom ziskani osvedcenia pre integrovany systém riadenia (IMS) podla normy ISO 9001:2008
v roku 2010 agentura EASA v roku 2012 iniciovala cyklus sustavného zlepSovania svojho systému
IMS s cielom zachovat si osved¢enie ISO 9001 kazdy rok.

Systém IMS agentiry EASA je zalozeny na normach riadenia prijatych spravnou radou agentury
v roku 2008, ako sa uvadza v ¢lanku 38 nariadenia o rozpoctovych pravidlach. Tieto normy su
odvodené od noriem vnutornej kontroly, ako ich vypracovala Eurdpska komisia, a od medzinarodnej
normy ISO 9001:2008. Takyto systém vytvara zaklad pre vnatornu kontrolu aj ststavné zlepSovanie.

Integrovany systém riadenia EASA v plnej miere integruje koncepciu ,vnutornej kontroly"“, ktorej
cielom je zabezpecit, aby sa rizikd primerane zmiernili, a tym sa posilnila schopnost agentlry
dosiahnut prevadzkové, kvalitativne a finanéné ciele alebo ciele tykajuce sa suladu s prislusnymi
predpismi. Systém bol vytvoreny s pouzitim Stvorstupriového ramca, ktory je zaloZzeny na najlepsich
postupoch viacerych organizacii sikromného a verejného sektora.

Integrovany systém riadenia EASA

Planovanie agentury

Riadenie rizik

&

L
L
. . &
Nariadenia < Bezpeénost’
EASA letectva
l\_locrjmy_ Processes aochrana
rragenia (eas@ris) .. , .
zivotného prostredia

EASA P

Audit
(vnutorny/vonkajsi)

Nasledné opatrenia
suvisiace s IMS EASA

: : Bezpecnostna analyza
Kontrola riadenia

Spéatnéa vazba od
Continual Improvement dotknutych subjektov

Meranie vykonnosti

Vynimky (nezhody)

EN Translation (SK)
Input Vstup

PLAN PLANOVAT
Prepare Pripravit

DO UROBIT

Execute Vykonat

CHECK KONTROLOVAT
Measure Merat
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ACT KONAT

Evaluate Hodnotit

EASA Processes (eas@ris) Procesy EASA (eas@ris)
Continual improvement Sustavné zlepSovanie
Output Vystup

» Zmiernenie rizik

Agentura tiez zaviedla postup kazdoro¢ného hodnotenia rizika, ktorého cielom je zistit vysok( Urover
rizik pre jednotlivé makroprocesy. Rizikd sa hodnotia podla pravdepodobnosti ich vyskytu
a potencidlneho dosahu. V tabulke sa uvadzaju kritické rizikd zistené v roku 2012 a realizované
a/alebo zacaté opatrenia na ich zmiernenie.

Rizika Hlavné opatrenia na zmiernenie rizik
realizované/zacaté v roku 2012

Riadiace procesy

Nedostatocné poskytovanie zdrojov vo Spravny systém planovania, predvidania a informovanosti

vztahu k existujicim a novym uGloham s cielom ziskat a odévodnit potrebné zdroje,

agentury (rozsirovanie pravomoci). zrejma suvislost medzi Ulohami a finanénymi/ludskymi
zdrojmi.

Postupy bezpecnostného dohl'adu nad vyrobkami a organizaciami

NerieSené otazky bezpecnosti v Case Dostatoc¢né zdroje (pocCet zamestnancov, kvalifikacia

osvedcCovania, overovania, schvalovania zamestnancov, rozpocet na outsourcing, cestovné a dalSie

letovych podmienok, ktoré vedu k havarii prostriedky), ktoré umozfiuju osvedéovacim timom vykonavat

lietadla. &innost dohladu nad osved&ovanim na Urovni uvedenej

v dokumente pre pldnovanie zdrojov na osvedcovanie, ucinné
pracovné postupy pri ¢innosti osvedCovania vratane
primeranych kontrol, schopnost poskytnit dékaz o vykonanej
praci uchovavanim dokumentov a zédznamov,

poskytovat udrZiavaci vycvik technickému personalu s ciefom
zabezpedit sistavni spdsobilost,

ucinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi

uradmi.
NerieSené otazky bezpecnosti, ktoré vedu Dostatoc¢né zdroje (pocet zamestnancov, kvalifikacia
ku katastrofickym nasledkom v dosledku zamestnancov, rozpocet na outsourcing, cestovné a dalSie
nevydania prikazu na zachovanie letovej prostriedky), ktoré umoZiuji osvedéovacim timom vykonavat

spoOsobilosti, alebo nedostatocné napravné &innost dohladu nad osved&ovanim na Urovni uvedenej
opatrenia, neprimerany cas na dosiahnutie v dokumente pre planovanie zdrojov na osvedcCovanie,
suladu stanoveny prikazom na zachovanie schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovavanim
letovej sposobilosti. dokumentov a zaznamov,

poskytovat udrziavaci vycvik technickému persondlu s ciefom
zaistit ststavnl spdsobilost,

ucinny systém hlasenia udalosti,

Gcinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi

uradmi.
Nedostatocny systém hlasenia udalosti Podpora systému hlasenia udalosti a kultiry spravodlivosti,
a neefektivne spracovanie sprav Géinny systém hldsenia, ktory zaruéi sledovatelnost vSetkych
o udalostiach, ktoré diskredituje zachovanie | udalosti a prislusnych opatreni,
letovej sposobilosti vyrobkov a vedie ucinné pracovné postupy na analyzu sprav o udalostiach
k havaridam alebo vaznym udalostiam, a Specifikaciu potrebnych opatreni vratane primeranych
ktorym bolo moZné predist. kontrol, schopnost poskytnat dékaz o vykonanej praci

uchovavanim dokumentov a zdznamov,

poskytovat udrziavaci vycvik technickému persondlu s ciefom
zaistit sistavnl spdsobilost,

ucinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi
Uradmi.
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Cinnost agentiry

1.Bezpeénost

a)Stratégia bezpecnosti a EASP

Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentlra pokracuje v plneni vedicej Ulohy v koordinacii a dopifani Usilia ¢&lenskych Statov EU
vynakladaného na uplatfiovanie poziadaviek stanovenych Medzinarodnou organizaciou civilného
letectva (ICAO) na systémy manazmentu bezpecnosti (SMS) pre odvetvie a na narodné bezpecnostné
programy (SSP) pre zmluvné staty ICAO.

Rozdelenie Uloh medzi eurdpske institlcie a ¢lenské Staty opisané v zakladnom nariadeni znamena, ze
spolupraca je velmi délezitd na zabezpelenie vykonavania riadenia bezpecCnosti. Regionalny
(celoeurdpsky) pristup k zdsaddm riadenia bezpecnosti doplfa pracu vykonavanu na arovni ¢lenskych
Statov.

Uplatfiovanie regiondlneho pristupu riadi Eurdpsky poradny vybor pre bezpelnost letectva (EASAC)
zlozeny zo zastupcov agentury EASA, vsSetkych sektorov odvetvia, organizacie Eurocontrol,
Generalneho riaditelstva Eurdpskej komisie pre mobilitu a dopravu, Rady pre kontrolu vykonnosti
(PRB) a ¢lenskych statov.

Hlavné Gaspechy v roku 2012

Zaklad pristupu k bezpecnosti eurdpskeho letectva tvoria tri prvky:

e sUbor politik a cielov (stratégia), ktory predstavuje oznamenie Eurépskemu parlamentu a Rade,

e integrovany suUbor nariadeni a ¢innosti s cielom zvysit bezpecnost (program), ktory je prilozeny
k uvedenému oznameniu,

e hodnotenie otdazok bezpecnosti na vysokej Urovni a slvisiaci akény plan (plan bezpecnosti).

e Eurdpsky plan pre bezpecnost letectva (EASp)

Eurdpsky pléan pre bezpelnost letectva (EASp) je preukazatelnym vysledkom iniciativheho pristupu
k bezpeénostnym rizikam, zalozeného na dbkazoch, ktorého cielom je pomoct riadeniu bezpeénosti
v Eurdpe. Plan dopifia existujlice nariadenia a vysetrovania v oblasti bezpe¢nosti.

Spravna rada koncom roka schvalila tretie vydanie planu EASp, ktory zahffia obdobie rokov 2013 -
2016. Vypracovany bol podla rovnakej metodiky, aka sa pouZila pri vypracuvani predchadzajucich
vydani. Hlavné rizikové oblasti sa teda nezmenili.

Tretie vydanie planu pre bezpecnost, podobne ako predchadzajuce vydania, zahffia tri $iroké oblasti:
systémové, prevadzkové a vznikajuce problémy. Rizikd zistené v tychto oblastiach sa zmierfiuju
prostrednictvom bezpecCnostnych opatreni, ktoré prijimaju vSetky zainteresované strany. VSetci
partneri spolupracuju, zefektiviiuji svoju dcinnost a vynakladaju Usilie s cielom dalej znizovat
nehodovost.

Okrem toho toto tretie vydanie pozostava z dvoch sibeznych cinnosti:

a) na jednej strane poskytuje spravu o stave 103 stalych opatreni vypracovanych v roku 2011;
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b) na druhej strane rozsiruje pévodny zoznam opatreni navrhovanych v predchadzajucom vydani
o 15 novych opatreni. Tieto nové opatrenia preskimal vybor EASAC a Clenské Staty a boli
zaclenené do existujuceho ramca.

Do dnedného dna sa 35 d¢lenskych $tatov formalne zaviazalo dobrovolne realizovat pldn pre
bezpecnost prostrednictvom uréenia kontaktného miesta. V tomto pocte st zahrnuté aj krajiny mimo
EU, ktoré su ¢lenmi Eurdpskej konferencie civilného letectva (ECAC). V priebehu roka sa kontaktnym
miestam poslala sprava o stave realizacie opatreni uvedenych v pldne pre bezpeénost. V roku 2012
bolo prijatych 22 sprav.

b)Analyza a vyskum bezpecnosti

Ciel’ a rozsah posobnosti

Praca na analyze bezpecnosti je dvojaka. Z vnitorného hladiska je analyza bezpecnosti zakladom na
uréenie opatreni a politik, ktoré ma posudit interny bezpecnostny vybor agentiry (ISC),
a z vonkajsieho hladiska analyza bezpecnosti pomdaha, spolupracuje a informuje o otdzkach
bezpecnostného rizika. K ¢innostiam, ktoré podporuju tato pracu, patria:

e analyza bezpecnosti: revizie, vypracovavanie studii a priprava sprav,

e vySetrovanie: Sirenie a sledovanie bezpecnostnych odporucani a tiez priprava prostriedkov
spoluprace,

e sUstavné zlepSovanie: ulahcovanie a podpora iniciativ v oblasti bezpecnosti letectva,

e zostavovanie, vyuzivanie a rozSirovanie informacii vyplyvajucich z technickych cCinnosti (hlasenie
prevadzkovych porulch, Statistické Udaje, politika ludského faktora, operativna analyza letovych
udajov, systém manazmentu bezpecnosti, progndza a propagacia bezpecnosti),

e vnutorny systém hlasenia udalosti: poskytuje jednotné kontaktné miesto a rozhranie a umoznuje
spracovavanie udalosti stvisiacich s bezpeénostou, ktoré st nahlasené agentdure.

Analyza bezpecnosti poskytuje Sirokd sSkalu poradenstva a analyz v oblasti bezpecnosti vnutornym aj
vonkaj$im strandm. Podporuje tieZz c&innost agentiry EASA v komunikacii so zainteresovanymi
subjektmi.

V roku 2012 sa agentlUra sustredila na pripravu informacného systému odpordcani v oblasti
bezpecnosti, Uplné zavedenie vnutorného systému hldsenia udalosti a zaclenenie Useku
bezpecnostnych informacii do oddelenia IORS.

Hlavné Gspechy v roku 2012

RozSirené vyuzivanie bezpecnostnych udajov prinieslo vysledky, kedZe praca sa sustreduje na
zistovanie trendov a predchadzajlcich javov s cielom odvratit budice nehody. Na zlepSenie
spoluprace boli prerokované medzinarodné dohody o vymene udajov. V ramci agentury boli
vypracované nové nastroje na zjednodusenie pristupu k bezpecnostnym uUdajom a na zlepSenie ich
kvality. Ukoncil sa prechod na 5. systém Eurdpskeho koordina¢ného strediska pre systémy hlasenia
mimoriadnych udalosti v leteckej doprave (ECCAIRS), urleny na ziskavanie a uchovavanie udajov
o udalostiach.

Vyroc¢ny prehlad agentury o bezpecnosti (ASR) sa rozsiril pridanim novej kapitoly venovanej otazkam
bezpe¢nosti vo vztahu k letiskdm. Vzhladom na pracovni dohodu medzi agentlUrou a organizaciou
Eurocontrol vyroCny prehlad o bezpecnosti uz druhykrat zahfial prvok manazmentu letovej prevadzky
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(ATM). Siet analytikov zacala ukazovat svoj prinos pri plneni hlavnej Ulohy, ktorou je podpora planu
EASp a jeho vnutrostatnych ekvivalentov. Prebieha vymena =zakladnych informacii o rizikach
tykajucich sa bezpecnosti letectva a zacala sa cinnost v oblasti pripravy schémy Kklasifikacie rizik,
ukazovatelov vykonnosti v oblasti bezpecnosti a viacerych prevadzkovych zalezitosti.

Po postupnom zavadzani pracuje od februdra 2012 v plnej prevadzke systém IORS. Koncom roka
2012 bolo priznakom stability, Ze systém dostava 80 - 100 hlaseni tyzdenne. Na stranke systému
IORS, pristupnej na internete, s uvedené podrobné informacie o systéme pre zainteresované strany.
Okrem toho sa zadali ¢innosti, ktoré maju prispiet k zvySeniu kvality hldsenia udalosti a vyjasneniu
liniek uréenych na hlasenie udalosti.

V priebehu uplynulého roka sa prejavili hlavné vyhody systému IORS, ato zviditelnenie postupu
s uzavretym cyklom a sledovatelnost opatreni prijatych agentirou. Sucéastou kazdodennej prevadzky
systému je dalSie nastavovanie a zlepSovanie postupu a nastrojov. Uzito¢nost Udajov sa preukazala
pri poskytovani podpory viacerym bezpecnostnym stadiam.

Usek bezpecnostnych informécii sa v rdmci zachovania letovej spdsobilosti podiela na dohlade nad
vyrobkami, ¢astami a zariadeniami, ktoré st bud navrhované, alebo sa pouzivaju v ¢lenskych Statoch
EU a v pridruZzenych krajinach.

Usek bezpec¢nostnych informdcii sa podiela na vydavani a $ireni prikazov na zachovanie letovej
sposobilosti (AD), naliehavych prikazov na zachovanie letovej spdsobilosti (EAD) a informacnych
bulletinov o bezpecnosti (SIB), ako aj na uverejhovani AD, EAD a SIB vydanych zahrani¢nymi Uradmi
Statu projektovania, ktoré boli prijaté v Eurdpe. Portal na uverejnovanie AD je dostupny na adrese
http://ad.easa.europa.eu/.

V roku 2012 predstavoval poclet publikacii tykajucich sa Useku bezpecnostnych informacii: 319 AD
a 33 EAD. Suvisiace podrobnosti su uvedené v diagrame:

180 74
140 4
120 4
100 4
80 1
80 4 47
40 4 32 Az
23
20 5 3 2 4
Large Alrcratt General Aviation Rotororait Propulsion Farts & Applances
oAD = EAD

Takisto bolo uverejnenych 27 SIB: treba poznamenat, Ze hoci vadSina sa tyka otdzok zachovania
letovej spOsobilosti, desat z nich je venovanych prevadzkovym problémom (napr. sopec¢ny popol,
funkéné kontrolné lety, dostupnost systému EGNOS atd.) a osem sa tyka podozrivych neschvalenych
cCasti.

Hlavnym Uspechom v roku 2012 bolo nastavenie softvéru informacného systému bezpecnostnych
odporucani, ktorého cielom je zhromazdit véetky odporucania. Agentira EASA dostala v priebehu roka
94 novych koncenych bezpecnostnych odporucani, pricom odoslala odpovede na 210 jednotlivych
odporucani, z ktorych 116 bolo konecnych odpovedi.

Agentura sa okrem toho zapojila do viacerych velkych vySetrovani, ako boli napriklad pripady
nudzového pristatia dvoch vrtulnikov typu Eurocopter EC 225 v Severnom mori 10. maja 2012
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a 22. oktébra 2012 s podobnou poruchou hnaného vertikalneho hriadela v hlavnej prevodovke, ktoré
vysSetroval Urad pre vySetrovanie leteckych nehdd (Air Accident Investigation Branch) v Spojenom
kralovstve. Agentlra sa podielala aj na praci skupiny pri vySetrovani nehody lietadla typu MD-11 po
pristati s ndarazom v Rijade 27. jula 2010, ked vysetrovanie viedol hlavny uUrad pre civilné letectvo
Saudskej Arabie (General Authority of Civil Aviation of Saudi Arabia). Poradenstvo poskytovala pri
nehode lietadla Airbus A380 4. novembra 2010, ked pocas letu nad Indonéziou doslo k vybuchu
motora typu Rolls Royce Trent 900 a vy$etrovanie viedol austrdlsky Urad pre bezpecnost dopravy
(Australian Transportation Safety Board).

PoCas roka 2012 agentura EASA dostala 112 predbeznych sprav na pripomienkovanie a prisluSnym
vysSetrovacim organom poskytla uzito¢né pripomienky v 51 pripadoch.

Agentura tieZz podporovala ¢innost Eurdpskej komisie, Eurdpskej siete orgdnov bezpeénostného
vySetrovania a pracovnej skupiny konferencie ECAC pre nehody pravidelnym podavanim sprav
a vstupov predovsetkym o politike ochrany bezpecnostnych informacii, ktord vypracovala organizacia
ICAOQ, a vytvorenim a rozvojom centralneho registra bezpecnostnych odporucani.

» Skusenosti s bezpecnostnymi iniciativami

Eurdpska strategicka bezpecnostna iniciativa (ESSI) je dobrovolnym partnerstvom medzi agenturou
EASA, dals$imi orgdnmi a odvetvim. Sucastou iniciativy je Eurdpska skupina pre bezpecénost
obchodného letectva (ECAST), Eurdpska skupina pre bezpeénost vrtulnikov (EHEST) a Eurdpska
skupina pre bezpecnost vieobecného letectva (EGAST). Cinnost iniciativy ESSI je od roku 2010
spojend s eurdpskym planom pre bezpeénost letectva (EASp). Vybraté vysledky za rok 2012 su
uvedené v dalSej Casti.

Skupina ECAST sponzorovala druhé vydanie Eurdpskeho akéného planu predchadzania vniknutiu na
vzletovl a pristavaciu drahu (EAPPRI) a prispela k prvému vydaniu Eurdpskeho akcéného planu
predchadzania vyboceniu zo vzletovej alebo pristavacej drahy (EAPPRE), ktoré vydala organizacia
Eurocontrol. Skupina ECAST tiez vypracovala osnovy vycviku pre pozemny personal Riadenie zdrojov
na odbavovacej ploche a prispela k prvému vydaniu prirucky pozemnej prevadzky Medzinarodného
zdruzenia leteckych dopravcov IATA (IGOM).

Skupina EHEST zabezpetila néstroj riadenia bezpe&nosti zaloZeny na ¢asti ORO nového nariadenia EU
o leteckej prevadzke, vydaného v oktobri, a vydala letdky a videonahravky tykajlce sa bezpecnosti
na témy: strata kontroly nad riadenim v zhorSenych podmienkach viditelnosti, stav virového prstenca
a strata Ucinnosti chvostového rotora.

Skupina EGAST zabezpedila videonahravky na témy: strata kontroly nad riadenim, ludskd chyba
a pouzitie padakov, ako aj letdky tykajuce sa bezpecnosti na témy: predchadzanie zrazkam,
rozhodovanie pilota a predvidanie pocCasia. Zabezpecila tiez propagaciu vnutrostatnych publikacii na
eurdpskej arovni.

Vyskum

Vzhladom na najvy$sie priority eurdpskeho planu pre bezpelnost letectva (EASp) a tematického
programu Europskeho partnerského zdruzenia pre letecky vyskum (EARPG) agentUra v roku 2012
skonsolidovala svoje potreby a poziadavky novych vyskumnych projektov, ako aj nesplnené ulohy
z minulych rokov v ambiciéznom plane vyskumu EASA na roky 2012 - 2014. Plan pozostava
z navrhov projektov a poziadaviek pochadzajucich z programu tvorby predpisov, projektov
navrhnutych v bezpecnostnych odporicaniach, projektov poZadovanych riaditelstvom pre
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osvedCovanie, navrhov pripravenych iniciativou ESSI a Eurdpskou poradnou skupinou pre ludské
faktory (EHFAG).

Agentura Uzko spolupracovala s Eurdpskou komisiou v otazkach vyskumnej cinnosti Spolocenstva,
ktora ovplyviiovala systém EASA (siedmy ramcovy program (FP7), podtéma 7.1 Aeronautika a letecka
doprava a novy ramcovy program Horizont 2020). V tejto suvislosti agentura prispela k vypracovaniu
strategického programu vyskumu ainovacii (SRIA) tym, Ze prevzala zodpovednost za
spolupredsednictvo pracovnej skupiny pre bezpecénost a bezpeénostnl ochranu a zabezpedila vstupy
do ostatnych pracovnych skupin programu SRIA. Program SRIA agentuUra zverejnila a poskytla Komisii
v ramci osobitného podujatia Poradného vyboru pre letecky vyskum a inovacie v Eurépe (ACARE)
pocas berlinskej leteckej prehliadky Berlin Air Show ILA v septembri 2012. V slvislosti s touto
aktivitou agentura spolo¢ne s organizaciou Eurocontrol UspeSne predlozila navrh pracovného
programu na rok 2013 pre ramcovy program FP7, tykajuci sa koordinacného a podporného opatrenia
na vypracovanie platformy pre technologickd a instituciondlnu konsolidaciu vyskumu v oblasti
bezpecnosti (OPTICS). Zamestnanci agentUry EASA aktivhe pracovali v hodnotiacich vyboroch
a projektovych poradnych vyboroch ramcového programu EK.

Agentura EASA sa navy$e napojila na velké technologické iniciativy SESAR a Cisté nebo (Clean Sky).
V priebehu roka 2012 sa agentlra podielala aj na cinnosti Poradného vyboru pre letecky vyskum
a inovacie v Eurépe (ACARE).

Zoznam stadii a vyskumnych projektov za rok 2012 je uvedeny v prilohe 2.
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2.Regulacia

Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentura riadi a koordinuje pripravu pravnych predpisov EU tykajlcich sa reguldcie bezpeénosti
a environmentalnej kompatibility civilného letectva. Agentura EASA v tejto suvislosti vypracovava
a predklada Eurdpskej komisii stanoviskd a schvaluje podporné certifikacné Specifikacie, prijatelné
prostriedky preukazania zhody a poradensky material.

V roku 2012 agentura dalej pokracovala vo svojej Cinnosti zameranej na navrhovanie pravnych
predpisov a slvisiacich nezavaznych usmerneni s cielom skompletizovat sibor nariadeni. Hlavnou
Glohou v roku 2012 zostalo vCasné zabezpecovanie predpisov v oblasti zachovania letovej spdsobilosti
(bezpecnost a ochrana Zivotného prostredia).

Agentira v roku 2012 vydala 22 rozhodnuti a $est stanovisk. Uplny zoznam rozhodnuti, stanovisk
a oznameni o navrhu zmien a doplneni (NPA) je uvedeny v prilohe 3.

Hlavné Gspechy v roku 2012

Agentura vydala 27. novembra 2012 stanovisko 06/2012. Toto stanovisko obsahuje zmeny
vykondvacich predpisov pre riadenie zachovania letovej spoOsobilosti lietadiel registrovanych
v ¢lenskom $tate EU (&ast M) a novy subor poziadaviek na riadenie zachovania letovej spdsobilosti
lietadiel registrovanych v tretej krajine a pouZivanych prevadzkovatelmi v EU (&ast T). Stanovisko
okrem toho obsahuje aj zmeny nariadenia Komisie (EU) &. 965/2012 o leteckej prevadzke.

V roku 2012 sa dosiahol pokrok pri priprave budlcej technickej normy pre vseobecné letectvo.

Pokial' ide o ochranu Zivotného prostredia, agentira sa podielala na pracovnhom programe CAEP9,
pri¢om vypracovala nové normy tykajluce sa emisii CO, a prachovych ¢astic s cielom zlepsit klimatické
a zdravotné aspekty letectva, priCom takisto pracovala na aktualizacii poziadaviek tykajucich sa
hluénosti, ktoré pomo6zu zachovat kapacitu na letiskach s obmedzenim hlu¢nosti.

Agentlra pokraCovala v Cinnosti v sltlade s 6smimi prioritnymi pracovnymi balikmi, ktoré boli
schvalené v septembri 2009 Komisiou a spravnou radou. Pracovné baliky boli zosuladené
s oznameniami NPA a navrhovanou novou StruktUrou predpisov, pricom sa zohladnil predovSetkym
dosiahnuty pokrok, dostupné vnatorné a vonkajsie zdroje a ich zodpovedajlica odbornost.

Po vydani prvych styroch priloh nariadenia o letovej posadke v roku 2011 boli zostavajlce tri prilohy,
obsahujlice poziadavky na kvalifikdciu palubnych sprievodcov (&ast CC), poziadavky Uradu na letovd
posadku (¢ast ARA) a poziadavky organizacie na letovl posadku (¢ast ORA), uverejnené v Uradnom
vestniku v marci 2012 (nariadenie Komisie (EU) &. 290/2012).

Pokial ide o leteck( prevadzku, prilohy obsahujuce poZiadavky na organy v oblasti leteckej prevadzky,
poziadavky na organizacie v oblasti leteckej prevadzky, prevadzku obchodnej leteckej dopravy
a prevadzku vyzadujlicu si osobitné povolenia (¢ast ARO, ¢ast ORO, cast CAT a ¢ast SPA) boli
uverejnené v Uradnom vestniku v oktébri 2012 (nariadenie Komisie (EU) &. 965/2012).

V priebehu roka 2012 agentlra navySe vydala stanoviska tykajuice sa casti NCC (neobchodna
prevadzka so zlozitymi motorovymi lietadlami), casti NCO (neobchodna prevadzka s inymi ako
zlozitymi motorovymi lietadlami), casti SPO (Specializovand prevadzka), casti FTL (obmedzenia
letového casu a Casu v sluzbe a poziadavky na odpocinok pre obchodnu leteckd dopravu s vyuzitim
letinov) a Casti TCO (prevadzkovatelia tretich krajin).

V oblasti manazmentu letovej prevadzky (ATM) a leteckych navigacnych sluzieb (ANS) sa vo februari
2012 zacala verejnd konzultidcia k predbeznému ozndmeniu o navrhovanej zmene (A-NPA)
o harmonizovanej prevodnej nadmorskej vyske (HETA). Cielom bolo ziskat doplfiujuce Gdaje pre
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podrobné hodnotenie vplyvu pravnej Upravy (RIA) a po ukonceni konzultacie predlozit vysledok
Vyboru pre jednotné nebo.

Po vydani stanoviska k poziadavkdm na sluzby v leteckej navigacii (¢ast B) S$tandardizovanych
eurdpskych pravidiel lietania (SERA) v oktébri 2011 agentlra pokracovala v aktivnej podpore Komisie
pri priprave integrovanej struktiry casti A a B pravidiel SERA.

V novembri 2012 bolo vydané oznamenie NPA 2012-18 o udelovani preukazov spoOsobilosti
a osvedceni o zdravotnej spOsobilosti riadiacich letovej prevadzky. Venované je otdzkam udelovania
preukazov sposobilosti a osvedceni o zdravotnej sposobilosti riadiacich letovej prevadzky a obsahuje
navrh podrobnych poziadaviek, v pripade potreby sprevadzanych prijatelnymi prostriedkami
preukazania zhody (AMC) alebo poradenskym materidlom (GM), pre vsetky aspekty, ktorymi sa riadi
pristup k tejto profesii tykajucej sa bezpecnosti letectva, ako aj pre vykonavanie opravneni
vyplyvajucich z preukazu spdsobilosti riadiacich letovej prevadzky.

V novembri 2012 agentura okrem toho vydala na konzultdcie ozndmenie o navrhu zmien a doplneni
NPA 2012-19 tykajuce sa certifikacnych Specifikacii (CS) pre palubnd komunikaciu, navigaciu
a sledovanie (CS ACNS). Zamerom je zaviest nové certifikacné Specifikacie pouzitelné pre vsetky
lietadla a obsahujuce vsSetky normy letovej spbsobilosti a interoperability systémov komunikacie,
navigacie a sledovania, ¢o pomoze ich uplatfovaniu vo vzduSnom priestore.

Pokial' ide o letiska, cielom vacsiny prace vykonanej v roku 2012 bola priprava stanoviska ¢. 01/2013
o navrhu nariadenia Komisie o poziadavkdch na orgadny a organizécie a o prevadzkovych
poziadavkach na letiska, ktoré bolo vydané vo februari 2013. Toto stanovisko kladne prijala Komisia
a zadiatkom tohto roka ho prerokoval vybor EASA. Ulelom tohto stanoviska je pomoct Eurdpskej
komisii pri vypracovani vykonavacich predpisov pre letiskd poskytnutim zaverecnych Uvah agentury
k danej problematike. Tieto vykonavacie predpisy by mala prijat Eurdpska komisia a nadobudnut
Gcinnost by mali do konca roka 2013, ako je stanovené v zdkladnom nariadeni.

3.Dohl'ad

a. Dohl'ad nad bezpeénostou vyrobkov

Ciel’' a rozsah posobnosti

Agentlra zodpoveda za osvedCovanie letovej spbsobilosti a environmentalne osvedCovanie leteckych
vyrobkov, dasti a zariadeni. Tato zodpovednost zahffia prvé osvedCovanie novych typovych
konstrukcii a rozlicné suvisiace cCinnosti, ako je doplnkové typové osvedcCovanie, schvalovanie zmien
typového osvedcéenia a postupov opravy. Okrem toho zahffia aj ¢innosti, ktorych ciefom je zabezpe’it
zachovanie letovej spoOsobilosti osvedCovanych vyrobkov, casti a zariadeni pocas celej ich
prevadzkovej Zzivotnosti. Znamend to tiez reagovat bez zbytoéného mesSkania na bezpeénostny
problém a vydat a rozsirit prislusnl zadvaznu informaciu.

Agentura poskytuje aj sluzby externym zainteresovanym stranam, ako je schvalovanie sprav Rady
pre kontrolu udrzby (MRB) a operativnej hodnotiacej komisie (OEB), osvedCovanie na podporu
overovania (CSV) mimo EU a technické poradenstvo a pomoc na poziadanie odvetvia, leteckych
Uradov alebo inych verejnych institucii.

Hlavné aspechy v roku 2012

V oblasti prvého osvedc¢ovania letovej spdsobilosti agentlra prevzala zodpovednost za kvalifikaciu
vycvikovych zariadeni na simulaciu letu (FSTD). V porovnani s minulymi rokmi sa charakter tejto
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¢innosti zmenil zo sluzby na poziadanie ¢lenskych Statov na povinny prvok. Agentura v tejto suvislosti
vytvorila pracovnu skupinu, ktora udrziava kontakt s externymi subjektmi a riadi externé projekty,
predovSetkym mimo Eurdpy. Okrem toho, po vydani novych certifikacnych Specifikacii pre lahké
Sportové letuny (CS-LSA) v roku 2011, bol rok 2012 prvym rokom, ked sa osvedcCovanie lietadiel
vykondvalo podla novych certifikacnych Specifikacii. Treba poznamenat, Ze v oblasti prvého
osvedCovania letovej spoOsobilosti agentira v Uzkej spolupraci s odvetvim pracovala na priprave
zdokonalenych kritérii arovne uplathovania pristupu zalozeného na riziku v cinnosti osvedcovania zo
strany agentury.

Agentura pokracovala v aktivhej podpore spoluprace a v zlepSovani svojej komunikacie so
zainteresovanymi stranami. Jednym z hlavnych podujati bol druhy seminar o osvedcovani, ktory
agentlra usporiadala spolocne s odvetvim v januari. Okrem toho sa organizovali Specidlne podujatia,
ako je pravidelny seminar o Eurdpskych technickych standardnych schvaleniach (ETSO), prvy seminar
o vSeobecnom letectve a pravidelné sympo6zium o rotorovych lietadlach. Na Ziadost spravnej rady
predlozila vykonnému riaditelovi svoje odporucania pracovna skupina odvetvia a agentiry EASA pre
stratégiu osvedCovania s ciefom viest diskusiu o potrebe dalSieho zlepsenia a doplnenia stratégie
osvedcovania.

» Osvedcovanie letovej sposobilosti a environmentalne typové osvedcCovanie leteckych vyrobkov,
Casti a zariadeni

e Trend prijatych zZiadosti

Pocet novych Ziadosti o osvedcenie letovej spdsobilosti a environmentalne osvedcenie predlozenych
agenture v roku 2012 ostal stabilny (5 267). V porovnani s predchadzajucim rokom vsak tento pocet
zahffia aj kvalifikaciu vycvikovych zariadeni na simuldciu letu (FSTD). Ziadosti o osved&ovanie novych
typovych konstrukcii sa tykali Sirokej skaly leteckych vyrobkov vratane obchodnych pradovych
lietadiel GVII-2 spolo¢nosti Gulfstream Aerospace Corporation, rotorovych lietadiel strednej velkosti
SKYE SHO09 spoloc¢nosti Marenco Swiss Helicopter, turbinovych motorov Turbomeca TM800 a viacerych
Ziadosti odvetvia vSeobecného letectva. Na diagrame je znazornené rozdelenie prijatych ziadosti podla
charakteru:
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e Hlavné prebiehajlce viacrocné programy typového osvedcovania

V roku 2012 pokracovalo vykonavanie viacerych viacro¢nych projektov typového osvedcovania, ako
su napriklad lietadla Airbus A350, Airbus A320neo (zamerany na zniZenie spotreby paliva, a teda na
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zlepsenie vykonnosti a ekologickej ucinnosti lietadla), lietadld Falcon SMS spoloCnosti Dassault
Aviation, obchodné pradové lietadlda Embraer EMB-545/550, prudové lietadla Mitsubishi Regional Jet
MRJ-200 a velké vrtulniky AW169 a AW189 spolocnosti AgustaWestland.

e Pocet vydanych osvedceni

V roku 2012 bolo vydanych 3 952 osvedceni. V porovnani s predchadzajiucim rokom tento pocet
zahfna aj kvalifikaciu vycvikovych zariadeni na simulaciu letu (FSTD). Typové osvedcenia boli udelené
okrem iného dialkovym obchodnym pradovym lietadlam Gulfstream GVI, lietadldam Suchoj Superjet
100 (prvé ruské osobné lietadlo osvedcované agenturou EASA), lietadlam Airbus A400M (obmedzené
typové osvedcenie) a vrtuliam Ratier-Figeac FH385/FH386 (spolu s motormi Europrop TP400 urcené
na instalaciu na letine Airbus A400M).

» Zachovanie letovej sposobilosti

Pocas roka 2012 agentlra EASA predizila ¢as venovany dohladu nad zachovanim letovej spdsobilosti
v sllade so svojimi cielmi v oblasti bezpec¢nosti, ako aj v suvislosti so zvysenim poctu lietadiel, ktoré
sU zahrnuté do systému zachovania letovej spOsobilosti. Na celom svete pribudlo celkovo viac ako
1 400 novych lietadiel, ktoré su zahrnuté do systému zachovania letovej spdsobilosti. Dohlad nad
niektorymi typmi tychto lietadiel si vyzadoval viac zdrojov nez dohlad nad inymi typmi v zavislosti od
prevadzkovych skulsenosti a otvorenych bezpecnostnych otazok.

> Ulohy osved¢ovania suvisiace s prevadzkou

V ramci pripravy na budulce zavedenie prvkov koncepcie Udajov o prevadzkovej sposobilosti (OSD) do
procesu osvedCovania boli v Uzkej spolupraci so ziadatelmi vybraté dva projekty (Falcon SMS a Airbus
A350) ako pilotné projekty so zapojenim prvkov OSD do procesu osvedcovania.

b. Schval'ovanie organizacii

Ciel' a rozsah posobnosti

Agentlra EASA je zodpovedna za schvalovanie organizacii na projektovanie bez ohladu na to, kde
maju sidlo, ako aj organizacii, ktoré zodpovedaju za vyrobu, Udrzbu, vycvik Udrzby a riadenie
zachovania letovej spdsobilosti mimo Uzemia ¢lenskych Statov. Tato zodpovednost zahffia aj
schvalovanie vyrobnych organizacii so sidlom na Uzemi jedného alebo viacerych Clenskych Statov, ak
o to poziada/poziadaju clensky/¢lenské Stat/Staty. V roku 2012 cinnost agentlry v oblasti
schvalovania organizacii dosiahla vysoku Uroven z hladiska ¢innosti a metodiky.

Hlavné aspechy v roku 2012

Cinnosti pri schvalovani organizécii v roku 2012 sustavne pribudalo vratane schvéleni organizacii na
projektovanie (DOA)/alternativnych postupov (AP) k DOA, schvaleni vyrobnych organizacii (POA)
a schvaéleni organizacii pre Udrzbu/pre riadenie zachovania letovej sp6sobilosti (MOA/COA). Pracovné
zataZenie pri dohlade nad jednotnym eurdpskym schvalenim vyrobnej organizacie (SPOA) pre Airbus
mierne vzrastlo, a to aj v neeurdpskych lokalitdch. Udaje o schvalovani organizacii je mozné zhrnut
takto:
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Schvalené organizacie k 31. decembru 2012

4 N
Approved Organisations at the end of
2012 Schvalené  organizacie
1 mDOA na konci roka 2012
4
46 19 W/7 H AP to DOA DOA
! ® MOA Foreign AP k DOA
= MOA US Zahrani¢né MOA
B MOA Canada MOA USA
MOA Kanada
m MTOA
MTOA
POA POA
SPOA SPOA
LOA LOA
FCLOA FCLOA
\§ J

> Schval'ovanie organizacii na projektovanie

K 31. decembru 2012 bolo celkovo vydanych 294 DOA, z toho 227 spracovala agentura. V rukach
narodnych leteckych Gradov ich zostalo 67. Osemdesiat organizacii absolvovalo prvé hodnotenie pre
DOA a 39 pre AP k DOA. Internalizécia ¢innosti dosiahla o¢akavany ciel. Daldich pat organizacii preslo
v roku 2012 k veducim timov EASA, z toho dve DOA a tri AP k DOA. Dalsie presuny nastanu, ak sa
narodné letecké Urady rozhodnl ukondit svoju &innost alebo ak si to vyZiada rozsirenie rozsahu
posobnosti DOA.

> Schval'ovanie vyrobnych organizacii

Na konci roka 2012 agentlUra EASA vydala 19 POA zahrani¢nym vyrobnym organizaciam a jedno
samostatné POA spolocCnosti Airbus. Okrem toho agentlUra EASA pokracovala vo vydavani vyvoznych
osveddeni o letovej spOsobilosti pre lietadld vyrabané organizaciami v Cine, ktoré su drzitelmi PAO
agentury EASA, a spolo¢nostou Airbus v Eurdpe, ktord je drzitelom SPOA. EASA takisto prispela
k realizacii dvojstrannych dohéd medzi EU a USA a medzi EU a Kanadou v oblasti vyroby.

Schvalovanie organizacii udrzby/organizacii pre riadenie zachovania letovej sposobilosti

V oblasti schvalovania organizacii Udrzby/organizacii pre riadenie zachovania letovej spdsobilosti
agentura EASA vo véadésine pripadov zadina vyuzivat na technické vy$etrovanie, ako aj na sustavny
dohlad nad organizdciami outsourcing narodnym leteckym uUradom. Obmedzeny pocet pripadov
schvalovania zabezpeéuju interni odbornici s ciefom udrzat si a rozvijat odbornost a efektivne riadit
¢innosti, ktoré vykonavaju narodné letecké uUrady. Agentlra EASA prispela k priprave hladkého
prechodu od existujlcich dvojstrannych dohdd o Udrzbe k novym dvojstrannym dohoddm medzi EU
a USA. Prvé zahrani¢né schvalenie CAMO vydala agentira EASA v roku 2012.

Schvalovanie organizacii udelujucich preukazy sposobilosti ¢lena letovej posadky

V priebehu roka 2012 sa zacalo schvalovanie organizacii udelujdcich preukazy sposobilosti Clena
letovej posadky (FCLOA) koordinovat s hlavnymi narodnymi leteckymi Uradmi a zacala sa poskytovat
podpora s ciefom riesit jednotlivé problémy suvisiace s budicim nariadenim. Boli stanovené postupy
realizacie FCLOA. Pre vycvikové organizacie pre pilotov a poverené zdravotnicke zariadenia sa
vypracovali pracovné pokyny a poradenské materidly. Uskutocnil sa ndbor veducich timov FCLOA.
Okrem toho sa vypracovali technické S$pecifikacie a odhady pracovného zataZenia v suvislosti
s outsourcingom. Do decembra 2012 boli vybraté kvalifikované subjekty pre dohlad nad vycvikovymi
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organizaciami pre pilotov a tri narodné letecké Urady pre dohlad nad poverenymi zdravotnickymi
zariadeniami. Do konca decembra systém FCLOA prevzal dohlad nad 15 vycvikovymi organizaciami
pre pilotov, ktoré predtym schvalovali clenské sStaty, a v siedmich pripadoch vydal potvrdenie
o schvaleni. Internalizacia cinnosti sa urychlila v dbésledku neocakavaného znizenia kapacity na
vykonavanie zverenych u(loh u poskytovatelov prislusnych sluzieb. K vedldcim timov EASA preslo
v roku 2012 v predstihu pat organizécii. Daldie presuny budl nasledovat postupne s prichodom
novych veducich timov FCLOA ATO na tento Usek, alebo ak poskytovatelia sluzieb nebudd schopni
zvladnut pracovné zatazenie.

Schvalovanie ATM/ANS

Hlavnou ¢innostou tohto nového Gseku bolo spolu s Komisiou stanovit postupy pre vykon dohladu nad
manazérom siete. Postupy boli vypracované v priebehu roka 2012 a teraz su sucastou integrovaného
systému riadenia (IMS). Uskutocnilo sa uplné preskimanie plnenia prislusnych poziadaviek
manazérom siete.

Sucéasne sa zacala &innost s cielom pripravit sa na prebratie dohladu nad ESSP, poskytovatelom
sluzby EGNOS. Tato cinnost pozostavala zo stretnuti tykajucich sa dohladu s franclzskymi
a belgickymi Uradmi, ako aj z Ucasti na auditoch a z kone¢ného presunu zodpovednosti za dohlad na
agentluru EASA v novembri 2012.

Vo februari 2012 prevzal Usek schvalovania organizacii ATM/ANS zodpovednost za dohlad nad
vycvikovou organizaciou US ATCO od nérskej organizacie NSA. Prvy audit sa uskutoc¢nil v juni 2012.

KedZe tento Usek a jeho ciele su nové, pokracuje sa vo vypracovavani procesov, formularov
a postupov, ako aj v nabore novych zamestnancov.

c. Inspekcie clenskych statov

Ciel' a rozsah posobnosti

Agentlra monitorovala jednotné a G¢inné zavadzanie pravnych predpisov Unie prisludnymi organmi
¢lenskych $tatov prostrednictvom kontrol dodrziavania noriem. Takéto kontroly méZzu zahffiat aj
vySetrovanie organizacii, ktoré si pod priamym dohladom prislusnych orgdnov, na Ucely ziskavania
vzoriek.

Nariadenim (EU) ¢&. 90/20122 z 2. februdra 2012 sa zmenilo nariadenie (ES) ¢&. 736/2006° tak, ze
pouzitelnost pracovnych metdd na vykonavanie kontrol dodrziavania noriem sa rozsirila, popri oblasti
letovej spdsobilosti a jej zachovania, aj na tieto oblasti:

— letova prevadzka,

- kontroly na odbavovacej ploche (kontroly hodnotenia bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel SAFA),
— posadky lietadiel,

— riadiaci letovej prevadzky,

- manazment letovej prevadzky a letecké navigacné sluzby.

Takto sa kontroly dodrziavania noriem teraz vykonavaju vo vsetkych oblastiach na rovnakom
pravnom zaklade a rovnakymi pracovnymi metédami.

2 yykonavacie nariadenie Komisie (EU) &. 90/2012 z 2. februdra 2012, ktorym sa meni a dopifia nariadenie (ES) ¢&. 736/2006
o pracovnych metédach Eurdpskej agenttry pre bezpeénost letectva na vykondvanie kontrol dodrZiavania noriem, U. v. EU
L 31, 3.2.2012, s. 1.

3 Narladenle Komisie (ES) €. 736/2006 zo 16. maja 2006 o pracovnych metédach Eurdpskej agentury pre bezpeénost letectva
na vykonavanie kontrol dodrziavania noriem, U. v. EU L 129, 17.5.2006, s. 10.

23



Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

Rozsah pdsobnosti kontroly dodrziavania noriem zahffa 46 krajin: 31 Statov EASA (t. j. 27 Clenskych
Statov EU a Styri $taty, v ktorych sa uplatiiuje pravo Unie v oblasti bezpecnosti letectva na zaklade
dvojstrannych alebo mnohostrannych dohdéd s EU) a 15 &$tatov na zaklade ustanoveni pracovnej
dohody uzavretej s agenturou EASA (WA). V priebehu roka 2012 boli vykonané kontroly najmenej
jednej technickej oblasti v 36 Statoch, z toho v 24 Statoch EASA a 12 Statoch s podpisanou pracovnou
dohodou (WA).

V oblasti indpekcie na odbavovacej ploche je do programu SAFA zapojenych spolu 44* krajin, pri¢om
v 16 z nich sa v roku 2012 uskutoc¢nila kontrola: v 13 Stadtoch EASA a troch Statoch s podpisanou
pracovnou dohodou.

Hlavné Gspechy v roku 2012

> Kapacity inSpektorov

Agentura EASA je odhodlana zapajat do svojich kontrolnych timov poverenych ingpektorov narodnych
leteckych Uradov s cielom vyuzit ich spbsobilost a praktické sklsenosti, ako aj vytvorit a rozsirit
vSeobecné pochopenie prislusnych poziadaviek vo vSetkych narodnych leteckych uUradoch (aktivna
kontrola dodrziavania noriem). V roku 2012 bolo 134 c¢lenov timu spomedzi poverenych inSpektorov
narodnych leteckych Uradov (50 % z celkového poctu). Uskutocnilo sa pat kurzov pociatoéného
vycviku pre inSpektorov kontroly dodrziavania noriem, na ktorych sa zUcastnilo spolu 85 inSpektorov.

» Hlavné vysledky kontroly dodrziavania noriem

V roku 2012 sa uskutoc¢nilo 121 kontrol dodrziavania noriem, a to:

Druh kontroly AIR OPS FCL MED FSTD
Pravidelna 23 16 8 7 9°
Ad hoc 1 - - - -
Nasledna 1 9 11 7 -
Posudenie Spolo¢ného

europskeho leteckého 1 2 - - -
priestoru (ECAA)

V doésledku toho bolo spolu predloZzenych 868 zisteni, z toho 838 bolo klasifikovanych ako nesulad,
ktory si vyzaduje, aby kontrolovany narodny letecky urad navrhol a vykonal plan napravnych
opatreni. Priblizne 26 % vsetkych zisteni bolo klasifikovanych ako vazne nedostatky, ktoré mozu
vyvolavat obavy o bezpecnost, ak sa riadne neodstrania.

Prislusné Useky kontroly dodrziavania noriem vyhodnotili vSetky plany napravnych opatreni
narodnych leteckych Uradov. V niekolkych konkrétnych pripadoch sa nepodarilo dosiahnut dohodu, ¢o
viedlo k vydaniu doplnkovych sprav. Schvalené opatrenia monitoruje agentura s cielom zabezpedit ich
vykonanie.

NajvaznejsSie problémy vo vacésine oblasti kontroly dodrziavania noriem suvisia s postupom vyddvania
povoleni, preukazov spobsobilosti alebo osvedcCeni a s dalsim dohladom schvalenych organizacii.
Nedostatok vhodnych pracovnikov kontroly z hladiska kvalifikacie a/alebo poctu je jednou z hlavnych
pri¢in zistenych slabych miest, a tyka sa to predovsetkym oblasti letovej prevadzky.

> V priebehu roku 2012 agentlra zorganizovala 13 stretnuti zameranych na oblast manazmentu
letovej prevadzky (ATM) a leteckych navigaénych sluzieb (ANS). Stretnutia ku kontrole

4 Geograficky rozsah pdsobnosti kontrol dodrZiavania noriem SAFA je rovnaky ako pri kontroldch dodrZiavania noriem bez
Kosova, San Marina a Lichtenstajnska a s Marokom.

5 V 8tyroch &lenskych $tatoch sa prvykrat uskutoénila kontrola zameranad na oblast vycvikovych zariadeni na simuléciu letu
(FSTD).
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dodrziavania noriem sa ukazali ako UspesSny nastroj na dosahovanie vysSsSej Urovne vzajomného
porozumenia Vv otazke prislusnych poZiadaviek. Sustavné zlepSovanie procesu kontroly
dodrziavania noriem

V stcasnosti je proces kontroly dodrziavania noriem na vysokej trovni a Uspedne napifia svoje ciele.

Vyuzitie automatizovaného ziskavania Udajov a lepSie moznosti podavania sprav umoznili zlepsenu
a véasnejsSiu kontrolu stavu zistenych skutocnosti, coho vysledkom je zdokonalenie celkovej kontroly
naslednej fazy procesu kontroly dodrziavania noriem. Agentlra sa podielala na vypracovani navrhu
nového nariadenia o kontrole dodrZiavania noriem na zaklade skusenosti ziskanych pocas viac ako
patro¢ného uplatriovania terajsieho nariadenia.

Nova koncepcia kontroly dodrziavania noriem vychadza z pristupu nepretrzitého monitorovania, ktory
je zalozeny na identifikacii, ziskavani a analyze bezpecnostnych Udajov a Udajov o Cinnosti s cielom
umoznit agentlire EASA, aby v ramci kontroly dodrZiavania noriem sustavne hodnotila spdsobilost
prisludsnych organov v oblasti dohladu nad bezpecnostou a vysledky jednotlivych $tatov, pokial ide
o uroven bezpecnosti, a to z celkového hladiska, aj podla jednotlivych oblasti. Tieto Udaje sa potom
spracivaju pomocou prislusného modelu a slizia ako dolezity ukazovatel pri urcéovani frekvencie,
rozsahu a miery kontrol dodrziavania noriem.

d. Prevadzkovatelia

Ciel’ a rozsah posobnosti

Oddelenie prevadzkovatelov vykondva dcinnost agentlry, ktord sa tyka koordinacie programu
hodnotenia bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel (SAFA) Eurdpskeho spolocenstva a vydavania
opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO).

Cinnost SAFA, ktort vykonava EASA, je koordina¢nou funkciou a zahffia:

e Udrzbu a aktualizaciu databazy sprav z kontrol SAFA na odbavovacej ploche,

e pripravu analyz a sprav na zaklade zhromazdenych udajov,

e posilflovanie organizacie a realizacie vycvikovych kurzov,

e vypracovanie navrhov priruciek a postupov,

e posiliiovanie kontroly dodrziavania noriem v ¢innostiach tykajucich sa SAFA.

Okrem toho v ramci pdsobnosti ¢lanku 23 zakladného nariadenia o agentire EASA bude agentura
zodpovednda za vydavanie opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO), ktori chcu lietat do
vzdus$ného priestoru EASA a pristat v jednej z krajin EASA.

Agentura sa v tomto roku sustredila na dalSie zlepsenie programu SAFA (vratane napriklad rozsirenia
databdzy SAFA, vydania revidovaného poradenského materidlu SAFA), na vykonavanie auditov
kontroly dodrziavania noriem SAFA v narodnych leteckych Uradoch a na poskytovanie odborného

a technického poradenstva Vyboru pre leteck(l bezpeénost (ASC) Komisie na bezpe¢nostnom zozname
EU.

Hlavné Gspechy v roku 2012
SAFA

Po zavedeni novej aplikacie a databazy SAFA doslo v roku 2012 k vyraznej modernizacii zameranej na
posilnenie analytickych funkcii a zjednodusenie prijimania naslednych opatreni.

Analyza SAFA sa vykonala v sllade s vypracovanym planom. Vysledky analyzy, ako aj vysledky
procesu stanovenia priorit kontrol SAFA boli predstavené pocas zasadnuti Vyboru pre letecku

25



Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

bezpecnost (bezpecénostny zoznam). Vykonali sa aj poletné ad hoc analyzy na poziadanie Eurdpskej
komisie s cielom podporit vySetrovanie rozli¢nych pripadov.

Ako sa predpisuje v smernici SAFA a v zmenenom nariadeni o kontrole dodrziavania noriem, agentura
EASA pokracovala v procese kontroly dodrziavania noriem SAFA, ked sa v roku 2012 zacal druhy
cyklus tejto kontroly. Celkovo bolo naplanovanych a vykonanych 16 kontrol dodrziavania noriem
v Ucastnickych $tatoch SAFA z EU a mimo EU.

V ramci pokracujuceho dialdgu s odvetvim zorganizovala agentira EASA 2. férum regulaénych
organov a odvetvia o programe SAFA, na ktorom sa zucastnili zastupcovia Ucastnickych statov SAFA,
organizacii IATA, AEA, ELFAA, IACA a velkych vyrobcov lietadiel, aby otvorene prediskutovali otazky
tykajlce sa SAFA.

Postupy SAFA boli preskimané na zaklade vstupov ziskanych zo stretnuti so zastupcami ucastnickych
Statov a odvetvia, a tiez na zaklade spatnej vézby ziskanej z kontrol dodrziavania noriem. V roku
2012 bola prijatéd nova verzia poradenského materialu agentiry EASA SAFA - Postupy kontroly na
odbavovacej ploche. Agentura nasledne vydala sSkoliaci bulletin SAFA a zorganizovala seminar pre
instruktorov SAFA.

Program EU SAFA bol nadalej prezentovany medzindrodnému obecenstvu a jeho zdsady a postupy
¢oraz viac preberaju rozlicné regidony a staty na celom svete.

Agentlra EASA uzavrela pracovnt dohodu s Ciernou Horou, ktord sa tak stala 44. G¢astnickym Statom
SAFA.

Prevadzkovatelia z tretich krajin

V rdmci rozsirenia svojich pravomoci agentlra zacala pripravné prace (presné vymedzenie rozsahu
pbsobnosti, pracovného zataZenia a postupov) v suvislosti s vydavanim opravneni prevadzkovatelom
z tretich krajin (TCO). Agentura sa zamerala na vypracovanie navrhu vykondavacieho nariadenia
(budica cast TCO), pracovnych postupov, modelu posudzovania TCO ana svoj prispevok
k dokumentu tykajucemu sa obchodnej analyzy IKT pre predpokladanu softvérovu aplikaciu TCO.
V dosledku zdrzania, ku ktorému doSlo v procese tvorby predpisov a pri prijimani Casti TCO, bol
pozastaveny planovany nabor Uradnikov a veducich timov TCO.

Eurdépska komisia pravidelne dostdvala podporu v suvislosti s bezpe¢nostnym zoznamom EU.
Agentlira EASA sa podielala na priprave vypocuti zahranicnych organov a zahrani¢nych
prevadzkovatelov a v ramci réznych pripadovych analyz poskytla technické odborné poradenstvo
v suvislosti s bezpe¢nostnym zoznamom EU. Usek TCO pokracoval v koordindcii pracovnej skupiny
ICAO USOAP na analyzu sprav, ktord poskytla Vyboru pre bezpecnost letectva EU viacero sprav
o jednotlivych krajindch. Pracovnici TCO navyse ziskali kvalifikaciu ako auditori ICAO USOAP
a agentlra EASA navrhla, aby sa tito pracovnici podielali na viacerych komplexnych auditoch
organizacie ICAO.
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4.Medzinarodny rozvoj

Ciel’ a rozsah posobnosti

AgentUra uzatvara pracovné dohody so zahrani¢énymi narodnymi leteckymi Uradmi a ad hoc sa
podielala na rokovaniach a realizacii dvojstrannych doh6d o bezpecnosti letectva (BASA) a dalsich
dohdd v oblasti letectva.

Okrem toho agentlra v Uzkej koordinacii s Generalnym riaditelstvom Eurdpskej komisie pre mobilitu
a dopravu a ¢lenskymi $tadtmi upevriuje svoje vztahy s organizaciou ICAO a s organizaciou Eurocontrol.
Agentura takisto podporuje rozvojové krajiny v zlepsovani ich regulacnych moznosti.

Hlavné Gspechy v roku 2012

> Dvojstranné dohody a pracovné dohody

Na zaklade dvojstrannych dohdod o bezpecnosti letectva (BASA) prebiehala intenzivna koordinacia
¢innosti v oblasti bezpeénosti civilného letectva medzi EU a USA. Predovéetkym Bilaterdlna rada pre
dohlad (BOB) na zéklade dohody BASA medzi EU a USA na svojom zasadnuti v maji 2012 rozhodla
o vytvoreni troch pracovnych skupin a dala im za Ulohu vypracovat nové dodatky k uvedenej dohode,
tykajuce sa konkrétne: udelovania preukazov spdsobilosti letovej posadky, vycvikovych zariadeni na
simuldciu letu (FSTD) a vycvikovych organizacii pre pilotov. V stvislosti s dohodou medzi EU a USA sa
v priebehu roka 2012 uskutocnilo Sest kontrol v USA. Okrem toho boli zorganizované dve zasadnutia
Spoloc¢nej rady pre koordinaciu udrzby (JMCB) a dosiahla sa revizia a schvalenie usmernenia k prilohe
o udrzbe (MAG).

V stvislosti s dohodou medzi EU a Kanadou bolo zorganizované prvé zasadnutie Spolo¢ného
odvetvového vyboru pre udrzbu (JSCM) a bol vypracovany a schvaleny dokument MAG, ako aj
dokument obsahujuci prechodné postupy, ktorymi sa maju riadit kanadské ministerstvo dopravy
(Transport Canada), agentlra EASA a prislusné organy clenskych statov.

Po nadobudnuti Ucinnosti Dohody medzi Spojenymi Statmi americkymi a Eurépskou Uniou o spolupraci
v riadeni bezpecnosti civilného letectva inicioval Vybor pre dohlad nad osvedCovanim (COB)
komplexné preskimanie suvisiacich technickych vykonavacich postupov (TIP). Prebieha proces
neprestajného zlepsovania s ciefom zefektivnit vzajomné uzndvanie technickych zisteni a schvaleni
medzi Eurépou a USA.

> Spoluprdca s organizaciou ICAO

Agentura EASA v roku 2012 rokovala s organizaciou ICAO o pracovnej dohode medzi oboma
organizaciami na zéklade memoranda o porozumeni medzi EU a organizéciou ICAO. Tieto rokovania
by sa mali zavrsit v roku 2013.

Agentira EASA okrem toho pokracovala v spolupraci s Eurdpskou komisiou, ¢lenskymi $tatmi EU
a organizaciou ICAO na priprave jednoduchsej metdédy na zaznamenavanie rozdielov pre tie oblasti,
v ktorych EU ziskala kompetencie. V Koline sa decembri 2012 uskuto¢nilo stretnutie eurdpskych
vnutrostatnych koordinatorov nepretrzitého monitorovania (NCMC), aby prediskutovali pretrvajlce
problémy, ktorym celia eurdpske Staty, a aby nasli spolo¢nld dohodu o rieSeniach, predovsetkym
pokial' ide o pristup nepretrzitého monitorovania (CMA) organizéacie ICAO a elektronické
zaznamenavanie rozdielov (EFOD). AgentuUra EASA sa v roku 2012 tiez podielala na praci koordina¢nej
skupiny Eurdpskej konferencie civilného letectva (ECAC) a Eurdpskeho spolocenstva pre bezpecnost,
ktord pripravuje eurdpsky prispevok na 38. zhromazdenie ICAO (konat sa ma v septembri/oktdbri
2013). Agentura takisto pokracovala v spolupraci s parizskou regionalnou kancelariou ICAO, aby
pomohla pri formovani novej eurépskej regiondlnej skupiny pre bezpeénost letectva (RASG).
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5.Podporné cinnosti

Ciel’ a rozsah posobnosti

Podporné cinnosti agentury EASA zahfnaju vSeobecné riadenie a administrativu agentary. Patri k nim
aj celkova organizacia (riadenie, planovanie, vsSeobecna koordinacia), komunikacia, pravne
poradenstvo, audit a kvalita. Okrem toho je pokrytd administrativa a podpora infrastruktury (financie,
riadenie ludskych zdrojov, obstaravanie, administrativne sluzby a informacné sluzby) a prevadzkova
podpora (sprava ziadosti, bezpelnostné vysetrovanie, akreditacia, technické Skolenia, zmluvy
s narodnymi leteckymi Gradmi).

Hlavnymi Glohami v roku 2012 v oblasti podpory bolo spustenie dvoch hlavnych aplikacii IT (SAFA
a IORS) a dokoncenie opatreni na zriadenie bruselskej kancelarie agentlry EASA.

Hlavné Gspechy v roku 2012

Sprava ziadosti a sluzby obstaravania

Prvy krok planovanej revizie nariadenia o poplatkoch a platbach bol UspeSne dokonceny
pozmenujucim nariadenim ¢&. 494/2012, ktorym sa agentlre umozfiuje vyberat poplatky za innosti
v ramci novych pravomoci od aprila 2012.

V priebehu roka 2012 sa zabezpecilo a podpisalo priblizne 34 postupov obstardavania s vysokou
hodnotou, ktoré pokryli potreby obstardavania roznych riaditelstiev agentiry EASA (pozri podrobnejsie
informacie v prilohe 5).

V oblasti outsourcingu osvedcovania bola Uspesne dokoncena druha faza postupu obstaravania pre
narodné letecké Urady a kvalifikované subjekty. Nové ramcové zmluvy o poskytovani sluzieb boli
podpisané s 15 narodnymi leteckymi Uradmi a desiatimi kvalifikovanymi subjektmi.

Financné sluzby

Agentura nacas vydala vsetky planovacie dokumenty a spravy, ¢im splnila poZiadavky nariadenia
o0 rozpoctovych pravidlach. Uétovnu zavierku za rok 2011 schvalil Eurépsky dvor auditorov a Eurépsky
parlament udelil agenture za rok 2010 absolutérium.

Vypracovana bola financ¢na prirucka, ktora poskytuje prehlad o vSetkych koncepciach, na ktorych je
zaloZzené hospodarenie agentury, a opisuje sposob plnenia rozpoctu a uplatfiovania Uctovnych zasad
a nastrojov.

Dalej sa zlepSovali moznosti podavania sprav s ciefom podporit rozhodovaci proces vedenia agenttry
zamerany na uc¢inné plnenie Uloh agentdry. Kazdy mesiac bola prezentovana hodnotiaca tabulka
kltiCovych ukazovatelov vykonnosti (vratane ukazovatelov ro¢ného pracovného programu), ktora sa
prediskutovala so vsetkymi riaditefmi vo vykonnom vybore. Stvrtroéné Gc¢tovné zavierky, dalie
zlepSenie databdz, konkrétne spravy a analyzy umoznili podrobné monitorovanie cinnosti
financovanych prostrednictvom dotacii, ako aj ¢innosti financovanych z poplatkov a platieb.

Vnutorny systém kontroly sa posilnil zavedenim naslednych (ex post) kontrol. Prijali sa konkrétne
opatrenia (napriklad organizovanie financnych dni, kazdomesacné stretnutia so zastupcami
prevadzkovych riaditelstiev) s cielom dalej posilnit finan¢né povedomie a znalosti zamestnancov
agentury. Vacsina opatreni na zjednodusSenie administrativy, ktoré boli stanovené v roku 2011, sa
realizovala.
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Pravne sluzby

Pravne oddelenie sa vyznamne podielalo na podpore agentury pri vykonavani funkcii v oblasti
kontroly dodrziavania noriem a tvorby predpisov. Oddelenie poskytovalo podporu agentlire aj pri
vykondvani jej technickych a prevadzkovych funkcii a vSetkych postupov. Zdbéraznit treba
predovsetkym pracu pri uplatfovani nariadenia o pokutach a sankciach, ako aj preskimanie internych
postupov na vykonavanie opatreni stanovenych v ¢lanku 14.

Oddelenie v Uzkej spolupraci s prevadzkovymi riaditelstvami a externymi pravnymi zastupcami
sustavne koordinuje reakcie agentiry na poziadavky organov vysetrujucich nehody a pravnych
organov. Koordinovalo viaceré ziadosti o pristup verejnosti k dokumentom agentlry EASA, reakcie na
staznosti eurépskeho ombudsmana a zohralo vyznamnu Ulohu pri vytvarani rémca pre Struktlirované
rieSenie otazok konfliktu zdujmov. Oddelenie sa okrem toho dohodlo s eurdépskym dozornym
Uradnikom pre ochranu udajov na plane plnenia povinnosti tykajucich sa ochrany uUdajov. Do konca
roka bolo splnenych 72 % dohodnutych cielov.

Oddelenie organizovalo aj obhajobu agentliry v prvom Uplnom odvolacom konani pred odvolacou
radou vratane vyjadrenia stanoviska agentury v Ustnom konani.

Oddelenie, ako sucast a vedulci subjekt delegécie EU, bolo v Bruseli hostitefom jedného z poslednych
zasadnuti pracovnej skupiny pre ochranu bezpecnostnych informacii ICAO, ktorej praca sa chyli ku
koncu. Oddelenie v roku 2012 viedlo aj medziagentUrnu pravnu siet (Inter Agency Legal Network).

Komunikacia

Rok 2012 bol poznamenany oslavami 10. vyrocia vzniku agentury, na ktorych sa zucastnilo viac ako
700 zamestnancov agentury a zastupcov odvetvia letectva, narodnych leteckych Uradov,
medzindrodnych partnerskych organizécii a Eurépskej komisie vratane komisidra EU pre dopravu
a mobilitu.

Ludské zdroje

Ku koncu roka 2012 EASA zamestnavala 614 docasnych zamestnancov (TA), o 40 viac ako
v prechadzajucom roku. NavysSe bolo v EASA zamestnanych 70 zmluvnych zamestnancov (CA) a 11
vyslanych narodnych expertov (SNE). Agentlra EASA celkovo uzavrela 82 novych pracovnych zmlav,
pricom agenturu opustilo 29 zamestnancov. To viedlo k Cistému zvySeniu poctu zamestnancov o 53.
V externych alebo internych vyberovych konaniach uspelo 23 zamestnancov.

Agentura zverejnila 47 pracovnych ponuk na 38 volnych miest pre docasnych zamestnancov a 12
volnych miest pre zmluvnych zamestnancov. Uskutocnilo sa 49 vyberovych konani, ktorym
zodpovedalo 41 miest pre dodasnych zamestnancov a desat miest pre zmluvnych zamestnancov.
PriSlo priblizne 4 197 Zziadosti a uskutoc¢nilo sa viac ako 433 pohovorov.

Nové zmluvy uzavreté v roku 2012 (TA/CA/SNE) 82
Zamestnanci, ktori odisli v roku 2012 (TA/CA/SNE) 29
Cisty narast poc¢tu zamestnancov za rok 2012 (TA/CA/SNE) 53
Pracovné ponuky uverejnené v roku 2012 (TA/CA/SNE) 47
Uspedni interni kandidati (TA) 23

Dal$i 16 kandidati na poziciu do¢asnych zamestnancov (TA) prijali v roku 2012 ponuku na
zamestnanie a nastUpia na svoje miesta pocas prvych mesiacov roka 2013. Podrobnosti o pocte
zamestnancov a o demografii agentlry za rok 2012 s uvedené v prilohe 5.
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Vzhladom na situaciu na trhu prace a obmedzené zdroje odbornikov v oblasti letectva je délezité
nielen byt atraktivnym pre sklsenych odbornikov, ale tiez ponukat interné zvySovanie kvalifikacie
mladym absolventom. V tejto suvislosti bola prva ponuka platenych odbornych stazi zverejnena na
jesen 2011 s nastupom na jar 2012.

Terminy nastupu suU spravidla na jar a na jesen. Odborné stdze pre absolventov trvaju az Sest
mesiacov a pre Studentov, ktori maju ukoncené aspon dva roky vysokoskolského studia, trvaju od
troch do maximalne Siestich mesiacov. Celkovo bolo v roku 2012 vybratych 13 stazistov na
$estmesacénu staz vo funkciadch, ktoré zodpovedaju ich akademickému vzdelaniu.

S cielom zabezpedit prijatie dostato¢ného poctu zamestnancov s primeranou technickou kvalifikaciou
a s ohladom na obmedzené zdroje odbornikov v oblasti letectva na trhu prace (ako uz bolo
spomenuté) sa agentira EASA v roku 2012 predstavila ako zamestnavatel na rozlicnych vyznamnych
obchodnych veltrhoch (AERO Friederichshafen, dni kariéry na veltrhu ILA a dni kariéry na leteckej Sou
vo Farnborough).

Od maja do oktdébra 2012 sa priblizne 40 zamestnancov agentlry EASA zapojilo do malého pilotného
projektu pruzného pracovného casu Flexitime a Clock-in/Clock-out (CICO). Cielom spustenia malého
pilotného projektu bolo vyskusat budice zavedenie systémov Flexitime a CICO pre zamestnancov
agentury EASA, ale tiez poskytnUt spatni vézbu projektovému timu Flexitime (oddelenia ludskych
zdrojov, informacnych sluZieb a administrativnych sluzieb) na zlepSenie funkénosti nastrojov IT alebo
navrhu stratégie systému Flexitime. Maly pilotny projekt sa skoncil v oktdbri 2012, aby projektovy tim
Flexitime mohol doladit nastroje IT podporujlice zavedenie systémov Flexitime a CICO a tiez
existujuci navrh stratégie v tejto oblasti. To viedlo k prijatiu rozhodnutia vykonného riaditela
2012/162/E zo 17.decembra 2012 o opatreniach na zavedenie pruzného pracovného casu
(Flexitime), ktoré sa za¢nu v agentlre EASA uplatriovat 1. februara 2013.

Na zaklade zaverecnej spravy o audite, ktory vykonal Eurépsky dvor auditorov v roku 2011, boli Styri
agentury EU vratane agentiry EASA upozornené na nedostato¢nu alebo chybajlcu politiku v oblasti
konfliktu zaujmov. KedZe spravy Eurdpskeho dvora auditorov pouziva Eurdpsky parlament spolu
s rocnymi uctovnymi zavierkami a finan¢nymi vykazmi v ramci postupu udelovania absolutdria za
dany rok, bolo nanajvys dblezité, aby agentlra zaviedla politiku predchadzania konfliktom zaujmov
a zmiernovania ich vplyvu eSte pred koncom roka 2012 a zabezpecdila tak, ze dostane absolutérium na
daldiu ¢innost. Vysledkom je, Zze 1. augusta 2012 agentlra prijala kddex spravania zamestnancov
agentiry EASA, ktory =zahffia aj pravidld tykajuce sa predchadzania konfliktom zaujmov
a zmiernovania ich vplyvu a tiez prijimania darov a pohostinnosti. Cielom prijatia a uplatfovania tejto
politiky je zabezpedit nestrannost, nezdvislost a integritu konania zamestnancov agentlUry EASA pri
plneni Uloh, ¢o je jedna zo zakladnych zédsad riadenia vsetkych instittcii a agentur EU. Na
vykondavanie uvedenej politiky v druhom polroku 2012 prijala agentira EASA tieto zakladné
opatrenia:

e poziadavka, aby kazdy riadiaci pracovnik kazdoro&ne vyplnil vyhlasenie o zaujmoch®,

e poziadavka, aby dclenovia vykonného vyboru agentiry EASA vratane riaditefov kazdorocne
vyplnili vyhldsenie o zdujmoch, pricom kazdorocné vyhlasenia riaditelov su zverejnené na
internetovej stranke EASA,

e vytvorenie etického vyboru, ktory ma poskytovat vykonnému riaditelovi stanoviskd a podporu
pri hodnoteni vyplneného vyhlasenia o zaujmoch,

® Poznamenavame, Ze zamestnanec na pozicii oznaenej ako citlivd bude musiet vyplnit vyhlasenie
o zadujmoch. Toto opatrenie zaéne platit v roku 2013.
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e prijatie pravidiel tykajucich sa prijimania darov, pohostinnosti a pozvani, ktoré platia pre
vSetkych zamestnancov,

e zavedenie povinnej odbornej pripravy tykajucej sa kédexu spravania, so zameranim na jeho
prilohy, pre vSetkych zamestnancov agentliry EASA.

V roku 2012 dostalo 85 zamestnancov (81 docasnych a sStyria zmluvni) navrh na rekvalifikaciu.
Zmluvni zamestnanci sa rekvalifikuju priamo a 80 % docasnych zamestnancov Uspesne splnilo
poziadavku znalosti tretieho jazyka.

V roku 2012 (2. - 24. februara) sa uskutocnil prieskum nalady v agenture (pulse check), zamerany
na zakladné oblasti Uplného prieskumu z roku 2011 (miera Ucasti 69 %). Vysledky sa pouZzili pri
priprave naslednych podujati odborného vzdeldavania riadiacich pracovnikov a aktivit na upeviovanie
kolektivu, ako aj pri priprave stretnuti vSetkych zamestnancov, komunikacnych iniciativ k vyrociu
agentury EASA a pri zavadzani pravidelnych stretnuti veducich oddeleni, vytvarani blogu vykonného
riaditela atd. Konkrétne boli vytvorené pracovné skupiny veducich oddeleni s ciefom vypracovat akéné
plany pre uréené hlavné oblasti, ktoré sa maju zlepsit. Pracovna skupina pre kultiru a komunikaciu
poskytla vklad do kultary agentury, spolo¢ny projekt oddelenia ludskych zdrojov, komunikacie
a pracovnej skupiny. Tento projekt sa vyuZzije na podporu seminara o organizacnom rozvoji zaciatkom
roka 2013 a na zacatie viacerych konzultacnych iniciativ pre zamestnancov v priebehu buduiceho
roka.

Skupina doévernych poradcov sa rozSirila o troch novych ¢lenov na celkovy pocet Siestich aktivnych
poradcov.

V roku 2012 prebiehali tieto postupy obstaravania pre rozvojové projekty v oblasti ludskych zdrojov:
1. obstardvanie hodnotenia pracovnych miest s cielom aktualizovat systém pracovnych miest
v agentlre EASA a stanovit Struktiru modelu skupin prac. To podpori organiza¢né rozhodnutia
tykajuce sa reStrukturalizacie, mobility zamestnancov, kariérneho postupu a planovania
nastupnictva. Realizacia sa zaéne v 1. $tvrtroku 2013;

2. obstaravanie kvalifikaéného rdmca s cielom vypracovat kvalifikaény model prispésobeny
konkrétnej Struktire odbornosti v agenture a podporit nasu oblast [udskych zdrojov a postupy
riadenia. Realizacia sa za¢ne v 2. Stvrtroku 2013;

3. obstaravanie stredisk hodnotenia a rozvoja bolo ukoncené vo 4. Stvrtroku 2012. Agentulre
EASA pomdze posilnit postupy ndboru a rozvoja pre riadiace pozicie;

4, dalsi otvoreny postup obstaravania na zabezpecenie docasnych zamestnancov bol pripraveny
v roku 2012 a zverejneny bude v 1. Stvrtroku 2013. Doclasni zamestnanci sU potrebni na
doplnenie stalych zamestnancov v pripade kratkodobych alebo strednodobych absencii alebo
v Spic¢kovych obdobiach, ktoré si vyzaduju dodato¢nu pracovnu silu.

V decembri 2012 vykonny riaditel' rozhodol o reorganizacii funkcie ludskych zdrojov do dvoch
oddeleni:

e spravy ludskych zdrojov na zabezpecenie Gc¢inného uplatfiovania regulacnych ustanoveni
tykajucich sa podmienok zamestnavania,

e odborného a organizacného rozvoja na vytvorenie Uzkeho prepojenia medzi ldkanim
a vyberom talentov, riadenim vykonnosti, odbornou pripravou, mobilitou a identifikaciou
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potencidlu na =zarulenie rastu. Stanovi sa spobsobilost a pripadné medzery sa budu
odstrariovat, pri¢om osobitny déraz sa bude klast na odbornost potrebnt v budicnosti.

Tato reorganizacia (vratane podpisu potrebnych rozhodnuti vykonného riaditela) sa uskuto¢ni v roku
2013.

Vseobecné a technické skolenia

VSeobecné skolenia

V roku 2012 bolo zorganizovanych spolu 336 vseobecnych Skoliacich kurzov (z toho 80 jazykovych
kurzov a jazykovych sklsok) s celkovym poctom 2 692 Ucastnikov (z toho 499 Ucastnikov jazykovych
kurzov/skusok).

Informovanost o $koleni riadenia a o upevriovani kolektivu sa zvysila. Celkovo bolo zorganizovanych
$est podujati zameranych na upevriovanie kolektivu. Miera Glasti na kazdoroénom Skoleni riadenia
splnila poziadavku klu¢ového ukazovatela vykonu (KPI) 85 %. Pre novych hodnotitefov bolo
zabezpecené povinné Skolenie zamerané na hodnotenie zruc¢nosti.

PokracCovali Skolenia zamerané na zvySovanie medzikultirneho povedomia vratane standardnych
kurzov UcCinnej medzikultirnej komunikacie a rokovania, ako aj Specidlne prispésobenych ad hoc
podujati pre konkrétne oblasti (Afrika, Cina).

Povinné skolenie v ramci politiky uplatiiovania kédexu spravania zamestnancov agentury EASA bolo
pripravené pre vsetkych jednotlivcov pracujlcich v zariadeniach agentlry. Riadiaci pracovnici (G¢ast
84 %) a pracovnici v citlivych funkcidch (G¢ast 94 %) absolvovali $kolenie ako prvi. Celkovo sa v roku
2012 $kolenia zUcastnilo viac ako 77 % celkovej cielovej skupiny. Skolenia budt pokracovat aj v roku
2013.

Cinnost v oblasti véeobecnych $koleni bola v roku 2012 takato:

SPOLU
Vseobecné skolenia 256 336
Jazykové kurzy a skusky 80
l:léastnici vseobecnych skoleni 2 193 2 692
Ucastnici jazykovych kurzov 499

Technické skolenia

S cielom splnit rastice poZiadavky na aktudlne a ad hoc $kolenia sa v roku 2012 vykonali tieto

opatrenia:

« uverejnovanie katalégov kurzov technickych Skoleni na webovej stranke agentlUry EASA pre
zlepsit viditelnost a vyuZivanie registracie na jednom mieste,

« uverejiiovanie Coraz vacSieho poctu kurzov elektronického vzdeldvania vratane dohody
o bezpeénosti medzi EU a USA, ARIS a IORS,

« vymienanie najlepsSich postupov s narodnymi leteckymi Uradmi prostrednictvom zasadnuti Skupiny
pre iniciativu pre spolo¢né vzdeldvacie potreby (CTIG) a Udast na semindroch o dodrziavani
noriem a tvorbe predpisov,

. dokoncenie vSeobecnej inventury technickych knizni¢nych zdrojov a obnova publikacii o hlavnych
normach a elektronického pristupu,
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« Skolenie o novej platforme elektronického skisSania v ramci ELG pre organizacie a narodné letecké
arady.

Medzi hlavné Uspechy v roku 2012 patri:

« zvySenie poctu poskytovatelov elektronického vzdeldvania na 43 vratane 13 narodnych leteckych
Uradov clenskych statov,

« nova ponuka na Styri roky zahfmajuca 17 casti zakazky,

. zavedenie systému ELG agentury EASA pre riadenie Skoleni a pre platformu elektronického
vzdeldvania s presunom celej databazy na vlastné servery agentury,

« prijatie novych vyucbovych technolégii na uspokojenie rozsirujlcej sa zakladne zaujemcov,

« vypracovanie a dodanie Specializovanych kurzov zameranych na: CS-23, CS-27/29, hodnotitelov
FSTD, dohodu o bezpeénosti medzi EU a USA, ARIS, systém ELG, databdzu SAFA a systém IORS,

« predstavenie koncepcie Skoliacej akadémie agentiry EASA vykonnému riaditelovi,

« uverejnenie suboru elektronickych skusok pre letové posadky (10),

« uverejnenie programu skoleni na rok 2013 (december 2012).

Cinnost v oblasti gkoleni bola v roku 2012 takato:

Odborné skolenia 96
Pocet dni 166
Ucastnici z agentary EASA 515

Uéastnici z narodnych

leteckych Gradov 295
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Priloha 1: Vyhlasenie povol'ujiuceho uradnika
o vierohodnosti

Podpisany Patrick Goudou, vykonny riaditel’ Europskej agentlry pre bezpecnost letectva, na zaklade
pravomoci povolujuceho Uradnika

- vyhlasujem, ze informacie, ktoré sa nachadzaju v tejto sprave, poskytuju pravdivy a objektivny
obraz’.

- Vyhlasujem, Ze som ziskal primerané ubezpeclenie, Ze prostriedky uréené na cinnosti uvedené
v tejto sprave boli pouzité na planovany Ucel a v sulade so zasadou spravneho finanéného
hospodarenia a ze zavedené kontrolné postupy poskytuju potrebné zaruky tykajlce sa zakonnosti
a spravnosti uskuto¢nenych transakcii.

Toto primerané ubezpecenie sa zaklada na mojom vlastnom Usudku a na dostupnych informaciach,
ako je napriklad vyro¢nd sprava o vnutornej kontrole a poznatky ziskané z poslednej spravy Utvaru
pre interny audit a zo sprav Dvora auditorov za predchadzajlce roky pred vydanim tohto vyhlasenia.

- Potvrdzujem, ze nemam informacie o nicom, ¢o sa neuvadza v sprave, ¢o by mohlo poskodit zaujmy
agentury.

- Potvrdzujem, Ze po audite vykonanom Utvarom pre vnutorny audit (IAS) boli prijaté primerané
opatrenia s cielom vykonat hlavné formulované odporucania.

Patrick Goudou,

vykonny riaditel Eurépskej agenttry pre bezpecénost letectva

7 Pravdivy a objektivny obraz v tejto suvislosti znamena spolahlivy, Uplny a spravny obraz o situécii.
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Priloha 2: Stidie a vyskumné projekty v roku 2012

V roku 2012 sa agentura po Uspesnom priebehu vyberového konania rozhodla financovat tychto devét
projektov, kazdy v trvani 6 - 11 mesiacov, s celkovym rozpoc¢tom v miliénoch EUR (0,9436 mil. EUR
na BL3903 + 0 tis. EUR na BL3600):

e MASH — Metallurgical Analysis of Standard Hardware parts
e  WATUS-IIl — Wake Turbulence Separation for Large Aircraft

« VHM — Vibration health or alternative monitoring technologies for helicopters

o COTS-AEH — Use of complex COTS (Commercial-Off-The-Shelf) in airborne electronic hardware
— failure mode and mitigation

e« APAG — Aircraft Parachutes for General Aviation

e COCAM — ,Comparison and harmonisation of Aircraft Collision Avoidance System (ACAS)
event monitoring performed by National Aviation Authorities (NAAs) and Air Navigation Service
Providers (ANSPs)”

e HELMGOP Il — Helicopter Main Gearbox loss of Oil Performance optimisation

e ICAR — Ice Accretion and Release in Fuel

« EROMDAT — Engine Rotor Material Damage Tolerance

V roku 2012 agentura dostala a prijala zaverecné spravy pre tieto projekty:

« CODAMEIN Il - Blunt impact (high-energy) on composite panels — extension of 1st project

o FUAD - Fuel anti-ice additives for civil jet aircraft

o« HELMGOP — Helicopter Main Gearbox loss of Oil Performance optimisation

o HFOD - Study of Helicopter Foreign Object Damage tolerance (tail rotor)

o HDVE —Helicopter Flight in Degraded Visual Environment

e HighlWC - Ice Water Content of clouds at High altitude

e« MULCORS - Use of MULticore proCessORs in airborne Systems
o« NGW — Near-ground wind gust detection

o RECAT —review of proposed changes to the aircraft categorisation and separation minima used
for wake turbulence separation

o SHARDELD - Safety Implications from the use of HARDware Development tools for
programmable Airborne Electronic Hardware

o SISA —Scoping Improvement to 'See and Avoid' principle used by General Aviation

o  WATUS-II — wake turbulence separation for new large aircraft — extension of the initial study

o SEBED-Il — Seat Belt Degradation, extension of the initial project for additional tests

« Principles and guidelines relative to the design of checklists and working methods in the
cockpit '

« Continuous friction measuring equipment (CFME) — use on contaminated surfaces

o SAMPLE IlI: Aircraft Particulate Matters SC-2
*Realizoval Student pocas svojej staze.

Tieto spravy su k dispozicii na nahliadnutie a prevzatie na internetovej stranke vyskumu agenttry®.

8 Pozri http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Priloha 3: Rozhodnutia, stanoviska a oznamenia NPA za rok

Rozhodnutia
Rozhodnutie Cislo tGlohy Predmet
Rozhodnutie 2012/001/R 25.035 Cabin environment - Air Quality
Rozhodnutie 2012/002/R (ABI'I;\/I/I-I—C.)%)Szzb) Introduction of ACAS II software version 7.1 Update of AMC-20
66.004
66.006
Rozhodnutie 2012/004/R 66.009 Advanced vision systems HUD/EVS/SVS/CVS
66.011
66.022
Rozhodnutie 2012/005/R
OPS.001 AMC and GM for Cabin Crew in Commercial Air Transport Operations
RMT.0187
Rozhodnutie 2012/006/R (FCL.001 b) _ -~
Rozhodnutie 2012/007/R RMT.0289 AMC & GM to Part-ARA and PART-ORA
(OPS.001 b)
RMT.0052 .
(25.039) Type and number of Passenger Emergency Exits
Rozhodnutie 2012/008/R R(I\24-5r5255)7 Fuel System Low Level Indication / Fuel Exhaustion
RMT.0273 Halon — Update of CSs to comply with EC
(MDM.071) regulations
. RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO standards
Rozhodnutie 2012/005/R (ETS0.008) for parts and appliances into EASA ETSO
Eg;ﬂggzﬂﬂg 58}%8132 RMT.0187 Implementing rules for pilot licensing - CS-FSTD(A) and CS-FSTD(H)
(FCL.001 b)
Rozhodnutie 2012/012/R RMT.0273 Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations
Rozhodnutie 2012/013/R N/A Rulemaking programme 2013-2017
RMT.0444 General Acceptable Means of Compliance for Airworthiness of
Rozhodnutie 2012/014/R (20 606 Q) Products, Parts and Appliances (AMC-20)
) APV/LPV RNAV
Rozhodnutie 2012/015/R
Eg;ﬂggzﬂgz gggfgi%g RMT.0289 AMC & GM to Part-21 Issue 2, to Part-ARO, to Part-SPA, to Part-CAT,
Rozhodnutie 2012/018/R (OPS.001 b) to Part-ORO
Rozhodnutie 2012/019/R
{Rz'\fdg‘llocl) AMC and GM TO PART 21
Rozhodnutie 2012/020/R RM.T 0102 21A.431(d) Changes and repair to ETSO article
21 627 b) Subpart J DOA - AMC/GM
CS for Small Rotorcraft (‘*CS-27")
Rozhodnutie 2012/021/R 27829.002 a Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft

Structures

27829.002 a + b

CS for Large Rotorcraft (*CS-29)
Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft

RMT.0124 Structures
. (27&29.019) Damage Tolerance and Fatigue Evaluation of Composite Rotorcraft
Rozhodnutie 2012/022/R RMT.0273 Structures
(MDM.071) Vibration Health Monitoring
Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations
Stanoviska
Stanovisko Cislo Glohy Predmet
Stanovisko 01/2012
Stanovisko 03;2012 RMT.0428 Implementing rules for air operations
(OPS.001 a)

Stanovisko 02/2012
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Stanovisko 04/2012 (g'I;/IST(());I;(;) FTL requirements for CAT aeroplane
Stanovisko 05/2012 RMT.0290 Implementing rules for the oversight of third country aircraft
(OPS.004 a)
Alignment of Regulation No (EC) 2042/2003 with Regulation (EC)
Stanovisko 06/2012 RMT.0244 No 216/2008 and with ICAO Annex 6 requirement for human factor
(MDM.047) principles to be observed in the design and application of the aircraft
maintenance programme

Oznamenia o navrhu zmien a doplneni (NPA)

NPA Cislo tGlohy Predmet
A-NPA 2012-01 RMT.0378 Harmonised Transition Altitude
(ATM.021 a)
NPA 2012-02 RMT.0001 Airworthiness and operational criteria for the approval for Electronic
(20.002) Flight Bags (EFBs)
NPA 2012-03 RMT.0093 Control of suppliers of components, parts and appliances used in
(145.017) maintenance
NPA 2012-04 RMT.0222 Definition of “critical systems”
(MDM.020)
NPA 2012-05 (524-53?91(%5)) Certification Specifications for Flight Crew
NPA 2012-06 RI\EISP()S4C1)8/9R;/II%‘;'17 Sterile flight deck procedures
NPA 2012-07 RMT.0460 Guidance material for development of a safety risk assessment for
' flight operations with known or forecast volcanic cloud contamination
NPA 2012-08 (5245893793;) Airworthiness and operational aspects for maintenance check flights
NPA 2012-09 RMT.0109 Elaboration and adoption in the Community framework, of additional
(21.039 j) a|rwor_th|ness specifications for a given type of aircraft and 'gype of
operation. (CS-MMEL other-than-complex motor-powered aircraft)
NPA 2012-10 RMT.0148 Transposition of Amendment 43 to Annex 2 to the Chicago
’ Convention on remotely piloted aircraft systems (RPASs) into
(ATM.001 a) common rules of the air
NPA 2012-11 Transposition of ED-12C/D0O-178C in EASA AMC 20-115 (software
RMT.0462 ; - . .
considerations for airborne systems and equipment)
NPA 2012-12 RI‘ZI(:)I’POSBSEQR;/II%?):ZS Transfer of JAA cabin safety tasks
NPA 2012-13 RMT.0110/RMT.0487 Additional airworthiness specifications for operations — Transposition
(21.039 k) of JAR-26 into CS-26
NPA 2012-14 RMT.0149 , . :
(ATM.001 b) Acceptable Means of Compliance and Guidance Material to Part-SERA
NPA 2012-15 RMT.0135/RMT.0165 Maintenance licences for: Avionics for light aircraft, ELA1 aeroplanes,
(66.027 a + b) aircraft other than aeroplanes and helicopters.
Creation of a license for avionics engineers
NPA 2012-16 RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO for parts
(ETS0.008) and appliances into EASA ETSO
NPA 2012-17 RMT.0463 General aviation task force rulemaking
RMT.0547
NPA 2012-18 RMT.0153/RMT.0154 Requirements on Air Traffic Controller licensing
(ATM.003 a + b)
NPA 2012-19 RMT.0559 Approval requirements for Air-Ground Data Link and ADS-B in
(20.016) support of Interoperability requirements
NPA 2012-20 RMT.0584 Amendment of the AMC/GM for pilot medical certification
A-NPA 2012-21
RMT.0364 *Volcanic ash ingestion in turbine engines’
(MDM.089)
NPA 2012-22 25.058 Large Aeroplane CS in Supercooled Large Drop, Mixed phase, and
Ice Crystal Icing Conditions — Advisory Material
NPA 2012-23 RMT.0179 Ice Protection — Turbine Engine CSs in Icing Conditions — Advisory
(E.009) Material
NPA 2012-24

RMT.0081 (31.004)

Tethered Gas Balloons
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Priloha 4: Finanéné vysledky agentiry v roku 2012 (plnenie rozpocétu EASA)°®

4.1. Predbezna bilancia rozpoctového hospodarenia v roku 2012 (vsetky udaje su v tisickach EUR)

Rozpoctové Ucty poskytuju podrobny obraz o plneni rozpoctu. Zalozené si na upravenom principe hotovostného Gctovnictva.

PRIIJMY 2012 2011
Dotacia Komisie (na prevadzkovy rozpocet — hlavy 1, 2 a 3 - agentury) 35728 35192
Fondy Phare z Komisie 2 924 946
Dalgie prispevky a financovanie prijaté prostrednictvom Komisie 1514 1525
Prijem z poplatkov 74 241 71 978
Iné prijmy 727 1 308
PRIJMY SPOLU (a) | 115132 | 110 949
VYDAVKY
Hlava I: Zamestnanci 64 276 57911
Hlava II: Administrativne vydavky 13 563 13 871
Hlava III: Prevadzkové vydavky okrem pripisanych prijmov z poplatkov a platieb 56 812 51 442
Pripisané prijmy prenesené z poplatkov a platieb 24 197 25 226
VYDAVKY SPOLU (b) | 158 848 | 148 450
VYNOS ZA ROZPOCTOVY ROK (a - b) -43716 | - 37 501
Stornovanie nevyuzitych platobnych prostriedkov prenesenych z predchadzajuceho roka 1612 2 526
Uprr_jv'a pre prenlgsenie prostriedkov z predchadzajuceho roka dostupnych k 31. decembru vyplyvajlcich 42 177 36 349
Z pripisanych prijmov
Kurzové rozdiely za rok (zisk +/strata -) -12 -13
ZOSTATOK VYNOSOV ZA ROZPOCTOVY ROK 62 1 361
Bilancia rok N - 1 1 361 1565
Pozitivna bilancia od roku N - 1 uhradena v roku N Komisii - 1361 - 1565
Vysledok pouzZivany na stanovenie siim vo vSeobecnom Uctovnictve 62 1361
Prispevok Komisie — agentira registruje vzniknuty prijem a Komisia vzniknuty vydavok 35 666 33 830
Predfinancovanie, ktoré zostava otvorené na uhradenie agentirou Komisii v roku N + 1 62 1 361
Nie je zahrnuté v presune rozpoctu:
Urok vytvoreny do 31/12/N na dotacnych prostriedkoch Komisie a ktory sa ma uhradit Komisii (zavazok) 0,055 0,059

° Dorudenie zaverecnej spravy Eurdpskeho dvora auditorov o Uétovnej zavierke agentiry EASA za rok 2012 sa oc¢akava v juni 2013.
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Vyroc¢na vSeobecna sprava za rok 2012
V roku 2012 vyuzila agentura len nediferencované rozpoctové prostriedky.

Celkova spotreba viazanych rozpoctovych prostriedkov dosiahla 158,848 mil. EUR (148,450 mil. EUR v roku 2011), z ktorych bolo 132,280 mil. EUR
(121,966 mil. EUR v roku 2011) viazanych a 26,568 mil. EUR (26,484 mil. EUR v roku 2011) Gverovych prostriedkov z pripisanych prijmov bolo automaticky
prenesenych podla ustanovenia ¢lanku 10 rozpoctovych pravidiel agentury EASA.

Celkova spotreba platobnych prostriedkov dosiahla sumu 158,848 mil. EUR (148,450 mil. EUR v roku 2011), z ¢oho 106,118 mil. EUR (93,917 mil. EUR
v roku 2011) bolo uhradenych a 52,731 mil. EUR (54,533 mil. EUR v roku 2011) sa automaticky prenieslo (26,163 mil. EUR na zavézky a 26,568 mil. EUR
na Uverové prostriedky z pripisanych prijmov).

Rozpoctové prostriedky z prijmov pripisanych vo vyske 26,568 mil. EUR, ktoré boli prenesené automaticky, pozostavaju z externych pripisanych prijmov
z poplatkov a platieb vo vyske 24,197 mil. EUR a z inych pripisanych prijmov vo vyske 2,371 tis. EUR.

Prostriedky zodpovedajlce viazanym prijmom vo vyske 4,437 mil. EUR na dalSie poskytovanie technickej pomoci a pokracovanie projektov spoluprace
s tretimi krajinami boli v kone¢nom rozpocte na rok 2012 odhadnuté a schvalené. Spolu so sumami prenesenymi z roku 2011 boli celkovo k dispozicii
prostriedky vo vyske 3,960 mil. EUR, z ktorych 1,853 mil. EUR bolo viazanych a 2,107 mil. EUR rozpoctovych prostriedkov sa automaticky prenieslo do roku
2013.

Prevadzkové vydavky sa v roku 2012 zvysili 0 4,341 mil. EUR na 81,009 mil. EUR (76,668 mil. EUR v roku 2011) v sullade so zvySenou Uroviiou aktivity,
najma v oblasti ¢innosti osvedCovania. V percentualnom vyjadreni z celkového rozpocCtu agentury ostali prevadzkové vydavky pocas rokov 2011 a 2012
stabilné, na Urovni 51,6 %, resp. 50,0 %, ale ¢ast prevadzkovych prostriedkov sa pouzila na projekty IT. Na to, aby lepSie vynikol rozvojovy charakter
tychto vydavkov v rozpocte, bolo rozhodnuté, Ze takéto prostriedky sa v budtcnosti budd klasifikovat ako administrativne.

Celkové plneniu rozpoctu za rok 2012 dosiahlo Uroven 97,06 %.

4.2. Predbezné plnenie rozpoctu za rok 2012 (vsetky Udaje su v tisickach EUR)

2012 2011
HLAVA I - Vydavky na zamestnancov
Platby Zavazok Platby Zavazok

Rozpot&tové prostriedky — C1 + RO + C4 + C5 (1) 66 743 66 743 58 658 58 658
Viazané - 64 265 0 57 911
Vyplatené 63 520 - 57 212 0
Automatické prenosy 756 - 699 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 64 276 64 265 57 911 57 911
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) - 11 0 0
Zrusené 2 467 2 467 747 747
% pouZité na rozpotové prostriedky (2 + 3)/(1) 96,30 % 96,30 % 98,73 % 98,73 %
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HLAVA II - Administrativne vydavky

Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

Rozpoctové prostriedky - C1 + RO + C4 + C5 (1) 14 193 14 193 14 359 14 359
Viazané - 13 559 0 13 871
Vyplatené 10 198 - 9 931 0
Automatické prenosy 3 365 - 3 940 0
Neautomatické prenosy - - 0 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 13 563 13 559 13 871 13 871
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) - 3 567 660 0 0
Zrusené 630 630 488 488
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2 + 3)/(1) 95,56 % 95,56 % 96,60 % 96,60 %
HLAVA III - Prevadzkové vydavky

Rozpoctové prostriedky — C1 + RO + C4 + C5 (1) 82 726 82 726 77 245 77 245
Viazané - 54 456 0 50 184
Vyplatené 32 399 - 26 774 0
Automatické prenosy 48 610 - 49 894 0
Neautomatické prenosy - - 0 0
Celkové vydavky/zavizky (2) 81 009 54 456 76 668 50 184
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) - 26 553 0 26 484
Zrusené 1716 1716 577 577
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2 + 3)/(1) 97,93 % 97,93 % 99,25 % 99,25 %
SPOLU

Rozpoctové prostriedky — C1 + RO + C4 + C5 (1) 163 661 163 661 150 262 150 262
Viazané - 132 280 0 121 966
Vyplatené 106 118 - 93917 0
Automatické prenosy 52 731 - 54 533 0
Neautomatické prenosy - - 0 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 158 848 132 280 148 450 121 966
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) - 26 568 0 26 484
Zrusené 4 813 4 813 1812 1812
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2 + 3)/(1) 97,06 % 97,06 % 98,79 % 98,79 %

41




Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012
4.3. Predbezna bilancia vynosov z hospodarenia v roku 2012 (vsetky udaje su v tisickach EUR)

Financné vyhlasenia ukazuju vSetky poplatky a prijmy za financny rok na zaklade pravidiel Uctovnictva zaloZzeného na rozliseni, ktoré je
v sulade s uctovnymi pravidlami EK.

4.3.1. Celkové prijmy z poplatkov a platieb a z dotacii

2012 2011
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby 76 600 68 799
Prispevok subjektov ES (vratane medzin. tech. spolupr.) 36 549 34 552
Nahrada vydavkov 751 573
Dalsie - -
Prispevok krajin EZVQ/3. krajin 994 980
SUCET PREVADZKOVYCH PRIIMOV 114 895 104 884
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov - 63925 - 55747
Budovy a slvisiace vydavky - 8 325 - 8 859
Iné vydavky - 6511 - 5769
Amortizacia a odpisy - 3293 - 3152
Cinnosti zabezpecované externe a dodavatelsky - 36 942 - 31476
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 118 996 - 105 003
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI - 4101 -119
NEPREVADZKOVE PRIJMY (VYDAVKY)
Prijmy z finanénych operacii — _
Uroky prijaté od tretich stran 519 598
Vydavky na financné operacie -29 -
Uroky zaplatené tretim stranam -4 - 70
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 486 528
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI 3615 409
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE 3 615 409
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4.3.2. Iba poplatky a platby

Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

2012 2011
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby 76 600 68 779
Prispevok subjektov ES (vratane medzin. tech. spolupr.) - -
Nahrada vydavkov 470 242
DalsSie - -
Prispevok krajin EZVO/3. krajin - -
SUCET PREVADZKOVYCH PRiIMOV 77 071 69 020
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov -39 371 - 33 950
Budovy a suvisiace vydavky - 5238 - 5469
Iné vydavky -4 048 - 3511
Amortizacia a odpisy -2 166 - 2051
Cinnosti zabezpedované externe a dodavatelsky - 27 689 - 24 103
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 78 511 - 69 084
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI - 1440 -62
NEPREVADZKOVE PRIIMY (VYDAVKY)
Prijmy z finan¢nych operacii - -
Uroky prijaté od tretich stran 519 598
Vydavky na financné operacie - 19 -
Uroky a platby zaplatené tretim stranam -3 -42
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 498 556
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI - 943 493
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE - 943 493

43




4.3.3 Iba dotacie

Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

2012 2011
PREVADZKOVE PRIiIMY

Poplatky a platby - -
Prispevok subjektov ES (vratane medzin. tech. spolupr.) 36 549 34 552
Nahrada vydavkov 280 331
DalsSie - -
Prispevok krajin EZVQ/3. krajin 994 980
SUCET PREVADZKOVYCH PRiIMOV 37 824 35 863

PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov - 24 554 - 21797
Budovy a suvisiace vydavky - 3087 - 3391
Iné vydavky - 2463 -2 258
Amortizacia a odpisy -1127 -1101
Cinnosti zabezpecované externe a dodavatelsky -9 253 -7 373
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 40 485 - 35920
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI - 2661 - 57
NEPREVADZKOVE PRIJMY (VYDAVKY) - -
Prijmy z finanénych operacii - -
Uroky prijaté od tretich stran - -
Vydavky na financné operacie - 10 -
Uroky a platby zaplatené tretim stranam -1 - 28
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI -11 - 28
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI -2672 - 84
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE -2672 -84
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Cislo &asti
zakazky

Nazov zmluvy

Typ zmluvy

Ref. &. zmluvy

Uspesny Géastnik

obstaravania

Celkova
(max.)
hodnota

Podpis zmluvy

Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2012

Priloha 5: Postupy obstaravania, ktoré sa zacali a/alebo boli dokoncené v roku 2012

Technické skolenie - 15. ¢ast L
S |[NP |EASA.2011.NP.21 zakazky: Moderné opravy Ramcova EASA.2012.FCO1 Lufthansa Technical Training 150 000,00 EUR 05/04/2012 DOKONCENE
kompozitnych materialov
E NP |E.5.2012.NP.01 ZAEOEIELS PO Ramcova E.5.2012.FCO1 Dr Med. Walter Heimbach 60 000,00 EUR|  18/04/2012 |DOKONCENE
zamestnancom EASA
Rocna podpora softvéru L,
E [NP |E.2.2012.NP.01 analyzy letovych udajov Ramcova E.2.2012.FCO01 CAE Flightscape Inc. 22 044,00 EUR 19/07/2012 DOKONCENE
a aktivacie systému
EASA.2012.FC16 I(-:;ston Belgium NV
Profil M - Beratung fuer Human
EASA.2012.FC17 Resources Management GmbH &
Co. KG
(i)
E [OP |EASA.2012.0P.01 Sl el R&mcové ifp — Institut far 1500 000,001 56/15/2012  |DOKONCENE
a strediska rozvoja - . . EUR
EASA.2012.FC18 Managementdiagnostik Will und
' ' Partner GmbH & Co. KG
(iii)
EASA.2012.FC19 53?”(5 Netherlands BV
EASA.2012.FC20 (SJ—|)L Deutschland GmbH
1. dast -
z . EASA.2012.FC07 Imprimerie CentraleS.A. 04/12/2012
zakazky (i)
E |OP |EASA.2012.0P.02 sluzby ofsetovey digitalnej o) o\ 2 300 000,00 EUR DOKONCENE
tlace a kopirovania ) .
1. tast Grafische Werkstatt Druckerei
z . EASA.2012.FC08 und Verlag Gebr. Kopp GmbH & 18/01/2013
zakazky (ii) Co. KG
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Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2012

Cislo Casti Uspesny Gcastnik sl
Z Nazov zmluvy Typ zmluvy Ref. ¢. zmluvy p \: . (max.) Podpis zmluvy
zakazky obstaravania
hodnota
2. &ast -
zékazky (i) EASA.2012.FC09 Imprimerie CentraleS.A. 30/10/2012
2. &ast . . . .
OP  |EASA.2012.0P.02 |;&iazky (i) |Projekéné a vyrobné sluzby  |Ramcova EASA.2012.FC10  |Phoenix Design Aid 600 000,00 EUR| ~ 29/10/2012 | DOKONCENE
2. &ast .
zékazky (iii) EASA.2012.FC11 Thomas Zimmer 05/02/2013
oL EASA.2012.FC12 |Imprimerie CentraleS.A. 14/11/2012
zakazky (i)
OP |EASA.2012.0P.02 3;|fa5|E (i Konstrukéné a vyrobné sluzby |Réamcova EASA.2012.FC13 |Saatchi & Saatchi Brussels 400 000,00 EUR 06/12/2012 DOKONCENE
zakazky (i
hEEL EASA.2012.FC14  [Thomas Zimmer 05/02/2013
zakazky (iii)
Konzultacné sluzby pri
podpore cinnosti EASA v ramci | . 2 Konzorcium CAA International 6 000 000,00 -
OP EASA.2012.0P.03 medzinarodnej technickej Ramcova EASA.2012.FC22 Ltd, Egis Avia, SENASA EUR 22/11/2012 DOKONCENE
spoluprace
Besetzung der Poststelle und
OP |EASA.2012.0P.04 elel WU C Ré&mcova TERINAAC || eDEaE (PR TREUS SERiEEs 1500000,001  45/15/5012  |DOKONCENE
Europaischen Agentur fir GmbH EUR
Flugsicherheit
;:lfazslt( 0 EASA.2012.FC45 [CMS Hasche Sigle 01/03/2013
2RI 2L Pravne poradenstvo v oblasti L,
OP |EASA.2012.0P.06 prenajmov a sluzby stvisiace [Ramcova 600 000,00 EUR DOKONCENE
LR S sl e EASA.2012.FC46  |Bird & Bird LLP 06/03/2013
zakazky (ii)
Ze CEEE EASA.2012.FC48  |Bird & Bird LLP 06/03/2013
zakazky (i)
. Pravne poradenstvo v oblasti L
OP |EASA.2012.0P.06 |2: €@t |hrendimov a slugby stvisiace |Rémcova EASA.2012.FC49  |DLA Piper UK LLP 100 000,00 EUR 08/03/2013 DOKONCENE
zakazky (ii) |s priestormi budov
2. dast i
zakazky (i) EASA.2012.FC50 |CMS Hasche Sigle 07/03/2013
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Cislo &asti

zakazky

Nazov zmluvy

Bezpecnostné a recepcné
sluzby (oboje vratane

Typ zmluvy

Ref. &. zmluvy

Uspesny Géastnik
obstaravania

Gegenbauer Sicherheitsdienste

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2012

Celkova
(max.)
hodnota

4 000 000,00

Podpis zmluvy

OP |EASA.2012.0P.07 suvisiacich sluzieb) v sidle Ramcova EASA.2012.FC06 GmbH EUR 22/11/2012 DOKONCENE
Eurdpskej agentury pre
bezpeénost letectva v Koline
Sttdia o prevadzke -
OP |EASA.2012.0P.09 jednomotorového vrtulnika  |Rémcova  |EASA.2012.co4  |~dvanced Logistics Group S.A.U. | g6 600 00 EUR|  08/10/2012  |DOKONCENE
S , (hlavny poskytovatel)
nad nepriaznivym prostredim
Overenie metodiky
a vysledkov stanovenia novych L
NP EASA.2012.NP.10 sadzieb poplatkov pre Priama EASA.2012.C05 Univerzita v Cranfielde 100 000,00 EUR 29/08/2012 DOKONCENE
nariadenie o poplatkoch
a platbach EASA
Poskytovanie pomoci pri EUROCAE - Eurdpska _
NP  |EASA.2012.NP.11 pouzivani technickych noriem [Réamcova EASA.2012.FC02 |organizacia pre zariadenia 300 000,00 EUR 01/08/2012 DOKONCENE
a technoldgie civilného letectva
Umzugs- und
EASA.2012.0P.12 Hausrr_?'elsterdlenste fur die T EASA.2012.FC23 Gepe Gebaudedienste Peterhoff 1 000 000,00 07/12/2012 DOKONCENE
Europdische Agentur fir GmbH EUR
Flugsicherheit
VHM - Monitorovanie stavu
OP |EASA.2012.0P.13 pomocou vibracii alebo Priama EASA.2012.C05  |Univerzita v Cranfielde 150 000,00 EUR|  30/10/2012  |DOKONCENE
alternativne technoldgie
monitorovania pre vrtulniky
OP |EASA.2012.0P.14 ICAR - Tvorba a topenie ladu oo EASA.2012.C25  |Airbus Operations Limited 200 000,00 EUR|  18/12/2012 |DOKONCENE
v palivovych systémoch
Vybudovanie a Gdrzba Ingenieria De Sistemas Para La _
OoP EASA.2012.0P.17 zariadenia na uskladnenie Ramcova EASA.2012.FC26 Defensa de Espana S.A. 184 329,74 EUR 07/12/2012 DOKONCENE
udajov o leteckej vyrobe (ISDEFE)
1. Cast Technické Skolenie - 1. ¢ast L
OP |EASA.2012.0P.18 zékazk zakazky: Systém manazmentu |[Ramcova EASA.2012.FC31 CAA International Ltd 150 000,00 EUR 21/02/2013 DOKONCENE
Y bezpecnosti pre hodnotitelov
3. tast Technické skolenie - 3. ¢ast L
OP |EASA.2012.0P.18 zékazky zakazky: Postupy vykonavania |[Ramcova EASA.2012.FC32 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20/02/2013 DOKONCENE

auditu pre regulac¢né organy
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. v s oo a Celkova
Uspesny Ucastnik (max.)

obstaravania

Cislo &asti

Nazov zmluvy Typ zmluvy | Ref. é. zmluvy Podpis zmluvy

zakazky

hodnota

4. East Technické skolenie - 4. ¢ast L
OP |EASA.2012.0P.18 zékazky zakazky: Rozvinuty ludsky Ramcova EASA.2012.FC33 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20/02/2013 DOKONCENE
faktor
5. tast Technické Skolenie - 5. ¢ast L
OP |EASA.2012.0P.18 z zakazky: Ludsky faktor Ramcova EASA.2012.FC34 |Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20/02/2013 DOKONCENE
zakazky P - ;
v udrzbe lietadiel
Technické Skolenie - 6. Cast
6. Cast zdkazky: Kultdra . . . . v
OP EASA.2012.0P.18 zékazky spravodlivosti v bezpe&nosti Ramcova EASA.2012.FC35 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20/02/2013 DOKONCENE
letectva
el Technické Skolenie - 7. ¢ast — -
op |EAsA.2012.0p.18 |7; <3St zakazky: Systém managmentu [Ramcové  |EASA.2012.FC36  |>uchting Beheer JAA Training |1 56 000,00 EUR|  25/02/2013 | DOKONCENE
zakazky > LA Organisation (JAA TO)
bezpeclnosti letiska
o Technické Skolenie - 8. ¢ast N -
OP |EASA.2012.0p.18 |8;3st zakazky: VyZetrovanie Ra&mcovd  |EASA.2012.Fc3y |2tichting Beheer JAA Training |56 000,00 EUR|  25/02/2013 | DOKONCENE
zakazky 2 A Organisation (JAA TO)
leteckych nehéd
9. tast Technické skolenie - 9. ¢ast _
OP |EASA.2012.0P.18 Zékazk zakazky: Hodnotenie Ramcova EASA.2012.FC38 |R.G.W.Cherry & Associates 150 000,00 EUR 19/02/2013 DOKONCENE
Y bezpecnosti systémov lietadiel
Technické Skolenie — 10. ¢ast
o |lesss g op iy | LD et jesbepler Biekdide Ra&mcové  |EASA.2012.FC39  |R.G.W.Cherry & Associates 150 000,00 EUR|  19/02/2013  |DOKONCENE
zakazky uplatnovanie hodnotenia
bezpecnosti systémov lietadiel
Technické Skolenie - 13. ast
OP |EASA.2012.0p.18 |13 cast  |zakazky: Technicke sluzby =~ |4 |EAsA.2012.FC40  |Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR|  20/02/2013  |DOKONCENE
zakazky a udrzba v prevadzke leteckej
dopravy
14. st Technické Skolenie - 14. ¢ast _
OP EASA.2012.0P.18 zél.<azk zakazky: Vykonavanie auditu |Ramcova EASA.2012.FC41 CAA International Ltd 150 000,00 EUR 21/02/2013 DOKONCENE
Y nedestruktivneho skusania
15. ast Technicke Skolenie - 15. Cast ML Consulting Schulung, Service o
OP EASA.2012.0P.18 20 zakazky: Osobitné Ramcova EASA.2012.FC42 9 9 150 000,00 EUR 25/02/2013 DOKONCENE
zakazky z x . & Support GmbH
prevadzkové predpisy
17. ast Technické Skolenie - 17. dast L
OP |EASA.2012.0P.18 zél;azk zakazky: Postupy vykonavania |[Ramcova EASA.2012.FC44 |Continuous Security GmbH 150 000,00 EUR 20/02/2013 DOKONCENE
Y dohladu pre regulacné organy
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Celkova
(max.) Podpis zmluvy
hodnota

Uspesny Géastnik
obstaravania

S ] Nazov zmluvy Typ zmluvy | Ref. é. zmluvy

zakazky

Konzorcium Ecole Nationale
Superieure de Mecanique et
d’Aerotechnique (ENSMA),
Univerzita v Oxforde, SNECMA
S.A., TURBOMECA S.A.

Rolls Royce plc., Rolls Royce
Deutschland Ltd & Co KG, MTU
Aero Engines GmbH

EROMDAT - Tolerancia
E |OP |EASA.2012.0P.19 poskodenia materialu rotora  |[Priama EASA.2012.C29
motora

250 000,00 EUR 21/12/2012 DOKONCENE

APAG - Padaky v lietadlach

pre vieobecné letectvo Priama EASA.2012.C27 NLR 65 000,00 EUR 17/12/2012 DOKONCENE

E |OP |EASA.2012.0P.20

COCAM - Porovnanie

a harmonizacia monitorovania
udalosti systémom ACAS, L,
E |OP |EASA.2012.0P.22 vykonavaného narodnymi Priama EASA.2012.C28 Egis Avia 55 600,00 EUR 20/12/2012 DOKONCENE
leteckymi Gradmi

a poskytovatelmi leteckych
navigacnych sluzieb

COTS-AEH - PouZitie zloZitych
vyrobkov COTS (Commercial-
Off-The-Shelf) v hardvéri
palubnej elektroniky —
poruchovy rezim a zmiernenie
nasledkov

E |OP |EASA.2012.0P.26 Priama EASA.2012.C15 Thales Avionics S.A.S 98 000,00 EUR 14/11/2012 DOKONCENE

Hodnotenie pracovnych miest
- priebezné konzultacie L,
E |OP |EASA.2012.0P.28 a udrziavanie/aktualizacia Ramcova EASA.2012.FC21 Hay Group sa/nv 200 000,00 EUR 13/12/2012 DOKONCENE
systému pracovnych miest
agentury EASA

Vypracovanie kvalifikacného

; p Réamcova EASA.2012.FC51 PwC EU Services EESV 600 000,00 EUR 25/02/2013 DOKONCENE
ramca agentury EASA

E |OP |EASA.2012.0P.32

E [NP |EASA.2012.NP.35 HELMGOP II Priama EASA.2012.C30 Univerzita Cranfield 45 000,00 EUR 09/01/2013 DOKONCENE

TYP KONANIA

NP Rokovacie konanie

RP UZSie konanie

oP Otvorené konanie
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Priloha 6: Udaje o zamestnancoch a demografia

Tato ¢ast obsahuje analyzu a Statistiku zamestnancov zamestnanych ku koncu obdobia opisaného
v tejto sprave podla rozliénych parametrov, ako napriklad $tatna prislusnost, pohlavie a vek. Cisla
vo vSetkych tabulkach v tejto Casti zodpovedaju situacii k 31. decembru 2012,

Obrazok 1: Plan stavu zamestnancov

Category/ Filled Posts on Establishment Filled Posts on Occupation rate
Grade 31.12.2011 plan 2012 i 31.12.2012 on31.12.2012
15 2 1 2
14 =] 11 ]
13 8 19 9
12 21 35 21
11 14 * 53 15 *
10 55 72 70
9 78 102 73
8 73 91 85
7 98 65 105
] 73 45 78
5 16 4 17
AST 130 135 133 99%
8 1
7 ]
6 2 15 2
S 7 31 10
4 24 32 23
3 52 27 52
2 29 18 32
1 16 ; 5 : 14
Total 573 * i 634 613 * 97%

e V tabulke su zohladnené len miesta doCasnych zamestnancov (TA). V tejto tabulke sa ukazuju miesta obsadené ku
koncu daného obdobia a nie podet zamestnanych pracovnikov. Treba poznamenat, Ze dvaja piloti na &iastoény Uvézok
zastavaju iba jedno pracovné miesto. Agentira EASA preto zamestndva 614 docasnych zamestnancov, pricom ma
obsadenych 613 miest. V agentire EASA bolo ku koncu roka 2012 okrem toho zamestnanych 70 zmluvnych
zamestnancov (CA) a 11 vyslanych narodnych expertov (SNE).

»  VSetky miesta v plane stavu zamestnancov agentlry EASA su vymedzené ako ,doCasné™.

e Je potrebné poznamenat, Ze v institlcidch EU je moZné ,podobsadit" miesta, to znamend obsadit miesto pracovnikom,
ktorého zmluvna trieda je nizSia ako teoreticka trieda priradena miestu. V skutocnosti rozdelenie tried v plane stavu
zamestnancov zodpoveda ,najvyssiemu" opravnenému rozdeleniu zmluvnych tried, kde sa obsadené miesta pocitaju od

Ly v
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Obrazok 2: Rozlozenie zamestnancov podla Obrazok 3: Rozlozenie podl'a pohlavia
riaditel'stiev

90
13%

129

mc
mR
138 228; ms
20% °
mF
134
19%

. Zamestnanci: TA, CA, SNE.
Zamestnanci: TA, CA, SNE. amestnanci: TA, CA, S
Obrazok 4: Rozlozenie podl'a veku
No of staff
180 a

161
160 -
131
140 - /\ 127
23.6%
120 - —\
100 84 19.2% 18.6% {
20 7 63
12.9%
60 - 12.3%
w0 | 9.2%
6 20
20 | 0.9% 3
0.4%
2.9%
0 E— N
25 -29 30-34 35-38 40 - 44 45-49 50 -54 55-59 60 -64 65

Age groups
Zamestnanci: TA, CA.
No of staff: poCet zamestnancov
Age groups: vekové skupiny
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Obrazok 5: Rozlozenie podl'a statnej prislusnosti

180 -

163 EASA staff by nationality

160
140
120
100
80
60
40

20

DE FR GB IT ES BE GR NL RO PL BG HU PT AT FI IE SE SK CZ DK SI LV IS LT NO CY EE LU

Zamestnanci agentiry EASA podl’a statnej prislusnosti

Zamestnanci: TA, CA.
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Priloha 7: Kl'icové ukazovatele vykonnosti

STRATEGIA BEZPECNOSTI A EASP A ANALYZA A VYSKUM BEZPECNOSTI

Ciel’ KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Zlepsit ¢asovu dostupnost | Datum vydania je Dokon¢it Dokoncit Splnené, pridana
a obsah vyroc¢ného skorsi, zlepsili sa a schvalit obsah a schvalit obsah | bola nova kapitola
prehladu o bezpecnosti ukazovatele a zvysil sa | do 25. aprila do 25. aprila o letiskach

rozsah a podrobnost

Zriadit a spravovat Efektivne poskytovanie | Funkcie IORS pri Systém IORS PIna prevadzka sa
vnutorny systém hlasenia informacii piatich plne funkény dosiahla vo
udalosti 0 bezpeclnosti organizaciach februari 2012
zainteresovanym s najvyssim
stranam/subjektom poctom hlaseni

prijimajucim
rozhodnutia
prostrednictvom
konkrétnych hlaseni

a bulletinov.
Zlepsit reakciu agentiry Percentualny podiel 97 % 97 % 100 %
na formalne bezpecnostné | novych bezpecnostnych
odporucania odporucani, na ktoré sa
reagovalo v lehote do
90 dni
Koordinované, meratelné Podrobné sledovanie Schopnost Schopnost Nasledné
a vCasné reakcie na velké a aktivna podpora reagovat na desat | reagovat na opatrenia po
smrtelné nehody civilného | vySetrovania s cielom velkych nehod desat velkych Siestich velkych
letectva stanovit najlepsi akény | v civilnom nehod smrtelnych
plan napravnych letectve v civilnom nehodach
opatreni letectve
Zlepsit planovanie EASP. Sledovanie Pracovné skupiny | Pracovné Na ceste
a rychlost realizacie realizacie akéného ECAST predlozia skupiny ECAST k dosiahnutiu
planovanych opatreni planu, ¢o preukazuje, vysledky, EHEST predloZia ciela.
Ze sa opatrenia realizuje akény vysledky, Vysledok sa
vykonavaju plan, EGAST EHEST realizuje | kontroluje ako
v prislusnom roku uverejni materialy | akcny plan, sucast
na podporu EGAST uverejni | integrovaného
bezpecnosti materialy na systému riadenia
podporu agentury.
bezpecnosti

REGULACIA

Poznamka: Udaje suvisiace s FTE (ekvivalenty plného pracovného casu) pochadzaju z aplikacie
pracovnych vykazov. Predpoklada sa, Ze v blizkej buducnosti budu k dispozicii ucelenejSie Udaje
(suvisiace so skutoénymi FTE). Odhady sa budl revidovat v sllade s vysledkami a podla
hospodarenia za jednotlivé roky.

Ciel KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Zintenzivnenie komunikacie | - pocet 25 podujati 26 podujati 24 podujati
a spoluprace so zorganizovanych
zainteresovanymi stranami podujati 65 % 65 % 61 %

- percentualny podiel
pozitivhych ohlasov od
zainteresovanych
stran, pokial ide

0 obsah a organizaciu
podujati

- ekvivalenty plného 20 FTE 11 FTE 3 FTE
pracovného casu
stravené v ramci
podpory odvetvia ako
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percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného casu

- percento mnozstva
korespondencie od 60 % 60 % 95,8 %
zastupcov odvetvia,
¢lenskych Statov

a Komisie poskytnutej

nacas

Zaujatie iniciativneho - percentualny podiel 98 % 90 % 100 %

pristupu k ICAO, Clenskym Ucasti na prislusnych

Statom, institdciam EU so pracovnych skupinach

zdmerom prijat poprednu organizacie ICAO pre

Ulohu pri priprave predpisov | bezpeénost a Zivotné

a stanovovani prostredie

bezpecnostnych cielov - percento poctu 60 % 60 % 60,2 %
vynimiek

zodpovedanych nacas
- ekvivalenty pIného
pracovného Casu ako 15 FTE 7,38 FTE 14,3 FTE
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného Casu 04 EK 0 2,46 EK 00,8 EK
stravené v ramci y . .
podpory: 05CS 02,46 CS 02,45CS
o Komisie (EK),
o Clenskych Statov 06 TK 02,46 TK 011 TK
(Cs),

o tretich krajin (TK)
Realizacia prijatého - percentualny podiel 95 % 95 % 112,5 %
programu tvorby predpisov realizacie programu
(roky N- N + 3) tvorby predpisov

- ekvivalenty plného
pracovného casu 35 FTE 35,67 FTE 31,3 FTE
stravené v ramci
tvorby predpisov ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného c¢asu
Zefektivnenie/zjednodusenie | - ekvivalenty plného 30 % FTE 6,15 FTE 1,2 FTE
postupov tvorby predpisov pracovného Casu
strévené v ramci
zefektiviovania
postupov tvorby
predpisov ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného Casu

DOHIAD NAD BEZPECNOSTOU VYROBKOV

Ciel KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Zabezpedit minimalnu Rocny pocet 90 % 90 % 84,82 %
uroven dohladu nad technickych
zachovanim letovej pracovnych hodin ako
sposobilosti percentualny podiel

planovaného poctu
hodin
Internalizovat projekt Interné pracovné 72 % 74 % 76,02 %
osvedcovania a Ulohy hodiny ako
v oblasti zachovania percentualny podiel
letovej spbsobilosti (CAW) | celkového poctu hodin
v sulade s politikou
internalizacie
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pravomoci

agentury EASA

Zvysit efektivnost Podiel technickych 77 % 78 % 83,52 %
technickych zamestnancov | hodin (praca na

projektoch) ako

percento z celkového

poctu hodin
Spokojnost odvetvia Percento pozitivnej 75 % 75 % Neuvadza sa

spatnej vazby od

zainteresovanych stran

podla vratenych

dotaznikov

SCHVALOVANIE ORGANIZACI]
Ciel KPI Ciel’ 2011 Ciel' 2012 Vysledok 2012

Stanovit prostriedky na Pocet navstev 5% 5 %
kontrolu vykonavania narodného leteckého
dohladu narodnych Gradu s Gcéastou Mesacné
leteckych Uradov s cieflom veducich timov EASA planovanie od
zjednotit uplatrfiovanie alebo riadiacich januara do
dohladu nad pracovnikov EASA decembra 2012
organizaciami, a to bez sa realizovalo na
ohladu na to, ¢i bude 100 %. Ciel'5 %
dohlad vykondvat EASA bol splneny.
alebo ju zastupi narodny
letecky Urad
Zavedenie novych Dostupnost planu Zavedenie novych Nové
pravomoci v sulade so vykondavania pravomoci v sulade | pradvomoci Nové pravomoci
zmenami terminov ich s planom zavedené boli Uspesne
zavadzania zavadzania zavedené.
Pripravit vhodné postupy Percentualny podiel Stanovenie Postupy Postupy
na uzatvaranie externych externe zadanych Uloh | postupov externého | externého externého
zmllv s narodnymi v porovnani s Ulohami obstaravania(ciel obstaravania obstaravania boli
leteckymi Uradmi so plnenymi 80 %) stanovené stanovené, ulohy
zretelom na nové zamestnancami (ciel 80 %) uz boli externe

zadané
opravnenym
subjektom

a narodnym
leteckym Uradom.

Pripravit systém dohladu
vychadzajlceho z rizik

s vymedzenim faz
testovania a vykonavania

Vykonavanie faz
dohladu na zaklade
analyzy rizik vs. plan
plnenia

Dokoncenie fazy
testovania

50 % plnenie

Boli nastavené
osobitné postupy
pre CAO, POA

a DOA.
Poskytnutie pozadovanych | Percentudlny podiel 90 % poziadaviek 90 % Véetk
zdrojov na inSpekcné suladu s poZiadavkami | v sulade poziadaviek o3 g vky od S.1
¢innosti oddelenia kontroly v sulade EO” 2pfner¥é do )
dodrziavania noriem decembra 2012.
INSPEKCIA CLENSKYCH STATOV
Ciel' KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Vykonat dohodnuty pocet | % vykonanych 100 % planovanych |100% .
Yoy . . , oy o Ly . , 100 % plnenie vo
navstev podla planovanych navstev navstev + navstev planovanych v .
o . . o vsetkych oblastiach
schvaleného ro¢ného ad hoc a inych navstev (plus vyznamny pocet
planu (prvy strategicky neocakavanych + daldich 10 % |PUs VY yP
I Ly dalSich ad hoc
pilier) navstev (ad hoc, v . ,
. , navstev a naslednych
naslednych névitev)
atd’)
Napredujlce iniciativne Uskutoénit rokovania Jedno na kazdu Jedno Ciel' splneny
opatrenia kontrol o kontrole dodrZiavania |oblast rokovanie pre (rokovania o kontrole
dodrziavania noriem noriem FSTD a IAW dodrziavania noriem
(2. strategicky pilier) Dve rokovania |sa realizovali vo
pre CAW, OPS, |vsetkych existujlcich
FCL oblastiach)
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spatnej vazby
pouzivatelov

Hodnotenie vplyvu % analyzovanych Neuvadza sa 70 % 100 %
zakladného nariadenia problémov z celkového
a vykonavacich predpisov | poctu identifikovanych
(¢lanok 24 ods. 3) problémov
(3. strategicky pilier)
PREVADZKOVATELIA
Ciel KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Zriadit potrebné procesy |Postupy a procesy, Navrh postupov Navrhy Navrh postupu
a postupy vratane Uplnej |obchodné poZiadavky na |a procesov postupov vypracovany
databazy na zber, databazu, formulare a vypracované a procesov v softvéri ARIS,
analyzu a spravu povoleni | Ziadosti a systém obchodné a stanovena vypracoval sa
spolu s potrebnymi financovania poziadavky na databéza dokument obchodnej
zmenami realizovanymi v databazu analyzy pre
nastroji planovania softvérovu aplikaciu
podnikovych zdrojov pre prevadzkovatelov
agentury z tretich krajin,
uskutocnili sa
pravidelné rokovania
s riaditelstvom F
v suvislosti
s integraciou
administrativheho
postupu pre
prevadzkovatelov
z tretich krajin do
systému SAP
Uspesné zavedenie Plynulé zavedenie Neuvadza sa Dokoncené Postup tvorby
vykonavacieho predpisu | vykonavacieho predpisu pociato¢né predpisov pre
0 opravneniach hodnotenie planovanu &ast TCO
prevadzkovatelov z rizika sa oneskoril
tretich krajin (stanovisko bolo
uverejnené
v decembri 2012)
Podpora Komisii Podpora Komisii, podla |Desat misii Desat misii Dve misie pre CION
v suvislosti s nariadenim | potreby (predlozenych (bezpecnostny
Eurdpskeho parlamentu Komisiou) zoznam EU),
a Rady (ES) ¢. 14 vypocuti/zasadnuti
2111/2005 zo 14. Vyboru pre leteckud
decembra 2005 bezpeénost v Bruseli,
sedem misii so
vSeobecnym
programom
hodnotenia dohladu
nad bezpeénostou
organizacie ICAO
(USOAP)
Ucast na seminaroch, Pocet iniciativ s U¢astou |Najmenej 3 3 3
konferenciach, putovnych | mimo obvyklych
akciach podujati
Predstavenie systému Pocet externych 5 5 6
SAFA ES na vyznamnych | prezentacii a vymen
medzinarodnych s Uradmi tretich krajin
konferenciach a na
poziadanie jednotlivych
Statov, s ciefom
odsuhlasit metddy kontrol
na odbavovacej ploche
s dalSimi dolezitymi
leteckymi Uradmi
Vytvorenie databazy Jednoduchost pouZivania | PouZivanie novej Rok na Velka aktualizacia sa
SAFA a kvalita vystupov verzie zlepSovanie, uskutocnila v oktobri
iniciovat 2012
a realizovat CR
na zaklade
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mnozstva
koordinacnych stretnuti
v nadvaznosti na
dohody

zorganizovanych
koordinacnych
stretnuti

zorganizovanych
koordinacnych
stretnuti

Ciel’ KPI Ciel’ 2011 Ciel' 2012 Vysledok 2012
Presadzovanie systému - percentualny podiel 90 % kladne 90 % kladne 98 %
EASA prostrednictvom mnozstva iniciativ, zodpovedanych zodpovedanych
dvojstrannych dohod ktoré sa aktivne Ziadosti Ziadosti
(BASA), pracovnych dohdd | realizovali, z celkového | v primeranom vV primeranom
(PD) a miestnych mnozstva prijatych Case Case
zastupcov Ziadosti
- percentualny podiel 90 % 90 % 98 %

Podpora Eurdpskej komisii
pri vymedzovani,
vykonavani a hodnoteni
programov spoluprace EU
v oblasti civilného letectva
(Novy ciel)

Pocet projektov

s priamou Gdastou
agentliry EASA ((&ast
na zasadnutiach
riadiaceho vyboru pre
projekty, pomoc pri
technickych c¢innostiach
atd’)

7 projektov

8 projektov

13 projektov

Vypracovat a vykonavat Pocet technickych 15 podujati 15 podujati 27 podujati
¢innosti technickej ¢innosti
spoluprace, ako su organizovanych na
Skolenia a technické Ucely Sirenia
semindare pre organy a objasfovania
medzinarodnych partnerov | nariadeni EU
Podpora Komisii pri Percento odporucani 90 % 90 % 97 %
koordinacii obeznikov obeznikov
ICAO v sulade s postupom | poskytnutych nacas
Komisie
PODPORNE CINNOSTI®
Ciel’ KPI Ciel’ 2011 Ciel’ 2012 Vysledok 2012
Spracovanie Ziadosti Percento Ziadosti 75 % 75 % 80 %
v primeranom Case s cielom | pridelenych do piatich
zvysit kvalitu a nepretrzite | pracovnych dni od
zlepSovat sluzby prijatia Ziadosti
poskytované odvetviu
Spracovanie zaverec¢nych Percento osvedceni 80 % 90 % 88 %
dokumentov v primeranom |vydanych do dvoch
dase s cielom zvysit kvalitu | pracovnych dni od
a nepretrzite zlepSovat prijatia technickych viz
sluzby poskytované
odvetviu
Splnit podmienky Percento faktur 98 % 98 % 100 %
ramcovych zmliv s NAA spracovanych
(iniciovana platba) do
45 kalendarnych dni od
registracie faktury
Poskytovat odvetviu Percento septembrového |92 % 95 % 95 %
primerané sluzby verejného |planovania s vysokou
obstaravania hodnotou (>60 000)
dosiahnuté ku koncu
roka (pocet postupov,
pocet podpisanych

10 Niektoré KPI boli revidované, aby sa lepsie prispdsobili spdsobu prace v SAP, ¢o sa uz odraza
v pracovnom programe na rok 2012.
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zmlav, objem rozpoctu)

Zachovanie vysokej miery Percento splnenych 98 % 98 % 97,06 %
plnenia rozpoctu zavazkov v porovnani
s progndzou plnenia
celoro¢ného rozpoctu
Zlepsit &innost vymahania |Priemerny podet dni 100 95 74,24
pohladavok potrebnych na
zinkasovanie pohladavok
Poskytnut spravnej rade Poskytnutie hodnotiacej |4 4 4
primerané spravy o riadeni |tabulky na kazdom
zasadnuti spravnej rady
Zriadit spoloény systém Uspesné spustenie Studia Stanovenie Navrhnuté boli
riadenia evidencie v celej softvéru riadenia uskutocnitelnosti poziadaviek funkcéné
agenture EASA, ktory bude |evidencie vo vSetkych riadenia informacii aich a technické
splfat poziadavky predpisov | oddeleniach agentlry dodrziavania pri | poziadavky
a ISO 9001 pilotnych a generické funkcie
projektoch DM.
Vypracovany
a pripraveny na
skusanie bol
pilotny projekt C-
Dir. Zacala sa
priprava pilotného
projektu R-Dir.
Plnenie planu stavu Percento miest 97 % 97 % 97 %
zamestnancov opravnenych docasnych
zamestnancov do konca
roka 2010
Ur¢it $tandardny vycvikovy | Zavereény pracovny Prerokovany Pociatocné Zavedenie nového
program (spoloCné kritéria | dokument a schvaleny vypracovavanie | programu
znalosti, zrucnosti a praxe) zavereCny pracovny |a poskytovanie |osvedCovania
pre profily inSpektorov dokument stanovenych kvalifikacie
bezpecnosti v letectve spolo¢nych inSpektorov si bude
vycvikovych vyzadovat

kurzov
a programov

spustenie celého
projektu na
vyriesSenie
konkrétnych
aspektov

a poziadaviek tohto
nového postupu.
Prvy navrh bude
hotovy v januari
2013.

Osvedcenie podla ISO 9001

Hodnotenie vykonané
externym organom

Ziskanie osvedcenia

Zachovanie
osvedcenia

Zachovanie
osvedcenia

Vykonanie ro¢nej analyzy
rizik

Aktudlny zoznam rizik

100 % aktualny

100 % aktualny

100 % aktudlny

Akreditacia

- zabezpedit nepretrzity

a stabilny dohlad nad NAA
a/alebo kvalifikovanymi
subjektmi, ktorym boli
zadané certifikacné ulohy

Ukazovatel’ zhody:
Prijatie rocného
akreditacného planu
Ciel: Vsetky kontroly
planované na dany rok
N boli uskutocnené

100 % aktualny

100 % aktualny

Vykonané boli
100 % audity
ACCR podla
planu.

100 % aktualny

Celkovy vysledok
za rok 2012: 30
aktivit
dokoncenych oproti
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Planované 13 planovanym
- poskytovat spolahlivd Ukazovatel’ v roku 2012 (realizacia 231 %).
zaruku pri procese vykonnosti: Uspesné (schvéleny plan |V roku 2012 sa
osvedcCovania, Zze NAA vybavenie 3.11. 2011): realizovalo:
a/alebo kvalifikované dodatocnych QI-1 8 dozornych
subjekty su schopné akreditac¢nych auditov QIl-3 auditov narodnych
vykonavat zadané Ulohy, zistenych v priebehu QIII -2 leteckych Uradov
&m sa zabezpedi schopnost |roka N Ciel: VSetky QIlv-2 z 8 planovanych
agentlry reagovat na dalsie audity, ktoré sa (100 %);
Ziadosti v primeranom ¢&ase. | maju vykonat v roku N. navyse bolo

vykonanych

11 predbeznych
auditov ACCR u 11
narodnych
leteckych Uradov +
3 revizie

(0 planovanych);
vykonanych bolo 7
uvodnych auditov
(IA) opravnenych
subjektov (5
predpokladanych)

Celkovy vysledok
za rok 2012: 30
aktivit
dokoncenych oproti
13 planovanym
(realizacia

231 %).
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Priloha 8: Spravna rada agentury EASA

Spravna rada agentury EASA zdruzuje zastupcov clenskych sStatov a Eurdpskej komisie. Spravna
rada je zodpovedna za urcovanie priorit agentury, zostavenie rozpocCtu a za monitorovanie ¢innosti
agentury.

(Spravna) rada v priebehu roka 2012 zasadla styrikrat.

Zlozenie!!

Clenovia s pravom Eurdpska komisia a eurdpske Clenské staty (27)

hlasovat

Clenovia bez prava Nérsko, Lichtendtajnsko, Island, Svajciarsko

hlasovat

Pozorovatelia Albansko, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvala
juhoslovanska republika Maceddnsko, Cierna Hora, Srbsko a misia
OSN v Kosove (ma byt nominovana)

Aj poradny vybor agentliry EASA (EAB) sa zUcastfuje na zasadnutiach spravnej rady ako
pozorovatel.

Predseda spravnej rady | Podpredseda spravnej rady
Michael SMETHERS (Spojené kralovstvo) | Maxime COFFIN (Franciizsko)

Dal&imi ¢lenmi spravnej rady su:

Krajina Clen

Rakusko Silvia GEHRER
Bundesministerium flur Verkehr, Innovation und
Technologie

Belgicko Frank DURINCKX

Directeur Général

Service Public Fédéral Mobilité Et Transport
Direction Générale Transport Aérien
Bulharsko Mintcho TZVETKOV

Director General

Civil Aviation Administration

Cyprus Iakovos DEMETRIOU

Director

Department of Civil Aviation

Ministry of Communications and Works
Ceska republika Josef RADA

General Director

Civil Aviation Authority of the Czech Republic
Dansko Jesper RASMUSSEN

Deputy Director General

Danish Transport Authority

Esténsko Koit KASKEL

Director General

Civil Aviation Administration

Finsko Pekka HENTTU

Director General

Civil Aviation, Finnish Transport Agency (TraFi)

11 Elenovia spravnej rady EASA, ktori boli vo funkcii v decembri 2012. Podrobny zoznam ¢lenov spravnej rady EASA je
k dispozicii na webovej stranke agentury http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Nemecko

Gerold REICHLE

Director General - Aviation and Space Division
Bundesministerium fur Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

Grécko

Fofi PAPADIMITROPOULOU
Governor of Hellenic CAA

Madarsko

Ildik6 Szakmary

Director General of Civil Aviation

Civil Aviation, Maritime and Inland Navigation
Department

Ministry of National Development

Island

Pétur K. MAACK
Director General
Civil Aviation Administration

Irsko

Ethna BROGAN

Deputy Director General for Civil Aviation
Aviation Regulation and International Relations
Division

Department of Transport

Taliansko

Alessio QUARANTA
Director General
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)

Lotyssko

Maris GORODCOVS
Director General of Civil Aviation
Civil Aviation Agency,
Ministry of Transport

Lichtenstajnsko

Henrik CADUFF
Office of Economic Affairs
Division Civil Aviation

Litva

Kestutis AURYLA
Director of Civil Aviation Administration

Luxembursko

Claude WALTZING

Directeur de I'Aviation Civile
Ministére des Transports (MoT/CAA)
Direction de I'Aviation Civile

Malta

Ian FALZON

Director General for Civil Aviation
Transport Malta

Civil Aviation Directorate

Holandsko

Sjoerd VAN DIJK (acting member)

Head of the aviation safety division
Directorate of Civil aviation

Ministry of Infrastructure and Environment

Noérsko

Stein Erik NODELAND
Director General
Civil Aviation Authority

Pol'sko

Piotr OLOWSKI
President
Civil Aviation Authority

Portugalsko

Luis Miguel PEREIRA TRINDADE SANTOS
Chairman of the Board
INAC

Rumunsko

Tudorel ROMAN
Airworthiness Director
Romanian Civil Aeronautical Authority (RCAA)
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Slovenska republika Jan BREJA

Director

Civil Aviation Authority
Slovinsko Mirko KOMAC M. Sc

Acting Director
Civil Aviation Agency

Spanielsko Isabel MAESTRE
Director of AESA
Agencia Estatal de Seguridad Aerea (AESA)

Svédsko Ingrid CHERFILS
Director Civil Aviation Department
Swedish Transport Agency

Svajciarsko Marcel ZUCKSCHWERDT

Director

Aviation Policy & Strategy Division
Department of the Environment, Transport,
Energy and Communications

Eurdpska komisia Matthias RUETE
Director-General
Directorate-General for Mobility and Transport
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Priloha 9: Zoznam skratiek

ACARE Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (Poradny vybor pre
letecky vyskum v Eurdpe)

ACI Airport Council International (Medzinarodna rada letisk)

AD Airworthiness Directive (prikazy na zachovanie letovej sp6sobilosti)

AMC Acceptable Means of Compliance (prijatelné prostriedky preukazania zhody)

ANS Air Navigation Services (letecké navigacné sluzby)

AR Authority Requirements (poziadavky na urady)

ATCO Air Traffic Controller (riadiaci letovej prevadzky)

ATM Air Traffic Management (manazment letovej prevadzky)

BASA Bilateral Air Safety Agreement (dvojstranna dohoda o bezpecnosti letectva)

CA Contract Agent (zmluvny zamestnanec)

CAAC Civil Aviation Administration of China (Sprava civilného letectva Ciny)

CAEP Committee on Aviation Environmental Protection (ICAQ) (Vybor pre
ochranu zivotného prostredia v leteckej doprave)

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation (Organizacia poskytovatelov
leteckych navigacnych sluzieb)

CAT Commercial Air Transport (obchodna letecka doprava)

CAW Continuing Aiworthiness (zachovanie letovej sposobilosti)

CC Cabin Crew (palubni sprievodcovia)

CMA Continuous Monitoring Approach (pristup nepretrzitého monitorovania)

CRD Comment Response Document (dokument pripomienok a odpovedi)

CRT Comment Response Tool (nastroj pripomienok a odpovedi)

CTIG Common Training Initiative Group (Skupina pre iniciativu pre spolocné
vzdelavacie potreby)

COA Continuing Airworthiness Organisations (organizacie pre riadenie
zachovania letovej spOsobilosti)

DOA Design Organisation Approval (schvalenie organizacie na projektovanie)
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EACCC European Crisis Coordination Cell (eurdpska jednotka krizovej koordinacie
v letectve)

EAD Emergency Airworthiness Directive (naliehavy prikaz na zachovanie letovej
spOsobilosti)

EARPG European Aviation Research Partnership Group (Eurdpske partnerské
zdruzenie pre letecky vyskum)

EASAC European Aviation Safety Advisory Committee (Eurdpsky poradny vybor pre
bezpecénost letectva)

EASP European Aviation Safety Programme (eurdpsky program pre bezpeénost
letectva)

EASp European Aviation Safety Plan (eurdpsky plan pre bezpecnost letectva)

EC European Commission (Eurdépska komisia)

ECAC European Civil Aviation Conference (Eurdpska konferencia civilného
letectva)

ECAST European Commercial Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre
bezpeénost obchodného letectva)

ECofA Export Certificate of Airworthiness (vyvozné osvedcenie o letovej
sposobilosti)

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control (Eurépske centrum pre
prevenciu a kontrolu choréb)

EGAST European General Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost
vSeobecného letectva)

EGNOS European Geostationary Navigation Overlay Service (Eurdpska
geostacionarna navigacna prekryvacia sluzba)

EHFAG European Human Factors Advisory Group (Eurdépska poradna skupina pre
ludské faktory)

EHEST European Helicopter Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost
vrtulnikov)

ERP Enterprise Resource Planning (planovanie podnikovych zdrojov)

ESSI European Safety Strategy Initiative (eurdpska bezpecnostna strategicka
iniciativa)

ETSOA European Technical Standard Order Authorisation (Eurdpske technické
Standardné schvalenie)

EU European Union (Eurdpska unia)

EUROCAE European Organisation for Civil Aviation Equipment (Eurdpska organizacia

pre zariadenia civilného letectva)
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FAA Federal Aviation Administration (USA) (Federalny Urad pre letectvo)

FABs Functional Airspace Blocks (funkcéné bloky vzdusného priestoru)

FAL Final Assembly Line (dokoncovacia montazna linka)

FCL Flight Crew Licensing (udelovanie preukazov sposobilosti ¢lena letovej
posadky)

FDM Flight Data Monitoring (monitorovanie letovych Gdajov)

FOIA (US) Freedom of Information Act (zakon o slobodnom pristupe
k informaciam)

FSTD Flight Synthetic Traning Devices (vycvikové zariadenie na simulaciu letu)

FTE Full Time Equivalent (ekvivalent plného pracovného Casu)

GM Guidance Material (poradensky material)

HLSC (ICAO) High Level Safety Conference (bezpecnostna konferencia na vysokej
arovni)

HR Human Resources (lfudské zdroje)

IAC Interstate Aviation Committee (Medzistatny vybor pre letectvo)

IAS Internal Audit Service (European Commission) (Utvar pre vnatorny audit
(Eurdpska komisia))

IAW Initial Airworthiness (prvotna letova spdsobilost)

ICF International Cooperation Forum (férum o medzinarodnej spolupraci)

ICAO International Civil Aviation Organisation (Medzinarodna organizacia
civilného letectva)

IGPT Inter Group on Pilot Training (EASA) (interna skupina pre vycvik pilotov)

IORS (EASA) Internal Occurrence Reporting System (vnutorny systém hlasenia
udalosti)

IPPF International Professional Practices Framework (medzinarodny ramec
odbornych postupov)

ISC Internal Safety Committee (interny bezpecnostny vybor)

IT Information Technology (informacné technoldgie)

ITQI International Training Qualification Initiative (IATA) (medzinarodna

iniciativa pre kvalifikaciu na vycvik)
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JAA Joint Aviation Authorities (Spojené letecké Urady)

JAR Joint Aviation Requirement (Jednotné letecké predpisy)

JARUS Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems (Spojené Urady pre
tvorbu predpisov pre bezpilotné systémy)

JCAB Japanes Civil Aviation Bureau (Japonsky Urad pre civilné letectvo)

LoA Letter of Agreement (pisomny suhlas)

MMEL Master Minimum Equipment List (zakladny zoznam minimalneho vybavenia)

MOA Maintenance Organisation Approval (schvalenie organizacie na udrzbu)

MRB Maintenance Review Board (Rada pre kontrolu udrzby)

NAA National Aviation Authority (narodny letecky urad)

NGAP New Generation of Aviation Professionals (ICAO) (nova generacia leteckych
profesionalov)

No. Number (cislo)

NPA Notice of Proposed Amendment (EASA) (oznamenie o navrhu zmien
a doplneni)

NPRM Notice of Proposed Rulemaking (FAA) (ozndmenie o navrhovanej tvorbe
predpisov)

TFOEB Operational Evaluation Board (operativna hodnotiaca komisia)

OPS Air Operations (letecka prevadzka)

OR Organisation Requirements (poziadavky na organizacie)

PAD Proposal to issue an Airworthiness Directive (EASA) (navrh na vydanie
prikazu na zachovanie letovej sposobilosti)

POA Production Organisation Approval (schvalenie vyrobnej organizacie)

PRB Performance Review Board (Rada pre kontrolu vykonnosti)

Q Quarter (Stvrtrok)

QE Qualified Entity (opravneny subjekt)

RTC Restricted Type Certificate (obmedzené typové osvedcenie)

SAE Society of Automotive Engineers (Spolo¢nost automobilovych inZinierov)
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SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft (hodnotenie bezpecnosti
zahrani¢nych lietadiel)
Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]

SAP Systems, Applications and Products in Data Processing [EN] (Systémy, aplikacie a vyrobky pri
spracovani Udajov)

SARPS (ICAQO) Standards and Recommended Practises (normy a odporuc¢ané
postupy)

SAN Storage Area Network (pamaéatova siet)

SAS Special Airworthiness Specification (osobitné Specifikacie letovej
spoOsobilosti)

SESAR Single European Sky ATM Research (Vyskum manazmentu letovej
prevadzky jednotného eurdpskeho neba)

SPOA Single Productions Organisations (jednotné schvalenie vyrobnej
organizacie)

SNE Seconded National Expert (vyslany narodny expert)

SMS Safety Management Systems (systém manazZzmentu bezpecnosti)

SSp State Safety Programme (narodny bezpecnostny program)

STC Supplemental Type Certificate (doplnkové typové osvedcCenie)

STD Synthetic Training Device (syntetické vycvikové zariadenie)

TA Temporary Agent (docasny zamestnanec)

TC Type Certificate (typové osvedcCenie)

TCO Third Country Operators (prevadzkovatelia z tretich krajin)

TCCA Transport Canada Civil Aviation (Letecky Urad Kanady)

UAE United Arab Emirates (Spojené arabské emiraty)

USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme (ICAQO) (VSeobecny program
hodnotenia dohladu nad bezpeénostou)

WA Working Arrangement (pracovna dohoda)
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