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Uwagi wstepne przewodniczacego zarzadu

Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego utworzono na mocy rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 lipca 2002 r. Zblizamy sie wiec do dziesiatej
rocznicy jej istnienia. Na poczatku nie byto organizacji, personelu ani lokali. Jeszcze we
wrzesniu 2003 r., gdy Agencja rozpoczynata swojg dziatalnosé, pracownikédw byto niewielu, a
struktura organizacyjna znajdowata sie w powijakach.

Obecnie Agencja zatrudnia blisko 600 osob, a zakres jej dziatalnosci rozszerzono ze zdatnosci
statkdw powietrznych do lotu, na ktdrej poczatkowo sie skupiata, na wszystkie domeny
bezpieczenstwa lotéw, w tym na operacje lotnicze, licencjonowanie personelu, lotniska i
zarzadzanie ruchem lotniczym. EASA to centralna instytucja europejska zajmujaca sie
gromadzeniem danych oraz analizami i badaniami w obszarze bezpieczenstwa. Posiada
szeroko zakrojony program dziatan miedzynarodowych we wspotpracy z krajami trzecimi -
zaréwno sgsiednimi, jak i lezacymi poza Europa. Zajmuje tez miejsce wsrdéd wiodacych
Swiatowych organéw regulacyjnych dziatajacych na rzecz podnoszenia standardow
bezpieczenstwa ruchu lotniczego.

Podobnie jak cata Europa, Agencja ma przed sobg kilka trudnych lat wynikajacych z nietatwej
sytuacji gospodarczej. Optaty nakfadane na podmioty z branzy, ktére stanowig wiekszos¢ z
dochodéw EASA, muszg odzwierciedla¢ trudne warunki ekonomiczne, w jakich te podmioty
dziatajq. Do tego znaczacym ograniczeniom ulegaja pozostate zrédta finansowania dziatalnosci
Agencji, pochodzace ze zrédet wspdlnotowych.

Trzy gtowne cele mijajacego roku, na ktérych koncentrowat sie Zarzad:

a) tworzenie przepisow w sposob bardziej aktywny i oparty na dowodach. Niezbedne jest
podniesienie europejskich standardéw bezpieczenstwa na wyzszy poziom, a takze skierowanie
srodkdéw tam, gdzie potencjalne korzysci sg najwieksze. W 2011 r. Komisja Europejska
wydata komunikat w sprawie bezpieczenstwa lotniczego bedacy politycznym kompasem dla
kierunkow przysziego rozwoju Agencji. W komunikacie podkreslono znaczenie
ogdélnoeuropejskiego gromadzenia informacji pozwalajacych na identyfikowanie
najwazniejszych zagrozen, dziatan, ktérych celem jest ich zniwelowanie do akceptowalnego
poziomu przez zastosowanie roéznorodnych mechanizméw, a takze monitorowania
skutecznosci tych dziatan i ich dostosowywania w miare koniecznosci;

(b) potrzeba Scistego wspotdziatania Agencji z Komisjg i panstwami czionkowskimi na
rzecz koordynacji catoséci europejskiego systemu bezpieczenstwa lotniczego. Jest to konieczne
ze wzgledu na nakfadanie sie i wspotzaleznosc rél réznych zaangazowanych podmiotéw oraz
potrzebe zapewnienia jak najpetniejszego wykorzystania skapych mozliwosci gdziekolwiek sie
one pojawig; a takze

C) konieczno$¢ zapewnienia mozliwie najskuteczniejszego i najbardziej sprawnego
zarzadzania sprawami wewnetrznymi Agencji.

Niniejsze sprawozdanie roczne za 2011 r. dobitnie pokazuje, jak wiele udato sie osiggnac
Agencji w tak stosunkowo krotkim czasie. tatwo mozna zapomnie¢, Zze Agencja jest wcigz na
poczatku swojego rozwoju, a niektore dziedziny nie doczekaty sie jeszcze przyjecia i
wprowadzenia szczegotowych regulacji. Stworzenie tak silnej i zlozonej organizacji bez
komfortu stabilizacji wynikajacej z zakonczonego procesu formowania to niezwykte
osiggniecie. Skfadam hotd tym wszystkim osobom w Kolonii, ktére tak ciezko i skutecznie
pracowaty i pracujg nad stworzeniem czego$, co ustawodawcy mogli przewidzie¢ tylko w
0ogoélnym zarysie.

Michael Smethers
przewodniczacy zarzadu
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Uwagi wstepne dyrektora wykonawczego

W 2011 r. EASA umocnita swojg centralng role w polityce Unii Europejskiej w zakresie
bezpieczenstwa lotniczego. Agencja w sposdb naukowy i w oparciu o gromadzone dane nadal
wspotpracowata z zainteresowanymi stronami i organizacjami partnerskimi w celu rozwigzania
gtownych problemoéw dla bezpieczenstwa lotniczego.

Chociaz statystyki za 2011 r. wskazujg na niewielkg 0gdlng poprawe poziomu bezpieczenstwa
na s$wiecie, w poszczegolnych regionach mozna byto dostrzec duze réznice we wskaznikach
wypadkéw. Ponadto niektére czynniki (takie jak utrata kontroli) nadal miaty nieproporcjonalny
udziat w liczbie wypadkow statkéw powietrznych.

Po wczesniejszych konferencjach poswieconych szkoleniu pilotdw i wptywowi zmian
klimatycznych na bezpieczenstwo ruchu powietrznego konferencja bezpieczernstwa EASA 2011
skupita sie na zapobieganiu utracie kontroli nad statkami powietrznymi oraz jej odzyskiwaniu.
Konferencja ta zapewnita mocne podstawy dla dalszej pracy Agencji na rzecz integracji
nowych technologii, w tym automatyki kabiny pilota.

Odpowiedzialno$¢ EASA za wytyczanie Sciezki dla prac nad bezpieczenstwem we wszystkich
dziedzinach lotnictwa zostata wyraznie zarysowana w komunikacie Komisji Europejskiej
J~Utworzenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem lotniczym w Europie”. Niniejszy
dokument, opublikowany w pazdzierniku 2011 r., prezentuje strategie w zakresie
bezpieczenstwa lotniczego w Europie.

Dwa filary tej strategii - Europejski Program Bezpieczenstwa Lotniczego oraz Europejski Plan
Bezpieczenstwa Lotniczego - stanowig ramy dla ogdlnoeuropejskiego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem lotniczym.

W Europejskim Planie Bezpieczenstwa Lotniczego znajduje sie ocena zagadniehn zwigzanych z
bezpieczenstwem wraz z wykazem powigzanych dziatan. Stworzony przez EASA plan taczy
zbidr zagadnien bezpieczenstwa wysokiego stopnia z dziataniami, ktéore musza by¢
zrealizowane przez witadze krajowe, organizacje partnerskie, branze oraz sama EASA.
Obecna, druga juz, edycja planu opiera sie na fakcie, iz wystepujacym dzi$ problemom
dotyczacym bezpieczenstwa mozna zaradzi¢ tylko wtedy, gdy wszyscy uczestnicy systemu
beda dazy¢ do osiggniecia tego samego celu.

Agencje przystosowano rowniez do lepszego funkcjonowania w warunkach istniejgcych
obecnie zagrozen. Stworzono wewnetrzny system raportowania zdarzen (IORS), ktérego
zadaniem jest centralizacja zgtaszanych zdarzen oraz poszczegolnych decyzji i dziatan
nastepczych. Baza danych IORS to obecnie kluczowe narzedzie w procesie podejmowania
decyzji o bezpieczenstwie we wszystkich obszarach dziatalnosci EASA.

W maju 2011 r. weszta w zycie dwustronna umowa w sprawie bezpieczenstwa lotniczego
miedzy Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska. Dzieki tej dtugo oczekiwanej umowie
organy regulacyjne po obu stronach Atlantyku mogg efektywniej wykorzystywac¢ dostepne
zasoby.

Za sprawg przyjecia pierwszych europejskich regulacji w obszarze zarzadzania ruchem
lotniczym Agencja uczestniczy teraz w petnym spektrum dziatan dotyczacych bezpieczeristwa
lotniczego i promuje catosSciowe stosowanie systemu - od statkdw powietrznych przez porty i
linie lotnicze, po zarzadzanie ruchem lotniczym. Dzieki posiadaniu Europejskiego Planu
Bezpieczenstwa Lotniczego Agencja znajduje sie teraz — bardziej niz kiedykolwiek wczedniej -
W sercu unijnej strategii na rzecz bezpieczenstwa lotniczego.

Jednym z najwazniejszych zagrozen, jakie dostrzegam dla przysztosci lotnictwa, jest
wspotistnienie trudnej sytuacji ekonomicznej w branzy lotniczej i redukcji personelu w
organizacjach odpowiedzialnych za nadzér, co stanowi konsekwencje ogoélnoswiatowego
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kryzysu gospodarczego. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby unikng¢ uszczuplenia $rodkow
przeznaczonych dla organdéw regulacyjnych i nadzorczych oraz umozliwi¢ nam dalsze
wypetnianie naszej misji i dziatanie na rzecz najwyzszego mozliwego poziomu bezpieczernistwa
w lotnictwie. To jest moja wiadomosc¢ do rzadzacych nami politykdw.

Patrick Goudou
dyrektor wykonawczy
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Wprowadzenie®

W 2011 r. Agencja konsolidowata dziatania zwigzane z przygotowaniem do przyjecia nowych
kompetencji i obowigzkéw. Obejmowaty one miedzy innymi tworzenie projektéw dokumentow
legislacyjnych i powigzanych przepiséw dotyczacych pierwszego oraz drugiego rozszerzenia.
Przygotowanie przepisbw wykonawczych w zakresie bezpieczenstwa lotnisk zaowocowato
wydaniem dotyczacego ich komunikatu NPA, ktéry ukazat sie w grudniu 2011 r. Przepisy
wykonawcze dotyczace zarzadzania ruchem lotniczym i stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS),
wydane w okresie od sierpnia do grudnia 2011 r., otworzyty droge do rozpoczecia kontroli
standaryzacyjnych EASA w tym obszarze.

Jednoczesnie Agencja nadal umacniata swojg centralng role w strategii Unii Europejskiej na
rzecz bezpieczenstwa lotniczego. W tym kontekscie EASA udzielata wsparcia Komisji
Europejskiej w zakresie definiowania projektow pomocy europejskiej i zarzadzania
programami unijnymi, w szczegdlnosci skierowanymi do krajéow z zachodnich Batkanéw,
basenu Morza Srédziemnomorskiego oraz Azji Centralnej. Agencja zorganizowata kilka dziatan
wdrozeniowych towarzyszacych wejsciu w zycie umow dwustronnych w sprawie
bezpieczenstwa lotniczego (BASA) w ruchu cywilnym, ktére UE zawarta z USA i Kanada
odpowiednio 1 maja 2011 r. i 26 lipca 2011 r.

Agencja nadal promowata swojq strategie komunikacyjna, organizujac pierwsze forum SAFA
dla organéw regulacyjnych i podmiotdw z branzy oraz pierwsze branzowe warsztaty
certyfikacyjne. W zwigzku z tym, ze dyrektywy zdatnosci do lotu (AD) dotyczace duzych
statkdw powietrznych przyciagajg duze zainteresowanie mediéw, Agencja kfadzie ponadto
szczegdlny nacisk na odpowiednie przygotowywanie ich ram oraz zarzadzanie procesem ich
wydawania.

Agencja podejmowata rowniez starania na rzecz ciggtego doskonalenia w nastepujacych
obszarach:

e W zwigzku z uzyskaniem certyfikatu ISO9001:2008 w 2010 r. EASA zapoczatkowata
staty cykl doskonalenia swojego systemu zintegrowanego zarzadzania z myslg o
corocznym przedtuzaniu waznosci certyfikatu.

e W pazdzierniku rozpoczeto pilotazowg faze funkcjonowania wewnetrznego systemu
zgtaszania zdarzen (IORS). Petne wdrozenie systemu zaplanowano na poczatek 2012
r.

e We wrzeéniu 2011 r. wdrozono nowgq aplikacje i baze danych SAFA, dzieki czemu
krajowe wtadze lotnicze i operatorzy uzyskali bezposredni dostep on-line do
sprawozdan SAFA.

e W obszarze zlecania na zewnatrz czynnos$ci zwigzanych z certyfikacja uruchomiono
procedure zamoéwien, dzieki ktérej od poczatku 2012 r. bedzie mozliwe zlecanie
dziatan objetych nowymi kompetencjami zaréwno krajowym wiadzom lotniczym, jak i
podmiotom uprawnionym.

Z perspektywy organizacyjnej w ramach dyrekcji ds. certyfikacji potaczono dziaty ds.
ekspertéow i standardow lotniczych. Celem tego jest usprawnienie wspotpracy miedzy
ekspertami zajmujacymi sie zdatnosciq do lotu i sprawami operacyjnymi, co doprowadzi do
gtebszej integracji obstugi spraw dotyczacych projektoéw i zgodnosci operacyjnej w ramach
centralnego zarzadzania projektami.

! Sprawozdanie roczne Agencji za 2011 r. zostato przygotowane zgodnie z art. 57 rozporzadzenia (WE) nr 216/2008
(rozporzadzenie podstawowe). Zostato ono usystematyzowane zgodnie z podstawowymi zadaniami Agencji i
prezentuje sposob, w jaki Agencja wdrozyta plan pracy na 2011 r. Jak wskazano w tabelach sporzadzonych dla
kazdego rodzaju dziatalnosci, z prawie wszystkich celéw okreslonych w planie pracy na 2011 r. wywigzano sie do
konca 2010 r.
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Agencja zatozyta rowniez lokalne biuro w Brukseli, a biura tymczasowe otwarto w drugiej
potowie roku. Personel przydzielony Brukseli juz pracuje, a wyposazanie statych pomieszczen
biurowych ma sie ku koncowi.
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Agencja

Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego jest gtdwnym podmiotem systemu strategii
bezpieczenstwa lotniczego Unii Europejskiej, na ktéry sktadaja sie Agencja, Komisja
Europejska oraz krajowe witadze lotnicze.

Panstwa bezpieczenstwo to nasza misja

Nasza misja to promowanie najwyzszych wspdlnych norm w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony s$rodowiska w lotnictwie cywilnym.

Wspolna strategia

Transport powietrzny jest jednym z najbezpieczniejszych sposobdow podrézowania. Wraz ze
wzrostem ruchu lotniczego niezbedne jest wspodlne przedsiewziecie na poziomie europejskim,
aby zapewni¢ bezpieczny i zrownowazony transport powietrzny. Agencja opracowuje wspolne
przepisy dotyczace bezpieczenstwa oraz ochrony $rodowiska. Ponadto monitoruje wdrazanie
norm, prowadzac kontrole w panstwach czionkowskich, oraz udostepnia specjalistyczng
wiedze techniczng oraz szkolenia. Agencja wspdtpracuje z krajowymi wiadzami lotniczymi,
ktore majg do odegrania wiasne role w systemie UE.

Nasze zadania
Aktualne gtéwne zadania Agencji:

e dziatalno$¢ regulacyjna — przygotowanie projektow dokumentéw legislacyjnych
dotyczacych bezpieczenstwa lotniczego oraz doradztwo techniczne na rzecz Komisji
Europejskiej i panstw cztonkowskich;

e kontrole i szkolenia w celu zapewnienia jednolitego wdrozenia przepiséw unijnych w
zakresie bezpieczenstwa lotniczego we wszystkich panstwach cztonkowskich;

o certyfikacja wyrobdw, czesci i wyposazenia w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony
$rodowiska;

e zatwierdzanie organizacji projektujacych statki powietrzne na caltym $wiecie oraz
organizacji produkujacych i obstugowych poza UE;

e koordynacja programu SAFA (ocena bezpieczenstwa statkéw powietrznych kraju
trzeciego) Wspdlnoty Europejskiej;

¢ koordynacja programdéw bezpieczenstwa, gromadzenia danych, wykonywanie analiz i
badan w celu zwiekszenia bezpieczenstwa lotniczego.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Struktura organizacyjna

Dyrektor wykonawczy
P. Goudou

Zastepca dyrektora ds.

bezpieczenstwa
strategicznego

Szef gabinetu
S. Lagnel

trzny system Komunikacja
raportowania i stosunki
i prace badawcze zdarzen zewnetrzne

Dyrektor ds. tworzenia Dyrektor ds. Dyrektor ds. homologacji
przepisow certyfikacji i standaryzacji
J. Kneenkens N. Lohl T. Woods

M / Porty
lotnicze
Obstuga prawna

Stan: kwiecien 2012 r.
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Dyrektor ds. finansow
i administracji

L. Vanheel

Obstuga wnioskow i
zamoéwien
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Najwazniejsze wydarzenia w 2011 r.

Wydarzenie Data
EASA jako organizator/wspotorganizator
Warsztaty dot. operacji lotniczych w warunkach zapylenia wulkanicznego 20 stycznia
Warsztaty certyfikacyjne 21 stycznia

Spotkanie JARUS/FAA/EASA

25 marca - 3
kwietnia

Oficjalne uruchomienie projektu EASA/SESAR JU/ECTL

15 kwietnia

Konferencja UE-USA 2011: ,Wzmacnianie bezpieczenstwa lotniczego na
Swiecie: przyszie wyzwania”

14-16 czerwca

Doroczna konferencja poswiecona bezpieczenstwu i utrzymywaniu
kontroli nad statkiem powietrznym - zapobieganie utracie kontroli i jej
odzyskiwanie

4-5 pazdziernika

Forum SAFA dla organow regulacyjnych i podmiotéw z branzy

19 pazdziernika

Konferencja europejska poswiecona bezpieczenstwu w kabinie

1-3 listopada

Warsztaty dla krajowych wiadz lotniczych/krajowych wtadz
bezpieczenstwa dot. pytu wulkanicznego

2 listopada

Spotkanie EASA-FAA w sprawie standarddw lotniczych

15-17 listopada

11T forum EASA poswiecone wspdtpracy miedzynarodowej

15-17 listopada

V forum wiropfatowe 7-8 grudnia
Organizacja na poziomie ICAO/UE

Zarzadzanie bezpieczenstwem lotniczym w UE do 2020 r. 26 stycznia
Konferencja wysokiego szczebla poswiecona wdrazaniu jednolitej 3-4 marca

europejskiej przestrzeni powietrznej

VI europejskie dni aeronautyki 2011 (Madryt)

30 marca - 1
kwietnia

Ogdlnoswiatowe sympozjum ICAO dot. stuzb zeglugi powietrznej

20-23 wrzesnia

Warsztaty ICAO dot. paliwa lotniczego i paliw alternatywnych

18-20 pazdziernika
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Kontrola wewnetrzna i ograniczanie ryzyka

> Kontrola wewnetrzna

Po uzyskaniu certyfikatu ISO 9001:2008 dla swojego systemu zintegrowanego zarzadzania
(IMS) w 2010 r., w 2011 r. EASA zapoczatkowata staty cykl doskonalenia systemu z myslg o
corocznym przedtuzaniu waznosci certyfikatu.

System IMS EASA jest zgodny z normami zarzadzania przyjetymi przez zarzad Agencji w
2008 r. w mysl art. 38 rozporzadzenia finansowego. Normy te opierajg sie na standardach
kontroli wewnetrznej opracowanych przez Komisje Europejskq oraz na miedzynarodowych
normach 1S09001:2008. Taki system stanowi podstawe zaréwno dla kontroli wewnetrznej,
jak i dla ciagtego rozwoju.

System zintegrowanego zarzadzania EASA w petni tgczy koncepcje ,kontroli wewnetrznej”,
ktérej celem jest zapewnienie odpowiedniego zmniejszenia czynnikdéw ryzyka, zwiekszajac w
ten sposéb zdolnos¢ Agencji do osiggniecia celow w zakresie dziatalnosci, jakosci, zgodnosci i
finansow. System zostat stworzony z wykorzystaniem czterostopniowej struktury opartej na
najlepszych praktykach wielu organizacji z sektora prywatnego i publicznego.

EASA Integrated Management System

The Agency Planning

Risk Management

Regulations Aviation

EASA Safety and
EASA Processes Environmental
Management (eas@ris) Protection
Standards

Audit
(Internal/External)

EASA IMS Related
Actions Follow-up
SECHYRMEWSIS

Management Review

Stakeholder Feedback

Continual Improvement
Performance

Measurement

Exceptions
(nonconformities)

EN Ttumaczenie (PL)

EASA Integrated Management System System zintegrowanego zarzadzania EASA
The Agency Planning Planowanie Agencji

Risk Management Zarzadzanie ryzykiem

Process implementation Realizacja procesu

Documentation Dokumentacja

Records Zapisy

Regulations Przepisy

12




Ogoblne sprawozdanie roczne za 2011 rok

EASA Management Standards Normy zarzadzania EASA

Input Wkiad

EASA IMS Related Actions Follow-up Monitorowanie dziatarn EASA IMS

Management Review Przeglad zarzadzania

PLAN PLAN

Prepare Przygotowanie

DO WYKONANIE

Execute Realizacja

CHECK KONTROLA

Measure Pomiar

ACT DZIALANIE

Evaluate Ocena

EASA Processes (eas@ris) Procesy EASA (eas@ris)

Continual improvement Ciggte doskonalenie

Output Wynik

Aviation Safety and Environmental Protection Bezpieczenstwo lotnicze i ochrona $rodowiska
naturalnego

Audit (Internal/External) Audyt (wewnetrzny/zewnetrzny)

Safety Analysis Analiza bezpieczenstwa

Stakeholder Feedback Informacje zwrotne od zainteresowanych stron

Performance Measurement Pomiary wynikéw

Exceptions (nonconformities) Wyijatki (niezgodnosci)

> Ograniczanie ryzyka

Agencja wdrozyta rowniez proces rocznej oceny ryzyka, ktorego celem jest okreslenie
zagrozen wysokiego poziomu dla kazdego makro-procesu. Ryzyko ocenia sie na podstawie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz potencjalnego wptywu. W ponizszej tabeli
przedstawiono zidentyfikowane zagrozenia oraz wykonane lub zainicjowane sposoby ich
ograniczania w 2011 r.

Zagrozenia Gléwne dziatania w zakresie ograniczenia ryzyka
przeprowadzone lub rozpoczete w 2011 r.

Procesy zarzadzania

W stosunku do Agencji lub cztonkow jej Plan i procedura dziatania utatwiajace prowadzenie
personelu orzeczono wine i/lub zaistniata skoordynowanych czynnosci w przypadku postepowania
odpowiedzialno$¢ cywilna/karna. prokuratorskiego wobec Agencji.

Procedury administracyjne dla postepowania w sprawach, w
ktorych prokuratorzy zwrdca sie do EASA o zrzeczenie sie

immunitetu.
Odpowiednia polityka komunikacji (strategia jednego gtosu).
Okreslenie pojedynczego punktu komunikacji i

rozpowszechnienie informacji o nim w ramach Agencji oraz
wsrdd klientow i stron trzecich.

Spadek reputacji Agencji w Komisji Plan komunikacji w sytuacjach kryzysowych.

Europejskiej lub Parlamencie Europejskim z | Odpowiednia polityka komunikacji (strategia jednego gtosu).
powodu nieodpowiedniej reakcji na sytuacje | Okreslenie pojedynczego punktu komunikacji i
kryzysowaq, krytyki/skargi ze strony rozpowszechnienie informacji o nim w ramach Agencji oraz
zainteresowanych stron, szeroko wsréd klientow i stron trzecich.

nagtosnionych zarzutéw dotyczacych
nieprawidtowosci lub negatywnego
postrzegania Agencji.

Niewystarczajace zapewnienie zasobow w Wiasciwe planowanie, system prognozowania oraz system
stosunku do istniejgcych i nowych zadan informacyjny w celu zidentyfikowania i uzasadnienia
(rozszerzenie kompetencji) Agencji. niezbednych zasobow.

Przejrzyste powigzanie pomiedzy zadaniami oraz zasobami
finansowymi/sitg robocza.

Procesy nadzoru nad bezpieczeinistwem wyrobow i organizacji

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa Skuteczne procedury robocze do dziatan certyfikacyjnych, w

w momencie certyfikacji, walidacji, tym odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolno$¢ do
zatwierdzenia warunkow lotu skutkujace dostarczenia dowodéw wykonanej pracy poprzez
wypadkiem statku powietrznego. przechowywanie dokumentow i zapisow.

Zapewnianie biezacego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciggtej kompetencji.
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Zagrozenia

Glowne dzialania w zakresie ograniczenia
przeprowadzone lub rozpoczete w 2011 r.

ryzyka

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez
krajowe wtadze lotnicze.

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa
skutkujace wypadkiem statku powietrznego
wskutek niewydania dyrektywy o zdatnosci
do lotu lub niewystarczajacego dziatania
naprawczego badz niewystarczajacego
czasu spetnienia wymagan, okreslonego w
certyfikacie zdatnosci do lotu.

Skuteczne procedury robocze do zatwierdzania
alternatywnych sposobdéw spetnienia wymagan dyrektyw
zdatnosci do lotu, w tym odpowiednie narzedzia sterowania.
Zdolnos¢ do dostarczenia dowoddw wykonanej pracy poprzez
przechowywanie dokumentow i zapisow.

Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji.

Skuteczny system raportowania zdarzen.

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez
krajowe wiadze lotnicze.

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa
skutkujace wypadkiem statku powietrznego
w nastepstwie btednego wydania akceptacji
alternatywnych sposobdw spetnienia
wymagan dyrektywy zdatnosci do lotu.

Skuteczne procedury robocze do zatwierdzania
alternatywnych sposobdéw spetnienia wymagan dyrektyw
zdatnosci do lotu, w tym odpowiednie narzedzia sterowania.
Zdolnos¢ do dostarczenia dowoddw wykonanej pracy poprzez
przechowywanie dokumentow i zapisow.

Zapewnianie biezacego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji.
Skuteczna kontrola nad ustugami
krajowe wtadze lotnicze.

$wiadczonymi przez

Niewystarczajacy system raportowania
zdarzen oraz nieskuteczne przetwarzanie
raportdw ze zdarzen, dyskredytujace ciagty
zdatnos¢ wyrobow do lotu oraz prowadzace
do powaznych zdarzen lub wypadkow,
ktéorym mozna bylo zapobiec.

Promowanie systemu raportowania zdarzen oraz
sprawiedliwej kultury dziatania (just culture).

Skuteczny system raportowania, ktéry zapewnia
identyfikowalno$¢ wszystkich zdarzen oraz stosownych
dziatan.

Skuteczne procedury robocze do analizy raportéw ze zdarzen
oraz specyfikacji niezbednych dziatan, w tym odpowiednie
narzedzia sterowania. Zdolno$¢ do dostarczenia dowodow
wykonanej pracy poprzez przechowywanie dokumentéw i
Zapisow.

Zapewnianie biezacego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji.

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez
krajowe wiadze lotnicze.

Procesy wspomagajace

Zdarzenie, ktore moze negatywnie wptynac
na bezpieczenstwo obiektdw, zdolno$¢ osob
do pracy, dostepnos$¢ danych/dokumentacji
(np. pozar, atak terrorystyczny, powazna
epidemia, kradziez).

Skuteczny system bezpieczenstwa.

Stosowane ubezpieczenie.

Zapasowe obiekty IT oraz zdalne gromadzenie danych w celu
utatwienia ciggtego dziatania.

Biznesowy plan ciggtosci dziatania.

Plan reakcji na powazng epidemie.
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Dziatalnos¢ Agencji

1. Bezpieczenstwo

a. Strategia bezpieczenstwa i EASP

Cel i zakres

Agencja przejeta przywodztwo nad koordynacjg i uzupetnianiem wysitkdw panstw
cztonkowskich UE na rzecz wdrazania wymogow ustalonych przez ICAO w zakresie systemow
zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) dla przemystu oraz krajowych programow
bezpieczenstwa (SSP) dla panstw zawierajacych umowy z ICAO.

Podziat rol pomiedzy instytucjami europejskimi a panstwami cztonkowskimi, opisany w
rozporzadzeniu podstawowym, oznacza konieczno$¢ wspotpracy w celu wdrozenia zarzgdzania
bezpieczenstwem. Istnieje potrzeba zapewnienia regionalnego podejscia (na szczeblu
europejskim) w zakresie zasad zarzadzania bezpieczeristwem.

W tym kontekscie, a takze w celu dokonania dalszych postepow, w pazdzierniku 2009 r.
powotano do zycia Europejski Komitet Doradczy ds. Bezpieczenstwa (EASAC) skiadajacy sie z
przedstawicieli Komisji Europejskiej, Rady Oceny Wynikéw Pracy (PRB), branzy, Eurocontrol,
panstw cztonkowskich oraz EASA.

W 2011 r. znaczacym wsparciem dla wspdlnych prac komitetu byto przyjecie komunikatu
Komisji Europejskiej adresowanego do Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
ustanowienia systemu zarzadzania lotnictwem w Europie (Komunikat), ktérego jeden z
zatacznikéw dotyczyt Europejskiego Programu Bezpieczenstwa Lotniczego (EASP). W grudniu
Zarzad Agencji przyjat réwniez drugie wydanie europejskiego programu bezpieczenstwa
lotniczego (EASp). Dzieki temu wprowadzono w zycie tréjpoziomowe podejscie obejmujace
strategie, program i plan.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

> Europejski Program Bezpieczenstwa Lotniczego (EASP)

Kontynuuje sie prace wykonane przez EASAC, ktérych wynikiem byto przygotowanie
podrecznika do europejskiego programu bezpieczenstwa lotniczego (podrecznik EASP).
Wiaczenie programu, przeredagowanego tak, by byt zgodny z formatem ICAO, do Komunikatu
w formie zatacznika dostarczyto podstawy strategiczne i polityczne do dalszej pracy, a takze
liste celéw na nadchodzgce lata. Ukazato sie drugie wydanie europejskiego programu
bezpieczenstwa lotniczego, wykorzystujgce doswiadczenia zdobyte przy przygotowywaniu
pierwszego.

Podejscie do europejskiego bezpieczenstwa lotniczego opiera sie na trzech elementach:

e zbiorze zasad postepowania i celéw (strategia), ktory zostat zawarty w tresci Komunikatu;

e zintegrowanym zestawie przepisdbw oraz dziatan ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa (program), ktéry stanowi zatacznik do Komunikatu;

e ocenie zagadnien dotyczacych wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz powigzanym z
nimi planem dziatania (plan bezpieczenstwa).
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e FEuropejski plan bezpieczenstwa lotniczego (EASp)

Omawiany rok zakonczyt sie przyjeciem przez zarzad Agencji drugiego wydania europejskiego
planu bezpieczenstwa lotniczego (EASp). Dotyczy ono lat 2012-2015 i zostato przygotowane
wedtug tej samej metodologii co wydanie pierwsze. Dzieki temu najwazniejsze obszary
zagrozen pozostaty niezmienione.

Podobnie jak wydanie pierwsze, wydanie drugie obejmuje trzy szerokie obszary dotyczgce
zagadnien systemowych, operacyjnych i nowych. Zagrozenia okreslone dla tych obszaréw sg
ograniczane dziataniami na rzecz bezpieczenstwa, podejmowanymi przez panstwa
cztonkowskie, Eurocontrol, Komisje Europejskg, podmioty z branzy oraz Agencje. Miesci sie to
w zakresie wspotpracy majacej zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan i wysitkdw w celu dalszego
zmniejszenia naszych wskaznikow wypadkow.

Dodatkowo w drugim wydaniu zrealizowano dwa réwnolegte dziatania:

a. przedstawiono sprawozdanie o stanie realizacji 91 statych dziatan opracowanych w
2010 r.;

b. pierwotng liste dziatan zaproponowanych w pierwszym wydaniu rozszerzono o 24
nowe. Nowe dziatania zostaty ocenione przez EASAC i wigczone w istniejgce ramy.

Dotychczas 23 panstwa cztonkowskie sformalizowaty swoje intencje dobrowolnego wdrozenia
planu bezpieczenstwa przez wyznaczenie odpowiednich punktéw centralnych. W ciggu roku do
punktéw tych rozestano wnioski o raport z wdrazania planu bezpieczenstwa. Do chwili
publikacji niniejszego sprawozdania otrzymano pietnascie (15) takich raportéw.

Mozliwos$¢ dobrowolnego wdrozenia planu rozszerzono réwniez na panstwa spoza UE bedace
cztonkami ECAC. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania pie¢ (5) panstw wyznaczyto
wiasne punkty centralne. Ich wkfad zostanie wykorzystany do wdrazania i doskonalenia
polityki w zakresie bezpieczenstwa w 2012 r.

Podsumowujac, sie¢ umozliwiajaca dziatanie, zbudowana za sprawg Komunikatu, daje
podstawy polityczne do utworzenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem dla Europy.
Program EASP wytycza kurs wewnetrzny, a plan EASp umozliwia okresowe aktualizacje
realizowanych zadan. Aktualnos$¢ dziatan realizowanych w ramach systemu jako catosci zalezy
wiasnie od ciagtej koordynacji i wspotpracy miedzy jego uczestnikami.

b. Analizy i badania bezpieczenstwa

Cel i zakres

EASA gromadzi i analizuje dane w celu poprawy wynikéw w zakresie bezpieczenstwa systemu
lotniczego. Prowadzi badania, sporzadza sprawozdania, monitoruje badanie wypadkdw,
promuje inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa oraz ustala, wykorzystuje i rozpowszechnia
informacje dotyczace bezpieczenstwa.

Praca dotyczaca analizy bezpieczenstwa jest dwojaka. Wewnetrznie analiza bezpieczenstwa
stanowi podstawe do definiowania dziatan i polityki, przedktadanych do rozwazenia przez
Komitet Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ISC) Agencji. Natomiast zewnetrznie analiza
bezpieczenstwa zapewnia wsparcie, wspoétprace i informacje o zagadnieniach zwigzanych z
ryzykiem dla bezpieczenstwa. Funkcje wspierajace te prace sg nastepujace:

¢ analiza bezpieczenstwa: przeglady, prowadzenie badan oraz dostarczanie sprawozdan;
e badania wypadkow: rozpowszechnianie i monitoring realizacji zalecen powypadkowych,
jak réwniez opracowanie sposobéw wspotpracy;
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e ciggta poprawa: usprawnienie i promowanie inicjatyw dotyczacych bezpieczenstwa
lotniczego;

e przygotowywanie, wykorzystywanie i rozpowszechnianie informacji wynikajacych z funkcji
technicznych (sprawozdania dotyczace uchybien w obstudze, statystyki, polityka
dotyczaca czynnika ludzkiego, analiza parametréw operacyjnych lotu, system zarzadzania
bezpieczenstwem, przewidywanie i promowanie bezpieczenstwa).

Analiza bezpieczenstwa zapewnia szerokie spektrum w zakresie doradztwa i analizy
bezpieczenstwa na rzecz zaréwno podmiotédw wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wspiera
rowniez komunikacje EASA z zainteresowanymi stronami.

W 2011 r. nacisk pofozono na rozwdj systemu informacji o zaleceniach w zakresie
bezpieczenstwa, przygotowanie i stopniowe wdrozenie wewnetrznego systemu raportowania
zdarzen (IORS) oraz wiaczenie sekcji ds. informacji o bezpieczenstwie do struktury dziatu
IORS.

Glowne osiaqgniecia w 2011 r.
Analiza bezpieczenstwa

e Produktywne wykorzystanie danych bezpieczenstwa

Rozszerzenie wykorzystania danych bezpieczenstwa przyniosto owoce w postaci
ukierunkowania prac na wykrywanie tendencji oraz prekursoréw w celu unikania wypadkéw w
przysztosci. W celu poprawy wspodtpracy w tym zakresie omawiano miedzynarodowe
porozumienia dotyczace udostepniania informacji. Przekazano nowe narzedzia dla ufatwienia
dostepnosci i podniesienia jakosci danych bezpieczenstwa w ramach Agencji.

Jezeli chodzi o porozumienie robocze miedzy Agencjg i EUROCONTROL, jednym z pierwszych
jego zadan jest rozszerzenie rocznych przegladow bezpieczenstwa (ASR) o komponent ATM.
Ponadto zatrudniono koordynatora ds. ,sieci analizy”, co oznacza, ze projekt uruchomiono w
2011 r.

Podjeto rowniez dziatania, ktérych celem jest wzmocnienie polityki Agencji w zakresie ochrony
informacji bezpieczenstwa i wdrazania ,sprawiedliwej kultury dziatania”.

e Wewnetrzny system raportowania zdarzen (IORS)

W 2011 r. wykonano znaczng prace w celu finalizacji wewnetrznego systemu raportowania
zdarzen. W pazdzierniku rozpoczeto pilotazowq faze IORS, a petne wdrozenie systemu
zaplanowano na poczatek 2012 r.

W ramach IORS, zgodnie z ustalonymi instrukcjami i politykq dziatania, scentralizowano
zarzadzanie wszystkimi zdarzeniami dotyczacymi bezpieczenstwa, przejmujac przetwarzanie
formularzy zgtoszeniowych nr 44 od dziatu analiz bezpieczenstwa, tworzac baze danych o
zdarzeniach i ustanawiajac zharmonizowany sposob postepowania ze zdarzeniami.

Owocem tej pracy byto utworzenie zamknietego systemu, znanego jako narzedzie przeptywu
pracy IORS (IORS Work Flow Tool), ktéory do konca 2011 r. zaczat odbiera¢ zgtoszenia od
czterech czotowych organizacji raportujacych.

Dzieki stopniowemu wdrozeniu narzedzia przeptywu pracy IORS mozliwe byto rozpoczecie
intensywnego programu komunikacji obejmujacego trzy serie warsztatow, specjalne mini-
stanowisko zewnetrzne i zwiekszong frekwencje na pozostatych spotkaniach, warsztatach i
konferencjach. Opracowano moduty szkoleniowe specjalnie poswiecone IORS i do konca roku
przeszkolono ponad 250 oséb.
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Jezeli chodzi o zasoby dziatu IORS, ktory utworzono 2010 r., w pierwszym kwartale 2011 r.
zatrudniono dwdch specjalistow ds. raportowania zdarzen w celu zarzadzania kwestiami
technicznymi, do ktérych w ostatnim kwartale roku dotgczyt asystent techniczny stanowigcy
wsparcie w obszarze komunikacji i dziatan pomocniczych.

e Informacje dotyczgce bezpieczenstwa

W potowie 2011 r. zakonczono przenosiny sekcji ds. informacji o bezpieczenstwie do Dyrekcji
E (E6-IORS).

Sekcja ds. informacji o bezpieczenstwie ma udziat w nadzorze nad ciggtq zdatnoscig do lotu
wyrobdw, wyposazenia i czesci projektowanych lub uzytkowanych w panstwach cztonkowskich
UE oraz krajach stowarzyszonych.

Do obowigzkow sekcji nalezy wydawanie i rozpowszechnianie dyrektyw zdatnosci do lotu
(AD), nadzwyczajnych dyrektyw zdatnosci do lotu (EAD), biuletynéw informacyjnych w
sprawie bezpieczenstwa (SIB), a takze publikowanie AD, EAD i SIB wydane przez organa
trzecie panstwa projektu i przyjete w Europie. Portal publikacji AD znajduje sie pod adresem
http://ad.easa.europa.eu/.

Poniewaz dyrektywy zdatnosci do lotu (AD) dotyczace A380 przyciagajg duze zainteresowanie
mediow, Agencja ktadzie specjalny nacisk na odpowiednie przygotowywanie ich ram oraz
zarzadzanie procesem ich wydawania.

Liczba publikacji wydanych przez sekcje w 2011 r. wyniosta: 271 AD i 40 EAD. Ponizszy
wykres przedstawia szczegdtowe zestawienie tych publikacii:

160

140 1

120 A

100+

80 A

60 53
40 A 32 28
18
20 4 B g | 7 8 0
0 ' - . . — |
Large Aircraft General Aviation Rotorcraft Propulsion Parts & Appliances
oAD m EAD
Duze statki Lotnictwo ogdlne Wiroptaty Naped Czesdci i
powietrzne wyposazenie
AD B EAD

Opublikowano réwniez 41 SIB, przy czym warto zauwazy¢, ze chociaz wiekszos¢ dotyczyta
spraw zwigzanych ze zdatnoscig do lotu, to 10 zajeto sie réwniez sprawami zwigzanymi z
operacjami lotniczymi (np. pytem wulkanicznym, funkcjonalnych lotéw kontrolnych,
dostepnoscig EGNOS itp.), a 8 podejrzeniami dotyczacymi niezatwierdzonych czesci.

e Wspdtpraca w badaniu wypadkdéw

Jednym z gtédwnych osiggnie¢ w 2011 r. bylo przygotowanie oprogramowania dla systemu
informacji o zaleceniach w zakresie bezpieczenstwa, ktorego rolg jest gromadzenie wszystkich
zalecen w centralnym repozytorium UE. Rownolegle EASA przetworzyta 118 nadestanych
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zalecen w zakresie bezpieczenstwa oraz zamkneta 75 otwartych zalecen i zaktualizowata 132
oczekujace. 80 projektéw raportow z badania wypadkéw przetworzono w celu przygotowania
uwag zgodnie z rozporzadzeniem UE nr 996/2010. Wsréd duzych wypadkow lub powaznych
zdarzen w lotnictwie cywilnym, ktére monitorowano w 2011, znalazly sie:

e wypadek MD-82, EC-HFP, linii Spanair w porcie lotniczym Madryt Barajas w dniu 20
sierpnia 2008 r.;

e ,kangurze” ladowanie MD-11, D-ALCQ, w Rijadzie w dniu 27 lipca 2010 r.;

e nieopanowana awaria silnika Airbusa A380, VH-OQA, Rolls Royce Trent 900, w dniu 4
listopada 2010 r.;

e utrata Airbusa A330, F-GZCP, nad Atlantykiem w dniu 1 czerwca 2009 r.;

e przeciggniecie ATR 42, N902FX, podczas podejscia w Lubbock Preston w dniu 27 stycznia
2009 r.;

e wypadek z pozarem na pokfadzie towarowego B-747-400F, N571UP, w Dubaju, ZEA, w
dniu 3 wrzesnia 2010 r.;

e wypadek Aerospatiale (Eurocopter) AS332 L2 Super Puma, G-REDL, 11 mil morskich NE
od Peterhead w Szkocji w dniu 1 kwietnia 2009 r.

e Pyt wulkaniczny

W 2011 r. wystapito kilka przypadkéw zagrozenia pytem wulkanicznym, stanowigcych
wyzwanie dla bezpieczenstwa lotniczego. Warte szczegélnego odnotowania byty erupcje w na
Islandii i w Chile. Wyzwania postawione przed bezpieczenstwem lotniczym w Europie w
wyniku erupcji wulkanu Grimsvotn na Islandii pokazaty fachowos$¢, z jaka Agencja moze
uczestniczy¢ w skoordynowanej odpowiedzi na takie zdarzenia na poziomie
ogolnoeuropejskim.

Dzieki wnioskom wyciggnietym z powazniejszej erupcji z 2010 r. oraz pracy miedzynarodowej
grupy zadaniowej ICAO ds. pytu wulkanicznego (IVATF) i europejskiej komorki koordynacji
kryzysowej ds. lotnictwa (EACCC) prostsze okazato sie opanowanie zdarzenia z 2011 r.

EASA kontynuowata prace nad opracowaniem wytycznych dla oceny ryzyka przez analize
odpowiednich danych dotyczacych bezpieczenstwa. W tym celu EASA byta w 2011 r.
gospodarzem dwédch warsztatow dotyczacych pytu wulkanicznego. Pierwszy z nich,
poswiecony operacjom lotniczym w warunkach zapylenia wulkanicznego (Volcanic Ash
Operations Workshop), odbyt sie w styczniu i dotyczyt metodologii oceny ryzyka w przypadku
zagrozen naturalnych ogdlnie oraz erupcji wulkanéw w szczegdlnosci. Drugi byt przeznaczony
dla krajowych organdéw lotniczych i bezpieczenstwa (Volcanic Ash NAA/NSA Workshop) i odbyt
sie w listopadzie. Stanowit okazje dla organdw administracji, agencji i wtadz do wymiany
pogladéw na temat polityki, planowania i oceny ryzyka w zakresie erupcji wulkanicznych z
mys$la o dalszej harmonizacji i standaryzacji sposobow reagowania przez systemy lotnicze na
takie zdarzenia w Europie.

e Wyniki z inicjatyw bezpieczenstwa

Trzy filary ESSI (ECAST, EGAST oraz EHEST), ktére w 2010 r. potaqczono z programem EASP,
kontynuowaty prace nad wdrozeniem swoich programdw roboczych w ramach europejskiego
planu bezpieczenstwa lotniczego (EASp). Zespoty te sg dobrowolng formg wspdtpracy miedzy
organami regulacyjnymi i podmiotami z branzy, polegajacg na wspdlnym opracowywaniu
produktéw majacych poprawia¢ bezpieczenstwo przez eliminowanie najwazniejszych
zidentyfikowanych zagrozen.

W 2011 r. europejski zespét ds. bezpieczenstwa lotnictwa komercyjnego (ECAST), europejski
zespot ds. bezpieczenstwa smigtowcow (EHEST) oraz europejski zespdt ds. bezpieczenstwa
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lotnictwa ogdlnego (EGAST) wiaczyly nowe dziatania do EASp i przygotowaty dalsze materiaty
promujace bezpieczenstwo, ktore sg gotowe do wykorzystania i dostepne na stronie
internetowej ESSI pod adresem http://easa.europa.eu/essi/index.html.

Dodatkowo podjeto decyzje o skupieniu sie na matych operatorach i lotnictwie ogdlnym,
obszarze dzielonym przez EGAST i EHEST. Na arenie miedzynarodowej wzmocniono
wspotprace z amerykanskim zespotem ds. bezpieczenistwa lotnictwa komercyjnego (CAST),
miedzynarodowym zespotem ds. bezpieczenstwa $migtowcow (IHST) oraz potaczonym
komitetem sterujgcym ds. lotnictwa ogdlnego FAA (GA-JSC).

e Zarzadzanie wynikami w zakresie bezpieczenistwa

Schemat funkcjonowania Rady oceny wynikdw pracy (PRB) zaktada wspotprace z Agencia,
poniewaz w zakres jej dziatania wchodzi rowniez bezpieczenstwo. Gtdwne obszary wspotpracy
to: definiowanie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI), przeglad krajowych planow
efektywnosci oraz roczne sprawozdania PRB. Wspoitprace te sformalizowano w lutym 2011 r.
poprzez podpisanie protokotu ustalen (MOU) pomiedzy kierownictwem Agencji i PRB. W 2011
r. EASA miata swoj udziat w nastepujacych osiggnieciach: przeglad plandéw efektywnosci na
poziomie krajowym i FAB, przyjecie przez dyrektora wykonawczego akceptowalnych
sposobdw spetnienia wymagan (AMC) dla KPI w zakresie bezpieczenstwa na pierwszy okres
sprawozdawczy (RP1) oraz wspdlna praca z PRU nad opracowaniem podejscia regulacyjnego
do RP2, w szczegdlnosci w obszarze bezpieczenstwa.

Przedstawiona tu konieczna wspotpraca strategiczna wymaga odpowiednich srodkow.

e Promowanie bezpieczenstwa w skali miedzynarodowej

W dniach 4 i 5 pazdziernika 2011 r. EASA byta gospodarzem dorocznej konferencji
bezpieczenstwa poswieconej tematyce utrzymywania kontroli nad statkiem powietrznym, w
tym zapobiegania utracie kontroli i jej odzyskiwaniu (Staying in Control — Loss-of-Control
Prevention & Recovery). Jest to jeden z gtdwnych obszaréw ryzyka okreslonych w
europejskim planie bezpieczenstwa lotniczego (EASp). Omoéwiono wiele czynnikéw ryzyka
majacych zwigzek z utratg kontroli nad statkami powietrznymi, w tym czynnik ludzki, wyniki
analizy bezpieczenstwa, badanie wypadkdéw, szkolenie, badania, proby w locie itp.
Konferencja pozwolita réwniez zdefiniowa¢ wiele dziatan nastepczych, ktéore wiaczono do
EASPp.

Podczas ogdlnoswiatowego sympozjum zeglugi powietrznej (GANIS), ktére odbyto sie w
Montrealu we wrzesniu 2011 r., EASA wraz z organizacjami partnerskimi, Komisjg
Europejska, Eurocontrol i wspolnym przedsiewzieciem SESAR, w ramach interoperacyjnosci
globalnej zaprezentowata europejskie podejscie do zagadnienia globalnego ATM.

Prace badawcze

> Planowanie prac badawczych na przysziosé

Bioragc pod uwage gtdwne priorytety europejskiego planu bezpieczenstwa lotniczego (EASp)
oraz programu tematycznego europejskiej grupy partnerskiej ds. badan lotniczych (EARPG) w
2011 r., Agencja zaréwno skonsolidowata swoje potrzeby i wnioski w zakresie nowych
propozycji projektéw, jak réwniez zalegtosci z poprzednich lat w ambitny plan badawczy EASA
na lata 2011-2014. Plan sktada sie z propozycji projektéw i wnioskdw pochodzacych z
programu dotyczacego tworzenia przepisow, projektéw sugerowanych przez zalecenia
bezpieczenstwa, propozycji ztozonych przez ESSI, dyrekcje ds. certyfikacji i tworzenia
przepisow oraz europejska grupe doradczg ds. czynnikéw ludzkich (EHFAG).
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Agencja $cisle wspotpracowata z Komisjg Europejska w zakresie dziatalnosci badawczej
Wspodlnoty majacej wptyw na system EASA (7 program ramowy [FP7], podtemat 7.1
Aeronautyka i transport lotniczy). W tym kontekscie EASA opracowata podstawowe zasady
dotyczace uczestnictwa swojego personelu w komitetach oceniajacych program ramowy WE
oraz komitetach doradczych.

Ponadto EASA potaczyta sie z inicjatywami technologii na duzg skale SESAR i CLEAN SKY. W
2011 r. Agencja wzieta rowniez udziat w tworzeniu nowego komitetu doradczego ds. badan i
innowacji aeronautycznych w europie (ACARE). Agencja przyczynita sie do opracowania
strategicznego planu badan i innowacji (SRIA) przez przyjecie obowigzkdéw
wspotprzewodniczenia grupie roboczej ds. bezpieczenstwa i ochrony oraz zaangazowanie w
prace innych grup roboczych SRIA.

Liste badan i projektow badawczych realizowanych w 2011 r. zamieszczono w zataczniku 2.

21



Ogoblne sprawozdanie roczne za 2011 rok

2. Dziatalnosc¢ regulacyjna

Cel i zakres

Agencja zarzadza przygotowaniem ustawodawstwa unijnego zwigzanego z bezpieczenstwem
w lotnictwie cywilnym oraz zgodnoscig z normami ochrony $rodowiska, a takze koordynuje te
przygotowania. W tym konteksécie EASA przygotowuje opinie skierowane do Komisji
Europejskiej i przyjmuje specyfikacje wspierajace proces certyfikacji, akceptowalne sposoby
spetnienia wymagan oraz wytyczne.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

> Program tworzenia przepiséw

W 2011 r. Agencja kontynuowata dziatania, ktorych celem jest tworzenie projektow
dokumentéw legislacyjnych i powigzanych przepisdow dotyczacych tzw. pierwszego i drugiego
rozszerzenia. Jednym z gtdwnych wyzwan tego roku pozostato terminowe przygotowanie
przepiséw dotyczacych zdatnosci do lotu (bezpieczenstwo i ochrona srodowiska naturalnego).

Agencja sfinalizowata dwadziescia dziatan regulacyjnych. Petny wykaz decyzji, opinii oraz NPA
opublikowanych w 2011 r. przedstawiono zataczniku 3.

> Zdatnosc¢ do lotu i ochrona srodowiska naturalnego

Agencja wydata kilka waznych NPA dotyczacych zlecania ustug technicznych, dostosowania
rozporzadzenia (WE) nr 2042/20032, ochrony duzych samolotéow przed niskim poziomem i
wyczerpaniem zapasu paliwa, ochrony przeciwoblodzeniowej duzych samolotéow i silnikow
turbinowych, a takze aktualizacji specyfikacji certyfikacyjnych dotyczacych zdatnosci do lotu
zgodnie z unijnymi przepisami zakazujacymi stosowania halonu. Ponadto Agencja wydata
poprawki wytycznych do zmienionych przepiséw dotyczacych wyrobéw zawartych w czesci 21,
ktére zostaty w petni zharmonizowane z przepisami amerykanskimi i kanadyjskimi.

W obszarze ochrony srodowiska naturalnego Agencja miata swéj udziat w tworzeniu programu
prac CAEP9 przez opracowanie nowych norm dotyczgacych CO, oraz pylu zawieszonego,
majacych wptyw na poprawe wptywu lotnictwa na zdrowie i Srodowisko, a takze przez prace
na rzecz aktualizacji wymogow przeciwhatasowych, ktére pomagajg utrzymac natezenie ruchu
w portach lotniczych dotknietych problemem hatasu.

> Rozszerzenie zakresu

e Operacje lotnicze i licencje pilotow

Agencja kontynuowata swojg prace zgodnie z o$Smioma pakietami priorytetdw roboczych
uzgodnionymi we wrzesniu 2009 r. Priorytety zostaty dostosowane do NPA i proponowanej
nowej struktury przepiséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem poczynionych postepéw,
dostepnych zasobdéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz powigzanej z nimi specjalistycznej
wiedzy, a takze zmiany struktury wymogdw technicznych OPS.

W tym konteksécie Agencja koncentrowata sie na finalizacji dokumentéw CRD oraz

przygotowywanych opinii dotyczacych pierwszego rozszerzenia kompetencji. Pierwsze 4
zataczniki do nowego rozporzadzenia w sprawie zatdg statkdw powietrznych (czes¢ FCL, czesc

2Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2042/2003 z dnia 20 listopada 2003 r. w sprawie ciagtej zdatnosci do lotu statkéw
powietrznych i wyrobow lotniczych oraz czesci i wyposazenia lotniczego, a takze w sprawie zezwolen udzielanych
instytucjom i personelowi zaangazowanym w takie zadania (Dz.U. L 315/1).
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MED, warunki konwersji licencji krajowych oraz akceptacji licencji z krajow trzecich)
opublikowano w Dzienniku Ustaw w listopadzie 2011 r. Powigzane z nimi akceptowalne
sposoby spetnienia wymagan oraz wytyczne opublikowano jako decyzje EASA na stronie
internetowej Agencji w grudniu 2011 r. W 2011 r. opublikowano wszystkie OPS CRD, a takze
opinie w sprawie wymogow dotyczacych organdw i organizacji oraz operacji zarobkowego
transportu lotniczego.

Po pieciu latach prac regulacyjnych Agencja wydata opinie proponujaca witaczenie koncepgcji
danych dotyczacych zgodnosci operacyjnej (OSD) do tresci czesci 21 oraz innych przepiséw
wykonawczych. Na potrzeby wdrozenia OSD opublikowano réowniez dwa komunikaty NPA, w
ktérych zaproponowano specyfikacje certyfikacyjne dla szkolen personelu poktadowego na typ
statku powietrznego oraz MMEL.

e Bezpieczenstwo lotnisk, zarzgdzanie ruchem lotniczym oraz stuzby zeglugi powietrznej

Na polu ATM Agencja aktywnie wspierata Komisje w procesie przyjmowania czterech réznych
przepiséw ATM dotyczacych: licencjonowania ATCO, nadzoru nad bezpieczenstwem ATM/ANS
i wymogami wspodlnymi oraz wspoélnych wymogdéw dotyczacych korzystania z przestrzeni
powietrznej, ktérych pierwsza podczes¢ dotyczy systemu ACAS II wersja 7.1. Po wydaniu
opinii w sprawie czesci B ustandaryzowanych europejskich przepiséw dotyczacych przestrzeni
powietrznej (SERA) (pazdziernik 2011 r.) Agencja nadal wspierata Komisje, w szczegdlnosci w
przygotowywaniu zintegrowanej struktury czesci A i B SERA. Ponadto w ramach wsparcia dla
wdrozenia programu efektywnosci SES Agencja wydata rowniez AMC/GM dla SKPI (przepisy
wykonawcze dotyczace efektywnosci ATM).

Przygotowanie przepisdw wykonawczych w zakresie bezpieczeAstwa lotnisk zaowocowato
wydaniem dotyczacego ich komunikatu NPA, ktéry ukazat sie w grudniu 2011 r. Komunikat
ten jest w peini zgodny z planem przyjmowania przepisbw wykonawczych do 2013 r.
przewidzianym w rozporzgdzeniu podstawowym.

e Wdrozenie programu dotyczacego tworzenia przepisow na 2011 r.: wspodipraca z
organizacjami
W ramach wdrazania programu prac na 2011 r. dyrekcja ds. tworzenia przepiséw zaciesnita
wspotprace z EUROCONTROL, SESAR oraz ICAO.

Poniewaz ewentualne zadania Agencji dotyczace programu SESAR oceniono jako znaczace,
Agencja zawarta ze wspdlnym przedsiewzieciem SESAR umowe o finansowanie ewentualnych
prac.

W ramach nowego zadania i w Scistej wspotpracy z EUROCONTROL Komisja Europejska
zaprosita Agencje do przygotowania oceny zharmonizowanej wysokosci bezwzglednej
przejsciowej w europejskiej przestrzeni powietrznej (HETA).

Agencja aktywnie uczestniczyta w opracowywaniu, wspdlnie z Komisjg oraz EUROCONTROL,
kluczowych wskaznikow efektywnosci w zakresie bezpieczenstwa oraz przygotowata dla
Komisji propozycje odpowiednich zmian w rozporzadzeniu nr 691/2010.
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3. Nadzor

a. Nadzor nad bezpieczenstwem wyrobow

Cel i zakres

Agencja jest odpowiedzialna za certyfikacje wyrobdw, czesci i wyposazenia aeronautycznego
w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony Srodowiska. Odpowiedzialnos¢ obejmuje wstepng
certyfikacje nowego typu projektdw oraz szeregu powigzanych dziatan, takich jak
uzupetniajgce certyfikaty typu, zatwierdzenie zmian certyfikatu typu oraz zatwierdzanie
projektédw napraw. Ponadto dotyczy ona dziatan ukierunkowanych na zapewnieniu ciggtej
zdatnosci do lotu certyfikowanych wyrobdw, czesci oraz wyposazenia przez caty okres ich
zywotnosci, tj. reagowanie bez zbednej zwtoki na problemy bezpieczenstwa oraz wydawanie i
rozpowszechnianie stosownych informacji obowigzkowych.

Gtéwnym celem bylo przygotowanie do wdrozenia nowych kompetencji, w szczegdlnosci
koncepcji danych dotyczacych zgodnosci operacyjnej (OSD) oraz dalszego doskonalenia
funkcji Agencji w zakresie ciggtej zdatnosci do lotu.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

W 2011 r. Agencja nadal ksztattowata swojg strukture organizacyjng, aby lepiej stawiac¢ czota
nadchodzgacym wyzwaniom zwigzanym z wdrozeniem nowych kompetencji oraz
wewnetrznego systemu raportowania zdarzen (IORS). W tym kontekscie w strukturze dyrekcji
ds. certyfikacji uruchomiono nowy dziat ds. ATM/ANS, ktory odpowiada za badania nad
systemami zapewniajgcymi ustugi ATM/ANS na poziomie pan-europejskim (np. EGNOS,
Galileo, IRIS, systemy wykorzystywane przez zarzadzajgcych europejskg siecig ATM, przyszie
systemy opracowane w ramach SESAR) oraz nadzoér nad nimi. Do zespotu nowo utworzonego
dziatu dotaczylo dwoch ekspertow ds. ATM/ANS wyzszego szczebla. Wreszcie, w zwigzku z
koncepcja danych dotyczacych zgodnosci operacyjnej (OSD), za sprawg ktorej ocena
wszystkich elementéw operacyjnych zostanie zintegrowana ze wstepng certyfikacjg wyrobow
aeronautycznych, potaczono dziaty ds. ekspertéw oraz standardow lotniczych.

Agencja nadal aktywnie promowata wspdiprace i usprawnienie komunikacji z
zainteresowanymi stronami przez wiele imprez specjalnych. W styczniu 2011 r. po raz
pierwszy zorganizowano warsztaty certyfikacyjne adresowane do podmiotéow z branzy.

Co do wspdtpracy miedzynarodowej, w 2011 r. odnotowano kilka waznych wydarzen. Po
wejsciu w zycie 1 maja umowy miedzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej i Unig
Europejskg w sprawie wspotpracy w regulacji bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, 5 maja
rada nadzoru nad certyfikacjq przyjeta techniczne procedury wdrozeniowe (TIP) dla
certyfikacji w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony s$rodowiska naturalnego. Ponadto we
wrzesniu wspdlny komitet sektorowy ds. certyfikacji przyjat TIP przeznaczone do dwustronnej
umowy w sprawie bezpieczenstwa lotniczego zawartej miedzy UE i Kanada.

Wreszcie, dzieki ustanowieniu ogdlnych ram dla programdw praktyk w EASA, co miato miejsce
w ubiegtym roku, w pazdzierniku 2011 r. uruchomiono 1. program praktyk EASA. Jego celem
jest przyciggniecie wysoko wykwalifikowanych studentéw i absolwentow uczelni wyzszych.
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> Certyfikacja wyrobéw, czesci i _wyposazenia aeronautycznego w_zakresie
zdatnoséci do lotu i ochrony érodowiska

e Tendencja w zakresie otrzymanych wnioskéw

Liczba nowych wnioskéw ztozonych do Agencji o certyfikacje w zakresie zdatnosci do lotu i
ochrony srodowiska w 2011 r. (5 042) pozostata na statym poziomie. Wnioski o certyfikacje
projektéw nowych typdéw dotyczyty wielu wyrobdéw aeronautycznych, w tym super odrzutowca
biznesowego Srednich rozmiardw i dalekiego zasiegu Falcon SMS od Dassault Aviation, duzych
$migtlowcow AW169 oraz AW189 firmy AgustaWestland, silnika turbowentylatorowego
Silvercrest od SNECMA, balonéw serii GB firmy Cameron Balloons Ltd. Ztozono réwniez wiele
wnioskéw z sektora lotnictwa ogdlnego, dotyczacych gtéwnie bardzo lekkich samolotow.
Ponizszy wykres przedstawia zestawienie wg charakteru otrzymanych wnioskéw:
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Approval of flight conditions for PTF Zatwierdzenie warunkéw lotu dla PTF
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AMOC AMOC

Warto nadmieni¢, ze w 2012 r. spodziewane sg nowe projekty z krajéow wschodzacych (Chiny,
Indie).

e Glowne biezgce wieloroczne programy certyfikaciji typu

W 2011 r. kontynuowano realizacje szeregu wielorocznych projektéw certyfikacyjnych, takich
jak Airbus A350, Airbus A320neo (ktdrego celem jest zmniejszenie zuzycia paliwa, a - co za
tym idzie - poprawienie osiggdw i energooszczednosci tego statku powietrznego), wojskowy
samolot transportowy Airbus A400M, odrzutowiec biznesowy Embraer EMB-545/550, samolot
Mitsubishi Regional Jet, MRJ-200 oraz Suchoj Superjet 100.
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e Liczba wydanych certyfikatow

W 2011 r. wydano 3823 certyfikatow. Certyfikaty typu przyznano m.in. TP400-D6
(pierwszemu duzemu silnikowi turbosmigtowemu certyfikowanemu przez EASA), towarowej i
pasazerskiej wersji Boeinga B747-8 oraz Boeingowi Dreamliner B787-8.

> Ciagla zdatnosé do lotu

e Wypadek Qantas

Po wypadku z rozpadnieciem sie silnika w statku powietrznym A380 linii Qantas Airlines w
listopadzie 2010 r. postepy w prowadzonym badaniu, dalsza ocena danych producenta i
dodatkowej analizy wytrzymatosciowej, a takze zastosowanie dalszych $rodkéw ostroznosci
doprowadzity w marcu 2011 r. do anulowania dyrektywy zdatnosci do lotu (nr 2010-0242R1)
w sprawie obowigzkowych kontroli struktur wysokiego/posredniego cisnienia (HP/IP) w
silnikach serii Trent 900.

e Problem z fotelami Koito

W sprawie fatszowania wynikow testow foteli przez Koito Industries Ltd. (Japonia) na
poczatku 2010 r. EASA i FAA w sposdb zharmonizowany wypracowaty wiasne dziatania
obowigzkowe. Wydane przez EASA i FAA dyrektywy zdatnosci do lotu (EASA AD nr 2011-
0098, FAA AD nr 2011-12-01) zostaty opublikowane w czerwcu i weszty w zycie 1 sierpnia.

> Zadania certyfikacyjne zwigzane z operacjami

W tym obszarze Agencja przygotowata wdrozenie 1. rozszerzenia swoich kompetencji przez
wkiad w dziatania regulacyjne EASA (opracowanie NPA, CRD oraz specyfikacji
certyfikacyjnych), a takze przez wsparcie dla przyjecia koncepcji OSD przez krajowe wiadze
lotnicze w Europie i ich zagraniczne odpowiedniki, takie jak FAA i TCCA. Dodatkowo w 2011 r.
zrealizowano nowe programy MRB oraz dokonano oceny zgodnosci operacyjnej nowych
technologii (EVS) i procedur. Usprawnienie europejskiego systemu raportowania zdarzen w
zakresie elementdéw operacyjnych jest spodziewane w 2012 r.

b. Zatwierdzanie organizacji

Cel i zakres

EASA jest odpowiedzialna za zatwierdzanie organizacji projektowych bez wzgledu na ich
lokalizacje oraz organizacji odpowiedzialnych za wytwarzanie, obstuge techniczng, szkolenie w
zakresie obstugi technicznej i zarzadzanie ciggta zdatnoscig do lotu, ktére majq siedzibe poza
terytorium panstw cztonkowskich. Obejmuje to takze zatwierdzanie organizacji produkcyjnych
zlokalizowanych na terytorium co najmniej jednego panstwa cztonkowskiego na wniosek
panstwa cztonkowskiego/panstw czionkowskich. W 2011 r. dziatania zwigzane z
zatwierdzaniem organizacji w poczatkowym zakresie dziatah Agencji osiggnety zaawansowany
poziom zaréwno w perspektywie dziatalnosci, jak i metodologii.

Oprocz dziatan objetych poczatkowym zakresem, dziat otrzymat zadania dotyczace
konkretnych nowych kompetencji. Sekcja ds. ATM/ANS ma obowigzek wspiera¢ Komisje w
nadzorze nad stanowiskiem kierownika sieci w Eurocontrol. Przydzielono jej takze zadanie
przygotowania do przejecia nadzoru nad EGNOS i zatwierdzenia szkot ATCO poza Europa.
Sekcja FCLOA podjeta wszystkie niezbedne kroki w celu przygotowania do zatwierdzania i
nadzoru nad zatwierdzonymi organizacjami szkoleniowymi obstugujacymi osrodki szkolen
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lotniczych i medycyny lotniczej, ktére wedtug stanu na 2012 r. znajdujgq sie poza panstwami
cztonkowskimi EASA.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

Liczba przypadkow zatwierdzania organizacji rosta stopniowo w 2011 r. Znalazty sie w niej
zatwierdzenia organizacji projektowych (DOA)/alternatywnych procedur (AP) dla DOA,
zatwierdzenia organizacji produkcyjnych (POA) oraz zatwierdzenia organizacji zajmujacych sie
obstuga techniczng/ciagta zdatnosciag do lotu (MOA/COA). Obcigzenie pracg w zakresie
nadzoru nad europejskim, jednolitym zatwierdzeniem organizacji produkujgcej (SPOA)
Airbusa zwiekszylo sie nieznacznie, réwniez w lokalizacjach poza Europa. Dane dotyczace
zatwierdzania organizacji przedstawiono na ponizszych wykresach:

Nowo zatwierdzone organizacje w 2011 r.

Newly approved organisation in 2011

1 -0/_1 m DOA m DOA
m AP to DOA B AP dla DOA
B MOA Foreign B MOA zagraniczne
m MOAUS B MOA USA
m MOA Canada E MOA Kanada
u MTOA ® MTOA
m POA POA
m SPOA SPOA

LOA List akceptujgcy
(LOA)

Zatwierdzone organizacje na dzien 31 grudnia 2011 r.

Approved Organisations at the end of
2011 = DOA = DOA
a5 17 pil H AP to DOA H AP dla DOA
B MOA Foreign B MOA zagraniczne
B MOAUS B MOA USA
B MOA Canada B MOA Kanada
= MTOA m MTOA
= POA POA
m SPOA SPOA
LOA (Lg:; akceptujagcy
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> Zatwierdzenia organizaciji projektowych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. zostato wydanych 285 DOA, z czego 218 zostato
zinternalizowanych przez Agencje, 67 pozostawato w rekach krajowych witadz lotniczych, 76
organizacji przeszto wstepng ocene pod katem DOA, a 42 pod katem AP dla DOA.
Internalizacja dziatan osiggneta przewidywalny cel. 21 dodatkowych organizacji przekazano
do lideréw zespotu EASA w 2011 r., w tym 7 DOA oraz 2 AP dla DOA. Dalsze transfery bedg
miaty miejsce, jesli krajowe wtadze lotnicze zdecydujg sie na zaprzestanie dziatalnosci lub
jesli bedzie tego wymagato rozszerzenie zakresu DOA.

> Zatwierdzanie organizacji produkcyjnych

W 2011 r. EASA wydata 17 POA dla zagranicznych organizacji produkcyjnych oraz 1
pojedyncze POA dla Airbusa. Dodatkowo EASA kontynuowata wydawanie eksportowych
certyfikatéow zdatnosci do lotu dla statkéw powietrznych produkowanych przez organizacje
zatwierdzone przez EASA (EASA POA) w Chinach oraz przez Airbusa na mocy zatwierdzenia
SPOA w Europie. EASA miata réwniez swdj udziat w realizacji postanowien umow
dwustronnych UE-USA i UE-Kanada w obszarze produkcji.

> Zatwierdzanie organizacji obstugi technicznej/organizacji zarzadzajacych ciagia
zdatnoscia do lotu (CAMO)

Agencja rozpoczyna zlecanie krajowym wiadzom lotniczym wiekszosci prac technicznych
zarébwno w zakresie zatwierdzania organizacji obstugi technicznej/organizacji zarzadzajacych
ciagta zdatnoscig do lotu, jak rowniez ciagtego nadzoru nad organizacjami. Wewnetrzni
eksperci zajmujq sie ograniczong liczbg zatwierdzen, aby mdc utrzymywac i poszerza¢ wiedze
specjalistyczng umozliwiajgcg skuteczne zarzadzanie dziatalnoscig realizowang przez krajowe
wiladze lotnicze. EASA przyczynita sie do przygotowania ptynnego przejscia od istniejgcego
dwustronnego stosunku w zakresie obstugi technicznej do nowej dwustronnej umowy UE-
USA. Pierwsze zatwierdzenie dla zagranicznej organizacji CAMO zostato wydane przez EASA w
2011 r.

> Zatwierdzenia dla organizaciji licencjonujacych zalogi lotnicze

W 2011 r. rozpoczeto koordynacje zatwierdzen dla organizacji licencjonujgcych zatogi lotnicze
(FCL OA) z gtdwnymi krajowymi wiadzami lotniczymi oraz wsparcie w roznych kwestiach
zwigzanych z przygotowywanymi regulacjami. Przygotowano procesy wdrazania FCL OA.
Przygotowano instrukcje robocze oraz wytyczne dla organizacji szkolenia pilotéw i osrodkéw
medycyny lotniczej. Przeprowadzono rekrutacje lideréw zespotu FCL OA. Dodatkowo
zrealizowano specyfikacje techniczne i szacunki obcigzenia pracg dotyczace zlecen
zewnetrznych. Do grudnia 2011 r. wybrano podmioty uprawnione w zakresie organizacji
szkolenia pilotow oraz trzy krajowe witadze lotnicze nadzorujgce osrodki medycyny lotniczej.

> Zatwierdzenia ATM/ANS

Sekcja ds. zatwierdzen dla organizacji ATM/ANS zostata utworzona w maju 2011 r., a do jej
gtownych dziatan nalezato przygotowanie uzgodnien z Komisjg i Eurocontrol umozliwiajacych
nadzér nad kierownikiem sieci. Uzgodnienia te przedstawiono Komitetowi ds. jednolitej
przestrzeni powietrznej podczas warsztatow.

Rozpoczeto rownolegte dziatania w celu przygotowania do przejecia nadzoru nad dostawcg
ustug EGNOS, ESSP. Sktadaty sie na nie spotkania nadzorcze z witadzami francuskimi i
belgijskimi oraz udziat w audytach.
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Poniewaz zaréwno sama sekcja, jak i jej cele sg nowe, rozpoczeto opracowywanie jej
procesow, formularzy i procedur, a takze rekrutacje nowego personelu.

c. Kontrole przeprowadzane w panstwach cztonkowskich

Cel i zakres

Agencja wspomaga Komisje Europejska w monitorowaniu jednolitego i skutecznego wdrazania
prawa unijnego przez krajowe wtadze lotnicze panstw cztonkowskich poprzez kontrole
standaryzacyjne. Kontrole te mogg obejmowac badanie przedsiebiorstw lub zwigzkow
przedsiebiorstw bedacych pod nadzorem kontrolowanych krajowych urzedéw lotnictwa.

W obszarach wstepnej i ciagtej zdatnosci do lotu Agencja monitoruje zgodnosé krajowych
wiladz lotniczych z wymaganiami podstawowego rozporzadzenia oraz powigzanymi przepisami
wykonawczymi zgodnie z ramami okre$lonymi przez rozporzadzenie Komisji (WE) nr
736/2006.> W dziedzinach operacji lotniczych (OPS), licencjonowania zatdg lotniczych (FCL)
oraz symulatoréw lotu (FSTD) Agencja przeprowadza kontrole standaryzacyjne, aby zapewnic
ptynne przejscie oraz aby unikna¢ luki w bezpieczenstwie, az do przyjecia kolejnych przepiséow
wykonawczych UE. Zastosowanie majg nadal wspdlne wymagania lotnicze (JAR) oraz, w
odniesieniu do operacji zarobkowego transportu lotniczego wykonywanych przy uzyciu
samolotow, przepisy rozporzadzenia Rady (EWG) nr 3922/91* (,EU-OPS”").

W obszarze zarzadzania ruchem lotniczym oraz stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) wydanie
kilku przepisbw wykonawczych w okresie sierpien-grudzien 2011 r. utorowato droge do
rozpoczecia przez EASA kontroli standaryzacyjnych w tym zakresie.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

> Zasieq dziatania

W 2011 r. zakres standaryzacji obejmowat 46 panstw: 31 ,panstw EASA” plus 15 panstw,
ktére podpisaty porozumienia robocze z EASA. W ciggu roku przeprowadzono kontrole w 27
panstwach EASA oraz 7 w panstwach, ktore podpisaty porozumienia robocze. W standaryzacji
nadal faczono wszystkie kontrole sektorowe planowane dla tego samego panstwa w celu
zapewnienia Komisji Europejskiej spdjnego globalnego obrazu we wszystkich dziedzinach
technicznych. W wyniku tego wiekszo$¢ regularnych kontroli w 2011 r. zaplanowano i
przeprowadzono w ramach kontroli potgczonych.

> Grono inspektoréw

EASA jest zaangazowana we wigczenie wyznaczonych inspektoréw krajowych wtadz lotniczych
do swoich zespotow kontroli, co umozliwi czerpanie korzysci z ich kompetencji i praktycznego
doswiadczenia oraz budowanie i rozpowszechnianie wspdlnego zrozumienia obowigzujacych
wymogéw w ramach krajowych wiadz lotniczych (proaktywna standaryzacja). W 2011 r. 96
cztonkdw zespotdw to inspektorzy wyznaczeni przez krajowe wiadze lotnicze (58%).
Zorganizowano 5 wstepnych szkolen dla inspektoréw standaryzacyjnych, z czego 2 byty
poswiecone ATM/ANS w zwigzku z nadchodzacym rozszerzeniem dziatan standaryzacyjnych.

3 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 736/2006 16 maja 2006 r. w sprawie metodyki prowadzenia inspekcji
standaryzacyjnych przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego, Dz.U. L 129/10.

4 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 859/2008 z dnia 20 sierpnia 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie Komisji (EWG) nr
3922/91 w odniesieniu do wspdlnych wymagan technicznych i procedur administracyjnych majacych zastosowanie do
zarobkowego transportu lotniczego, Dz.U. L 254/1.
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Przeszkolono ponad 80 nowych inspektorow, gtéwnie z obszaréw ATM/ANS, FCL, OPS oraz
FSTD.

> Kluczowe wyniki standaryzaciji
W 2011 r. przeprowadzono 107 kontroli standaryzacyjnych®:

Rodzaj kontroli AIR OPS LIST MEST FSTD
Regularna 20 17 18 18 8
Kontynuacja 4 4 0
Ad-hoc 4 7 1 1 0
Ogétem 28 28 22 21 8

Uwaga: w 2011 r. dziatalno$¢ z zakresu standaryzacji wstepnej i ciggtej zdatnosci do lotu
wiaczono do zdatnosci do lotu (AIR).

W wyniku kontroli stwierdzono 781 nieprawidiowosci, z czego 738 zaklasyfikowano jako
niezgodnosci wymagajace planu dziatan naprawczych, ktéry powinien zosta¢ zaproponowany i
wdrozony przez kontrolowane urzedy. Okoto 26% wszystkich nieprawidtowosci sklasyfikowano
jako znaczace braki, mogace skutkowac problemami w dziedzinie bezpieczenstwa, jesli nie
zostang wtasciwie naprawione.

Wszystkie plany dziatan naprawczych zaproponowane przez krajowe wiadze lotnicze zostaty
ocenione przez odpowiednie sekcje standaryzacji. W kilku konkretnych przypadkach nie
osiggnieto porozumienia, co doprowadzito do wydania raportéw uzupetniajacych. Agencja
monitoruje uzgodnione dziatania w celu zapewnienia ich wdrozenia.

> Spotkania standaryzacyjne

W 2011 r. wydziat ds. standaryzacji zorganizowat 9 spotkan, w ktorych udziat wzieto ogdétem
442 przedstawicieli krajowych wladz lotniczych. Spotkania standaryzacyjne okazaty sie
wiasciwym narzedziem do osiagniecia wysokiego stopnia wspdlnego zrozumienia oraz
interpretacji obowigzujacych wymogoéw. Wnioski z kazdego spotkania udostepnia sie dyrekcji
ds. regulacji prawnych tak, aby te kwalifikujgce sie jako potencjalne materiaty regulacyjne
mozna byto dalej opracowywac. Na podstawie pozytywnej informacji zwrotnej otrzymanej od
krajowych wtadz lotniczych Agencja zdecydowata sie zwiekszy¢ czestotliwos¢ spotkan.

> Ciagta poprawa procesu standaryzaciji

Obecnie proces standaryzacji jest dojrzaty i catkowicie spetnia swoje cele.

Niemniej jednak Agencja pracuje w kierunku ciggtej poprawy jego jakosci, skutecznosci i
wydajnosci. W tym zakresie w 2011 r. wdrozono juz szereg srodkéw i bedg one dalej
usprawniane w 2012 r., kiedy to proces ten przejdzie duza ewolucje. W tym celu utworzono
juz krajowy system raportowania, zdefiniowane zostanie state monitorowanie bezpieczenstwa
lotniczego (CMA) oparte o model pewnosci oraz zostang zrewidowane metody
przeprowadzania kontroli (rozporzadzenie nr 736/2006).

Jednoczesnie duzym wyzwaniem dla standaryzacji bedzie przeprowadzanie kontroli
standaryzacyjnych w obszarze ATM/ANS oraz wejscie w zycie przepiséw wykonawczych w
dziedzinach operacji lotniczych, licencjonowania zatdg lotniczych oraz urzadzen symulacji lotu.

> Ponadto wydziat ds. standaryzacji byt zaangazowany w 7 miedzynarodowych wizyt standaryzacyjnych (USA,
Kanada, Brazylia) i 9 wizyt akredytacyjnych.
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d. Operatorzy

Cel i zakres

Dziat ds. operatoréw obejmuje dziatania Agencji zwigzane z koordynacjg wspdlnotowego
programu oceny bezpieczenstwa zagranicznych statkéw powietrznych (SAFA) oraz
autoryzacjg operatordéw z krajow trzecich (TCO).

Dziatalno$¢ SAFA prowadzona przez EASA to funkcja koordynacji, ktéra obejmuje:

e prowadzenie i aktualizacje bazy danych sprawozdan z kontroli na ziemi SAFA;

e wykonywanie analiz i sprawozdan na podstawie zgromadzonych danych;

e usprawnianie organizacji i przeprowadzania odpowiednich kurséw szkoleniowych;

e przedstawianie propozycji do podrecznikdw i procedur;

e usprawnianie standaryzacji dziatan SAFA.

Ponadto w ramach art. 23 rozporzadzenia podstawowego EASA Agencja bedzie
odpowiedzialna za wydawanie autoryzacji operatorom panstw trzecich (TCO), ktorzy pragng
wlatywac do przestrzeni powietrznej EASA oraz lgdowac¢ w jednym z panstw EASA.

W 2010 r. Agencja skupita sie na dalszym rozszerzeniu programu SAFA (w tym np. na
opracowaniu i wdrozeniu ponownie opracowanej aplikacji SAFA, ciggtej aktualizacji procedur
SAFA), przeprowadzaniu audytéw standaryzacji SAFA w krajowych wiadzach lotniczych oraz
na zapewnianiu Komisji ciagtego wsparcia dla Komitetu ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (ASC)
w zakresie wykazu bezpieczenstwa UE.

Glowne osiqgniecia w 2011 r.

SAFA

> Usprawnienie programu SAFA

We wrzesniu 2011 r. uruchomiono nowg aplikacje i baze danych SAFA. Wszystkie dane
historyczne zostaty z powodzeniem przeniesione do nowej bazy danych. Nowa aplikacja
oferuje petne wsparcie dla catego procesu (przygotowanie, raportowanie, monitorowanie i
zamkniecie nieprawidiowosci), rozszerzone funkcje kwerend i analiz oraz pozwala krajowym
witadzom lotniczym (z krajow nie uczestniczacych w programie SAFA) i operatorom na
uzyskanie bezposredniego dostepu do sprawozdan SAFA on-line.

Analize SAFA wykonano zgodnie z okreslonym harmonogramem. Wyniki analizy oraz wyniki
procesu okreslenia priorytetow kontroli SAFA przedstawiono podczas spotkan komitetu ds.
bezpieczenstwa lotniczego (wykaz bezpieczenstwa). Wykonano rowniez szereg analiz ad-hoc
na wniosek Komisji Europejskiej w celu wspierania réznych badanych przypadkoéw.

Zgodnie z dyrektywa SAFA oraz zakresem obowigzkdéw dla standaryzacji SAFA uzgodnionym z
panstwami uczestniczacymi w SAFA, EASA kontynuowata proces standaryzacyjny
zainicjowany w 2009 r. W 2011 r. zaplanowano i wykonano ogodtem 12 kontroli
standaryzacyjnych w panstwach uczestniczacych w SAFA nalezacych do UE i spoza UE, na
czym zakonczono pierwszy w historii cykl standaryzacyjny obejmujacy wszystkie panstwa
uczestniczace w SAFA (z wyjatkiem Monako).

Rok 2011 charakteryzowat sie rowniez zwiekszeniem przejrzystosci dla branzy lotniczej. EASA
zorganizowata I forum SAFA dla organdéw regulacyjnych i podmiotdw z branzy, podczas
ktorego przedstawiciele panstw uczestniczacych w SAFA, ICAO, IATA, AEA, ELFAA, IACA,
AACO, AAPA mogli swobodnie omowi¢ sprawy zwigzane z SAFA.
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> Miedzynarodowa promocja programu UE SAFA

Kontynuowano promocje programu UE SAFA na arenie miedzynarodowej. W ramach realizacji
postanowien II miedzynarodowego forum wspdtpracy EASA zorganizowano miedzynarodowg
kontrole na ziemi. Program SAFA zaprezentowano rowniez podczas réznych seminariow,
warsztatow i spotkan dwustronnych wielu krajom i organizacjom regionalnym - Kanadzie,
Czarnogorze, Japonii, Singapurze, agencji CASSOA (East African Community Civil Aviation
Safety and Security Oversight Agency), ICAO Ameryki tacinskiej.

W wyniku negocjacji rozpoczetych z niektérymi partnerami strategicznymi w sprawie
wiaczenia programu UE SAFA w 2011 r. Agencja zawarta pierwsze porozumienie robocze w
panstwem spoza Europy (Marokiem), ktére zostato tym samym 43. panstwem
uczestniczacym w SAFA. Kontynuowano negocjacje z Kanada i Brazylia. Rozpoczeto
negocjacje z Czarnogora.

Operatorzy z krajow trzecich

W ramach rozszerzenia zakresu dziatalnosci Agencja rozpoczeta prace przygotowawcze
(okreslenie dokfadnego zakresu, obcigzenia pracg i procedur) w kontekscie autoryzacji
operatorow z krajow trzecich (TCO).

Komisje Europejskag regularnie wspierano w kontekscie wykazu bezpieczenstwa UE. EASA
uczestniczyta w przestuchaniach przygotowawczych zagranicznych witadz oraz operatordow i
zapewniata wiedze techniczng podczas wielu zadan w zakresie oceny technicznej w ramach
wykazu bezpieczenstwa UE. Sekcja TCO kontynuowata koordynowanie prac grupy roboczej
ds. analizy raportéw USOAP ICAO, dzieki czemu komitet ds. bezpieczenstwa lotniczego UE
otrzymat wiele raportow dotyczacych poszczegdlnych krajow.
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4. Wspotpraca miedzynarodowa

Cel i zakres

Agencja podejmuje uzgodnienia robocze z zagranicznymi urzedami lotnictwa i pomaga
Komisji Europejskiej w negocjacjach i realizacji uméw dwustronnych w sprawie
bezpieczenstwa lotniczego (BASA).

Ponadto Agencja wzmacnia swoje stosunki z ICAO, w Scistej koordynacji z Komisjg Europejska,
i panstwami cztonkowskimi oraz w odniesieniu do Eurocontrol.

Co wiecej, Agencja wspiera panstwa rozwijajagce sie w zakresie poprawy ich zdolnosci
regulacyjnych.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

> Umowy dwustronne oraz uzgodnienia robocze

Umowy dwustronne w sprawie bezpieczenstwa lotniczego (BASA) w obszarze bezpieczenstwa
lotnictwa cywilnego pomiedzy UE i USA oraz UE i Kanadq weszty w zycie odpowiednio 1 maja
2011 r. i 26 lipca 2011 r. Agencja zorganizowata szereg dziatan wdrozeniowych, takich jak
spotkania podkomitetéw (do spraw certyfikacji i obstugi technicznej), zatwierdzenie
dokumentéw 3 rzedu czy opracowanie i realizacja szkolen technicznych.

Podpisano 5 uzgodnien roboczych miedzy EASA a chinska cywilng administracjg lotniczg
CAAC, 11 uzgodnien roboczych w sprawie rozszerzenia zakresu ATM/ANS miedzy EASA i
panstwami PANEP®, jedno uzgodnienie robocze miedzy EASA i Japonskim Urzedem Lotnictwa
Cywilnego obejmujace procedury wykonawcze, jedno uzgodnienie robocze miedzy EASA i
Hong Kong CAD, a takze zmiany do zatacznika 1 procedur wykonawczych do uzgodnienia
roboczego miedzy GCAA-UAE i EASA.”

> Wspéipraca z ICAO

EASA podjeta szereg waznych dziatan w celu zwiekszenia swojego zaangazowania w sprawy
ICAO. Poczgwszy od lipca 2011 r. przedstawiciel EASA rezyduje w przedstawicielstwie UE przy
ICAO w Montrealu. Dzieki temu EASA moze mie¢ wiekszy wglad w prace komisji ds. zeglugi
powietrznej i zacie$ni¢ stosunki z Sekretariatem ICAO. Oprocz tego EASA oddelegowata
eksperta do wspierania Sekretariatu w opracowywaniu nowego zatacznika dotyczacego
zarzadzania bezpieczenstwem oraz dziatalnosci zwigzanej z tym panelem. Pierwsze
posiedzenie panelu miato miejsce w listopadzie 2011 r. EASA podjeta wspdtprace z Komisjg
Europejska, panstwami cztonkowskimi UE oraz ICAO w celu opracowania prostszej metody
zgtaszania odrebnosci w obszarach, do ktorych kompetencje uzyskata UE. EASA wspotpracuje
z regionalnym biurem ICAO w Paryzu, ktéremu pomaga sformowac¢ nowg europejskg grupe
regionalng ds. bezpieczenstwa lotniczego.

> Wspétpraca techniczna

EASA udzielata wsparcia Komisji Europejskiej w zakresie definiowania projektow pomocy
europejskiej i zarzadzania programami unijnymi, w szczegolnosci skierowanymi do krajéw z
zachodnich Batkanéw, basenu Morza Srédziemnomorskiego oraz Azji Centralnej. EASA
wspierata rowniez programy wspolnotowe w regionie Azji-Pacyfiku i w Afryce. Dziatania w

% Partnerzy pan-europejscy (ang. Pan-European Partners, PANEP)
7 Petny wykaz uzgodnien roboczych zawartych przez EASA znajduje sie na stronie internetowej EASA pod adresem:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.
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zakresie wspotpracy technicznej obejmowaty (1) bezposrednie zarzadzanie
wyspecjalizowanymi programami wsparcia oraz (2) udziat w misjach wsparcia technicznego w
Zambii, Beninie, Gabonie, Ghanie, Mauretanii, Mali Kongo oraz Kambodzy.

W listopadzie 2011 r. w Singapurze odbyto sie III miedzynarodowe forum wspotpracy EASA
(ICF-3).

5. Dziatania pomocnhicze

Cel i zakres

Dziatania pomocnicze EASA dotyczg ogdlnego zarzadzania i administrowania Agencja.
Obejmujg one 0gdlng organizacje (zarzadzanie, planowanie, ogdlna koordynacja dziatalnosci),
wsparcie komunikacyjne, porady prawne, audyt i zapewnienie jakosci. Dziatania te obejmujg
ponadto wsparcie administracyjne i informacyjne (finanse, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zamoéwienia publiczne, ustugi korporacyjne i ustugi informacyjne) oraz wsparcie operacyjne
(zarzadzanie wnioskami, badanie bezpieczenstwa, akredytacje, szkolenia techniczne, umowy
z krajowymi wtadzami lotniczymi).

W 2011 r. gtdwne wyzwania w obszarze wsparcia obejmowaty uruchomienie dwoch duzych
aplikacji informatycznych (SAFA oraz IORS) oraz finalizacje uzgodnien dotyczacych otwarcia
biura EASA w Brukseli.

Glowne osiagniecia w 2011 r.

Zarzadzanie ogodlne

Miedzynarodowa konferencja bezpieczenstwa lotniczego USA/Europa 2011 ,Wzmacnianie
globalnego bezpieczenstwa lotniczego: przyszie wyzwania” odbyta sie w Wiedniu w dniach 14-
16 czerwca, a wzieto w niej udziat ponad 300 przedstawicieli krajowych wtadz lotniczych,
branzy oraz organizacji.

Zarzadzanie wnioskami i ustugi zaopatrzeniowe

Wystawiono ponad 10 000 faktur za optaty i honoraria.

W 2011 r. przeprowadzono i rozstrzygnieto 34 przetargi o duzej wartoéci obejmujace
potrzeby zaopatrzeniowe réznych dyrekcji EASA (szczegoty — patrz zatacznik 5).

W obszarze zlecania czynnosci certyfikacyjnych znaczacy wysitek poswiecono przetargowi
prowadzacemu do rozpoczecia zlecania czynnosci objetych nowymi kompetencjami krajowym
wtadzom lotniczym oraz podmiotom uprawnionym poczawszy od kwietnia 2012 r. Etap I
przetargu zakonczono. Etap II zostanie zakonczony na poczatku 2012 r.

Dzieki restrykcyjnemu zarzadzaniu zamoéwieniami zakupu zlecanymi krajowym wiladzom
lotniczym nie byto potrzeby wprowadzenia poprawek do budzetu w 2011 r.

Obstuga finansowa

Usprawnienie procesu odzyskiwania naleznosci pozwolito na realizacje budzetu na poziomie
98% i skrocenie okresu zalegania z zaptatg za fakture do 98 dni. Petne zestawienie wynikow
finansowych Agencji w 2011 r. przedstawiono w zataczniku 4. Roczne sprawozdanie finansowe
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za 2010 r. zostato zatwierdzone przez Europejski Trybunat Obrachunkowy, a Parlament
Europejski udzielit Agencji skwitowania za 2009 r.

Rozbudowano mozliwosci sprawozdawcze w celu zapewnienia wsparcia dla kierownictwa
Agencji w podejmowaniu decyzji i planowaniu niezbednych s$rodkéw pozwalajgcych na
skuteczne wypetnianie jej misji. Co miesigc kazdemu z dyrektoréw z Komitetu Wykonawczego
przedstawiano tablice wynikéw zawierajacq kluczowe wskazniki efektywnosci (w tym te dla
rocznego programu prac), a wyniki omawiano. Przygotowywano specjalne raporty i analizy, a
takze kwartalne zamkniecia rachunkéw obejmujgce prognozy sytuacji w ciggu roku i sytuacji
gospodarczej. Pozwolito to na doktadny monitoring dziatan zwigzanych z opfatami i
honorariami.

W obszarze planowania Agencja przygotowata piecioletni plan biznesowy, ktory zostat
zatwierdzony przez zarzad. W rocznym cyklu planowania Agencji ten dokument stanowi
podstawe do przygotowania budzetu rocznego, programu prac oraz wieloletniego planu
polityki kadrowej. Dotozono staran w celu uproszczenia dokumentéw, w szczegdlnosci przez
zmniejszenie ich rozmiardw i zapewnienie wiekszej zwieztosci. Szczegdlng uwage poswiecono
dalszej poprawie obliczen zasobdw w oparciu o szacunkowe obcigzenie praca, kluczowym
wskaznikom efektywnosci, a takze zdefiniowaniu celéow SMART.

Wprowadzono usprawnienia w réznych innych obszarach: w komunikacji wewnatrz Agencji
(organizacja dni finansowych z dyrekcjami operacyjnymi), systemie rachunkowym (zwitaszcza
ksiegowanie kosztéw umozliwiajace zarzadzanie budzetem i kosztami w podziale na
poszczegolne dziatania i projekty), ramach rozporzadzen finansowych (Agencja zgtosita
propozycje rewizji i uproszczenia zasad rachunkowosci oraz zasad finansowych, ktére zostang
omodwione w Komisji Europejskiej) oraz uproszczeniu administraciji.

Obstuga prawna

Dziat prawny aktywnie uczestniczyt w opracowywaniu nowych produktéw w zakresie
tworzenia przepisow.

Ponadto Wydziat Prawny stuzyt wsparciem w zakresie technicznych/operacyjnych funkcji
Agencji, np. w obszarze dotyczacych wdrozenia art. 1 ust. 2 rozporzadzenia podstawowego
oraz w sprawie stosowania przepiséw artykutu 83bis Konwencji chicagowskiej do systemu UE,
a takze w sprawach dotyczacych opracowania niezbednych ram umownych zapewniajacych
utrzymanie waznosci licencji pilotéw testowych EASA.

Dziat w dalszym ciggu koordynowat odpowiedz Agencji na wnioski pochodzace od wtadz
prowadzacych badania wypadkéw oraz od wtadz sadowych w Scistej wspotpracy z dyrekcjami
operacyjnymi oraz zewnetrznym doradcg prawnym. Ponadto Agencja uruchomita strone
internetowg swojego inspektora danych osobowych (DPO) podczas V europejskiego dnia
ochrony danych oraz pracowata nad réznymi sprawami dotyczacymi ochrony danych, np. w
komunikacji elektronicznej, procedurach dyscyplinarnych, polityce w zakresie telewizji
przemystowej oraz rejestracji wnioskodawcoéw w SAP.

W 2011 r. dziat uczestniczyt, w ramach liczacej sie delegacji UE, w pracach grupy zadaniowej
ICAO ds. ochrony bezpieczenstwa informacji, a takze przewodniczyt miedzyagencyjnej sieci
prawnej.
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Komunikacja

W 2011 r. stworzono pewne kluczowe narzedzia komunikacji wewnetrznej. Sie¢ intranet
Agencji zostata catkowicie przeprojektowana i obecnie umozliwia wymiane informacji
wzbogacong zaawansowanymi funkcjami nawigacji i wyszukiwania. Teraz wszyscy cztonkowie
personelu Agencji majg dostep do cotygodniowego biuletynu poswieconego dziatalnosci EASA,
a takze do codziennego przegladu prasy.

EASA publikowata komunikaty prasowe na takie tematy, jak zharmonizowane przepisy
dotyczace ograniczenia czasu lotu czy informacje specjalne EASA, certyfikacja TP 400 -
silnika dla Airbusa A400M oraz certyfikacja Boeinga 787. EASA zaangazowata sie rowniez w
prace nad wnioskiem Biura ds. Odpowiedzialno$ci Rzadu USA w sprawie -certyfikacji
materiatdow kompozytowych.

Zorganizowano szereg wywiadow telewizyjnych, radiowych oraz prasowych z udziatem
personelu EASA na takie tematy jak wypadek lotu Air France 447 i dziatania regulacyjne w
sprawie ograniczenia czasu lotu.

Uruchomiono nowy kanat komunikacji — portal wymiany informacji miedzy EASA i krajowymi
wiadzami lotniczymi. Jest on juz dostepny dla przedstawicieli EASA i europejskich urzedéw
odpowiedzialnych za komunikacje.

Wsréd zewnetrznych publikacji Agencji w 2011 r. znalazty sie: ogdlna broszura ,Dlaczego
lotnictwo jest bezpieczne”, roczny przeglad bezpieczenstwa za 2010 r., ogdlne sprawozdanie
roczne za 2010 r., Fact Book 2005-2010, zbiér publikacji dla Europejskiego Zespotu ds.
Bezpieczenstwa Smiglowcow EHEST oraz Europejskiego Zespolu ds. Bezpieczenstwa
Lotnictwa Ogdlnego, wiadomosci EASA nr 6, 7, 81i 9.

Zasoby ludzkie

Na koniec 2011 r. EASA zatrudniata 574 pracownikéw czasowych (TA), tj. o 50 wiecej niz w
roku poprzednim. Dodatkowo w EASA zatrudniono 57 pracownikéw kontraktowych (CA) oraz
11 oddelegowanych ekspertéw krajowych (SNE). W trakcie 2011 r. EASA zawarta 85 nowych
umoéw o prace, a 28 jej pracownikow opuscito Agencje z réznych przyczyn (rezygnacja, koniec
umowy, emerytura i zwolnienie). Skutkiem tego byt wzrost zatrudnienia netto o 57
pracownikéw. 27 pracownikéw pomysinie przeszto zewnetrzne lub wewnetrzne procedury
rekrutacji.

Agencja opublikowata 63 ogtoszenia o wakatach ukierunkowane na 69 stanowisk i
sfinalizowata 60 postepowan rekrutacyjnych, co odpowiadato 70 docelowym stanowiskom.
Wptyneto okoto 4145 podan i przeprowadzono ponad 525 rozmédw.

Nowe umowy zawarte w 2011 r. (TA/CA/SNE) 85
Pracownicy odchodzacy w 2011 r. (TA/CA/SNE) 28
Wzrost zatrudnienia netto w 2011 r. (TA/CA/SNE) 57
Wakaty opublikowane w 2011 r. (TA/CA/SNE) 63
Kandydaci wewnetrzni wybrani (TA) 27

Oprocz zatrudnionych juz pracownikédw 16 kolejnych pracownikéw czasowych przyjeto
propozycje zatrudnienia i dotqczy do personelu Agencji w pierwszych miesigcach 2012 r.
Szczegotowe dane liczbowe Agencji dotyczace poziomu zatrudnienia i dane demograficzne z
2011 r. zawarto w zataczniku 5.

Po przeprowadzeniu procedury oceny oraz ponownej klasyfikacji 109 pracownikom
zaproponowano przeklasyfikowanie, z czego 83 pomysinie zmieniono zaszeregowanie zgodnie
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z art. 45 ust. 2 (znajomos¢ trzeciego jezyka UE na poziomie B2). W 2011 r. po raz drugi
przeprowadzono ponowng klasyfikacje pracownikéw kontraktowych.

Ukonczono pierwszg ankiete dot. motywacji pracownikow, sprawozdanie z wynikdéw,
sporzadzone przez wykonawce Ipsos Loyalty GmbH udostepniono wszystkim pracownikom w I
kw. 2011 r. Po publikacji raportu zorganizowano prezentacje dla wszystkich dyrekcji. Na I kw.
2012 r. zaplanowano réwniez warsztaty dla wszystkich dyrektoréw i szeféw dziatéw w celu
omoéwienia wynikow i sformutowania planu dziatania. Druga ankieta dla pracownikéw (w
formie badania biezacego) zostanie zainicjowane w I kw. 2012.

W I kw. 2011 r. rozpoczeta sie ankieta majgcq odnotowal wszystkie dostepne w EASA
obszary wiedzy lotniczej. Planuje sie ciagta aktualizacje jej wynikdw. Wszyscy nowi
pracownicy sg proszeni o wypetnienie ankiety na poczatku zatrudnienia w EASA.

W IV kw. 2011 r. Agencja zainicjowata pierwszg ankiete wsrdd swoich interesariuszy
przeprowadzang w ramach procesow wewnetrznych. Jej celem jest okreslenie oczekiwan i
ocenienie zadowolenia interesariuszy wewnetrznych w zakresie zasobow ludzkich. Wyniki,
opublikowane w I kw. 2012 r., pokazaty liczne uczestnictwo ze strony pracownikéw oraz
ogdélne zadowolenie z procesow kadrowych (72% zadowolonych). Wyniki byty zachecajace, a
komentarze pokazaty, ze inicjatywa spotkata sie z dobrym przyjeciem.

Szkolenie ogodlne i techniczne

Szkolenie ogéine

W obszarze zarzadzania personelem i rozwoju personelu Agencja zorganizowata i umozliwita
przeprowadzenie 322 szkolen ogdlnych (z czego 103 to kursy i testy jezykowe), w ktérych
wzieto udziat tgcznie 1709 oséb (w tym 594 w kursach/testach jezykowych). W celu
uzupetnienia nauczania jezykow prowadzonego stacjonarnie, w czerwcu 2011 r. wszystkim
pracownikom udostepniono platforme e-learning. Ponadto, po ostatecznym skonfigurowaniu
narzedzia do zarzadzania szkoleniami (EASA Learning Gateway, ELG), uruchomiono je i
udostepniono wszystkim pracownikom we wrzesniu 2011 r.

Podpisanie uméw z nowymi dostawcami szkolen pod koniec 2010 r. zaowocowato
przeprowadzeniem szeregu dziatan z zakresu budowania zespotu, a takze szkolen o
charakterze ogdlnym oraz specjalnych zaje¢ z zakresu s$wiadomosci miedzykulturowej. Ich
celem jest stworzenie w EASA podstaw dla kultury inicjatyw budowania zespotu i zbudowanie
Swiadomosci wielokulturowosci w codziennych kontaktach w pracy.

Szkolenie dla kadry zarzadczej zostato przeprowadzone przez nowego dostawce, Cognos
International. Wzieto w nich udziat tacznie 83 kierownikédw EASA, przy sSredniej obecnosci
ponad 90%. Tradycyjnie nowym specjalistom ds. raportowania oferowano szkolenie z oceny
umiejetnosci. Powyzsze inicjatywy spotkaty sie z pozytywnym odzewem i zywym
zainteresowaniem.

Z myslg o utrzymaniu standardéw ochrony i bezpieczenstwa obiektéw opublikowano polityke
BHP, do katalogu szkolen ogdlnych wiaczono program pierwszej pomocy oraz
przeprowadzono petng kontrole bezpieczenstwa wszystkich urzadzen przenosnych.

Szkolenie techniczne

W celu spetnienia rosnacego zapotrzebowania na szkolenie terminowe i ad-hoc podjeto
nastepujace dziatania w 2011 r.:
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« opublikowanie na stronie internetowej EASA katalogu szkolen technicznych dla krajowych
witadz lotniczych, podmiotéw z branzy, zagranicznych urzeddéw lotniczych oraz instytucji
akademickich w celu zwiekszenia widzialnosci i wykorzystania szybkiej rejestracji (one-
stop registration);

« opublikowanie rosnacej liczby kurséw e-nauki, w tym z zakresu umowy w sprawie
bezpieczenstwa UE/USA, ARIS oraz IORS;

o dzielenie sie najlepszymi praktykami krajowymi witadzami lotniczymi podczas spotkan
wspolnej grupy ds. inicjatyw szkoleniowych (CTIG), a takze uczestnictwo w warsztatach
poswieconych standaryzacji i dziataniom regulacyjnym;

« ukonczenie ogdlnej inwentaryzacji biblioteki zasobdéw technicznych oraz odnowienie
prenumeraty najwazniejszych publikacji dot. standardéw oraz publikacji elektronicznych;

« szkolenie z zakresu nowej elektronicznej platformy egzaminacyjnej ELG (e-examination)
dla organizacji i krajowych wtadz lotniczych.

Gtéwne osiggniecia w 2011 r.:

o wzrost liczby dostawcéw e-egzamindéw do 43, w tym 13 krajowych witadz lotniczych z
panstw cztonkowskich;

« nowy przetarg czteroletni obejmujacy 17 partii;

« wdrozenie systemu EASA ELG do szkolenia kierownictwa oraz platformy e-egzaminéw z
migracjg catej bazy danych na wtasne serwery EASA;

« przyjecie nowych technologii szkoleniowych w celu obstugi rosnacej bazy klientéw;

o opracowanie oraz realizacja kurséw specjalistycznych dla: CS-23, CS-27/29, o0s6b
oceniajacych FSTD, umowy w sprawie bezpieczenstwa UE/USA, ARIS, systemu ELG, bazy
danych SAFA oraz IORS;

« publikacja harmonogramu szkoleniowego na 2012 r. (grudzien 2011 r.).

W 2011 r. dziatalnos$¢ szkoleniowa przedstawiata sie nastepujaco:

Sesje szkoleniowe 78
Kursy 40
Uczestnicy z EASA 495

Uczestnicy z krajowych

wiadz lotniczych 235

Ustugi informacyjne

W przypadku aplikacji biznesowych zrealizowano szereg projektéw strategicznych dla
biznesu: SAFA (program oceny bezpieczenstwa statkow powietrznych kraju trzeciego) oraz
IORS (wewnetrzny system raportowania zdarzen) oraz narzedzie szkoleniowe do szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych.

Dodatkowo, rozpoczeto analize kolejnego projektu strategicznego, TCO (operatorzy z krajow
trzecich), ktérego realizacje przewidziano na 2012 r.

Réwnolegle zapewniano state wsparcie w utrzymaniu i ulepszeniu szeregu podstawowych
aplikacji biznesowych takich jak AWD (dyrektywy zdatnosci do lotu), CRT (narzedzie wspdlnej
reakcji) oraz system HR. Rozpoczeto projekt Master Data Management (zarzadzanie danymi
referencyjnymi), co ma zapewni¢ harmonizacje oraz pojedyncze zrédto informacji
podstawowych we wszystkich opracowanych przez siebie aplikacjach biznesowych oraz w
systemie SAP.

W przypadku ERP Agencja w dalszym ciggu optymalizowata narzedzie, dodajac nowe funkcje
oraz dopracowujac juz wdrozone funkcjonalnosci. Ukoriczono podstawy i analize dla kolejnych
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rozszerzen, w tym aplikacji Flexitime oraz portalu Applicant Web Portal. Wdrozenie przewiduje
siew 2012 r.

W przypadku infrastruktury EASA rozpoczeta przygotowania do hostingu swoich kluczowych
ustug informatycznych w centrum danych ECDC (agencja UE ze Sztokholmu). Wdrozenie
planuje sie w 2012 r.

Agencja przeprowadzita rowniez udang migracje do MS Office 2010, a na 2012 r. zaplanowata
migracje do Windows 7.

Ustugi korporacyjne

Zarzadzanie obiektami

Otwarto biura tymczasowe w Brukseli oraz znaleziono lokalizacje biura statego na Avenue de
Cortenbergh 100. W chwili sporzadzania niniejszego sprawozdania personel przydzielony do
Brukseli pracowat oraz trwato wykanczanie pomieszczen biurowych.

Zarzadzanie podrozami

W celu opanowania kosztow podrézy wydano zrewidowang polityke postepowania,
obejmujaca m.in. zasady wyboru najlepszych dostepnych cen. Wyniki zostang poddane ocenie
na poczatku 2012 r. Czas przetwarzania wnioskéw o zwrot wydatkéw utrzymano na tym
samym poziomie bez wzrostu zatrudnienia mimo zwiekszenia czasu podrézy o 14%.
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Zatacznik 1: Oswiadczenie o wiarygodnosci wydane przez
urzednika zatwierdzajacego

Ja, nizej podpisany, Patrick Goudou, dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego, petnigc funkcje urzednika zatwierdzajacego,

- O$wiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sa rzetelne i wiarygodne®.

- Oswiadczam, ze mam uzasadnione przekonanie, ze zasoby przeznaczone na dziatania
opisane w niniejszym sprawozdaniu zostaty wykorzystane do zamierzonych celéw, a takze
zgodnie z zasadami nalezytego zarzadzania finansami i ze ustanowione procedury kontroli
zapewniajg konieczne gwarancje dotyczace zgodnosci z prawem i prawidtowosci transakcji
lezacych u ich podstaw.

To uzasadnione przekonanie jest oparte na mojej witasnej ocenie i na dostepnych mi
informacjach, takich jak: informacje z corocznego przegladu kontroli wewnetrznych, a takze
wnioski ze sprawozdan stuzb audytu wewnetrznego i sprawozdan Trybunatu Obrachunkowego
za lata poprzedzajace rok ztozenia niniejszego oswiadczenia.

- Potwierdzam, ze nie posiadam informacji o zadnych zagadnieniach niewykazanych w
sprawozdaniu, ktore mogtyby dziataé¢ na niekorzys¢é Agencji.

- Potwierdzam, ze po przeprowadzeniu audytu IAS przedsiewzieto odpowiednie Srodki w celu
wykonania gtéwnych zalecen, jakie zostaty sformutowane.

Patrick Goudou,
dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego

8 W tym kontekécie rzetelno$é i wiarygodno$é oznacza wiarygodny, kompletny i prawidtowy obraz omawianych
spraw.
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Zalacznik 2: Prace badawcze oraz badania naukowe w 2011
r.

W 2011 r. po udanym przeprowadzeniu procedury przetargowej Agencja sfinansowata 15
projektéw, z ktérych kazdy trwat od 6 do 15 miesiecy, a ich tagczny budzet wynidst min EUR
(1,263 min EUR dla BL3903 + 480 tys. EUR dla BL3600):

« CODAMEIN Il - Tepe uszkodzenia (oddziatywanie duzych energii) paneli kompozytowych -

rozszerzenie 1. projektu

« FUAD - Dodatki przeciwzamarzajgce do paliwa dla odrzutowcéw cywilnych

« HELMGOP — Wycieki oleju z gtéwnej skrzyni przektadniowej smigtowca — optymalizacja dziatania

« HFOD - Badanie tolerancji Smigtowcéw na uszkodzenia obiektami obcymi ($migto ogonowe)

e« HDVE — Lot Smigtowcem w $rodowisku o ograniczonej widocznosci

e HighlWC - Zawartos$¢ wody lodowej w chmurach na duzej wysokosci

¢ MULCORS — Zastosowanie procesorow wielordzeniowych w lotniczych systemach pokfadowych

¢ NGW — Wykrywanie porywow wiatru blisko ziemi

e RECAT — Przeglad proponowanych zmian w kategoryzacji statkéw powietrznych i minimach
separacji stosowanych dla turbulencji w $ladzie aerodynamicznym

e« SHARDELD — Aspekty bezpieczeristwa zwigzane ze stosowaniem narzedzi do projektowania sprzetu
w odniesieniu do programowalnych elementéw lotniczego sprzetu elektronicznego

e SISA —Udoskonalenie wyznaczania zakresu w zasadzie ,patrz i unikaj” stosowanej w lotnictwie

ogollnym

¢ WATUS-II — Okreslenie poziomu bezpieczenstwa na potrzeby separacji dla turbulencji w sladzie
aerodynamicznym w przypadku nowych duzych statkéw powietrznych —rozszerzenie wstepnego
badania

e SEBED-Il — Pogorszenie stanu pasa bezpieczeristwa, rozszerzenie wstepnego projektu o dodatkowe
testy

« Woyposazenie do ciggtego pomiaru tarcia (CFME) — zastosowanie na zanieczyszczonych
powierzchniach

e  SAMPLE Ill — Pyt zawieszony a statki powietrzne SC-2

W 2011 r. Agencja otrzymata i zaakceptowata kofncowe raporty z nastepujacych projektow:

« CODAMEIN: Metody pomiaru i inspekcji uszkodzen materiatéw kompozytowych (zagrozenie
oddziatywaniem duzych energii)

¢  WAFCOLT: Zachowanie wody w paliwie lotniczym w niskiej temperaturze

e SEBED: Pogorszenie stanu pasa bezpieczeristwa

¢« SOMCA: Implikacje dla bezpieczenstwa w analizie zasiegu modelu oprogramowania

«  WATUS: Okreslenie poziomu bezpieczenstwa na potrzeby separacji dla turbulencji w $ladzie
aerodynamicznym w przypadku duzych statkdw powietrznych

e RECAT: przeglad proponowanych zmian w kategoryzacji statkdw powietrznych i minimach separacji

stosowanych dla turbulencji w $ladzie aerodynamicznym

Raporty mozna przejrze¢ i pobra¢ na stronie internetowej Agencji®

° Patrz http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Zatacznik 3: Decyzje, opinie i NPA w 2011 r.

Decyzje
Decyzja Numer zadania Przedmiot
Decyzja 2011/001/R ATM.002 Wprowadzenie oprogramowinl\lllacf_ﬂ\zcéb\s IT wersja 7.1 aktualizacja
. Poprawki w AMC do czesci M, dodatkowy tekst w AMC M.A.706 lit.
Decyzja 2011/002/R M.022 (e) pkt (2): zmiana AMC M.A.706 lit. (e) pkt (2)
Awionika - Harmonizacja ze zrewidowanym 25.1322/AMC w sprawie
Decyzja 2011/004/R 25.037 (a) ostrzegania zatdg lotniczych oraz AMC 25-11 w sprawie
elektronicznych systemoéw wyswietlania w koordynacji z HF HWG
Decyzja 2011/005/R MDM.032 (e) Decyzja w sprawie nowej klasy CS-LSA
Decyzja 2011/006/R 21.059 Ochrona srodowiska — klasyfikacja zmian w projekcie typu
Decyzja 2011/008/R 66.026 Zatacznik 1 U_praw_mema na typ statku pOW|_etrznego do czesci 66
licencja na obstuge statku powietrznego
Decyzja 2011/010/R 21.018 Poprawienie GM do 21A.101
Decyzja 2011/011/R 145.022 Kontrola kontraktowego ple‘:;o:?%u) obstugi technicznej (prg.
Decyzja 2011/012/R 31.003 Wolne balony gazowe - Opracowanie specyfikacji certyfikacyjnych
Decyzja 2011/013/R ) dla wolnych balonéw gazowych (CS-31GB)
Decyzja 2011/014/R 0PS.089 A-NPA Zarzadzanie operacjami Iotnl_czyml w warunkach znanego lub
prognozowanego zanieczyszczenia chmurg pytu wulkanicznego
Decyzja 2011/015/R FCL.001 AMC i GM cze$¢ MED
Decyzja 2011/016/R FCL.001 AMC i GM czes¢ FCL
Decyzja 2011/017/R ATM.022 Opracowanie AMC/GM dla SKPI (przepisy wykonawcze dla ATM)
Opinie
Opinie Numer zadania Przedmiot
Opinia 01/2011 MDM.032 (e) Proces ELA oraz standardowe zmiany i nhaprawy
Opinia 03/2011 FCL.001 / OPS.001 Wymogi dotyczgce organdw i organizacji
Opinia 02/2011 FCL.001 Kwalifikowanie personelu poktadowego i powigzane zaswiadczenia
Opinia 04/2011 OPS.001 (a) Przepisy wykonawcze dla operacji lotniczych
Opinia 05/2011 ATM.001(a) Wymogi dotyczace zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej
Opinia 06/2011 BR.008 Wdrozenie poprawek CAEP 8
Opinia 07/2011 21.039 (a) Dane dotyczace zgodnosci operacyjnej
NPA
NPA Numer zadania Przedmiot
NPA 2011-01 31.003-004 CS dla ,Wolnych balonéw gazowych (CS-31GB)” oraz ,,Balonéw na
ogrzane powietrze (CS-31HB)”
NPA 2011-02 ATM.001 SERA Czes¢ B
NPA 2011-03 25.058 Certyfikacja duzych samolotéw do warunkéw oblodzenia
NPA 2011-04 E.009 Certyfikacja silnikow turbinowych do warunkdw oblodzenia
NPA 2011-05 OPS.004 Operatorzy z krajéw trzecich
NPA 2011-06 (A- OPS.089 Konsultacje w sprawie dokumentu ICAO IVATF dot. zarzadzania
NPA) operacjami lotniczymi w warunkach znanego lub prognozowanego
zanieczyszczenia chmurg pytu wulkanicznego
NPA 2011-07 66.026 Uprawnienia na typ statku powietrznego - cze$¢ 66 AML
NPA 2011-08 BR.008, 34.002 i 36.006 | Wdrozenie poprawek CAEP 8
NPA 2011-09 25.070 Wiaczenie generycznych SC i AMC CRI do CS-25
NPA 2011-10 21.039(f) CS-CC (personel poktadowy)
NPA 2011-11 21.039(c) CS-MMEL (gtdwny wykaz wyposazenia minimalnego)
NPA 2011-12 ETS0.008 Systematyczny przeglad i transpozycja obowigzujacych norm FAA
TSO dla czesci i wyposazenia do EASA ETSO
NPA 2011-13 25.055 Ochrona duzych samolotéw przed niskim poziomem i wyczerpaniem
zapasu paliwa
NPA 2011-14 MDM.071 Halon — Aktualizacja CS zgodnie z rozporzadzeniami UE
NPA 2011-15 MDM.038 - (RMT.0239) Niewigzace wytyczne do limitéw TBO
NPA 2011-16 FCL.008 (RMT 0198- Kwalifikacje do lotéw w IMC
0199)
NPA 2011-17 MDM.089 (RMT.0364) Pyt wulkaniczny
NPA 2011-18 ATM.022 Kluczowe wskazniki efektywnosci w zakresie bezpieczenstwa
NPA 2011-19 M.027 Monitoring ciggtej zdatnosci do lotu statkdw powietrznych
NPA 2011-20 ADR.001, 002 i 003 ADR
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Zatacznik 4: Wyniki finansowe Agencji w 2011 r. (realizacja budzetu EASA)*°

4.1. Wstepny rachunek wyniku budzetowego za 2011 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysigcach EUR — EUR ‘000).

Rachunki wyniku budzetowego przedstawiajg szczegdtowy obraz wykonania budzetu. Sg one oparte o zmodyfikowang zasade kasowg.

PRZYCHODY 2011 2010
Dotacja Komisji (na budzet operacyjny — tytuty 1, 2 i 3 - Agencji) 35192 35 025
Fundusze Phare z Komisji 946 515
Inne dochody i finansowanie otrzymane za posrednictwem Komisji 1525 962
Dochody z optat 72 000 68 260
Inne przychody 1 308 802
DOCHOD OGOLEM (a) 110 949 105 564
WYDATKI
Tytut I: Personel 57 911 56 215
Tytut II: Wydatki administracyjne 13 871 13 919
Tytut III,: Wydatki operacyjne z wytaczeniem przychoddw przeznaczonych na okreslony cel pochodzacych z optat i 51 442 57 654
naleznosci
Przydzielone $rodki przeniesione opat i naleznosci 26 281 21 230
WYDATKI OGOLEM (b) 149 505 144 018
WYNIK W DANYM ROKU BUDZETOWYM (a)-(b) - 38 556 - 38 454
Anulowanie niewykorzystanych srodkdw na ptatnosci przeniesionych z poprzedniego roku 2 526 1101
Korekta przeniesienia z poprzedniego roku srodkow dostepnych na dzien 31.12 wynikajacych z przydzielonego 36 350 38 934
dochodu
Réznice kursowe w roku budzetowym (zysk + / strata -) -13 -16
SALDO RACHUNKU WYNIKU W ROKU BUDZETOWYM 306 2 1 565
Rok bilansowy N-1 1 565 1 083
Dodatni bilans z roku N-1 zbilansowany w roku N do Komisji - 1565 - 1083
Wynik wykorzystywany do okreslenia kwot w ogdlnej ksiegowosci 306 2 1 565
Dotacja Komisji — Agencja rejestruje naliczony przychéd a Komisja naliczone wydatki 34 885 33 460
Finansowanie wstepne pozostajace otwarte do zwrotu przez Agencje do Komisji w roku N+1 306 2 1 565
Nieuwzglednione w rachunku budzetowym:
Odsetki wygenerowane przez 31/12/N ze $rodkéw z dotacji Komisji oraz do zwrotu do Komisji (zobowigzanie) 59 217 49 734

¥ Sprawozdanie koricowe Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w sprawie sprawozdania EASA za 2010 r. ma by¢ przekazane w czerwcu 2010 r.
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W 2011 r. Agencja korzystata jedynie z niezréznicowanych srodkdw.

Catkowite zuzycie srodkow na zobowigzania wyniosto 149 506 tys. EUR (144 018 tys. EUR w 2010 r.), z ktérych 121 966 tys. EUR (122 271 tys. w 2010 r.)
wykorzystano na pokrycie zobowigzan, a 27 539 tys. EUR (21 747 tys. EUR w 2010 r.) w postaci srodkéw z przychoddw przeznaczonych na okreslone cele
zostato automatycznie przeniesione zgodnie z art. 10 rozporzadzenia finansowego EASA.

Catkowite zuzycie $rodkdéw na ptatnosci osiggneto 149 506 tys. EUR (144 018 tys. EUR w 2010 r.), z czego 93 917 tys. EUR (95 884 tys. EUR w 2010 r.)
zaptacono, a 55 588 tys. EUR (48 134 tys. EUR w 2010 r.) zostato automatycznie przeniesione (28 049 tys. EUR na zobowigzania i 27 539 tys. EUR na srodki
z przychodow przeznaczonych na okreslone cele ).

Srodki z przychodéw przeznaczonych na okreélony cel w kwocie 27 539 tys. EUR, ktére zostaty automatycznie przeniesione, sktadaja sie z 26 281 tys. EUR
zewnetrznych przychoddw przeznaczonych na okreslony cel z optat i naleznosci oraz 1 258 tys. EUR z innych przychoddw przeznaczonych na okreslony cel.

Srodki odpowiadajace dochodom celowym w kwocie 1 233 tys. EUR na kontynuacje pomocy technicznej i wspdtprace z krajami trzecimi zostaty zatwierdzone
w budzecie koncowym na 2011 r. tgcznie z kwotami przeniesionymi z 2010 r., taczna kwota dostepnych srodkéw wyniosta 1 444 tys. EUR, z czego 422 tys.
EUR zagospodarowano, a 1 022 tys. EUR przeniesiono automatycznie na 2012 r.

Dzieki rygorystycznemu monitoringowi budzetu w roku finansowym osiggnieto wysokg realizacje budzetu na poziomie 98,80%.

4.2. Wstepne wykonanie budzetu (wszystkie dane liczbowe podano w tysigcach EUR — EUR “000).

2011 2010

TYTUL I - Wydatki na personel

Ptatnosci Zobowiazania | Platnosci | Zobowiazania

Srodki budzetowe — C14+R0+C4+C5(1) 58 658 58 658 56 288 56 288
Przydzielone 0 57 911 0 56 214
Wyptacone 57 212 0 55 429 0
Automatyczne przeniesienia 699 0 786 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 57911 57911 56 215 56 214
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okre$lony cel (3) 0 0 0 1
Anulowane 747 747 73 73
% wykorzystany na $rodki budzetowe (2+3) /(1) 98,73% 98,73% 99,87% 99,87%
TYTUL II - Wydatki administracyjne

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 14 359 14 359 14 102 14 102
Przydzielone 0 13 871 0 13 919
Wyptacone 9 931 0 10 357 0
Automatyczne przeniesienia 3 940 0 3 563 0
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Przeniesienia pozaautomatyczne 0 0 0 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 13 871 13 871 13 919 13 919
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 0 0 0
Anulowane 488 488 183 183
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 96,60% 96,60% 98,70% 98,70%
TYTUL III - Wydatki operacyjne

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 78 300 78 300 74 038 74 038
Przydzielone 0 50 184 0 52 138
Wyptacone 26 774 0 30 098 0
Automatyczne przeniesienia 50 949 0 43 786 0
Przeniesienia pozaautomatyczne 0 0 0 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 77 723 50 184 73 884 52 138
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 27 539 0 21 746
Anulowane 577 577 154 154
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 99,26% 99,26% 99,79% 99,79%
OGOLEM

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 151 318 151 318 144 428 144 428
Przydzielone 0 121 966 0 122 271
Wyptacone 93 917 0 95 884 0
Automatyczne przeniesienia 55 588 0 48 134 0
Przeniesienia pozaautomatyczne 0 0 0 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 149 506 121 966 144 018 122 271
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 27 539 0 21 747
Anulowane 1812 1812 410 410
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 98,80% 98,80% 99,72% 99,72%
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4.3. Wstepny rachunek wyniku ekonomicznego w 2011 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysiqcach EUR — EUR “000).

Sprawozdanie finansowe przedstawia wszystkie optaty oraz dochody dla roku budzetowego na podstawie zasad rachunkowosci zgodnych z
zasadami rachunkowosci KE.

4.3.1. Naliczone optaty i naleznosci oraz dotacja

2011 2010
PRZYCHODY OPERACYJNE
Opftaty i naleznosci 69 419 77 374
Wktad od podmiotéw WE 35 607 33 725
Odzyskane wydatki 573 417
Inne - 399
Whktad od krajéw EFTA 980 962
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 106 579 112 079
WYDATKI OPERACYJINE
Wydatki na personel - 55799 - 53023
Budynki i powigzane wydatki -7 794 - 8187
Inne wydatki - 5769 -7 088
Amortyzacja i odpisy - 3152 - 3670
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamdwien - 30 287 - 36 016
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM - 102 802 - 107 984
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 3778 4 094
PRZYCHODY NIEOPERACYINE (WYDATKI)
Odsetki uzyskane od stron trzecich 598 413
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim - 69 -96
NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJINE] 528 317
NADWYZKA / (DEFICYT) ZE ZWYKLEJ DZIALALNOSCI 4 306 4411
NADWYZKA / (DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH - 0
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES 4 306 4411
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4.3.2. Tylko optaty i naleznosci

2011 2010
PRZYCHODY OPERACYJINE
Opftaty i naleznosci 69 419 77 374
Wktad od podmiotéw WE - -
Odzyskane wydatki 242 252
Inne - -
Wkitad od krajow EFTA - -
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 69 661 77 626
WYDATKI OPERACYJNE
Wydatki na personel - 33190 - 32 264
Budynki i powigzane wydatki - 4 657 - 5091
Inne wydatki - 3384 -4 347
Amortyzacja i odpisy - 1993 - 2949
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamoéwien - 22 851 - 27 145
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM - 66 076 -71 796
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 3 585 5 830
PRZYCHODY NIEOPERACYINE (WYDATKI)
Odsetki uzyskane od stron trzecich 598 413
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim -41 - 64
NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJNEJ] 557 349
NADWYZKA / (DEFICYT) ZE ZWYKLE)] DZIALALNOSCI 4 142 6179
NADWYZKA / (DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH = -
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES 4 142 6 179
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4.3.3 Tylko dotacja

Ogoblne sprawozdanie roczne za 2011 rok

2011 2010
PRZYCHODY OPERACYJINE
Optaty i naleznosci - -
Wktad od podmiotéw WE 35 607 33 725
Odzyskane wydatki 331 165
Inne - 399
Whkiad od krajéw EFTA 980 962
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 36 919 34 453
WYDATKI OPERACYJINE
Wydatki na personel - 22 609 - 20 759
Budynki i powigzane wydatki -3137 - 3097
Inne wydatki -2 385 -2741
Amortyzacja i odpisy -1159 - 720
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamoéwien - 7436 - 8871
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM - 36 725 - 36 188
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 193 -1736
PRZYCHODY NIEOPERACYINE (WYDATKI) = i
Odsetki uzyskane od stron trzecich - -
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim 29 -32
NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJNEJ] 29 -32
NADWYZKA / (DEFICYT) ZE ZWYKLE] DZIALALNOSCI 164 -1 768
NADWYZKA / (DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH =
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES 164 -1768
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Zatacznik 5: Przetargi rozpoczete i/lub zakonczone w 2011 r.

STAN ‘

ZAKONCZONY

ANULOWANY (po
rozpoczeciu procedury)

o+ . . . taczna (maks.) Podpisanie
Nr czesci Nazwa kontraktu Rodzaj kontraktu Nr kontraktu Zwycieski oferent TR Kkontraktu
CODAMEIN - Metody
pomiaru i inspekdji 2 . . ,
E | POtw EASA.2010.0P.06 uszkodzen materiatéw Bezposredni EASA.2010.C13 Bishop GmbH 175 000,00 EUR 03/01/2011 | ZAKONCZONY
kompozytowych
Zaopatrzenie biurowe - Lyreco GmbH .
F | POtw EASA.2010.0P.09 Czesc 1 Biromaterial und Ramowy EASA.2011.FCO1 Y 600 000,00 EUR 09/03/2011 | ZAKONCZONY
. . Deutschland
Zubehor, Papier
E | POtw EASA.2010.0P.15 E-nauka jezykow obcych |Ramowy EASA.2011.FC02 Digital publishing 250 000,00 EUR 11/04/2011 | ZAKONCZONY
E | POtw EASA.2010.0P.15 E-nauka jezykdw obcych | Ramowy EASA.2011.FC03 Auralog 250 000,00 EUR 18/04/2011 | ZAKONCZONY
WATUS - Okreslenie
(D7 bezpleczens"twa Stichting Nationaal
na potrzeby separacji dla Lucht-en .
E | POtw EASA.2010.0P.22 turbulencji w $ladzie Bezposredni EASA.2010.C14 : . 65 000,00 EUR 03/02/2011 | ZAKONCZONY
. Ruimtevaartlaboratoriu
aerodynamicznym w m (NLR)
przypadku duzych
statkéw powietrznych
SIEEIE Y = [FUgRrehis Konsorcjum MIRA Ltd ¢
E |POtw EASA.2010.0P.21 stanu pasa Bezposredni EASA.2010.C21 : a ’ 246 400,00 EUR 24/02/2011 | ZAKONCZONY
bezpi A (lider) i HSL (partner)
ezpieczenstwa
Catering - podstawowe REEEE Roger ¢
E |[POtw EASA.2011.0P.01 Czesc 1 'ng - p Ramowy EASA.2011.FC32 (L'Orange - 120 000,00 EUR 09/01/2012 | ZAKONCZONY
ustugi cateringowe B
CafeBistroRestaurant)
Szkolenie techniczne -
Wstepne szkolenie dla ;
S |POtw EASA.2011.0P.04 Czes¢ 4 inspektoréw ds. Ramowy EASA.2011.FCO08 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR 20/10/2011 | ZAKONCZONY
materiatow
niebezpiecznych
2z Szkolenie techniczne - Aviation Quality <
S |POtw EASA.2011.0P.04 Czesc 8 Audytor IOSA Ramowy EASA.2011.FC09 Services GmbH 150 000,00 EUR 05/10/2011 | ZAKONCZONY
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Nr czesci

Nazwa kontraktu

Szkolenie techniczne -

Rodzaj kontraktu

Nr kontraktu

Ogdlne sprawozdanie roczne za 2011 rok

Zwycieski oferent

taczna (maks.)
wartos¢

Podpisanie
kontraktu

EWIS dla
POtw EASA.2011.0P.04 Czes¢ 16 wykwalifikowanego Ramowy EASA.2011.FC10 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR 20/10/2011 ZAKONCZONY
personelu wykonujacego
obstuge techniczng
Szkolenie techniczne - RGW Cherry & )
POtw EASA.2011.0P.04 Czesc¢ 17 Bezpieczenstwo Ramowy EASA.2011.FC11 - th 150 000,00 EUR 11/10/2011 | ZAKONCZONY
ztozonych systemdw
Szkolenie - Wspétpraca 4 000 000.00 ;
POtw EASA.2011.0P.04 Czesc¢ 18 techniczna i Ramowy EASA.2011.FC04 CAA Intl Ltd E,UR 15/07/2011 | ZAKONCZONY
miedzynarodowa
R Miedzyinstytucjonal | DI/05950-00- . 2 000 000,00 e
PN EASA.2011.NP.05 Ustugi Microsoft ny EASA.SUO1 Microsoft EUR 02/03/2011 | ZAKONCZONY
Outsourcing zadan
_ certyfikacyjnych do ;
POgr gﬁié.EZ(l)ll.RP.% krajowych wtadz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy | ZAKONCZONY
lotniczych i podmiotow
uprawnionych
Zaopatrzenie biurowe - Lyvreco GmbH i
PN EASA.2011.NP.07 czesc 2 - IT Zubehor, Ramowy EASA.2011.FCO5 y 300 000,00 EUR 10/08/2011 | ZAKONCZONY
) ; Deutschland
Tinte, Toner, USB-Sticks
PN EASA.2011.NP.08 LR ST Ramowy EASA.2011.FC06 UE[p SERED KRR 1000 000,00\ 55 68/5011 | ZAKOKNCZONY
podrézy GmbH EUR
Licencje na Ramy
oprogramowanie ; . . DI/06410-00- . ;
PN EASA.2011.NP.09 (Oracle) — uzupetnienie I'r:'le:edzymstytuqonal EASA.SUO1 Oracle Belgium bvba 145 000,00 EUR 10/02/2011 | ZAKONCZONY
kontraktu
LVP EASA.2011.E5.NP.01 Szkolenia ICT Ramowy EASA.2011.E.5.NP.01 Prokoda GmbH 60 000,00 EUR 14/10/2011 ZAKONCZONY
Whktad do opracowania
POtw |EASA.2011.0P.12 e IERD elo, sl Ramowy EASA.2011.FC.07 Envisa SAS 1000 000,00\ ,5,69/5011 | ZAKOKICZONY
CO2 przez statki EUR
powietrzne
Wyposazenie do ciggtego el el
) . Equipment (lider;
el el IEEE) = jednostka biznesowa g
POtw EASA.2011.0P.13 zastosowanie na Bezposredni EASA.2011.C22 76 405,00 EUR 22/12/2011 | ZAKONCZONY

zanieczyszczonych
drogach startowych

Curtiss Wright Flow
Control (UK) Ltd.) i
IHS Global Ltd. (ESDU)
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Nr czesci L EVAVER G ld -] ed ] Rodzaj kontraktu Nr kontraktu Zwycieski oferent afe it (m,z!ks.) SRR
wartosc kontraktu
. . Wielokrotny kontrakt
Wsparcie dla oceny skutkow ;
R |POtw |EASA.2011.0P.14 Czesc 1 oraz oceny przepiséw EASA | 2MOWY (Z ponownym | exgn 5011 FC12 Envisa SAS 1500000,001  3/11/5011 | ZAKOKCZONY
(ASSESS 1) otwaruem" EUR
konkurencji)
Wsparcie dla oceny skutkow \r,:ﬁlg\:rozy I;gromszz;ktm 1 500 000,00 .,
R [POtw EASA.2011.0P.14 Czesc 1 oraz oceny przepisow EASA t y(zp YM | EASA.2011.FC13 AEA Technology plc ! 03/11/2011 | ZAKONCZONY
(ASSESS ) otwarciem EUR
konkurencji)
Wsparcie dla oceny skutkow \gislg\l;ro?z\y Ezzgikﬁn 1 500 000.00 i
R [ POtw EASA.2011.0P.14 Czes¢ 1 oraz oceny przepisow EASA t y{zp YM | EASA.2011.FC14 NLR ! 03/11/2011 | ZAKONCZONY
(ASSESS T) otwarciem EUR
konkurencji)
» Wsparcie dla oceny skutkéw Y;ﬁlg\xogypgzzuit% 1 500 000.00 i
R [ POtw EASA.2011.0P.14 Czesc¢ 1 oraz oceny przepisow EASA t ; EASA.2011.FC15 J.W. Pulles ! 03/11/2011 | ZAKONCZONY
(ASSESS T) otwarciem EUR
konkurencji)
y iggeae die ooy duilion YZE'S&?EZQE%K?% 1 500 000,00 .
R [ POtw EASA.2011.0P.14 Czesc¢ 1 oraz oceny przepisow EASA t ; EASA.2011.FC16 CAA International Ltd ! 03/11/2011 | ZAKONCZONY
(ASSESS I) STl EUR
konkurencji)
Wsparcie dla oceny skutkéw Gl g7 [ehiiE L4 Ko_nsgrcjum S.GI
R |POtw |EASA.2011.0P.14 Czed¢2 |oraz oceny przepiséw EASA |/2MOWY (2 PONOWNYM | Eagh 2011 FC24 SHEER SERERS B 2500 000,001 54/41/2012 | ZAKONCZONY
(ASSESS 1) otwarciem (lider) i R.G.W. Cherry EUR
konkurenciji) & Associates Limited
Wsparcie dla oceny skutkéw YZEIS\IZIFOEZV I;ﬂztwrik; Konsorcjum ECORYS 2 500 000,00 ,
R | POtw EASA.2011.0P.14 Czesc 2 oraz oceny przepisow EASA yzp YM | EASA.2011.FC25 Nederland B.V. (lider) i ! 24/01/2012 | ZAKONCZONY
otwarciem EUR
(ASSESS 1) k a NLR
onkurencji)
» B e Yiﬁ'é’v'i?iiypﬁﬁﬁﬁii% 2 500 000,00 .
R | POtw EASA.2011.0P.14 Czesc 2 oraz oceny przepisow EASA t : EASA.2011.FC26 Airsight GmbH ! 24/01/2012 | ZAKONCZONY
(ASSESS I) SRl EUR
konkurencji)
Wsparcie dla oceny skutkéw Uelloieirgy enhield Konsorc_jum DLliiE?
R |POtw |EASA.2011.0P.14 Czes¢ 2 |oraz oceny przepiséw EASA | @MOWY (Z ponownym | excn 5011 FCo7 Closulidinel Sl 2500 000,001 54/01/2012 | ZAKOKCZONY
(ASSESS 1) otwarciem (lider) oraz Airport EUR
konkurencji) Research Center GmbH
y Wsparcie dla oceny skutkéw ﬁﬁ'é’vkv?ﬁ?ypﬁﬂﬁﬁﬂi% Konsorcjum Egis Avia 2 500 000,00 .
R [POtw EASA.2011.0P.14 Czesc 2 oraz oceny przepisow EASA ! EASA.2011.FC28 ) . . ! 24/01/2012 | ZAKONCZONY
(ASSESS 1) otwarciem (lider) i Bureau Veritas EUR
konkurencji)
Wsparcie dla oceny skutkéw \:Zirilgvlflrogy Igggt;iktm 2 500 000,00 i
R [POtw EASA.2011.0P.14 Czesc 2 oraz oceny przepisow EASA yizp YM | EASA.2011.FC29 CAA International ! 24/01/2012 | ZAKONCZONY
(ASSESS T) otwarC|em__ EUR
konkurencji)
HDVE - Lot Smigtowcem ;
E |POtw EASA.2011.0P.17 w Srodowisku o Bezposredni EASA.2011.C21 NLR 197 000,00 EUR 15/12/2011 | ZAKONCZONY
ograniczonej widocznosci
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Nr czesci

Nazwa kontraktu

Rodzaj kontraktu

Nr kontraktu
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Zwycieski oferent

taczna (maks.)
wartos¢

Podpisanie
kontraktu

PN EASA.E.2.2011.NP.01 Przeglad RECAT Bezposredni EASA.E.2.2011.NP.01 NLR 42 500,00 EUR 01/08/2011 | ZAKONCZONY
ASCEND - Dostarczenie
bazy danych ASCEND Worldwide e
PN EASA.2011.NP.18 bezpieczenstwa Ramowy EASA.2011.FC19 Limited 96 000,00 EUR 21/11/2011 | ZAKONCZONY
lotniczego
Biuro w Brukseli — Najem s
PN EASA.2011.NP.23 nieruchomosci Ramowy Nie dotyczy g;kt‘;"HImmb'“e” Nie dotyczy |  06/02/2012 | ZAKOKCZONY
komercyjnej
Biuro w Brukseli - 2 . . DTZ Consulting e
PN EASA.2011.NP.23 Wykoficzenie (prace) Bezposredni Nie dotyczy Brussels 219 101,02 EUR 07/02/2012 | ZAKONCZONY
Biuro w Brukseli — . . g
EASA.2011.NP.23 Zarzadzanie obiektami Ramowy Nie dotyczy Jones Lang Lasalle Nie dotyczy 27/02/2012 | ZAKONCZONY
CODAMEIN II - Metody
PN EASA.2011.NP.24 el | RsEasl Bezpodredni EASA.2011.C20 Bishop GmbH 190 000,00 EUR|  06/01/2012 | ZAKONCZONY
uszkodzen materiatow
kompozytowych
BUDGO06/PN/01_30-CE- )
PN EASA.2011.NP.26 Licencje SAP Ramowy 0088654/00-65 - SAP Belgium S.A. 540 533,08 EUR 07/10/2011 | ZAKONCZONY
EASA.SU01
. 2z Centre National de la
ulg(;\I\{\é%c)—WZea_lv‘;lvartosc Recherche Scientifique )
POtw EASA.2011.0P.28 Y Iw Bezposredni EASA.2011.C30 (CNRS) 298 500,00 EUR 06/01/2012 | ZAKONCZONY
chmurach na duzej .
o Delegation Rhone
wysokosci
Auvergne
HELMGOP - Wycieki oleju
z gtownej skrzyni )
POtw EASA.2011.0P.29 przektadniowej Bezposredni EASA.2011.C23 Cranfield University 90 000,00 EUR 06/01/2012 | ZAKONCZONY
Smigtowca -
optymalizacja dziatania
MULCORS -
Zastosowanie procesorow .,
POtw EASA.2011.0P.30 wielordzeniowych w Bezposredni EASA.2011.C31 Thales Avionics S.A. 100 000,00 EUR 19/12/2011 | ZAKONCZONY
lotniczych systemach
poktadowych
SHARDELD - Aspekty
bezpieczenstwa zwigzane
ze stosowaniem narzedzi
PN EASA.2011.NP.33 do projektowania sprzetu | g, o ¢radn EASA.2011.C33 LDR0E T oo 2 90 000,00 EUR|  16/12/2011 | ZAKONCZONY
w odniesieniu do S.A.
programowalnych
elementdéw lotniczego
sprzetu elektronicznego
PN EASA.2011.NP.32 Sprzet badawczy Bezposredni EASA.2011.C34 AVL List 85 000,00 EUR 16/12/2011 | ZAKONCZONY
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Nr czesci L EVAVER G ld -] ed ] Rodzaj kontraktu Nr kontraktu Zwycieski oferent afe it (m,a’ks.) SRR
wartosc kontraktu
. . ANULOWANY -
POL » Celzeillug — Ustlol . : : ) . nie ztozono ofert
w EASA.2011.0P.01 Czesc 2 cateringowe na wysokim | Ramowy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy w odpowiedzi na
poziomie zapytanie
Czesci 1-3 Obstuga szkoler: ANULOWANY -
POtw EASA.2011.0P.04 Czesci 5-7 9 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy | brak odpowied-
2o technicznych .
Czesci 9-14 nich ofert
POtw EASA.2011.0P.19 Doradca medyczny Ramowy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy f\ljlg bo%‘;";\(r_
ANULOWANY -
. Oferty nie
EASA.F.1.2011.NP.01 Egginilgcggglia spetniaty
PN oraz RISCES - Bezposredni Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy | progowych
odpowiedzialnosci 2
EASA.F.1.2011.NP.02 Y . wymagarn
podmiotéw uprawnionych technicznych w
zakresie jakosci
SHARDELD - Aspekty
bezpieczenstwa zwigzane
ze stosowaniem narzedzi ANULOWANY -
do projektowania sprzetu . . . . nie ztoZzono ofert
POtw EASA.2011.0P.27 i AV S A Ramowy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy w odpowiedzi na
programowalnych zapytanie
elementéw lotniczego
sprzetu elektronicznego
ANULOWANY -
Oferty nie
. .. spetniaty
POtw EASA.2011.0P.31 :'Z;',]G Mige @ g Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy | progowych
Y wymagan
technicznych w
zakresie jakosci
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Ogodlne sprawozdanie roczne za 2011 rok

Zatacznik 6: Dane liczcbowe dotyczace poziomu zatrudnienia i
dane demograficzne

Ta czes$¢ przedstawia analize oraz statystyki dotyczace pracownikéw zatrudnionych na koniec okresu
sprawozdawczego, zgodnie z réznymi parametrami, takimi jak narodowos¢, pte¢ oraz wiek. Dane
liczbowe we wszystkich tabelach w tej czesci odzwierciedlajg sytuacje na dzien 31.12.2011 r.

Rysunek 1: Plan zatrudnienia

Kategoria/ Stanowiska Plan zatrudnienia SERIVEE Stopien
Zaszereg. obsadzone na 2011 obsadzone na obsadzenia na
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011
AD 404 448 443 99%
16 1
15 2 1 2
14 3 8 5
13 4 14 8
12 27 30 21
11 15 51 14
10 36 64 55
9 89 84 78
8 67 94 73
7 74 58 98
6 70 38 73
5 17 5 16
AST 119 126 130 103%
7 5
6 11 2
5 8 27 7
4 17 31 24
3 45 28 52
2 33 17 29
1 16 7 16
Ogétem 523 574 573 100%

W tej tabeli ujeto wytacznie stanowiska pracownikow czasowych (TA). Niniejsza tabela przedstawia stanowiska
obsadzone na koniec okresu sprawozdawczego, a nie liczbe zatrudnionych pracownikdw. Nalezy zauwazy¢, ze 2 pilotdw
zatrudnionych na cze$¢ etatu zajmuje tylko 1 stanowisko. Dlatego EASA zatrudnia 524 pracownikdw czasowych
zajmujacych 523 stanowiska. Dodatkowo na koniec 2011 r. zatrudniano 57 pracownikéw kontraktowych (CA) oraz 11
oddelegowanych ekspertow krajowych (SNE).

Wszystkie stanowiska zatwierdzone w planie zatrudnienia EASA zdefiniowano jako ,czasowe”.

Nalezy zauwazy¢, ze w instytucjach UE istnieje mozliwo$¢ ,nizszego obsadzania” stanowisk, co oznacza obsadzenie
stanowiska pracownikiem o nizszym zaszeregowaniu niz teoretycznie przypisane do stanowiska. Rozktad kwalifikacji w
planie zatrudnienia odpowiada ,wyzszemu” dopuszczalnemu roztozeniu zaszeregowania, przy czym obsadzone
stanowiska wylicza sie od najwyzszego do najnizszego za pomoca mechanizmu kaskadowego.
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Rysunek 2: Pracownicy wedtug dyrekcji Rysunek 3: Podziat wedtug pici
121 82
19%
E
mC
128 mR
0,
20% =S
mF
121
19%
Uwzglednieni pracownicy: TA, CA, SNE. Uwzglednieni pracownicy: TA, CA, SNE.
Rysunek 4: Podziat wedlug wieku
No of staff
160 5
140 - 134
/‘\ 121
120 | 21,2% \ 114
95 19,2%
100 - m
74

80 1 15,1%

54
60 | 11,7% \
26
40
12 8,6%
20
4,1%

g \1
0 1,9% »

25 -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 - 64 65

Age groups
Uwzglednieni pracownicy: TA, CA.

Rysunek 5: Podziat wedtug narodowosci
180 3 EASA staff by Nationality

160 153
140
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100
80
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40
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Uwzglednieni pracownicy: TA, CA.
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Zatacznik 7: Kluczowe wskazniki efektywnosci

STRATEGIA BEZPIECZENSTWA ORAZ EASP | ANALIZY ORAZ BADANIA BEZPIECZENSTWA

Cel KPI Cel na 2010 r. Cel na 2011 r. | Wynik w 2011 r.

Poprawa terminowej Data wydania jest Tres¢ opracowana i |Tres¢ Osiggnieto, dodano
dostepnosci oraz poprawa znana, zakres zatwierdzona do 25 |opracowana i nowy rozdziat dot.
tresci Rocznego Przegladu | wskaznikéw jest maja zatwierdzona ATM
Bezpieczenstwa poszerzony, a szczegoty do 25 kwietnia

sq ulepszone
Ustanowienie i utrzymanie |Skuteczne Nie dotyczy Funkcjonowanie | Postepujace
wewnetrznego systemu przekazywanie IORS przy wprowadzenie
powiadamiania o informacji na temat udziale 5 systemu w IV kw.
zdarzeniach bezpieczenstwa gtéwnych 2011

zainteresowanym organizacji

stronom/decydentom za raportujacych

pomocg specjalnych
sprawozdan i biuletynéw
Poprawa reakcji Agencji na | Odsetek nowych zalecen |95% 97% 91%
oficjalne zalecenia bezpieczenstwa, na
dotyczace bezpieczenstwa | ktdére udzielono
odpowiedzi w ciggu 90

dni
Skoordynowane, Dziatania nastepcze i Monitorowanie 7 Zdolnos¢
przemyslane i terminowe aktywne wspieranie powaznych reagowania na
reakcje na powazne badania wypadkéw w wypadkow 10 powaznych
wypadki $miertelne w celu opracowania $miertelnych w wypadkow
lotnictwie cywilnym najlepszego planu lotnictwie cywilnym | lotniczych
dziatan naprawczych
Poprawa planowania i Zaakceptowane plany Grupy robocze Grupy robocze |Na dobrej drodze.
tempa wdrozenia dziatania. Sledzenie ECAST dostarczajq ECAST Ustandaryzowana
planowanych dziatan wdrozenia planu produkt, EHEST dostarczajq struktura planu
dziatania wykazujace zatwierdza plan produkt, EHEST | odzwierciedla
realizacje wysokiego dziatania; EGAST zatwierdza plan | programy prac
procentu dziatan publikuje materiaty |dziatania; trzech zespotdw.
dot. promocji EGAST Wigksza
bezpieczenstwa publikuje dostrzegalnos¢
materiaty dot. najwazniejszych
promocji dziatan przez EASp

bezpieczenstwa

DZIALALNOSC REGULACYJNA

Uwaga: dane liczbowe dotyczace EPC pochodza 2z aplikacji do rozliczania czasu pracy.
Przewidujemy, ze spdjniejsze dane (w odniesieniu do faktycznych EPC) beda dostepne w
przysztosci. Dane szacunkowe bedg aktualizowane odpowiednio do wynikéw i postepu prac w danym
roku.

Cel KPI Cel na 2010 r. Cel na 2011 | Wynik w 2011 r.
r.
Zwiekszenie komunikacji i - Liczba 25 wydarzen 25 wydarzen 22
zaciesnienie wspotpracy z zorganizowanych wydarzenia
zainteresowanymi stronami wydarzen Nie dotyczy 65%
- Odsetek pozytywnych Nie dotyczy
uwag od

zainteresowanych stron
dotyczacych tresci i
organizacji wydarzen

- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC) Nie dotyczy 20% EPC
przeznaczonego na 5% EPC
wsparcie branzy jako
odsetek
zaplanowanego EPC
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- Odsetek liczby Nie dotyczy 60%
terminowo 87%
otrzymanych pism z
branzy, od panstw
cztonkowskich i Komisji

Przyjecie aktywnej postawy | - Odsetek uczestnictwa 95% 98% 100%
wobec ICAO, panstw w odpowiednich

cztonkowskich i instytucji panelach ICAO ds.

UE w celu przejecia bezpieczenstwa i

inicjatywy w odniesieniu do | $rodowiska

opracowywania przepisow i naturalnego

ustalania celéw w zakresie - Odsetek terminowych Nie dotyczy 60% 86%
bezpieczenstwa odpowiedzi na wnioski

w sprawie odstepstw
- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC) jako Nie dotyczy 15% EPC 5,5% EPC
odsetek

zaplanowanego EPC
przeznaczonego na

wsparcie: 0 4% KE 01,7% KE
o Komisji (KE)
0 panstw 0 5% PC 0 3,4% PC
cztonkowskich (PC)
o krajow trzecich (KT) 0 6% KT 0 0,5% KT
Realizacja przyjetego - Wartos$¢ procentowa 95% 95% 91%
programu dziatan realizacji programu
regulacyjnych (rok N - dziatan regulacyjnych
N+3) - Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC) Nie dotyczy 35% EPC 48% EPC

przeznaczonego na
tworzenie przepisow
jako odsetek
zaplanowanego EPC
Udoskonalenie/usprawnienie | - Ekwiwalent petnego Nie dotyczy 30% EPC 1,6%
procesow regulacyjnych czasu pracy (EPC)
przeznaczonego na
usprawnianie proceséw
zarzadzanych przez
dziat ds. tworzenia
przepisow, jako
odsetek
zaplanowanego EPC

NADZOR NAD BEZPIECZENSTWEM WYROBOW

Cel KPI Cel na 2010 . Cel na 2011 | Wynik w 2011 r.
r.
Zapewnienie minimalnego Liczba godzin pracy 90% 90% 87,87%
poziomu nadzoru nad technicznej w ciggu
ciagta zdatnoscig do lotu roku jako odsetek
zaplanowanych godzin
pracy
Internalizacja projektow Godziny pracy 64% 72% 75,85%
certyfikacyjnych i zadan wewnetrznej jako
CAW zgodnie z polityka odsetek catkowitego
internalizacji obcigzenia praca
Zwiekszenie wydajnosci Udziat godzin pracy 66% 77% 81,66%
personelu technicznego technicznej (projekty)
jako odsetek catkowitej
liczby godzin
Zapewnienie odpowiedniej | Liczba godzin pracy 90% 90% 114,22%
realizacji wszystkich zadan | technicznej
certyfikacyjnych przeznaczonych na
dotyczacych standardéw kazdy projekt jako
lotniczych odsetek
zaplanowanych godzin
pracy
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nowych kompetencji

Zadowolenie branzy Odsetek pozytywnych 80% 65% Nie dotyczy*
informacji zwrotnych
uzyskanych za
posrednictwem
kwestionariuszy
informacji zwrotnych
od zainteresowanych
stron
ZATWIERDZANIE ORGANIZACII
Cel KPI Cel na 2010 r. Cel na 2011 | Wynik w 2011 r.
r.
Ustalenie $rodkéw do Liczba wizyt u 5% 5% 5%
wykonania nadzoru nad krajowych wtadz
krajowymi wtadzami lotniczych z udziatem
lotniczymi w celu kierownikdw zespotdéw
zapewnienia wspdlnego EASA lub kadry
wdrozenia nadzoru nad kierowniczej EASA
organizacjami; wykonuje
sie to niezaleznie od tego,
czy nadzér bedzie
wykonany przez EASA, czy
przez krajowe witadze
lotnicze w imieniu EASA
Wdrozenie nowych Dostepnos¢ planu Wdrozenie nowych Nowe Wdrozenie
kompetencji, terminowe wdrozenia kompetencji kompetencje wykonano w
dostosowanie do zmian dat zgodnie z planem wdrozone zakresie, w jakim
wdrozenia wdrozenia sfinalizowano
procedury i
formularze
Przygotowanie Udziat procentowy Opracowanie Procedury Dziatajace
odpowiednich procedur zleconych zadan a procedur zlecenia zlecenia na wsparcie dla
zwigzanych ze zlecaniem zadania wykonane na zewnatrz (cel zewnatrz procesu
zadan krajowym wiadzom przez pracownikow 80%) opracowane przetargowego,
lotniczym w odniesieniu do | EASA (cel 80%) zaplanowanie

wsparcia dla
akredytacji (nowy
zakres
kompetencii)

Opracowanie systemu Wdrozenie faz nadzoru Zakonczenie fazy Wdrozenie na Koncepcje
nadzoru opartego na opartych na zagrozeniu | testowania poziomie 50% | rozszerzono na
zagrozeniach wraz ze w poréwnaniu z wszystkie
zdefiniowanymi fazami planem wdrozenia kompetencje dot.
testowania i wdrazania zatwierdzania

organizacji, trwa

koordynacja z S.1

i S.4
Zapewnienie % realizacji wnioskow 90% 90% 90%
wnioskowanych srodkow zrealizowanych zrealizowanyc | zrealizowanych
na dziatalnos¢ kontrolng wnioskow h wnioskow wnioskow

dziaty ds. standaryzacji

KONTROLE W KRAJACH CZEONKOWSKICH

Cel

KPI

Cel na 2010 r.

Cel na 2011 r.

Wynik w 2011 r.

Ukonczenie ustalonej liczby
wizyt kontrolnych zgodnie z
zatwierdzonym planem
rocznym (1. filar
strategiczny)

% zaplanowanych wizyt,

ktére zostaty
przeprowadzone

100%
zaplanowanych wizyt
+ wizyty ad hoci
inne nieplanowane

100%
zaplanowanych
wizyt

+ dodatkowo
10% (ad-hoc,
FUP, itp.)

100% wykonania
we wszystkich
obszarach

(plus znaczaca
liczba dodatkowych
wizyt ad-hoc i
nastepczych)
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Rozwijanie srodkéw

Odbywanie spotkan

Jedno na dany

1 spotkanie w

Cel osiggniety

danych do celéow
gromadzenia zezwolen, ich

formularze wniosku i
system finansowania

wymogi biznesowe
dotyczace baz

procesow oraz
baza danych

standaryzacji proaktywnej standaryzacyjnych zakres sp. FSTD i IAW | (spotkania
(2. filar strategiczny) 2 spotkania w |standaryzacyjne
sp. CAW, OPS, |przeprowadzone w
FCL wszystkich
istniejacych
obszarach)
Ocena skutkow % kwestii Nie dotyczy 70% 100%
rozporzadzenia przeanalizowanych
podstawowego i przepiséw | wobec kwestii
wykonawczych (art. 24 zidentyfikowanych
ust.3)
(3. filar strategiczny)
OPERATORZY
Cel KPI Cel na 2010 . Cel na 2011 | Wynik w 2011 r.
r.
Ustanowienie niezbednych | Procedury i procesy, Przygotowane Przygotowane | Projekt procedury
procesow i procedur, w wymogi biznesowe projekty procedur i projekty opracowany w
tym kompletnej bazy dotyczace baz danych, procesdw oraz procedur i ARIS; utworzono

dokument analizy
biznesowej dla

analizy i zarzadzania nimi, danych aplikacji

wraz z koniecznymi komputerowej

modyfikacjami narzedzia TCO; odbyto

ERP Agencji regularne
spotkania z
dyrekcja F w
sprawie integracji
procedury
administracyjnej
TCO w SAP

Pomysine wdrozenie Sprawne wdrozenie Nie dotyczy Wykonana Procedura

przepisu wykonawczego przepisu wstepna ocena | tworzenia

dotyczacego zezwolen dla wykonawczego ryzyka przepisow dla

TCO przewidywanej
czesci TCO
opozniona z
przyczyn
niezaleznych od
S.4.2 (CRD
opublikowano w
styczniu 2012 r.)

Wsparcie Komisji w Udzielanie wsparcia 10 misji 10 misji CION nie

kontekscie rozporzadzenia | Komisji zgodnie z (przewidzianych whioskowat o

(WE) nr 2111/2005 wnioskowanym przez Komisje) zadne misje

Parlamentu Europejskiego zapotrzebowaniem (wykaz

i Rady z dnia 14 grudnia bezpieczenstwa

2005 . UE)
10
wystuchan/spotka
n ASC w Brukseli

Udziat w seminariach, Liczba inicjatyw Co najmniej 3 5 7

konferencjach, nienalezacych do

spotkaniach wyjazdowych rutynowych wydarzen,

(roadshow) w ktérych wzieto udziat

Przedstawienie systemu Liczba zewnetrznych 5 5 9

Komisja Europejska-SAFA
na stosownych
konferencjach
miedzynarodowych i na
wniosek poszczegolnych
panstw w celu uzgodnienia
metod doraznych kontroli
naziemnych z innymi
gtdwnymi wiadzami
lotniczymi

prezentacji i wymian z
wiadzami krajow
trzecich
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Kwalifikowanie Ukonczenie szkolenia z | Poprawa rok do Wszystkie Osiagnieto
inspektorow SAFA organizacjq roku STL&STM

szkoleniowg

zatwierdzong przez

EASA
Opracowanie bazy danych | tatwosc uzycia i jakos¢ | 24 wizyty kontrolne | 100% 100%
SAFA wynikow

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Cel

KPI

Cel na 2010 r.

Cel na 2011 r.

Wynik w 2011 r.

Promowanie systemu EASA
za posrednictwem umoéw
dwustronnych, uzgodnien
roboczych oraz lokalnych
przedstawicieli

- Udziat proc. liczby
podjetych inicjatyw w
stosunku do
otrzymanych wnioskow

- Odsetek spotkan
koordynacyjnych
zorganizowanych w
nastepstwie uzgodnien

Nie dotyczy

90% wnioskéw
rozpatrzonych
pozytywnie w
rozsadnym
terminie

Zorganizowano
90% spotkan
koordynacyjnych

98%

100%

Wsparcie KE w
definiowaniu, wdrazaniu i
ocenie unijnych programow
wspotpracy w zakresie
lotnictwa cywilnego

(nowy cel)

Liczba projektow z
bezposrednim udziatem
EASA (udziat w
posiedzeniach
komitetow sterujacych
projektami, wkiad w
dziatania techniczne itp.)

5 projektow

7 projektow

19 projektow

Opracowanie i realizacja
dziatan w zakresie
wspotpracy technicznej,
takich jak szkolenia i
warsztaty techniczne
przeznaczone dla wiadz
partneréw zagranicznych

Liczba dziatan
technicznych
zorganizowanych w celu
rozpowszechniania i
wyjasniania przepiséw
unijnych

15 wydarzen

15 wydarzen

20 wydarzen

Wsparcie dla 90% 90% 98%
koordynowania przez - Odsetek terminowo
Komisje pism panstw przekazanych zalecen
cztonkowskich ICAO zgodnie | dotyczacych pism
z procedurg Komisji panstw cztonkowskich
DZIALANIA POMOCNICZE
Cel KPI Cel na 2010 . Cel na 2011 | Wynik w 2011 r.
r.
Terminowe przetwarzanie Odsetek wnioskow 75% 75% 73%
whnioskow w celu przydzielonych w ciggu
zapewnienia jakosci i 5 dni roboczych od
ciggtego doskonalenia dnia otrzymania
ustug na rzecz branzy
Terminowe przetwarzanie Odsetek certyfikatéw 75%1 80%2 90%
dokumentow dotyczacych wydanych w ciggu 2
zamkniecia w celu dni roboczych od dnia
zapewnienia jakosci i otrzymania badan
ciggtego doskonalenia technicznych
ustug na rzecz branzy

11 Niektdre z KPI poddano ocenie w celu ich lepszego dostosowania to sposobu pracy w SAP, co uwidoczniono juz w

programie prac na 2012 r.
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Spetnienie warunkow Odsetek faktur 100%2 98%3 99%
umow ramowych z przetworzonych
krajowymi witadzami (ptatnos¢ zainicjowana)
lotniczymi w ciggu 45 dni

kalendarzowych od

dnia rejestracji faktury
Swiadczenie odpowiednich | Odsetek planow 90% 92% 96%
ustug w zakresie dotyczacych wysokich
zamoéwien publicznych wartosci (>60k)
przedsiebiorstwom (wedtug przegladu z

wrzesnia)

zrealizowanych na

koniec roku (liczba

procedur, liczba

podpisanych umow,

wielko$¢ budzetu)
Utrzymanie wysokiego Odsetek wypetnionych 98% 98% 98%
wskaznika wykonania zobowigzan w
budzetu poréwnaniu z prognoza,

dotyczaca catego

budzetu rocznego
Zwiekszenie skutecznosci Srednia liczba dni na 120 100 98
procesu odzyskiwania zrealizowanie nakazdéw
dtugow odzyskania srodkéw
Przedstawienie zarzadowi Tablica wynikéw dla 3 4 4
odpowiednich informacji kazdego posiedzenia
dotyczacych zarzadzania zarzadu
Ustanowienie wspdlnego Pomysine wdrozenie 2 departamenty Studium Ukonczona ocena
systemu zarzadzania oprogramowania do pilotazowe wykonalnosci biznesowa
danymi w EASA zarzadzania danymi we dot.
spefniajacego wymogi wszystkich dziatach zarzadzania
zgodnosci i normy ISO informacjami
9001.
Wdrozenie planu Odsetek 98% 97% 100%
zatrudnienia zatwierdzonych

stanowisk pracownikow

czasowych

obsadzonych do konca

2011 r.
Okreslenie standardowego | Ostateczna wersja Ostateczna wersja Wstepne Wersja 3
programu szkolen dokumentu roboczego dokumentu opracowanie i dokumentu dot.
(wspolne kryteria dot. roboczego dostarczenie kryteriow
wiedzy, umiejetnosci i uzgodniona i okreslonych kwalifikacji
doswiadczenia) dla przyjeta wspdlnych inspektorow IAW i
inspektorow ds. modutow i CAW zostata
bezpieczenstwa lotnictwa programéw uzgodniona z

szkoleniowych | CTIG

Certyfikacja ISO 9001 Ocena przez organ Certyfikat uzyskany | Certyfikat Certyfikat

zewnetrzny zachowany zachowany
Przeprowadzenie rocznej Aktualizacja rejestru Aktualizacja 100% Aktualizacja Aktualizacja
analizy ryzyka ryzyka 100% 100%

Akredytacja
-Zapewnienie ciggtego i
stabilnego procesu

Wskaznik zgodnosci:
Wdrozony roczny plan
akredytacji Cel:

nadzoru nad krajowymi Przeprowadzenie
wtadzami lotniczymi i/lub wszystkich wizyt
podmiotami kontrolnych
uprawnionymi, ktérym zaplanowanych na
przydzielane sg zadania z dany rok N

Aktualizacja 100%

Aktualizacja
100%

Aktualizacja
100%
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zakresu certyfikacji

- Uzyskanie odpowiedniej
pewnosci co do tego, iz
krajowe wtadze lotnicze
i/lub podmioty uprawnione
sq w stanie realizowacd
przydzielone im zadania w
sposob umozliwiajacy
Agencji terminowe
reagowanie na wnioski

Wskaznik wykonania:
Udana obstuga
dodatkowych audytéw
ACCR okreslonych w
ciggu roku N Cel:
Wszystkie dodatkowe
audyty do
przeprowadzenia w
roku N
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Zatacznik 8: Zarzad EASA

W zarzadzie EASA zasiadajg przedstawiciele panstw cztonkowskich i Komisji Europejskiej. Zarzad
jest odpowiedzialny za definiowanie priorytetdw Agencji, ustalanie budzetu oraz monitorowanie
dziatalnosci Agencji.

W 2011 r. odbyty sie cztery posiedzenia zarzadu.

Skilad*?
Czilonkowie posiadajacy Komisja Europejska i europejskie panstwa cztonkowskie (27)
prawo gtosu
Czilonkowie Norwegia, Liechtenstein, Islandia, Szwajcaria
nieposiadajacy prawa
gtosu
Obserwatorzy Albania, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Byta Jugostowianska
Republika Macedonii, Czarnogora, Serbia oraz misja Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych w Kosowie (do wyznaczenia)

Réwniez organ doradczy EASA (EAB) uczestniczy w spotkaniach zarzadu jako obserwator.

Przewodniczacy zarzadu | Wiceprzewodniczacy zarzadu
Michael SMETHERS (Wielka Brytania) | Maxime COFFIN (Francja)

12 57czegbtowa lista cztonkdw zarzadu EASA jest dostepna na stronie internetowej EASA:
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Zatacznik 9: Wykaz skrotow

ACARE Komitet Doradczy ds. Badan Aeronautycznych w Europie
ACI Miedzynarodowa Rada Portéw Lotniczych

AD Dyrektywa zdatnosci do lotu

AMC Akceptowalne sposoby spetnienia wymagan

ANS Stuzby zeglugi powietrznej

AR Wymogi dotyczace organdw

ATCO Kontroler ruchu lotniczego

ATM Zarzadzanie ruchem lotniczym

BASA Umowa dwustronna w sprawie bezpieczenstwa lotniczego
CA Pracownik kontraktowy

CAAC Chinska Generalna Administracja Lotnictwa Cywilnego
CAEP Komitet ICAO ds. ochrony $srodowiska naturalnego w zakresie lotnictwa
CANSO Organizacja Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego
CAT Zarobkowy transport lotniczy

CAW Ciagta zdatnos$¢ do lotu

CC Personel poktadowy

CMA State monitorowanie bezpieczenstwa lotniczego

CRD Dokument reakcji na uwagi

CRT Narzedzie reakcji na uwagi

CTIG Wspdlna grupa inicjatywna ds. szkolen

COA Organizacje zarzadzania ciggta zdatnoscig do lotu

DOA Zatwierdzenie organizacji projektowej

EACCC Europejska Komodrka Koordynacji Kryzysowej

EAD Nadzwyczajna dyrektywa zdatnosci do lotu

EARPG Europejska grupa partnerska ds. badan lotniczych

EASAC Europejski Komitet Doradczy ds. Bezpieczenstwa

EASP Europejski Program Bezpieczenstwa Lotniczego

EASp Europejski Plan Bezpieczenstwa Lotniczego

EC Komisja Europejska

ECAC Europejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego

ECAST Europejski Zespot ds. Bezpieczenstwa Lotnictwa Komercyjnego
ECofA Wywozowe $wiadectwo zdatnosci do lotu

ECDC Europejskie Centrum Zapobiegania i Kontroli Chordb
EGAST Europejski Zespdt ds. Bezpieczenstwa Lotnictwa Ogoélnego
EHFAG Europejska Grupa Doradcza ds. Czynnikéw Ludzkich
EHEST Europejski Zespdt ds. Bezpieczefistwa Smigtowcow

ERP Planowanie zasobdw przedsiebiorstwa

ESSI Europejska Strategiczna Inicjatywa na rzecz Bezpieczenstwa
ETSOA Autoryzacja europejskiej normy technicznej

EU Unia Europejska

EUROCAE Europejska Organizacja Wyposazenia Lotnictwa Cywilnego
FAA Federalna Administracja ds. Lotnictwa (USA)

FAB Funkcjonalny blok przestrzeni powietrznej

FAL Koncowa linia montazowa

FCL Licencjonowanie zatdg lotniczych

FDM Monitorowanie danych lotu

FOIA Ustawa o wolnosci informacji (USA)

FSTD Symulator lotu

FTE Ekwiwalent petnego czasu pracy

GM Wytyczne

HLSC Konferencja (ICAQO) poswiecona Wysokiemu Poziomowi Bezpieczenstwa
HR Zasoby ludzkie

IAC Miedzynarodowy Komitet Lotniczy (MAK)

IAS Stuzba audytu wewnetrznego (Komisji Europejskiej)

IAW Poczatkowa zdatnosé do lotu

ICF Forum wspdtpracy miedzynarodowej

ICAO Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego

IGPT Wewnetrzna grupa ds. szkolenia pilotéw (EASA)

IORS Wewnetrzny system raportowania zdarzen (EASA)

IPPF Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

ISC Wewnetrzny komitet ds. bezpieczenstwa

IT Informatyka

ITQI Miedzynarodowa Inicjatywa ds. kwalifikacji szkolenia (IATA)
JAA Wspdlne wiadze lotnicze
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JAR Wspélne wymagania lotnicze

JARUS Wspdlne wiadze ds. dziatan regulacyjnych w zakresie systeméw bezzatogowych

JCAB Japonski Urzad Lotnictwa Cywilnego

LoA Dokument porozumienia

MMEL Gtowny wykaz wyposazenia minimalnego

MOA Zatwierdzanie organizacji odpowiedzialnych za obstuge techniczng

MRB Rada ds. przegladu obstugi technicznej

NAA Krajowe wtadze lotnicze

NGAP Pracownicy lotnictwa nowego pokolenia (ICAQ)

No. Numer

NPA Zawiadomienie o proponowanej zmianie (EASA)

NPRM Projekt regulacji (FAA)

TFOEB Operacyjna Rada Oceniajaca

OPS Operacje lotnicze

OR Wymogi dotyczace organizacji

PAD Propozycja wydania dyrektywy zdatnosci do lotu (EASA)

POA Zatwierdzenie organizacji produkujacej

PRB Rada Oceny Wynikdéw Pracy

Q Kwartat

RTC Ograniczony certyfikat typu

SAE Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji

SAFA Ocena bezpieczenstwa statkow powietrznych kraju trzeciego

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]
Systemy, Zastosowania, Produkty w Przetwarzaniu Danych [PL]

SARPS Normy i zalecane praktyki ICAO

SAN Sie¢ obszaréw pamieci

SAS Specjalna specyfikacja zdatnosci do lotu

SESAR Europejski system zarzadzania ruchem lothiczym nowej generacji

SPOA Jednolite zatwierdzenie organizacji produkujacej

SNE Oddelegowany ekspert krajowy

SMS System zarzadzania bezpieczenstwem

SSP Krajowy Program Bezpieczenstwa

STC Uzupetniajacy certyfikat typu

STD Syntetyczne urzadzenie szkoleniowe

TA Pracownik czasowy

TC Certyfikat typu

TCO Operatorzy z krajéw trzecich

TCCA Urzad Lotnictwa Cywilnego Kanady

UAE Zjednoczone Emiraty Arabskie

USOAP Uniwersalny program kontroli nadzoru bezpieczenstwa (ICAQ)

WA Uzgodnienie robocze
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