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Valdanciosios tarybos pirmininko jzanginis zodis

Europos aviacijos saugos agentira jsteigta 2002 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu, taigi artéja jos veiklos desimtmecio sukaktis. Tuo metu, kai priimtas
steigimo reglamentas, dar nebuvo nei organizacijos, nei personalo, nei patalpuy, ir net tada,
kai Agentlira pradéjo darbg 2003 m. rugséjo mén. pabaigoje, darbuotojy joje buvo isties
nedaug, o jos organizaciné struktlira — menkai teiSvystyta.

Dabar Agentiroje dirba beveik 600 zmoniy, o jos funkcijos iSplétotos: iS pradziy ji skyré
démesj tik tinkamumui skraidyti, o dabar jos veikla aprépia visas aviacijos saugos sritis,
iskaitant skrydzius, darbuotojy licencijavima, aerodromus ir oro eismo valdymg. Agentira
atlieka pagrindinj vaidmenj Europoje renkant duomenis, analizuojant saugq ir atliekant
tyrimus; ji yra parengusi plataus masto tarptautinio bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis
(tiek kaimyninémis valstybémis, tiek Salimis uz Europos riby) programg ir, kaip pasaulinio
masto lyderé, kartu su svarbiausiomis aviacijos reguliavimo institucijomis stengiasi stiprinti
saugos standartus visame pasaulyje.

Agentiira, kaip ir visa Europa, dél susiklosciusios ekonominés padéties artimiausiais metais
patirs sunkumy. Nustatant pramonés [moniy rinkliavas, sudarancias didzigjg Agentlros
pajamy dalj, turi badti atsizvelgiama | dabartines verslui nepalankias salygas Siame pramonés
sektoriuje. Tuo paciu metu labai apribotas Bendrijos finansavimas, iS kurio sudaroma likusi
EASA biudzeto dalis.

Valdancioji taryba Siais metais daugiausia démesio skyré trims pagrindiniams uzdaviniams:

a) Agentiros peréjimas prie aktyvesnio jrodymais grindziamo reguliavimo. Tai yra bitina
siekiant sustiprinti Europos saugos standartus ir uztikrinti, kad iStekliai baty naudojami ten,
kur tai blty naudingiausia. 2011 m. Europos Komisija paskelbé aviacijos saugai skirtg
komunikatg, kuriame nustaté blsimos Agentiros plétros politines gaires. Siame komunikate
pabréZziama, kad nustatant pagrindinius rizikos veiksnius, svarbu apibendrinti visos Europos
informacija, jvairiomis priemonémis sumazinti Sig rizikg iki priimtino lygio, stebéti rizikos
mazinimo veiksmy efektyvuma ir prireikus juos atitinkamai keisti;

b) poreikis, kad Agentlra, glaudziai bendradarbiaudama su Komisija ir valstybémis
narémis, vadovauty visai Europos aviacijos saugos sistemai. To reikia dél jvairiy veikéjy
vaidmeny sutapimo ir tarpusavio priklausomybés, taip pat siekiant uztikrinti, kad turimi riboti
pajégumai bty visapusiskai naudojami; ir

C) kuo nasesnio ir veiksmingesnio Agentiros vidaus valdymo poreikis.

Sioje 2011 m. metinéje ataskaitoje jtikinamai parodyta, kad Agentiira per palyginti trumpa
laikg pasieké labai daug. Pernelyg lengva pamirsti, kad kai kuriose srityse dar reikia priimti ir
visapusiSkai jgyvendinti iSsamias taisykles, taigi Agentlira tebéra plétros etape. Tai, kad
Agentlros organizacija yra tokia stipri ir jvairiapusé dar nebaigus jos kurti, taigi nepasiekus
reikiamo stabilumo, yra jspidingas laiméjimas. Nuosirdziai dékoju visiems, kurie taip sunkiai
ir sekmingai dirbo ir tebedirba Kelne, kad paversty tikrove tai, kg pradiniy teises akty rengéjai
tegaléjo tik jsivaizduoti.

Michael Smethers
Valdanciosios tarybos pirmininkas
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Vykdomojo direktoriaus jzanginis zodis

Per 2011 m. EASA dar labiau sustiprino savo, kaip Europos Sajungos aviacijos saugos
sistemos svarbiausio dalyvio, padétj. Remdamasi mokslo ziniomis ir duomenimis, Agentira
toliau bendradarbiavo su suinteresuotosiomis Salimis ir organizacijomis partnerémis,
siekdama jveikti didZiausius aviacijos saugai gresiancius pavojus.

Nors 2011 m. statistiniai duomenys rodo, kad saugos padétis visame pasaulyje apskritai
nedaug tepageréjo, svarbu tai, kad avarijy daznis labai skyrési jvairiuose regionuose. Be to, ir
toliau neproporcingai daug orlaiviy avarijy jvyksta dél tam tikry specifiniy priezasciy, kaip
antai orlaivio valdymo praradimo.

Po ankstesniy konferenciju, skirty piloty mokymui ir klimato kaitos poveikiui skrydziy saugai,
2011 m. saugos konferencijoje EASA svarsté klausimus, kaip apsisaugoti nuo orlaiviy valdymo
praradimo ir iStaisyti padetj. Sioje konferencijoje Agentira jgijo tvirta pagrinda tolesniam
darbui, siekdama padéti diegti naujas technologijas, jskaitant jgulos kabiny automatizacija.

EASA atsakomybé uz vadovavimg tolesniam saugos darbui visose aviacijos srityse aiskiai
nustatyta Europos Komisijos komunikate ,Europos aviacijos saugos valdymo sistemos
suklrimas". Siame 2011 m. spalio mén. paskelbtame dokumente aprasyta Europos aviacijos
saugos strategija.

Abu Sios strategijos ramsciai - Europos aviacijos saugos programa ir Europos aviacijos saugos
planas — yra visos Europos aviacijos saugos valdymo sistemos pagrindas.

Europos aviacijos saugos plane pateiktas saugos problemuy vertinimas ir susijusiy veiksmuy
sgradas. Siame EASA parengtame plane auksto lygio saugos klausimai yra susieti su
veiksmais, kuriy turi imtis nacionalinés institucijos, organizacijos partnerés, pramonés
atstovai ir pati EASA. Dabartiné antroji plano redakcija yra pagrista principu, kad esamas
saugos problemas bus jmanoma jveikti tik tada, kai visi sistemos dalyviai sieks to paties
tikslo.

Agentilira taip pat prisitaiké geriau dirbti dabartinéje rizika grindziamoje sistemoje. Joje
sukurta vidaus pranesimo apie jvykius sistema (IORS), kurioje apibendrinami gauti
praneSimai apie jvykius ir tolesni atitinkami sprendimai bei veiksmai. IORS duomeny bazeé
dabar yra pagrindiné priemoné, kurios duomenimis remiantis priimami saugos sprendimai
visose EASA veiklos srityse.

Galiausiai 2011 m. geguzés mén. jsigaliojo Jungtiniy Valstijuy ir Europos Sajungos dviSalis
aviacijos saugos susitarimas. Isigaliojus Siam ilgai lauktam susitarimui, bus nasiau naudojami
iStekliai ir tai bus naudinga reguliavimo institucijoms bei aviacijos pramonés atstovams Siapus
ir anapus Atlanto.

Dabar, kai priimti pirmieji Europos oro eismo valdymo srities reglamentai, Agentira dalyvauja
visose aviacijos saugos veiklos srityse ir remia visuotinj sisteminj pozitrj, aprépiantj orlaivius
ir oro uostus, oro transporto bendroves ir oro eismo valdyma. Turédama Europos aviacijos
saugos plang, Agentura dabar atlieka kaip niekad svarby vaidmenj pagal ES aviacijos saugos
strategija.

Mano manymu, viena didZiausiy aviacijos ateities grésmiy yra sunki ekonominé aviacijos
pramonés padétis ir tai, kad tuo pacdiu metu yra mazinamas darbuotojy skaicius uz priezitirg
atsakingose organizacijose. Abu Sie reiskiniai yra pasaulio ekonomikos krizés pasekmeés.
Batina visomis iSgalémis stengtis nemazinti reguliavimo ir priezilros institucijoms skiriamy
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iStekliy, kad jos galéty toliau atlikti savo uzduotis ir uztikrinti kuo saugesne aviacijg. Kaip tik
tai ir noriu pasakyti misy politikos formuotojams.

Patrick Goudou
Vykdomasis direktorius
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Ivadas?

2011 m. Agentiira sutelké visg savo veikla, baigdama apibrézti naujasias savo kompetencijos
ir atsakomybés sritis, jskaitant teisés akty ir atitinkamy papildomuyjy taisykliy, susijusiy su
pirmuoju ir antruoju kompetencijos iSplétimais, rengima. NustaCius aerodromy saugos
igyvendinimo taisykles, 2011 m. gruodzio mén. parengti reikiami NPA. Nuo 2011 m. rugpjacio
iki gruodZio mén. parengus kelis jgyvendinimo taisykliy rinkinius oro eismo valdymo ir oro
navigacijos paslaugy (ATM/ANS) srityje, pasirengta pradéti Sios srities EASA standartizacijos
tikrinimus.

Agentlra taip pat stiprino savo, kaip pagrindinés Europos Sgjungos aviacijos saugos strategijq
igyvendinancios institucijos, vaidmenj. Sioje srityje EASA padéjo Europos Komisijai apibrézti
Europos pagalbos projektus ir administruoti Bendrijos programas, ypacC Vakary Balkanuose,
Vidurzemio jlros Salyse ir Vidurinéje Azijoje. Isigaliojus dviSaliams aviacijos saugos
susitarimams (BASA) dél ES ir JAV, taip pat ES ir Kanados tarpusavio civilinés aviacijos
saugos (atitinkamai 2011 m. geguzés 1 d. ir 2011 m. liepos 26 d.), Agentlira émési keliy
priemoniy jiems jgyvendinti.

Agentiira taip pat toliau rémé savo rysiy strategija — surengé pirmajj SAFA reguliavimo
institucijy ir pramonés foruma ir (pirmg kartg) sertifikavimo seminarg pramonés atstovams.
Be to, dideliy orlaiviy tinkamumo skraidyti nurodymams (AD) Ziniasklaida skiria daug
démesio, todél Agentiira ypac stengiasi tinkamai juos suformuluoti ir valdyti jy paskelbima.

Agentlra taip pat parodé ryztg nepaliaujamai siekti pazangos Siose srityse:

e po EASA 2010 m. sertifikavimo pagal standartg ISO 9001:2008 Agentura savo
integruotoje vadybos sistemoje (IMS) pradéjo nuolatinio tobulinimo ciklg, siekdama
iSlaikyti Sj sertifikatg kiekvienais metais;

e IORS bandomasis etapas buvo pradétas spalio mén., o visapusiSkai jdiegti sistemag
numatyta 2012 m. pradzZioje;

e 2011 m. rugséjo meén. jdiegta naujoji SAFA taikomoji programa ir duomeny baze, todél
nacionalinés aviacijos institucijos ir vezéjai gali tiesiogiai internetu gauti SAFA
ataskaitas;

e uzsakomuyjy sertifikavimo uzduociy srityje pradéta vieSojo pirkimo procediira, kad baty
galima 2012 m. pradzioje uzsakyti veiklg pagal naujuosius jgaliojimus vykdyti tiek
nacionalinéms aviacijos institucijoms (NAA), tiek kompetentingoms organizacijoms.

Galiausiai EASA organizacijoje sujungti Sertifikavimo direktorato Eksperty departamentas ir
Skrydziy standarty departamentas siekiant, kad geriau tarpusavyje bendradarbiauty
tinkamumo skraidyti ir skrydziy ekspertai, taigi blty sukurtas darnesnis procesas, kuriame
pagal vieng bendra projekty valdymo sistemag bity valdomi tiek projektavimo, tiek
tinkamumo eksploatuoti aspektai.

Agentlira taip pat jsteigé vietos biurg Briuselyje; cia jos laikina atstovybé pradéjo veikti
antrojoje mety puseéje. [ Briuselj perkelti darbuotojai dirba tol, kol bus jrengtos nuolatinés
blsimos EASA patalpos.

1 §i Agentiiros 2011 m. bendroji metiné ataskaita parengta pagal Reglamento (EB) Nr. 216/2008 (pagrindinio
reglamento) 57 straipsnj. Informacija joje pateikta pagal pagrindines Agentiros veiklos sritis. Joje aprasoma, kaip
Agentira jgyvendino 2011 m. darbo programa. Kaip nurodyta konkrecioms veiklos sritims skirtose lentelése, 2010 m.
pabaigoje pasiekti beveik visi 2011 m. darbo programoje nustatyti tikslai.
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Agentura

Europos aviacijos saugos agentira yra Europos Sajungos aviacijos saugos sistemos, kurig

sudaro Agentura, Europos Komisija ir nacionalinés aviacijos institucijos (NAA), pagrindas.

Musy misija — jusy sauga

Misy misija - skatinti griezCiausius bendruosius saugos ir aplinkos apsaugos standartus

civilinés aviacijos srityje.

Bendroji strategija

Oro transportas yra vienas saugiausiy biddy keliauti. Norint iSsaugoti saugy ir tvary oro

transportg didéjant oro eismo srautui, reikia bendry pastangy Europos lygmeniu. Agentiira

rengia bendrasias saugos ir aplinkos apsaugos taisykles. Atlikdama patikrinimus valstybese

narése ji stebi standarty jgyvendinima, teikia sistemai bdtinas technines Zzinias ir rengia

mokymo kursus. Agentira dirba drauge su NAA, kurios ES sistemoje atlieka atskirg vaidmeni.

Miisy uzduotys

Siuo metu svarbiausios Agentiiros uzduotys apima:

e reguliavimg - aviacijos saugos teisés akty rengima ir Europos Komisijos bei valstybiy
nariy konsultavima techniniais klausimais;

e tikrinimus ir mokyma siekiant uztikrinti vienoda Europos aviacijos saugos teisés akty
igyvendinimg visose valstybése narése;

e aviacijos produkty, daliy ir prietaisy tipo sertifikavimg tinkamumo skraidyti ir aplinkos
apsaugos pozilriu;

e pasauliniy orlaiviy projektavimo organizacijy ir ne ES gamybos bei prieziliros organizacijy
patvirtinima;

e Europos bendrijos uZsienio valstybiy orlaiviy saugos jvertinimo (SAFA) programos
koordinavimg;

e saugos programy koordinavima, duomeny rinkima, analize ir tyrimus, padedancius didinti
aviacijos saugaq.
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Organizaciné struktura

Vykdomasis direktorius
P. Goudou

Direktoriaus pavaduotojas Kabineto vadovas
strateginei saugai S. Lagnel
J. Vincent

Saugos analizé ir Vidaus pranesimy
moksliniai tyrimai apie jvykius sistema

Taisykliy rengimas SERGTEVINES Patvirtinimai ir Finansinés ir veiklos

Direktorius N. Lohl standartizacija paslaugos
Direktorius T. Woods Direktorius L. Vanheel

dukty sauga

Parama procesams
Teisés reikalai

2012 m. balandzio mén. duomenys



2011 m.

Pagrindiniai 2011 m. renginiai

bendroji metiné ataskaita

Renginys Data
Surengé EASA, viena arba drauge su kita organizacija
Vulkaniniy peleny kriziy valdymo seminaras Sausio 20 d.
Sertifikavimo seminaras Sausio 21 d.
JARUS, FAA ir EASA susitikimas Kovo 25-balandzio
3d.

EASA, SESAR JU ir ECTL projekto oficiali pradzia

Balandzio 15 d.

2011 m. ES ir JAV konferencija ,Pasaulinio saugos valdymo stiprinimas.
Ateities uzdaviniai*

Birzelio 14-16 d.

Kasmetiné saugos konferencija orlaiviy valdymo tema: orlaivio valdymo Spalio 4-5 d.
praradimo prevencija ir padéties iStaisymas
SAFA reguliavimo institucijy ir pramonés forumas Spalio 19 d.

Europos keleiviy salony saugos konferencija

Lapkricio 1-3 d.

NAA ir NSA seminaras dél vulkaniniy peleny problemy

Lapkricio 2 d.

EASA ir FAA susitikimas dél skrydzio standarty

Lapkrigio 15-17 d.

3-asis EASA tarptautinis bendradarbiavimo forumas

Lapkri¢io 15-17 d.

5-asis sukasparniy forumas

Gruodzio 7-8 d.

Surengtas ICAO / ES lygmeniu

ES aviacijos saugos valdymas iki 2020 m. Sausio 26 d.

,Bendro Europos dangaus" jgyvendinimo auksto lygio konferencija Kovo 3-4 d.

6-asis renginys ,Europos aeronautikos dienos"™, 2011 m. (Madridas) Kovo 30-balandzio
1d.

ICAQO pasaulio oro navigacijos pramonés simpoziumas Rugséjo 20-23 d.

ICAO seminaras aviacijos ir tvariy alternatyviy degaly rGsiy tema Spalio 18-20 d.
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Vidaus kontrolé ir rizikos mazinimas

> Vidaus kontrolé

2011 m., po to, kai EASA integruota vadybos sistema (IMS) buvo sékmingai sertifikuota pagal
ISO 9001:2008 standartg, EASA pradéjo IMS nuolatinio tobulinimo ciklg siekdama, kad
sistema ir toliau kiekvienais metais baty sertifikuojama pagal ISO 9001.

Kaip nurodyta Finansinio reglamento 38 straipsnyje, EASA integruota vadybos sistema
pagrista 2008 m. Agentiiros valdanciosios tarybos priimtais vadybos standartais. Sie
standartai nustatyti remiantis Europos Komisijos parengtais vidaus kontrolés standartais ir
tarptautiniais ISO 9001:2008 standartais. Tokia sistema yra vidaus kontrolés ir nuolatinio
tobuléjimo pagrindas.

EASA integruotoje vadybos sistemoje visiSkai jdiegta vidaus kontrolés koncepcija, kuria
siekiama tinkamai mazinti rizikq, stiprinant Agentliros gebéjima siekti veiklos, kokybés,
atitikties arba finansiniy tiksly. Si sistema kurta pagal keturiy etapy plana, pagrista geriausia
jvairiy privaciojo ir vieSojo sektoriy organizacijy patirtimi.

EASA Integrated Management System

The Agency Planning

Risk Management

@

Q'b
Regulations < Aviation
EASA Safety and
EASA Process.es Environmental
I\S/Itane:jge:jnent (eas@ris) Protection
andards

Audit

EASA IMS Related (Internal/External)

Actions Follow-up Safety Analvei
afety Analysis

Management Review

Stakeholder Feedback

Continual Improvement
Performance

Measurement

Exceptions
(nonconformities)

EN Vertimas (LT)

EASA Integrated Management System EASA integruota vadybos sistema
The Agency Planning Agentiros planavimas

Risk Management Rizikos valdymas

Process implementation Procesy jgyvendinimas
Documentation Dokumenty tvarkymas

Records Saugomos informacijos tvarkymas
Regulations Reglamentai

EASA Management Standards EASA vadybos standartai
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Input

Inasai

EASA IMS Related Actions Follow-up

Management Review

Su EASA integruota vadybos sistema susijusiy
veiksmy_ tolesné priezilira
Vadybos vertinimas

PLAN PLANUOTI
Prepare Pasirengti

DO VEIKTI

Execute Vykdyti

CHECK TIKRINTI
Measure Nustatyti

ACT TOLIAU VEIKTI
Evaluate Vertinti

EASA Processes (eas@ris)

EASA procesai (eas@ris)

Continual improvement

Nuolatinis tobuléjimas

Output

Rezultatas

Aviation Safety and Environmental Protection

Aviacijos sauga ir aplinkos apsauga

Audit (Internal/External)
Safety Analysis

Stakeholder Feedback
Performance Measurement
Exceptions (nonconformities)

Auditas (vidaus / iSorés)

Saugos analizé

Suinteresuotyjy Saliy atsiliepimai
Veiklos vertinimas

ISimtys (neatitiktis)

» Rizikos mazinimas

Siekdama nustatyti didele kiekvieno makroproceso rizikg, Agentira taip pat jdiegé metinio
rizikos vertinimo procediirg. Rizika vertinama atsizvelgiant | jos tikimybe ir galimg poveikj.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama 2011 m.

nustatyta didziausia rizika ir vykdyti ir (arba)

pradéti jos mazinimo veiksmai.

Rizika

Pagrindiniai 2011 m. rizikos

mazinimo veiksmai

vykdyti arba pradéti

Valdymo procesai

Teismo sprendimu Agentilira yra pripaZinta
kalta ar jos darbuotojai yra pripazinti kalti ir
(arba) nustatyta baudZiamoji ar civiliné
atsakomybe.

Proceduros ir veiksmy planas, kuriais remiantis lengviau
koordinuoti veiksmus, kai Agentira kaltinama.
Administracinés byly tvarkymo procediros, jei ieSkovai
paraginty panaikinti EASA imuniteta.

Tinkama informavimo politika (vieno balso strategija).

Nustatyti vieng informacijos punktg ir pranesti apie jj
Agentdrai, klientams bei trediosioms Salims.
Agentira netenka Europos Komisijos ar Informavimo krizés atveju planas.
Europos Parlamento pasitikejimo deél Tinkama informavimo politika (vieno balso strategija).
netinkamo reagavimo | krize, Nustatyti vieng informacijos punktg ir pranesti apie jj

suinteresuotyjy Saliy kritikos ar skunduy,
svarbaus jtarimo, klaidos arba neigiamo
pozitrio | Agentlra.

Agentirai, klientams bei treCiosioms Salims.

Netinkamas apripinimas iStekliais esamy ir
naujy (iSpléstos kompetencijos srities)
Agentiros uzduodiy atzvilgiu.

Tinkamas planavimas, prognozavimo ir informavimo sistemos
siekiant nustatyti ir pagristi batinus isteklius.
Aiskus rysys tarp uzduodiy ir finansiniy (darbo jégos) istekliy.

Produkty ir organizacijy saugos priezitiros procesai

Orlaivio suduzimas dél sertifikuojant,
tikrinant, patvirtinant skrydzio salygas
neiSspresty saugos klausimuy.

Veiksmingos sertifikavimo procediiros, jskaitant tinkama
kontrole. Gebéjimas pateikti atlikto darbo jrodymus saugant
duomenis ir jrasus.

Rengti kartotinius techniniy darbuotojy kursus siekiant
uztikrinti nuolatine kompetencija.

Veiksminga nacionaliniy aviacijos institucijy teikiamy
paslaugy kontrolé.

Orlaivio suduzimas dél neiSspresty saugos
klausimy, nes nepaskelbtas tinkamumo
skraidyti nurodymas arba nepakanka
taisomuyjy veiksmuy, tinkamumo skraidyti
nurodyme nustatytas netinkamas atitikties
laikas.

Veiksmingos tinkamumo skraidyti nurodymames alternatyviy
priemoniy priémimo proceddros, jskaitant tinkama kontrole.
Gebeéjimas pateikti atlikto darbo jrodymus saugant duomenis
ir jrasus.

Rengti kartotinius techniniy darbuotojy kursus siekiant
uztikrinti nuolatine kompetencija.

Veiksminga pranesimo apie jvykius sistema.

Veiksminga nacionaliniy aviacijos institucijy teikiamy,
paslaugy kontrolé.
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Rizika

Pagrindiniai 2011 m. arba pradéti rizikos

mazinimo veiksmai

vykdyti

Orlaivio suduzimas dél neiSsprendus saugos
klausimy klaidingai priimty alternatyviy
tinkamumo skraidyti nurodymuy laikymosi
priemoniy.

Veiksmingos tinkamumo skraidyti nurodymams alternatyviy
priemoniy priémimo procediros, jskaitant tinkama kontrole.
Gebéjimas pateikti atlikto darbo jrodymus saugant duomenis
ir jrasus.

Rengti kartotinius techniniy darbuotojy kursus siekiant
uztikrinti nuolatine kompetencija.
Veiksminga nacionaliniy aviacijos
paslaugy kontrolé.

institucijy  teikiamuy,

Dél netinkamos pranesimo apie jvykius
sistemos ir neveiksmingo jvykiy ataskaity
tvarkymo galimas sumazéjes pasitikéjimas
nepertraukiamuoju produkty tinkamumu
skraidyti ir avarijos arba pavojingi jvykiai,
kuriy baty galima iSvengti.

Pranesimo apie jvykius sistemos ir teisingumo principo
propagavimas.

Veiksminga pranesimo sistema, kuria uztikrinamas visy jvykiy
ir susijusiy veiksmy atsekamumas.

Veiksmingos jvykiy ataskaity analizés proceduros ir reikiamy,
veiksmy nustatymas, jskaitant tinkama kontrole. Gebejimas
pateikti atlikto darbo jrodymus saugant duomenis ir jrasus.
Rengti kartotinius techniniy darbuotojy kursus siekiant
uztikrinti nuolatine kompetencija.

Veiksminga nacionaliniy aviacijos institucijy teikiamy,
paslaugy kontrolé.

Paramos procesai

Ivykis, galintis turéti neigiamg poveikj
infrastruktliros saugumui, Zmoniy
galimybéms dirbti, naudotis duomenimis
arba dokumentais (pvz., gaisras, teroro
iSpuolis, pavojinga epidemija, vagyste).

Veiksminga saugumo sistema.

Parupinti tinkamga draudima.

Kad veikla nenutrikty, sukurti atsargines IT infrastruktiros
kopijas ir saugoti duomenis nuotolinése saugyklose.
Veiklos testinumo planas.

Reagavimo j pavojingas epidemijas planas.
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Agenturos veikla

1. Sauga

a. Saugos strategija ir Europos aviacijos saugos programa
(EASP)

Tikslas ir apréptis

Agentura vadovauja veiklai, kuria koordinuojamos ir stiprinamos ES valstybiy nariy pastangos
igyvendinti ICAO nustatytus saugos valdymo sistemy (SMS) reikalavimus pramonés
atstovams ir sutartis su ICAO dél valstybés saugos programy (SSP) pasiraSiusioms
valstybéms.

IS pagrindiniame dokumente aprasyto Europos institucijy ir valstybiy nariy vaidmeny
pasidalijimo matyti, kad valdant saugq labai svarbu bendradarbiauti. Reikia uztikrinti, kad
regionas (visa Europa) laikytysi vienodo poZilrio | saugos valdymo principus.

Atsizvelgiant | Sj poreikj ir rengiantis imtis tolesniy veiksmy 2009 m. spalio mén. jsteigtas
Europos aviacijos saugos patariamasis komitetas (EASAC), kuriame atstovaujama Europos
Komisijai, Veiklos rezultaty vertinimo tarybai (PRB), pramonés atstovams, Eurokontrolei,
valstybéms naréms ir EASA.

2011 m. prie Sio komiteto bendradarbiavimo pastangy labai prisidéjo priimtas Europos
Komisijos komunikatas Tarybai ir Europos Parlamentui (toliau - komunikatas), kuriame
nustatyta Europos aviacijos valdymo sistema; jo priede pateikta Europos aviacijos saugos
programa (EASP). Gruodzio meén. Valdancioji taryba taip pat patvirtino antrajj Europos
aviacijos saugos plang (EASp). Taip buvo jgyvendintas numatytasis trijy pakopy poziiris,
aprépiantis strategijgq, programg ir plana.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

» Europos aviacijos saugos programa (EASP)

Remiantis EASAC darbu, atliktu rengiant Europos aviacijos saugos programos vadovg (EASP

vadovas), Si ICAO formatu pertvarkyta programa, pateikta komunikato priede, tapo

strateginiu ir politiniu tolesnio darbo pagrindu; joje nustatyti ateinanciy mety uzdaviniai.

Antroji Europos aviacijos saugos plano (EASp) redakcija parengta remiantis pirmaja redakcija.

Europos aviacijos saugos poziliris pagristas trim aspektais:

e politika ir tikslais (strategija), kurie dabar paskelbti komunikate;

e integruotomis saugos gerinimo nuostatomis ir veiksmais (programa), kurie pateikti minéto
komunikato priede;

e auksto lygio saugos problemy vertinimu ir susijusiu veiksmy planu (saugos planas).

e Europos aviacijos saugos planas (EASp)

Mety pabaigoje Valdancioji taryba patvirtino Europos aviacijos saugos plano (EASp) antraja
redakcija. Ji skirta 2012-2015 m. laikotarpiui ir parengta ta pacia metodika kaip ir pirmoji
redakcija, todél pagrindiniai rizikos veiksniai nepasikeité.
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Antroji plano redakcija, kaip ir pirmoji, aprépia tris placias sritis: sistemines, veiklos ir naujai
kylancias problemas. Siose srityse nustatyta rizika maZinama saugos veiksmais, kuriy imasi
valstybés nareés, Eurokontrolé, Europos Komisija, pramonés atstovai ir Agentura. Taip bendru
darbu siekiama racionalizuoti veiklg ir pastangas, kad dar labiau sumazéty avarijy.

Be to, antrojoje redakcijoje nustatytos dvi lygiagrecios veiklos kryptys:

a) pateikta 91 vieno nuolatinio 2010 m. pradéto veiksmo jgyvendinimo padéties
ataskaita;
b) pradinis pirmojoje redakcijoje pasitalyty veiksmy sagrasas papildytas 24 naujais
veiksmais. Sie nauji veiksmai buvo apsvarstyti EASAC ir jtraukti | esama sistema.
Iki Siol 23 valstybés narés oficialiai jsipareigojo savanoriSkai jgyvendinti saugos plang
jsteigdamos rysiy punktus. Per metus rysiy punktams buvo siunciamos ataskaitos, kuriose
pranesta apie saugos plane nustatyty veiksmy jgyvendinimo padétj. Iki Sios metinés
ataskaitos paskelbimo dienos gauta penkiolika (15) ataskaity.

Savanoriskai jgyvendinti saugos plang émeési ir tos ne ES valstybés, kurios yra ECAC narés. Iki
Sio dokumento paskelbimo dienos penkios (5) valstybés jsteigé rysiy punktus. Per 2012 m.,
remiantis jy atsiliepimais, esamas pozidris bus toliau jgyvendinamas ir tobulinamas.

Apibendrinant galima teigti, kad per RySiy departamentg sukurtas veiklos tinklas tapo
Europos saugos valdymo sistemos sukurimo politiniu pagrindu. EASP nustatyta vidaus
veiksmy kryptis, o rengiant EASp veiksmai reguliariai atnaujinami. Visa Si sistema priklauso
nuo nuolatinio dalyviy koordinavimo ir bendradarbiavimo uztikrinant, kad bdty nepaliaujamai
siekiama nustatyty tiksly.

b. Saugos analizé ir tyrimai
Tikslas ir apréptis

Padédama siekti geresniy aviacijos sistemos saugos rezultaty, EASA renka ir analizuoja
duomenis. Ji atlieka tyrimus, rengia ataskaitas, stebi, kaip tiriamos avarijos, skatina saugos
iniciatyvas ir rengia, naudoja bei platina su sauga susijusig informacija.

Saugos analizés veikla yra dvejopa: remiantis vidaus saugos analize nustatoma, kokius

veiksmus ir priemones turéty apsvarstyti Agenturos vidaus saugos komitetas (ISC), o

atliekant iSorés saugos analize teikiama pagalba, bendradarbiaujama ir informuojama saugos

rizikos klausimais. Pagalbinés Sio darbo funkcijos yra:

e saugos analizé - perzilira, tyrimai ir ataskaity teikimas;

e avarijy tyrimai - saugos rekomendacijy sklaida, paskesné rekomendacijy perziGra ir
bendradarbiavimo priemoniy rengimas;

e nuolatinis veiklos gerinimas - pagalba jgyvendinant aviacijos saugos iniciatyvas ir jy
skatinimas;

e su techninémis funkcijomis (pranesSimo apie veikimo defektus, statistikos, Zmogaus
veiksniy politikos, eksploataciniy skrydzio duomeny analizés, saugos valdymo sistemos,
prognozavimo ir saugos skatinimo) susijusios informacijos rengimas, naudojimas ir
sklaida.

Atliekant saugos analize vidaus ir iSorés Salims teikiamos jvairios saugos rekomendacijos ir
analizés. Taip pat remiami EASA rySiai su suinteresuotosiomis Salimis.
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2011 m. demesys buvo skiriamas saugos rekomendacijy informacinés sistemos karimui,
vidaus praneSimo apie jvykius sistemos kirimui bei laipsniSkam diegimui ir Saugos
informacijos skyriaus integravimui IORS departamente.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

Saugos analizeé

¢ NaSus saugos duomeny naudojimas

Emus pladiau naudoti saugos duomenis gauta gery rezultaty, nes stengiamasi nustatyti
tendencijas ir iSankstinius pozymius, kad bty galima iSvengti avarijy. Aptarti tarptautiniai
duomeny mainy susitarimai. Taip ketinama gerinti bendradarbiavima. Pateiktos naujos
priemonés, palengvinsiancios naudojimasi saugos duomenimis Agentlroje ir pagerinsiancios
ju kokybe.

Viena pirmuyjy Agentidros ir Eurokontrolés darbinio susitarimo uzduodiy yra | metine saugos
apzvalga (ASR) jtraukti ATM komponentg. Be to, jdarbintas analizés tinklo koordinatorius,
todél 2011 m. projektg buvo galima jgyvendinti.

Taip pat imtasi veiksmy Agenturos saugos informacijos apsaugos ir teisingumo principo
taikymo politikai stiprinti.

e Vidaus pranesimo apie jvykius sistema (IORS)

Per 2011 m. atlikta daug darbo baigiant kurti vidaus pranesimo apie jvykius sistema.
Spalio mén. pradétas IORS bandymo etapas, o visiSkai jdiegti sistemg numatyta 2012 m.
pradzioje.

IORS sistemoje taip pat centralizuotas visy saugai pavojingy jvykiy valdymas, taip pat is
Saugos analizés skyriaus perimtas pagal 44 forma rengiamuy ataskaity nagrinéjimas, sukurta
jvykiy duomeny bazé ir suderintas jvykiy nagrinéjimas pagal nustatytus darbo nurodymus bei
politika.

Baigiant Sj darba sukurta naujoji uzdaro ciklo sistema, vadinamoji IORS darby srauto
priemoné, ir pradéta gauti keturiy pagrindiniy ataskaitas teikianciy organizacijy ataskaitas iki
2011 m. pabaigos.

Laipsniskai diegiant IORS darby srauto priemone pradéta intensyviy rySiy programa: surengti
trys praktiniai seminarai, sukurta speciali maza iSoriné interneto svetainé ir aktyviau
dalyvauta kituose susitikimuose, praktiniuose seminaruose bei konferencijose. Sukurti
specialtis IORS mokymo moduliai ir iki mety pabaigos iSmokyta daugiau kaip 250 asmenuy.

Kalbant apie isteklius, po to, kai 2010 m. buvo jsteigtas Sis departamentas, 2011 m. pirmajj
ketvirtj jdarbinti du apie jvykius pranesantys pareigiinai, kuriems pavesta valdyti techninius
aspektus, o paskutinjjj mety ketvirtj pradéjo dirbti techninis padéjéjas, kurio uzduotis -
stiprinti rysSius ir pagalbine veikla.

e Saugos informacija

Saugos informacijos skyrius perkeltas | E direktoratg (E6-IORS) 2011 m. viduryje.
Saugos informacijos skyrius padeda priziGréti produkty, daliy ir prietaisy, sukurty arba

eksploatuojamy ES valstybése narése ir asocijuotosiose Salyse, nepertraukiamajj tinkamumag
skraidyti.
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Sis skyrius atsako uZ tinkamumo skraidyti nurodymy (AD), avarinio tinkamumo skraidyti
nurodymy (EAD) ir saugos informacijos biuleteniy (SIB) leidybg ir platinimg, taip pat uz AD,
EAD ir SIB, isleisty uzsienio institucijy projektavimo valstybéje ir priimty Europoje,
paskelbima. Tinkamumo skraidyti nurodymai skelbiami interneto portale
http://ad.easa.europa.eu/.

Su A380 susijusiems tinkamumo skraidyti nurodymams Ziniasklaida skiria daug démesio,
todél Agentiira ypac stengiasi tinkamai juos apiforminti ir valdyti jy iSleidima.

Sio skyriaus 2011 m. leidiniai yra 271 tinkamumo skraidyti nurodymas ir 40 avarinio
tinkamumo skraidyti nurodymy. Duomenys apie juos pateikti diagramoje:
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Large Aircraft General Aviation Rotorcraft Propulsion Parts & Appliances
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Dideli orlaiviai Bendroji aviacija Sukasparniai Varymo sistemos Dalys ir prietaisai
AD B EAD

Taip pat paskelbtas 41 saugos informacijos biuletenis (SIB); svarbu pazymeéti, kad nors
dauguma i$ jy yra skirti tinkamumo skraidyti klausimams, deSimtyje i$ jy taip pat nagrinéjami
skrydziams svarbis klausimai (pvz., vulkaniniy peleny, funkciniy patikry skrydziy, EGNOS
prieigos ir t. t.), o astuoniuose iS jy raSoma apie jtariamas nepatvirtintas dalis.

e Bendradarbiavimas atliekant tyrimus

Svarbiausias 2011 m. pasiekimas buvo saugos rekomendacijy informacinés sistemos
programinés jrangos sukidrimas siekiant kaupti visas rekomendacijas centrinéje ES duomeny
bazéje. Tuo paciu metu EASA isnagrinéjo 118 gauty saugos rekomendacijy, jgyvendino 75
likusias rekomendacijas ir atnaujino informacijg apie 132 dar nejgyvendintas rekomendacijas.
ISnagrinéta 80 tyrimy ataskaity projekty siekiant gauti pastaby pagal ES reglamentg
Nr. 996/2010. 2011 m. stebéti Siy dideliy civilinés aviacijos avarijy arba pavojingy incidenty
tyrimai:

e Spanair avarija MD-82, EC-HFP, Madrido Barajas oro uoste 2008 m. rugpjtcio 20 d.;

e MD-11, D-ALCQ léktuvo Sokteléjimas leidZiantis Rijado (Riyadh) oro uoste 2010 m. liepos
27 d.;

e Airbus A380, VH-OQA Rolls Royce Trent 900 nevaldomas variklio gedimas 2010 m.
lapkricio 4 d.;

e Airbus A330 F-GZCP korpuso pazeidimas virs Atlanto vandenyno 2009 m. birzelio 1 d.;

e ATR 42 N902FX greicCio netekimas pries nusileidima Laboko (Lubbock) Prestono oro uoste
2009 m. sausio 27 d.;
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e B-747-400F, N571UP gaisras kroviniy skyriuje Dubajuje (JAE) 2010 m. rugséjo 3 d.;

e Aerospatiale (Eurocopter) AS332 L2 Super Puma, G-REDL, avarija 11 jury myliy Siaurés
rytus nuo Piterhedo (Skotija, Jungtiné Karalysté) 2009 m. balandzio 1 d.

e Vulkaniniai pelenai

2011 m. aviacijos saugai kélé grésme keli su vulkaniniais pelenais susije pavojai. IS jy reikéty
pamineti ugnikalniy i$siverzimus Islandijoje ir Ciléje. Dél Islandijoje iSsiverzusio Grimsviotno
ugnikalnio kilus Europos aviacijos saugos problemoms, Agentira parodé savo kompetencijg
padeéti darniai spresti kilusias problemas Europos mastu.

Patirtis, jgyta per didesnio masto ugnikalnio iSsiverzimg 2010 m., kartu su ICAO vulkaniniy
peleny darbo grupés (IVATF) ir Europos aviacijos kriziy koordinavimo padalinio (EACCC)
darbu padeéjo geriau valdyti 2011 m. jvyk|.

EASA toliau dirbo rengdama tinkamo rizikos vertinimo gaires, remdamasi aktualiy saugos
duomeny analize. Siuo tikslu EASA 2011 m. surengé du praktinius seminarus dél vulkaniniy
peleny keliamy problemy. Pirmajame sausio mén. surengtame seminare skrydziy esant
vulkaniniy peleny debesims tema iSnagrinétos rizikos vertinimo metodikos, taikomos visiems
gamtiniams pavojams ir konkreciai ugnikalniy iSsiverZimams. Antrajame lapkri¢io mén.
vykusiame vulkaniniy peleny NAA/NSA seminare administracijos, agentiros ir valdzios
institucijos galéjo keistis nuomonémis apie ugnikalniy iSsiverzimy valdymo politikg, planavimg
ir rizikos vertinimg, siekdamos toliau derinti ir standartizuoti aviacijos sistemy reagavima |
ugnikalniy iSsiverzimus Europoje.

. Saugos iniciatyvy rezultatai

Pagal tris ESSI ramscius (ECAST, EGAST ir EHEST), susietus su EASP 2010 m., buvo tesiamas
darbas jgyvendinant jy atitinkamas darbo programas, trauktas | Europos aviacijos saugos
plang (EASp). Darbo grupés - tai savanoriSskos reguliavimo institucijy ir pramonés atstovy
partnerystés siekiant bendrai kurti produktus, padésiancius sustiprinti saugg mazinant
svarbiausius nustatytus saugos rizikos veiksnius.

Europos komercinés aviacijos saugos grupé (ECAST), Europos sraigtasparniy saugos grupe
(EHEST) ir Europos bendrosios aviacijos saugos grupe (EGAST) papildé EASp naujais
veiksmais ir 2011 m. parengé papildomos medziagos saugai skatinti; suinteresuotosios Salys
gali iSkart naudotis visa Sia medziaga, kuri paskelbta ESSI  svetainéje
http://easa.europa.eu/essi/index.html.

Taip pat buvo nuspresta skirti démesj smulkiems vezéjams ir bendrajai aviacijai, kuri yra
bendra EGAST ir EHEST sritis. Tarptautiniu mastu sustiprintas bendradarbiavimas su JAV
komercinés aviacijos saugos grupe (CAST), Tarptautine sraigtasparniy saugos grupe (IHST) ir
FAA bendrosios aviacijos jungtiniu valdymo komitetu (GA-JSC).

e Saugos rezultaty valdymas

Veiklos rezultaty vertinimo tarybos (PRB) darbas (PRB bendradarbiauja su Agentdra, nes
veiklos rezultaty planas apima saugos aspektus). Pagrindinés bendradarbiavimo sritys yra
pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy nustatymas, nacionaliniy veiklos rezultaty plany perziira
ir metinés PRB ataskaitos. Sis bendradarbiavimas oficialiai jtvirtintas 2011 m. vasario men.
Agentiros ir PRB vadovy pasirasytu susitarimo memorandumu. EASA padéjo 2011 m. pasiekti
Siuos rezultatus: persvarstyti nacionaliniai ir FAB veiklos rezultaty planai; vykdomasis
direktorius patvirtino 1-ojo ataskaitinio laikotarpio saugos pagrindiniams veiklos rodikliams
skirtas priimtinas laikymosi priemones (AMC); bendromis pastangomis su PRU formuojamas
pozidris | reguliavima (ypac saugos aspekty) 2-uoju ataskaitiniu laikotarpiu.
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Tokiam strateginiam ir svarbiam bendradarbiavimui bitina skirti pakankamai istekliy.

e Saugos didinimas tarptautiniu mastu

2011 m. spalio 4 ir 5 d. EASA surengé kasmetine saugos konferencijg tema ,Kaip neprarasti
kontrolés. Orlaivio valdymo praradimo prevencija ir padéties istaisymas" (angl. Staying in
Control - Loss-of-Control Prevention & Recovery). Tai yra vienas pagrindiniy Europos aviacijos
saugos plane (EASp) nustatyty rizikos veiksniy. Konferencijoje diskutuota apie daugelj orlaivio
nevaldomumo rizikos veiksniy, jskaitant Zzmogaus veiksnius, saugos analize, avarijy tyrimus,
mokyma, mokslinius tyrimus, su skrydziy bandymais susijusius klausimus ir t.t.
Konferencijoje taip pat buvo nustatyti keli tolesni veiksmai, kurie jtraukti | EASp.

EASA kartu su organizacijomis partnerémis Europos Komisija, Eurokontrole ir bendrgja jmone
SESAR, remdamasi visuotinio sgveikumo sistema, 2011 m. rugs€jo meén. Monrealyje
vykusiame Pasaulio oro navigacijos simpoziume (GANIS) pristaté Europos pozilrj | visuotinj
oro eismo valdymag (ATM).

Tyrimai

» Busimy tyrimy planavimas

Atsizvelgdama | svarbiausius Europos aviacijos saugos plano (EASp) ir Europos aviacijos
moksliniy tyrimy partnerystés grupés (EARPG) teminés programos prioritetus Agentira
2011 m. apibrézé savo poreikius ir reikalavimus dél naujy tyrimy projekty ir ankstesniais
metais nejgyvendinty plataus uzmojo 2012-2014 m. EASA tyrimy plano aspekty. Sis planas
apima taisykliy rengimo programoje pateiktus projekty pasitdlymus ir prasymus, saugos
rekomendacijose pasillytus projektus, ESSI, Sertifikavimo bei Taisykliy rengimo direktoraty ir
Europos Zzmogaus veiksniy patariamosios grupés (EHFAG) pateiktus pasillymus.

Agentlira glaudziai bendradarbiavo su Europos Komisija Bendrijos moksliniy tyrimy veiklos,
turincios jtakos EASA sistemai (Septintoji bendroji programa, 7.1 potemé ,Aeronautika ir oro
transportas"), srityje. Sioje srityje Agentlira nustatée EASA darbuotojy dalyvavimo EK
bendrosios programos vertinimo komitetuose ir projekty patariamosiose tarybose pagrindinius
principus.

Be to, EASA savo veiklg siejo su plataus masto technologijy iniciatyvomis SESAR ir ,Svarus
dangus". 2011 m. Agentira taip pat dalyvavo steigiant naujajg Aeronautikos tyrimy ir
inovaciju Europoje patariamajg tarybg (ACARE). Prisimdama atsakomybe uz bendrg
pirmininkavimg Saugos ir saugumo darbo grupei ir padédama dirbti kitoms strateginés
moksliniy tyrimy ir inovacijy darbotvarkés (SRIA) darbo grupéms, Agentlira padéjo rengti
SRIA darbotvarke.

2011 m. moksliniy ir kity tyrimy projekty sarasas pateiktas 2 priede.
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2. Reguliavimas
Tikslas ir apreéptis

Agentira administruoja ir koordinuoja su civilinés aviacijos saugos ir aplinkos apsaugos
reikalavimy laikymusi susijusiy ES teisés akty rengimg. EASA rengia ir teikia Europos
Komisijai skirtas nuomones ir priima pagalbine sertifikavimo procedury specifikacijy
medziagq, priimtinas laikymosi priemones bei rekomendacijas.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

» Taisykliu rengimo programa

2011 m. Agentlra tesé veiklg siekdama parengti teisés aktus ir susijusias papildomasias
taisykles vadinamiesiems pirmajam ir antrajam iSplétimams. Ir 2011 m. nebuvo lengva
uztikrinti, kad baty laiku pateiktos tinkamumo skraidyti (saugos ir aplinkos apsaugos)
taisyklés.

Agentira atliko dvidesimt taisykliy rengimo uzduociy. ISsamus 2011 m. paskelbty sprendimy,
nuomoniy ir NPA sgrasas pateiktas 3 priede.

» Tinkamumas skraidyti ir aplinkos apsauga

Agentiira paskelbé kelis svarbius NPA dél techniniy paslaugy uzsakymo, Reglamento (EB)
Nr. 2042/20032 pritaikymo, dideliy léktuvy apsaugos nuo degaly stygiaus ir pasibaigimo,
dideliy léktuvy bei turbininiy varikliy apsaugos nuo apledéjimo, taip pat tinkamumo skraidyti
sertifikavimo specifikacijy atnaujinimo pagal ES halogeninty angliavandeniliy uzdraudimo
taisykles. Be to, Agentura paskelbé patobulintas rekomendacijas dél pakeistos produktams
skirtos taisyklés 21 dalyje, kurios buvo visiSkai suderintos su JAV ir Kanada.

Aplinkos apsaugos srityje Agentura prisidéjo prie CAEPS darbo programos, kurioje nustatyti
nauji CO, ir kietyjy daleliy standartai, siekiant sumazinti neigiamg aviacijos poveikj klimatui ir
sveikatai, taip pat siekiama atnaujinti reikalavimus dél triukSmo, padedant islaikyti oro uosty,
kuriuose apribotas triukSmas, pajéguma.

> Kompetencijos iSplétimas
e Skrydziai ir piloty licencijos

Agentiira toliau dirbo pagal astuonis 2009 m. rugséjo meén. sutartus prioritetiniy darby
paketus. Sie darby paketai suderinti su NPA ir pasidlyta naujaja taisykliy struktdra, ypac
atsizvelgiant | padaryta pazanga, esamus vidaus ir iSorés isteklius, jy kompetencijg
atitinkamoje srityje ir OPS techniniy reikalavimy restrukturizavima.

Siomis aplinkybémis Agentiira daugiausia stengeési baigti rengti CRD ir biisimas nuomones dél
pirmojo iSplétimo. Pirmieji keturi Orlaiviy jgulos reglamento priedai (FCL dalis, MED dalis,
galiojandiy nacionaliniy_ licencijy keitimo sglygos ir treciyjy Saliy licencijy pripazinimo sglygos)
paskelbti Oficialiajame leidinyje 2011 m. lapkri¢io mén. Susijusios priimtinos laikymosi
priemonés ir rekomendacijos paskelbtos kaip Agentiros sprendimai jos svetainéje 2011 m.
gruodzio mén. Visi OPS CRD paskelbti 2011 m. kartu su Nuomone dél reikalavimy
institucijoms ir organizacijoms ir Nuomone dél komerciniy skrydziy.

22003 m. lapkritio 20 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 2042/2003 dél orlaiviy nepertraukiamojo tinkamumo
skraidyti ir aviacijos produkty, daliy bei prietaisy tinkamumo naudoti ir Sias uzduotis atliekanciy organizacijy bei
darbuotojy patvirtinimo, OL L 315/1.
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Po penkeriy mety taisykliy rengimo pastangy Agentira priémé nuomoneg, kurioje pasiilé
jtraukti tinkamumo naudoti duomeny (OSD) koncepcijq | 21 dalj ir kitas jgyvendinimo
taisykles. Siekiant jdiegti OSD taip pat buvo paskelbti du NPA, kuriuose pasialytos
sertifikavimo specifikacijos dél keleiviy salono jgulos nariy tipo mokymo ir MMEL.

e Aerodromy, oro eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy sauga

ATM srityje Agentira aktyviai padejo Komisijai priimti keturias skirtingas ATM taisykles: del
ATCO licencijavimo, saugos priezitros ATM/ANS ir bendryjy reikalavimy, taip pat dél bendrujy
oro erdvés naudojimo reikalavimy su pirmuoju poskyriu dél ACAS II 7.1 versijos. Paskelbusi
nuomone deél SERA (Standartizuoty Europos oro erdves taisykliy) B dalies (2011 m.
spalio mén.), Agentira toliau rémé Komisijg, ypa¢ padédama rengti integruotg SERA A ir B
daliy struktirg. Be to, padédama jgyvendinti SES veiklos rezultaty plang, Agentura paskelbé
AMC/GM dél SKPI (ATM veikimo jgyvendinimo taisyklés).

Rengiant aerodromy saugos jgyvendinimo taisykles 2011 m. gruodzio mén. paskelbti reikiami
NPA; tai visiSkai atitinka numatomus planus iki 2013 m. priimti jgyvendinimo taisykles, kaip
nurodyta pagrindiniame reglamente.

e 2011 m. taisykliy rengimo darbo programos jgyvendinimas. RySiai su organizacijomis

Igyvendindamas 2011 m. darbo programa Taisykliy rengimo direktoratas toliau plétojo rySius
su Eurokontrole, SESAR ir ICAO.

Buvo numatytos svarbios galimos Agentliros uzduotys, susijusios su SESAR programa. Todél
Agentlra su bendragja jmone SESAR sudaré susitarimg dél galimo darbo finansavimo.

Europos Komisija paragino Agentlrg pasirengti atlikti naujaja uzduotj ir, glaudziai
bendradarbiaujant su Eurokontrole, jvertinti suderintg pereinamajj absoliutyjj aukstj Europos
oro erdvéje (HETA).

Agentlra aktyviai padéjo kartu su Komisija ir Eurokontrole parengti saugai skirtus
pagrindinius veiklos rodiklius planui jgyvendinti ir parengé Komisijai pasitlyma atitinkamai is
dalies pakeisti Reglamentg Nr. 691/2010.
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3. Prieziura
a. Produkty saugos priezZiira

Tikslas ir apréptis

Agentiira atsako uz aviacijos produkty, daliy ir prietaisy sertifikavimg tinkamumo skraidyti ir
aplinkos apsaugos pozidriu. Si pareiga apima pirminj naujo tipo projekty sertifikavima ir
jvairig susijusig veiklg, pvz., papildoma tipo sertifikavimag, tipo pazyméjimo keitimy ir remonto
projekty tvirtinima. Be to, ji apima nepertraukiamojo sertifikuoty produkty, daliy ir prietaisy
tinkamumo skraidyti visg juy naudojimo laikg uztikrinimo veiklg, jskaitant nedelsiamg
reagavima | saugos problemg ir privalomos informacijos rengimg, sklaidg bei taikyma.
Pagrindinis uzdavinys buvo pasirengti jgyvendinti naujgsias kompetencijos sritis, visy pirma
tinkamumo naudoti duomeny (OSD) koncepcijgq ir tolesnj Agentliros nepertraukiamojo
tinkamumo skraidyti funkcijos tobulinima.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

Per 2011 m. Agentdra toliau tobulino savo organizacija, rengdamasi geriau jvykdyti bdsimus
uzdavinius, susijusius su naujyjy kompetencijos sriCiy ir vidaus pranesimo apie jvykius
sistemos (IORS) jgyvendinimu. Siomis aplinkybémis pradéjo veikti naujai jsteigtas
Sertifikavimo direktorato ATM/ANS departamentas, atsakingas uz visus tyrimus ir prizidrintis
sistemas, taikomas visoje Europoje teikiant ATM/ANS paslaugas (pvz., EGNOS, Galileo, IRIS,
Europos ATM tinklo valdytojy naudojamas sistemas, blisimas SESAR sukurtas sistemas); Siuo
tikslu prie grupés prisijungé du vyresnieji ATM/ANS specialistai. Galiausiai, remiantis
tinkamumo naudoti duomeny (OSD) koncepcija, pagal kurig veiklos elementy vertinimas bus
jtrauktas | pirminj aviacijos produkty sertifikavima, buvo sujungti Eksperty departamentas ir
Skrydziy standarty departamentas.

Agentlira toliau sieké aktyviai bendradarbiauti ir gerinti rysius su suinteresuotosiomis Salimis
konkreciuose renginiuose. 2011 m. sausio mén. pirma karta surengtas sertifikavimo praktinis
seminaras, kuriame dalyvavo pramonés atstovai.

2011 m. pasiekta dideliy laiméjimy tarptautinio bendradarbiavimo srityje. Geguzés 1 d.
jsigaliojus Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Europos Sajungos susitarimui dél bendradarbiavimo
civilinés aviacijos saugos reglamentavimo srityje, Sertifikavimo prieziliros taryba geguzés 5 d.
patvirtino sertifikavimo tinkamumo skraidyti ir aplinkos apsaugos poziliriu techninio
jgyvendinimo proceduras (TIP). Be to, Jungtinis sektoriy sertifikavimo komitetas rugséjo mén.
patvirtino ES ir Kanados dvisalio aviacijos saugos susitarimo TIP.

Galiausiai, po to, kai praéjusiais metais buvo nustatyta bendroji EASA mokomosios praktikos
programy sistema, 2011 m. spalio mén. pradéta pirmoji EASA mokomosios praktikos
programa, kuria siekiama pritraukti aukstos kvalifikacijos universitety absolventus ir
studentus.
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> Aviacijos produkty, daliy ir prietaisy tipo sertifikavimas tinkamumo skraidyti ir
aplinkos apsaugos poziuriu

e Gauty paraisky tendencijos

2011 m. gauty naujuy Agentirai pateikty sertifikavimo tinkamumo skraidyti ir aplinkos
apsaugos pozitriu paraisky skaiCius (5 042) nesikeité. Naujo tipo projekty sertifikavimo
paraiSskos buvo teikiamos dél jvairiy aviacijos produkty, jskaitant elitinj vidutinio dydzio
tolimyjy reisy reaktyvinj verslo l|éktuvg, Dassault Aviation ,Falcon SMS", didziuosius
sraigtasparnius, AW169 ir AW189 (AgustaWestland), turboventiliatorinj variklj ,Silvercrest"
(SNECMA), GB serijos oro balionus (Cameron Balloons Ltd), taip pat gautos kelios bendrosios
aviacijos sektoriaus paraiskos, daugiausia dél labai lengvy Iéktuvy. Gautos paraiskos tolesnéje
diagramoje suskirstytos pagal pobudi.
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Reikia pazyméti, kad 2012 m. naujus projektus turéty parengti besiformuojancios rinkos
ekonomikos Salys (Kinija, Indija).

e Svarbiausios jgyvendinamos daugiameteés tipo sertifikavimo programos

2011 m. buvo toliau jgyvendinami keli daugiameciai tipo sertifikavimo projektai, pvz., Airbus
A350, Airbus A320neo (kuriuo siekiama mazinti degaly sanaudas ir taip didinti orlaivio
nasumg bei ekologinj veiksmingumg), karinio transporto orlaivio Airbus A400M, reaktyviniy
verslo |éktuvy Embraer EMB-545/550, |éktuvo Mitsubishi Regional Jet (MRJ-200) ir Sukhoi
Superjet 100.
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e I3duoty pazymeéjimy skaicius

Per 2011 m. iSduoti 3 823 pazymeéjimai. Tipo pazymeéjimai iSduoti, be kita ko, pirmajam
dideliam EASA sertifikuotam turbosraigtiniam varikliui TP400-D6, krovininiams ir keleiviniams
Boeing B747-8 |éktuvams ir Boeing Dreamliner B787-8.

> Nepertraukiamasis tinkamumas skraidyti

e (Qantas avarija

Po 2010 m. lapkri¢io mén. Qantas Airlines orlaivyje A380 jvykusio nevaldomo variklio gedimo,
remiantis atliekamu tyrimu, tolesniu gamybos duomeny vertinimu ir papildoma krdvio analize,
taip pat eémusis papildomy saugos priemoniy, 2011 m. kovo mén. buvo panaikintas
tinkamumo skraidyti nurodymas (Nr. 2010-0242R1) dél privalomuyjy auksto slégio / tarpinio
slégio (HP/IP) struktiry tikrinimy Trent 900 serijos varikliuose.

e Koito sédynés

Spresdamos klausima dél jmonés Koito Industries Ltd (Japonija) 2010 m. pradzioje suklastoto
sédyniy bandymo rezultato, EASA ir FAA suderintai parengé atitinkamus privalomuosius
veiksmus. EASA ir FAA tinkamumo skraidyti nurodymai (EASA AD Nr. 2011-0098, FAA AD
Nr. 2011-12-01) paskelbti birzelio mén. ir jsigaliojo rugpjtcio 1 d.

> Su skrydZiais susijusios sertifikavimo uzduotys

Sioje srityje Agentlira pasirengé jgyvendinti pirmajj savo kompetencijos sriciy i$plétima,
prisidédama prie EASA taisykliy rengimo veiklos (NPA, CRD ir sertifikavimo specifikacijy
rengimo) ir padédama Europos NAA bei atitinkamoms tarptautinéms organizacijoms, kaip
antai FAA ir TCCA, patvirtinti OSD koncepcijq. Ji taip pat pasieke, kad buty jgyvendintos
naujosios MRB programos ir jvertintas tinkamumas naudoti, jskaitant naujas technologijas
(sustiprinto matomumo sistemg, EVS) ir procediras. Per 2012 m. tikimasi patobulinti Europos
pranesimo apie jvykius sistemg (su veikla susijusius jos elementus).

b. Organizacijy patvirtinimai
Tikslas ir apreéptis

Europos aviacijos saugos agenturai pavesta tvirtinti projektavimo organizacijas (nesvarbu, kur
jos jsisteigusios) ir ne valstybiy nariy teritorijoje jsteigtas organizacijas, atsakingas uz
gamybg, technine priezilirg, techninés prieziliros mokyma ir nepertraukiamojo tinkamumo
skraidyti valdyma. Be to, ji vienos ar daugiau valstybiy nariy prasymu tvirtina gamybos
organizacijas, |sisteigusias uz vienos arba keliy valstybiy nariy teritorijos riby. 2011 m.
Agentiros kompetencija tvirtinant organizacijas pasieké brandy lygj veiklos ir metodikos
pozidriu.

Pradine atitinkamo departamento veiklos sritj papildé konkreCios jam patikétos naujos
kompetencijos sritys. ATM/ANS skyrius turi padéti Komisijai priziGréti Eurokontrolés tinklo
valdytojo funkcijg, jam taip pat pavesta pasirengti perimti EGNOS prieZitros funkcijg ir ATCO
mokykly, esanciy ne Europoje, patvirtinimg. FCLOA skyrius émési visy batiny priemoniy, kad
pasirengty nuo 2012 m. tvirtinti ir priziGréti patvirtintas skrydzio mokymo organizacijas ir
aviacijos medicinos centrus, jsikdrusius ne EASA valstybése narése.
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Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

2011 m. organizacijy tvirtinimo veiklos mastas nuolat augo. Ji apémé projektavimo
organizacijy patvirtinimus (DOA) arba alternatyvig DOA procedirg (AP), gamybos organizacijy,
patvirtinimus (POA) ir techninés priezilros arba nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti
organizacijy patvirtinimus (MOA / COA). Siek tiek padidéjo Airbus bendro Europos gamybos
organizacijos patvirtinimo (SPOA) priezitros darbo krivis, taip pat ne Europos Salyse. Su
organizacijy patvirtinimais susijusius duomenis galima apibendrinti taip:

2011 m. naujai patvirtintos organizacijos

Newly approved organisationin 2011
10 __—1 = DOA = DOA
m AP to DOA B DOA AP
W MOA Foreign ® Uzsienio MOA
m MOA US B MOA (JAV)
m MOA Canada ® MOA (Kanada)
= MTOA = MTOA
m POA POA
= SPOA SPOA
LOA LOA
Iki 2011 m. gruodzio 31 d. patvirtintos organizacijos
Approved Organisations at the end of
2011 = DOA .
45_ 17 4 N AP to DOA B DOA AP
H MOA Foreign m Uzsienio MOA
® MOA US H MOA (JAV)
B MOA Canada B MOA (Kanada)
= MTOA ® MTOA
= POA POA
= SPOA SPOA
LOA LOA

» Projektavimo organizacijy patvirtinimai

Iki 2011 m. gruodzio 31 d. i$S viso iSduoti 285 DOA, iS jy 218 iSdavé Agentlira, o 67 liko NAA
kompetencijoje. Buvo atliekamas 76 organizacijy pradinis DOA ir 42 organizacijy DOA AP
vertinimas. Pasiektas numatytas veiklos perkélimo | Agentirg tikslas. 2011 m. EASA grupiy
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vadovams perleista dar 21 organizacija, jskaitant 7 DOA ir 14 DOA AP. Daugiau organizacijy
bus perleista, jei NAA nuspres sustabdyti savo veiklg arba jei to prireiks iSplétus DOA taikymo
sritj.

> Gamybos organizaciju patvirtinimai

Per 2011 m. EASA iSdavé 17 POA uZsienio gamybos organizacijoms ir 1 pavienj POA Airbus.
Be to, EASA toliau iSdavé tinkamumo skraidyti eksporto pazyméjimus EASA POA organizacijy
Kinijoje ir Airbus pagal SPOA Europoje pagamintiems orlaiviams. EASA taip pat padéjo
igyvendinti ES ir JAV, ES ir Kanados dvisalius gamybos srities susitarimus.

> Techninés prieziuros ir nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti organizaciju
patvirtinimai

Techninés priezidros ir nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti organizacijy patvirtinimy srityje
techninius tyrimus ir nuolatine organizacijy priezitirg EASA daugiausia patiki nacionalinéms
aviacijos institucijoms. Kai kurie patvirtinimai patikimi Agenttros ekspertams, kad jie islaikyty
ir gilinty kompetencijq ir galéty veiksmingai valdyti NAA vykdoma veiklg. EASA padéjo rengtis
sklandziai pereiti nuo esamy dvisaliy techninés prieziGiros susitarimy prie naujojo ES ir JAV
dvisalio susitarimo. EASA 2011 m. priémé pirmajj uzsienio CAMO patvirtinima.

» Skrydzio jqulos licencijavimo organizacijy patvirtinimai

Per 2011 m. FCL OA pradéjo koordinuoti veiklg su pagrindinémis NAA ir padéti spresti jvairius
su busimu reglamentavimu susijusius klausimus. Pradéti FCL organizacijy patvirtinimo
jgyvendinimo procesai. Parengti darbo nurodymai ir rekomendacijos piloty mokymo
organizacijoms ir aviacijos medicinos centrams. Paskirti FCL organizacijy patvirtinimo grupiy,
vadovai. Taip pat nustatytos uzsakomuyjy paslaugy techninés specifikacijos ir jvertintas darbo
krdvis. Iki 2011 m. gruodzio mén. iSrinktos kompetentingos organizacijos, atsakingos uz
piloty mokymo organizacijas, ir 3 NAA, kurioms pavesta priziGréti aviacijos medicinos centrus.

» ATM/ANS patvirtinimai

ATM/ANS organizacijy patvirtinimo skyrius jsteigtas 2011 m. geguzés mén. Pagrindiné Sio
naujo skyriaus uzduotis buvo su Komisija ir Eurokontrole suderinti, kokia tvarka bus
atliekama tinklo valdytojo priezilira. Si tvarka buvo praktiniame seminare idéstyta Bendro
Europos dangaus komitetui.

Tuo paciu metu buvo pradéta veikla siekiant pasirengti perimti EGNOS paslaugy teikéjo ESSP
prieZitros uzduotis. Siuo tikslu buvo surengti susitikimai prieZitros klausimu su Prancizijos ir
Belgijos institucijomis, taip pat buvo dalyvaujama atliekant audita.

Kadangi Sis skyrius ir jo uzdaviniai yra nauji, buvo pradéti rengti reikiami procesai, formos ir
procediiros, taip pat jdarbinti nauji darbuotojai.

c. Valstybiy nariy patikrinimai
Tikslas ir apréptis

Vykdydama standartizacijos patikrinimus Agentura padeda Europos Komisijai stebéti, ar
valstybiy nariy NAA vienodai ir veiksmingai jgyvendina Sajungos teisés aktus. Tokie

eV —

Pirminio ir nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti srityse Agentlra stebi, kaip NAA laikosi
pagrindinio reglamento reikalavimy ir susijusiy jgyvendinimo taisykliy remdamasi Komisijos
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reglamentu (EB) Nr. 736/2006° nustatyta sistema. Orlaiviy naudojimo skrydziams (OPS),
skrydzio jgulos licencijavimo (FCL) ir realaus skrydzio treniruokliy (FSTD) srityse Agentlra
vykdo standartizacijos patikrinimus siekdama uztikrinti sklandy peréjima ir iSvengti bet kokiy
saugos spragy, kol bus priimtos busimos ES jgyvendinimo taisyklés. Ankstesni jungtiniai
aviacijos reikalavimai (JAR) ir Tarybos reglamento (EEB) Nr. 3922/91* (ES-OPS) léktuvy
naudojimo komerciniam oro transportui reikalavimai galioja ir toliau.

Oro eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy (ATM/ANS) srityje, nuo 2011 m. rugpjtcio iki
gruodzio meén. priémus kelias jgyvendinimo taisykles, buvo pasirengta pradéti Sios srities
EASA standartizacijos patikrinimus.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

> Veiklos salygos

2011 m. standartizacijos veikla vykdyta 46 Salyse: 31 EASA valstybéje ir 15 su EASA
darbinius susitarimus pasirasiusiy valstybiy. Per metus patikrinimai atlikti 27 EASA valstybése
ir 6 darbinius susitarimus su EASA sudariusiose valstybése. Standartizacijos veikla toliau
apémeé visus vienoje Salyje planuojamus sektoriy patikrinimus, kuriy tikslas buvo Europos
Komisijai pateikti suderintg, iSsamig visy techniniy sri¢iy apzvalgg. Todél 2011 m. dauguma
reguliariy patikrinimy suplanuoti ir atlikti kaip jungtiniai patikrinimai.

» Inspektoriy grupé

EASA |sipareigojo | savo patikrinimy grupes jtraukti komandiruotuosius NAA inspektorius, kad
galéty pasinaudoti juy kompetencija, praktine patirtimi ir didinti bei skleisti bendrg NAA
supratimg apie taikytinus reikalavimus (aktyvusis standartizavimas). 2011 m. komandiruotieji
NAA inspektoriai teiké pagalbg 96 grupés nariams (58 proc.). Surengti penki pirminio
standartizacijos inspektoriy mokymo kursai, iS juy 2 specialiai skirti ATM/ANS srities
specialistams, turint omenyje blisima standartizacijos veiklos iSplétimg. ISmokyta daugiau
kaip 80 naujy inspektoriy, daugiausia ATM/ANS, FCL, OPS ir FSTD srityse.

> Pagrindiniai standartizavimo rezultatai

2011 m. atlikti 107 standartizacijos patikrinimai®:

Patikrinimo tipas AIR OPS LIST MEST FSTD
Iprastas 20 17 18 18 8
Tolesnis 4 4 2 0
Ad hoc 4 7 1 1 0
IS viso 28 28 22 21 8

Pastaba. 2011 m. pirminio ir nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti standartizacijos veikla
susieta Tinkamumo skraidyti (AIR) tikrinimo srityje.

IS viso atliekant patikrinimus nustatytas 781 pazeidimas, i$ ju 738 priskirti neatitikimams, dél
kuriy tikrinta NAA turéjo pasidlyti ir jgyvendinti taisomuyjy veiksmy plang. Mazdaug 26 proc.
visy pazeidimy priskirti reikSmingiems trikumams, kuriy tinkamai neistaisius gali kilti saugos
problemuy.

3 2006 m. geguzés 16 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 736/2006 dél Europos aviacijos saugos agentiiros darbo
metody vykdant standartizacijos patikrinimus, OL L 129/10.

42008 m. rugpjicio 20 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 859/2008, i$ dalies keidiantis Tarybos reglamento (EEB)
Nr. 3922/91 nuostatas deél bendryjy techniniy reikalavimy ir administracinés tvarkos, taikomy komerciniam vezimui
orlaiviais, OL L 254/1.

5 Be to, Standartizacijos departamentas dalyvavo rengiant 7 tarptautinius standartizacijos vizitus (JAV, Kanadoje,
Brazilijoje) ir 9 akreditacijos vizitus.

27



2011 m. bendroji metiné ataskaita

Visus NAA pasillytus taisomujy veiksmy planus jvertino atitinkami standartizacijos skyriai.
Keliais atvejais nepavykus pasiekti sutarimo paskelbtos papildomos ataskaitos. Agentira
stebi, kaip vykdomi sutarti veiksmai, siekdama uztikrinti jy jgyvendinima.

> Susitikimai standartizacijos klausimams spresti

2011 m. Standartizacijos departamentas surengé 9 susitikimus, kuriuose dalyvavo 442 NAA
atstovai. Sie susitikimai pasirodé esantys sekminga priemoné siekiant uZztikrinti vienoda
taikytiny reikalavimy supratimg ir aiskinimg. Kiekvieno susitikimo iSvadomis pasidalyta su
Taisykliy rengimo direktoratu, kad jomis bity naudojamasi rengiant reguliavimo dokumentus.
Atsizvelgdama | teigiamus NAA atsiliepimus, Agentilira standartizacijos klausimams spresti
skirtus susitikimus nusprendé rengti dazniau.

> Nuolatinis standartizacijos proceso gerinimas
Dabartinis standartizacijos procesas yra brandus ir atitinka tikslus.

Vis délto Agentiira toliau stengiasi gerinti Sio proceso kokybe, veiksmingumg ir efektyvuma.
Siuo tikslu 2011 m. nustatytos jvairios priemonés, jos bus tobulinamos ir 2012 m., kai
procesas bus dar labiau plétojamas. Siuo tikslu jau sukurta valstybiy ataskaity teikimo
sistema, bus nustatytas nuolatinés stebésenos metodas (CMA), pagristas pasitikéjimo
modeliu, ir bus persvarstyti tikrinimy atlikimo darbo metodai (Reg. Nr. 736/2006).

Tuo pacCiu metu atliekant standartizacijos patikrinimus ATM/ANS srityje ir jsigaliojus
igyvendinimo taisykléms orlaiviy naudojimo skrydziams srityse, skrydzio jgulos licencijavimas
ir realaus skrydzio treniruokliai labai apsunkins standartizacija.

d. Vezéjai
Tikslas ir apréptis

Vezéjy departamentas vykdo Agentliros veikla, susijusig su Europos Sajungos UZsienio
valstybiy orlaiviy saugos jvertinimo (SAFA) programos koordinavimu ir treciyjy Saliy vezéjy
(TCO) jgaliojimu.

EASA vykdo SAFA koordinavimo funkcijg, apimancig:

e SAFA patikrinimy perone ataskaity duomeny bazés priezilirg ir duomeny, atnaujinima;

e surinkty duomeny analizés ir ataskaity teikimg;

e mokymo kursy organizavimo ir jgyvendinimo gerinimg;

e pasiulymy dél procediry ir vadovy teikima;

e SAFA veiklos standartizavima.

Be to, pagal EASA pagrindinio reglamento 23 straipsni Agentlra atsako uz j[galiojimy
suteikima treciyjy Saliy vezéjams (TCO), pageidaujantiems skristi | EASA oro erdve ir nutlpti
vienoje iS EASA 3aliy.

2011 m. Agentdra toliau tobulino SAFA programa (pvz., pertvarké ir jdiegé SAFA taikomajq
programg, atnaujino SAFA procediras), vykdé SAFA standartizacijos auditus nacionalinése
aviacijos institucijose ir teiké nuolatine parama Komisijos Aviacijos saugos komitetui (ASC) ES
saugos saraso klausimais.
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Svarbiausi 2011 m. pasiekimai
SAFA

> SAFA programos tobulinimas

2011 m. rugséjo mén. buvo jdiegta naujoji SAFA taikomoji programa bei duomeny bazé ir visi
ankstesni duomenys sékmingai perkelti | $iq duomeny baze. Sia nauja taikomaja programa
teikiama visapusé parama visuose proceso etapuose (rengimosi, ataskaity teikimo, tolesniy
veiksmy ir pazeidimy iStaisymo), atliekamos ispléstinés uzklausy teikimo ir analizés funkcijos
ir NAA (SAFA nedalyvaujancéiy valstybiy) bei vezéjai gali tiesiogiai internetu gauti SAFA
ataskaitas.

SAFA analizé atlikta pagal nustatytg tvarkarastj. Aviacijos saugos komiteto posédziuose
pristatyti analizés ir SAFA patikrinimy prioritety nustatymo rezultatai (saugos sarasas). Be to,
siekiant padéti tirti jvairius atvejus, Europos Komisijos prasymu atlikta daug ad hoc analiziu.
Kaip nurodyta SAFA direktyvoje ir pagal SAFA standartizacijos technines uzduotis, sutartas su
SAFA dalyvaujandiomis valstybémis, EASA toliau vykdé 2009 m. pradétaq SAFA
standartizacijos procesg. 2011 m. SAFA dalyvaujanciose ES ir ne ES valstybése iS viso
suplanuota ir atlikta 12 standartizacijos patikrinimy, tad uzbaigtas pirmasis standartizacijos
ciklas, aprépes visas SAFA dalyvaujancias valstybes (iSskyrus Monaka).

2011 m. taip pat padidintas skaidrumas aviacijos pramonei. EASA surengé pirmajj SAFA
reguliavimo institucijy ir pramonés foruma, kuriame susitike SAFA dalyvaujanciy valstybiuy,
ICAO, IATA, AEA, ELFAA, IACA, AACO, AAPA atstovai atvirai diskutavo su SAFA susijusiais
klausimais.

» Tarptautinis ES SAFA programos propagavimas

ES SAFA programa buvo toliau propaguojama tarptautiniu lygmeniu ir, tesiant antrajame
EASA tarptautiniame bendradarbiavimo forume pradétg veikla, surengtas tarptautinis
patikrinimas perone. ES SAFA programa jvairiuose seminaruose, praktiniuose mokymuose ir
dvisaliuose susitikimuose taip pat pristatyta jvairioms valstybéms ir regioninéms
organizacijoms: Kanadai, Juodkalnijai, Japonijai, Singapurui, CASSOA (Ryty Afrikos bendrijos
civilinés aviacijos saugos ir saugumo prieziiiros agentdrai), Lotyny Amerikos ICAO.
Remdamasi su kai kuriais strateginiais partneriais pradétomis derybomis dél jy dalyvavimo ES
SAFA programoje, Agentlira 2011 m. sudaré pirmajj darbinj susitarimg su ne Europos
valstybe — Maroku, kuris tapo 43-gja SAFA dalyvaujancia valstybe. Toliau vyko derybos su
Kanada ir Brazilija; pradétos naujos derybos su Juodkalnija.

Treciyjy Saliy vezéjai

ISpléstos kompetencijos srityje Agentiira pradéjo parengiamajj darbg, susijusj su treciujy saliy
vezéjy (TCO) jgaliojimais (nustatyti tiksliq apréptj, darbo krivj ir procediras).

Europos Komisijai buvo reguliariai padedama sudaryti ES saugos sarasa. EASA dalyvavo
parengiamuosiuose klausymuose, | kuriuos buvo pakviestos uzsienio institucijos ir uzsienio
vezéjai, taip pat teiké technines zinias atliekant jvairiy atvejy analizes pagal ES saugos
sqrasgq. TCO skyrius toliau koordinavo ICAO USOAP ataskaity analizés darbo grupés,
pateikusios ES aviacijos saugos komitetui kelias valstybiy ataskaitas, darba.
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4. Tarptautinis bendradarbiavimas
Tikslas ir apréptis

Agentiira sudaro darbinius susitarimus su uzsienio NAA, remia Europos Komisijg derybose dél
dvisaliy skrydziy saugos susitarimy (BASA) ir jai padeda juos jgyvendinti.

Be to, Agentira, glaudziai koordinuodama darba su Europos Komisija bei valstybémis narémis
ir palaikydama rysSius su Eurokontrole, stiprina savo santykius su ICAO.

Agentira taip pat padeda besivystan¢ioms Salims stiprinti reguliavimo gebéjimus.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

> Duvisaliai ir darbiniai susitarimai

ES ir JAV, ES ir Kanados dvisaliai aviacijos saugos susitarimai (BASA) dél civilinés aviacijos
saugos atitinkamai jsigaliojo 2011 m. geguzés 1 d. ir 2011 m. liepos 26 d. Agentlira émési
keliy jgyvendinimo veiksmy, kaip antai organizavo pakomitecio posédzius (sertifikavimo ir
priezitros klausimais), tvirtino 3-iosios pakopos dokumentus, rengé ir jgyvendino techninio
mokymo kursus.

Pasirasyti 5 EASA ir Kinijos CAAC darbiniai susitarimai (WA), 11 EASA darbiniy susitarimy su
PANEP® valstybémis dél ATM/ANS sri¢iy plétros, EASA darbinis susitarimas (apimantis
igyvendinimo procediras) su Japonijos civilinés aviacijos biuru, EASA darbinis susitarimas su
Honkongo CAD, taip pat iS dalies pakeistas EASA darbinio susitarimo su GCAA-UAE
igyvendinimo procediiry 1 priedélis’.

> Bendradarbiavimas su ICAO

EASA émeési keliy svarbiy veiksniy savo dalyvavimui ICAO veikloje didinti. Nuo 2011 m.
liepos mén. ES atstovybés ICAO Monrealio biure dirba EASA atstovas, todél EASA dabar gali
daugiau suzinoti apie Oro navigacijos komisijos darbg ir stiprinti santykius su ICAO
sekretoriatu. EASA taip pat komandiravo savo ekspertg padéti sekretoriatui parengti naujajj
Saugos valdymo prieda ir sudaryti atitinkama darbo grupe. Si darbo grupé pirma kartg
posédziavo 2011 m. lapkri¢io mén. EASA pradéjo bendradarbiauti su Europos Komisija, ES
valstybémis narémis ir ICAO siekdama atrasti paprastesnj metoda, kad buty galima panaikinti
skirtumus ES jgytos kompetencijos srityse. Galiausiai EASA, bendradarbiaudama su ICAO
regioniniu biuru Paryziuje, padéjo sudaryti naujaja Europos regioninés aviacijos saugos darbo
grupe.

» Techninis bendradarbiavimas

EASA padéjo Europos Komisijai apibrézti Europos pagalbos projektus ir administruoti
Bendrijos programas, ypac¢ Vakary Balkanuose, Vidurzemio jiros Salyse ir Vidurinéje Azijoje.
EASA taip pat rémé Bendrijos programas Azijos bei Ramiojo vandenyno Salyse ir Afrikoje.
EASA techninio bendradarbiavimo veikla apémé: 1) tiesioginj specialiy pagalbos programy
administravima ir 2) dalyvavima techninés pagalbos misijose Zambijoje, Benine, Gabone,
Ganoje, Mauritanijoje, Malyje, Konge ir Kambodzoje.

2011 m. lapkri¢io mén. Singapilre surengtas 3-iasis EASA tarptautinis bendradarbiavimo
forumas (ICF-3).

® Visos Europos partneriai (angl. Pan-European partners, PANEP).
7 I18samus EASA darbiniy susitarimy sarasas paskelbtas EASA svetainéje:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.
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5. Pagalbiné veikla
Tikslas ir apréptis

EASA pagalbiné veikla - tai bendras Agentiiros valdymas ir administravimas. Sios srities
veikla apima visas organizacines (valdymo, planavimo, bendrojo koordinavimo), informavimo,
teisiniy konsultacijy, audito ir kokybés uztikrinimo funkcijas. Be to, Siai veiklai priskiriamos
administracinés ir IS pagalbos (finansy, Zmogiskyjy istekliy valdymo, viesyjy pirkimy,
korporatyviniy ir informaciniy paslaugy), taip pat pagalbinés (programy valdymo, saugos
tyrimy, akreditavimo, techninio mokymo, NAA sutarciy administravimo) funkcijos.

Svarbiausi uzdaviniai pagalbinés veiklos srityje 2011 m. buvo jdiegti dvi pagrindines IT
taikomagsias programas (SAFA ir IORS) ir galutinai susitarti dél EASA biuro jsteigimo
Briuselyje.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai

Bendrasis valdymas

2011 m. JAV ir Europos tarptautiné aviacijos saugos konferencija ,Visuotinés aviacijos saugos
didinimas. Ateities uzdaviniai® surengta birzelio 14-16 d. Vienoje (Austrija), joje dalyvavo
daugiau kaip 300 NAA, pramonés ir organizacijy atstovy.

Paraisky administravimas ir viesyjy pirkimy paslaugos

ISrasyta daugiau kaip 10 000 mokesciy ir rinkliavy saskaity faktdry.

Tenkinant jvairiy EASA direktoraty viesyjy pirkimy poreikius, per 2011 m. surengtos apie 34
didelés vertés vieSyjy pirkimy procedidros ir pasirasytos sutartys (daugiau informacijos
pateikta 5 priede).

UZsakomuyjy sertifikavimo uzduodiy srityje skirta daug pastangy vieSojo pirkimo proceddrai,
pagal kurig uzduotys naujosiose kompetencijos srityse nuo 2012 m. balandZio mén. pradétos
perduoti nacionalinéms aviacijos institucijoms ir kompetentingoms organizacijoms. Sékmingai
uzbaigtas 1-asis procediros etapas. II-asis etapas baigiamas 2012 m. pradzioje.

Dél griezto NAA pirkimo uzsakymy administravimo 2011 m. keisti biudZeto neprireiké.

Finansinés paslaugos

Ivykdyta 98 proc. biudZeto; patobulinus skoly susigrazinimo procesa, vélavimo apmokéti
sgskaitas dieny skai¢ius sumazintas iki 98 dieny. ISsami Agentlros 2011 m. finansiniy
rezultaty informacija pateikta 4 priede. Europos Audito Rimai patvirtino 2010 m. finansiniy
ataskaity rinkinj, o Europos Parlamentas - 2009 m. Agentiros biudzeto jvykdyma.

Siekiant geriau valdyti Agentliros sprendimy priémimo procesg ir planuoti isteklius,
reikalingus Agentliros uzduotims tinkamai atlikti, buvo toliau stiprinami ataskaity teikimo
gebéjimai. Buvo teikiama ir kiekvieng meénesj su visais Vykdomojo komiteto direktoriais
aptariama ménesio rezultaty suvestiné su pagrindiniais veiklos rodikliais (jskaitant tuos, kurie
pateikti metinéje darbo programoje). Buvo rengiamos specialios ataskaitos bei analizés ir kas
ketvirtj sudaromos finansinés ataskaitos, jskaitant aktyvy mety pabaigos ekonominés veiklos
rezultaty prognozavima, kad blty galima atidzZiai stebéti su mokesciais ir rinkliavomis
susijusius veiksmus.
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Kalbant apie planavimg, reikia paminéti, kad Agentlra parengé ir jos Valdancioji taryba
patvirtino penkeriy mety veiklos plang. Pagal Agentidros metinio planavimo ciklg, remiantis
Siuo dokumentu, sudaromas metinis biudzetas ir parengiama darbo programa bei daugiametis
personalo politikos planas. Buvo konkreciai stengiamasi supaprastinti Siuos dokumentus, ypac
sumazinti jy apimtj ir glausCiau juose isdéstyti informacijg. Daugiau démesio buvo skiriama
tolesniam visy istekliy skaic¢iavimo tobulinimui remiantis veiklos darbo kriivio vertinimais bei
pagrindiniais veiklos rodikliais ir SMART tiksly nustatymui.

Patobulintos ir jvairios kitos sritys: Agentlros vidaus rySiai (finansiniy dieny organizavimas su
veiklos direktoratais), apskaitos sistema (visy pirma islaidy apskaita, kad bty galima valdyti
biudzetg ir kiekvienai veiklos rasiai bei projektui tenkancias iSlaidas), finansy reguliavimo
sistema (Agentlra pasiulé persvarstyti ir supaprastinti apskaitos ir finansines taisykles, dél
kuriy bus toliau tariamasi su Europos Komisija) ir administracinis supaprastinimas.

Teisinés paslaugos

Teisés departamentas aktyviai prisidéjo rengiant taisykles.

Be to, Teisés departamentas teiké paramg Agenturos padaliniams, vykdantiems technines ir
(arba) veiklos funkcijas, pvz., susijusias su pagrindinio reglamento 1 straipsnio 2 dalies
igyvendinimu ir Cikagos konvencijos 83 bis straipsnio nuostaty taikymu ES sistemai, taip pat
susijusias su bitino sutartinio pagrindo parengimu, kad baty galima uztikrinti EASA lakliny
bandytojy licencijy atnaujinima.

Glaudziai bendradarbiaudamas su veiklos direktoratais ir iSorés teisés pataréjais, Sis
departamentas nuolat koordinavo Agentlros atsakymy | avarijy tyrimo ir teisminiy institucijy
uzklausas rengima. Be to, jis sukiiré savo vidaus duomeny apsaugos pareigino svetaine,
skirta 5-ajai Europos duomeny apsaugos dienai, ir dirbo jvairiose duomeny apsaugos srityse,
kaip antai susijusiose su elektroniniais rysiais, drausminémis procediromis, apsauginiy vaizdo
stebéjimo sistemy politika ir paraisky teikéjy registravimu SAP.

Galiausiai Sis departamentas, kaip ES delegacijos dalyvis ir lyderis, dalyvavo ICAO saugos
informacijos apsaugos darbo grupéje, taip pat 2011 m. pirmininkavo Tarpagentlriniam
teisiniam tinklui.

RySiai

2011 m. buvo sukurtos kai kurios pagrindinés vidaus rySiy priemonés. Agentliros intraneto
portalas buvo visiSkai pertvarkytas ir dabar jame galima naudotis pagerintomis narSymo ir
paieskos funkcijomis, kurios palengvina keitimasi informacija. Dabar visiems Agentiros
darbuotojams teikiamas savaitrastis apie EASA veiklg, taip pat kasdiené spaudos apzvalga.

EASA paskelbé praneSimus spaudai tokiomis temomis kaip suderintos skrydzio laiko
apribojimo taisyklés, taip pat specialy EASA naujieny praneSimg, praneSimus dél iSduoto
pazymeéjimo Airbus A400M varikliui TP 400 ir pazyméjimo Boeing 787. Be to, EASA padéjo
patenkinti JAV vyriausybés atskaitomybés biuro prasyma dél kompozitinés medziagos
sertifikavimo.

Surengta daug televizijos, radijo ir spaudos interviu su EASA darbuotojais tokiomis temomis
kaip Air France 447 avarija ir skrydzio laiko apribojimo taisykliy rengimo veikla.

Sukurtas naujas interneto portalas, kuriame NAA ir EASA keiciasi informacija; juo gali
naudotis EASA ir Europos NAA atstovai rySiams.
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ISorei skirti Agentliros 2011 m. leidiniai: bendroji Agentlros brositdra ,Kodél aviacija yra
saugi*, 2010 m. metiné saugos apzvalga, 2010 m. metiné bendroji ataskaita, 2005-2010 m.
fakty knyga, leidiniy ciklas Europos sraigtasparniy saugos grupei (EHEST) ir Europos
bendrosios aviacijos saugos grupei, EASA naujienos Nr. 6, 7, 8 ir 9.

-w

Zmogiskieji istekliai

2011 m. pabaigoje EASA dirbo 574 laikinieji darbuotojai (TA), t. y. 50 darbuotojy daugiau nei
prieS metus, 57 sutartininkai (CA) ir 11 komandiruotujy nacionaliniy eksperty (SNE). Per
2011 m. EASA sudaré 85 naujas darbo sutartis, o 28 darbuotojai iSéjo iS Agentiros dél jvairiy
priezasCiy (savo noru, baigus galioti darbo sutarcCiai, sulauke pensinio amziaus ar dél
atleidimo). Taigi darbuotojy skaiCius padidéjo 57 darbuotojais. 27 darbuotojai laiméjo iSorés
arba vidaus atrankos konkursus.

Agentira paskelbé apie 63 laisvas darbo vietas 69 pareigybéms uzimti ir surengé 60 atrankos
procediry | 70 laisvy pareigybiy. Gautos mazdaug 4 145 paraiskos ir surengti daugiau kaip
525 pokalbiai.

2011 m. sudarytos naujos sutartys (TA / CA / SNE) 85
2011 m. iSéje darbuotojai (TA / CA / SNE) 28
Grynasis darbuotojy skaiciaus padidéjimas 2011 m. (TA / 57
CA / SNE)

2011 m. pranesimai apie laisvas darbo vietas (TA / CA / 63
SNE)

Atrinkti vidaus kandidatai (TA) 27

Be jau jdarbinty darbuotojy, dar 16 kandidaty priémé darbo pasitulymus ir pradés eiti laikinojo
darbuotojo pareigas pirmaisiais 2012 m. ménesiais. Agentliros 2011 m. darbuotojy skaicius ir
demografiné informacija apie juos pateikta 5 priede.

Pagal vertinimo ir perklasifikavimo procedirg pasidlyta perklasifikuoti 109 darbuotojy
pareigybes, is jy is tikryjy perklasifikuotos 83, nes jos atitiko 45 straipsnio 2 dalies (treciosios
ES kalbos B2 lygio mokéjimo) reikalavimg. 2011 m. taip pat buvo antrieji sutartininky
pareigybiy perklasifikavimo metai.

Naudojantis uZsakomosiomis jmonés Ipsos Loyalty GmbH paslaugomis 2011 m. pirmajj
ketvirtj uzbaigta pirmoji darbuotojy motyvacijos apklausa ir visiems darbuotojams paskelbta
jos ataskaita. Véliau parengti praneSimai visiems direktoratams ir 2012 m. pirmajj ketvirtj
visiems direktoriams bei departamenty vadovams surengtas praktinis seminaras, kuriame
aptarti rezultatai ir parengtas veiksmy planas. 2012 m. pirmajj ketvirtj bus atlikta antroji
darbuotojy apklausa (naujausiy tendencijy tyrimas).

EASA darbuotojy apklausa turimoms aviacijos kvalifikacijoms surasyti surengta pirmajj
2011 m. ketvirtj; planuojama S$iuos duomenis nuolat atnaujinti. Sioje apklausoje privalo
dalyvauti visi nauji EASA darbuotojai.

2011 m. ketvirtajj ketvirtji Agentlira pradéjo pirmajq vidaus suinteresuotyjy Saliy apklausa,
siekdama nustatyti |Gkescius ir jvertinti vidaus suinteresuotyjy Saliy pasitenkinima zmogiskyjy
iStekliy padeéetimi. 2012 m. pirmajj ketvirtj gautas rezultatas parodé, kad Sioje apklausoje
dalyvavo daug darbuotojy ir kad bendras pasitenkinimo zmogiskuyjy istekliy procesais lygis
yra 72 proc. Tokie geri rezultatai teikia pasitikéjimo; iS gauty atsiliepimy galima spresti, kad
darbuotojai pritaré Siai iniciatyvai.
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Bendrasis ir techninis mokymas

Bendrasis mokymas

Kalbant apie personalo vadybq ir darbuotojy tobulinimasi, paminétina, kad Agentura surengé
ir padéjo surengti 322 bendrojo mokymo kursus (iS ju 103 kalbos kursus arba kalbos
mokeéjimo patikrinimus), kuriuose iS viso dalyvavo 1 709 darbuotojai (iS ju 594 kalbos
kursuose arba mokéjimo tikrinimuose). Kartu su rengiamais kalby mokymo kursais visi
darbuotojai nuo 2011 m. birzelio mén. gali naudotis e. mokymosi programa. Taip pat baigta
kurti ir jdiegta mokymosi valdymo priemoné (,EASA Learning Gateway", ELG), kuria nuo
2011 m. rugsejo men. gali naudotis visi darbuotojai.

2010 m. pabaigoje pasirasius sutartis su naujais mokymo paslaugy teikéjais, surengti keli
kolektyvo stiprinimo uzsiémimai ir bendro pobidzio bei specializuotos tarpkultiirinio supratimo
ugdymo pamokos. Siekiama padéti kurti EASA kolektyvo tobulinimosi iniciatyvumo kultidrg ir
skatinti geriau suprasti tarpkulturinius kasdieniy darbo santykiy aspektus.

Vadovy mokymo paslaugas teiké naujas paslaugy teikéjas Cognos International, sékmingai
surenges mokymo kursus iS viso 83 EASA vadovams; vidutinis dalyvavimo aktyvumas virsijo
90 %. Naujiems ataskaitas teikiantiems pareiginams, kaip jprasta, buvo sitloma dalyvauti
mokymo kursuose, kuriuose lavinami vertinimo jgidziai. Gauta gery atsiliepimy_ ir pastebéta,
kad tokiomis vadovams skirtomis iniciatyvomis yra labai domimasi.

Galiausiai, siekiant uztikrinti aukstus patalpy saugumo ir saugos standartus, paskelbta
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, | bendraja mokymo pasitlg jtraukta pirmosios
pagalbos programa ir visapusiskai patikrinta visy kilnojamujy prietaisy sauga.

Techninis mokymas

Atsizvelgiant | didéjantj laiku rengiamy ir ad hoc mokymo kursy poreikj, 2011 m. imtasi Siy

veiksmuy:

« EASA svetainéje paskelbti techninio mokymo kursy apraSai, skirti NAA, pramonés
atstovams, tarptautinéms NAA ir akademinéms institucijoms, siekiant didinti matomuma_ir
suteikti galimybe registruotis vieno langelio principu;

« paskelbta daugiau elektroninio mokymosi kursy, be kita ko, ES ir JAV saugos susitarimo,
ARIS ir IORS temomis;

« Bendrosios mokymo iniciatyvos grupés (CTIG) susitikimuose su NAA dalytasi geriausia
patirtimi, dalyvauta standartizacijos ir taisykliy rengimo praktiniuose seminaruose;

. baigti inventorizuoti bendrieji techninés bibliotekos istekliai ir atnaujinta svarbiausiy
standarty leidiniy bei elektroniniy leidiniy prenumerata;

« organizacijos ir NAA mokytos naudotis naujgja ELG elektroninio egzaminavimo programa.

Svarbiausi 2011 m. pasiekimai yra Sie:

« elektroninio egzaminavimo paslaugy teikéjy skaicius padidintas iki 43 ir 13 valstybiy nariy
NAA;

« surengtas naujas 17 daliy vieSojo pirkimo konkursas ketveriems metams;

o |[diegta EASA ELG sistema, apimanti mokymo valdyma bei elektroninio egzaminavimo
programa, ir visa duomeny bazé perkelta | nuosavus EASA serverius;

. atsizvelgiant j klienty bazés plétrg pritaikytos naujos mokymo technologijos;

o sukurti ir surengti specializuoto mokymo kursai: CS-23, CS-27/29, FSTD vertintojuy, ES ir
JAV saugos susitarimo, ARIS, ELG sistemos, SAFA duomeny bazés ir IORS;

« paskelbtas 2012 m. mokymo kursy tvarkarastis (2011 m. gruodzio mén.).
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2011 m. mokymo veikla:

Mokymo sesijos 78
Kursai 40
EASA dalyviai 495
NAA dalyviai 235

Informacinés paslaugos

Veiklos taikomuyjy programy srityje jgyvendinti keli strateginiai veiklos projektai: SAFA
(Uzsienio valstybiy orlaiviy saugos jvertinimas) ir IORS (vidaus praneSimo apie jvykius
sistema), taip pat mokymo priemoné, skirta rengti vidaus ir iSorés mokymo kursams.

Taip pat pradéta kito (treCiujy sSaliy vezéjy, TCO) strateginio projekto analizé, kurig
numatoma atlikti per 2012 m.

v —

taikomasias programas, pvz., AWD (tinkamumo skraidyti nurodymy), CRT (atsakymuy |
pastabas teikimo priemonés), zmogiskyjy istekliy administravimo sistema. Siekiant uztikrinti
suderinimg ir vieng bendra pagrindinés informacijos Saltinj tiek sukurtose vidaus veiklos
taikomosiose programose, tiek SAP sistemoje, pradétas Pagrindiniy duomeny tvarkymo
projektas.

IStekliy planavimo (ERP) srityje Agentlra toliau gerino SAP priemone, papildé jg naujomis ir
tobulino esamas funkcijas. Nustatytas tolesnés sistemos plétros, jskaitant ,Flexitime" ir
kandidaty interneto portalg, pagrindas ir atlikta analizé; numatoma tai jgyvendinti 2012 m.

Infrastruktiros srityje pradéta rengtis teikti EASA bdtingsias IT paslaugas ECDC duomeny
centre (ES agentiroje Stokholme); planuojama tai jgyvendinti 2012 m.

Be to, Agentura pradéjo sékmingai naudoti ,MS Office 2010" ir 2012 m. ketina [diegti
operacine sistema ,Windows 7%.

Korporatyvinés paslaugos

Infrastrukturos valdymas

Pradéjo veikti laikinasis biuras Briuselyje ir iSrinktos bidsimos nuolatinés patalpos adresu
Avenue de Cortenbergh 100. Tuo metu, kai rengiama Si ataskaita, paskirti darbuotojai dirba
Briuselyje ir kartu tesiami blstinés jrengimo darbai.

Kelioniy valdymas

Siekiant riboti kelioniy islaidas, buvo persvarstyta kelioniy politika, be kita ko, nustatyta
palankiausio tarifo politika. Rezultatai bus jvertinti 2012 m. pradzioje. PraSymy kompensuoti
iSlaidas nagrinéjimo laikas nesikeité ir darbuotojy skaicius nedidéjo, nors kelioniy padaugéjo
14 proc.
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2 priedas.
3 priedas.
4 priedas.

5 priedas.
6 priedas.
7 priedas.
8 priedas.
9 priedas.

2011 m. bendroji metiné ataskaita

Igaliojimus teikiancio pareigiino patikinimo pareiskimas

2011 m. tyrimai ir tyrimy projektai

2011 m. sprendimai, nuomonés ir NPA

2010 m. Agenturos finansiniai rezultatai (EASA biudzeto
vykdymas)

2011 m. pradétos ir (arba) uzbaigtos viesyjy pirkimy procediiros
Personalo duomenys ir sudétis

Pagrindiniai veiklos rodikliai

EASA valdancioji taryba

Santrumpy sarasas
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1 priedas. Igaliojimus teikiancio pareigiino patikinimo
pareiskimas

AS, toliau pasirases Patrick Goudou, Europos aviacijos saugos agentiros vykdomasis
direktorius, kaip jgaliotasis pareiglinas,

- pareidkiu, kad $ioje ataskaitoje pateikta informacija atspindi tikra ir teisingg padétj®;

- pareiskiu, kad esu jsitikines, jog Sioje ataskaitoje aprasytai veiklai skirti iStekliai panaudoti
pagal paskirtj ir vadovaujantis gero finansy valdymo principu ir kad jdiegtomis kontrolés
procedidromis tinkamai uztikrinamas operacijy teisétumas ir tvarkingumas;

Sis patikinimas paremtas mano asmeniniu vertinimu ir turima informacija, pvz., vidaus
kontrolés metine ataskaita ir informacija iS paskutinés vidaus audito tarnybos ataskaitos bei
ankstesniy mety Audito Rumy ataskaity;

- patvirtinu, kad nezinau nieko, apie kg nebity pranesta ir kas galéty pakenkti Agentiros
interesams;

- patvirtinu, kad atsizvelgiant | pagrindines Vidaus audito tarnybos rekomendacijas imtasi visy
bitiny priemoniy.

Patrick Goudou,
Europos aviacijos saugos agenturos vykdomasis direktorius

8 Tikra ir teisinga padétis $iuo atveju reiskia patikima, i§samig ir tikslig informacija apie padétj.
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2 priedas. 2011 m. tyrimai ir tyrimy projektai

2011 m. Agentira nusprendé iS bendro ... min. EUR biudzeto (1,263 min. EUR skirta BL3903
+ 480 000 EUR skirta BL3600) I&Sy finansuoti Siuos 15 konkursus laiméjusiy projektuy,
kiekvieno jy trukmeé - nuo 6 iki 15 ménesiy:

« CODAMEIN Il — Smaginiy objekty (stipraus) susiddrimo poveikis sudétinéms konstrukcijoms. 1-
ojo projekto tgsa

o FUAD - Civiliniy reaktyviniy léktuvy degaly priesledzio priedai

o HELMGOP — Sraigtasparnio pagrindinés pavary dézés alyvos praradimo rodikliy gerinimas

o HFOD - Sraigtasparniy (uZpakalinio sraigto) atsparumo svetimkiniy smugiams tyrimas

o HDVE - Sraigtasparniy skrydziai esant blogam matomumui

o HighlWC — Ledinio vandens kiekis aukStuminiuose debesyse

« MULCORS - Procesoriy su daugeliu branduoliy naudojimas orlaiviy sistemose

« NGW - PaZemio véjo glsiy nustatymas

o RECAT - Sitlomy orlaiviy klasifikacijos pakeitimy ir orlaiviy sukeltos turbulencijos atstumo
minimaliy riby persvarstymas

o SHARDELD — Aparatinés jrangos kiirimo priemoniy naudojimo programuojamai orlaiviy
elektroninei aparatinei jrangai kurti jtaka saugai

o SISA — Aprépties didinimas pagal bendrosios aviacijos principg ,,Pamatyk ir iSvenk”

o  WATUS-II — Naujy dideliy orlaiviy sukeltos turbulencijos atstumas. Pradinio tyrimo tgsa

o SEBED-II — Saugos dirzy dévéjimasis. Pradinio projekto tgsa papildomiems bandymams atlikti

« Nuolatinio trinties matavimo jranga (CFME). Naudojimas uZterstiems pavirSiams
e SAMPLE Ill - Orlaiviy kietyjy daleliy SC-2

2011 m. Agentira gavo ir priéme Siy projekty galutines ataskaitas:

o CODAMEIN — Sudétiniy konstrukcijy Zalos jvertinimas ir kontrolé (smaginiy objekty stipraus
susiddrimo grésme)

o«  WAFCOLT - Degaluose esancio vandens pokyciai esant Zemai temperatirai

o SEBED — Saugos dirzy dévéjimasis

o SOMCA —Programinés jrangos modelio aprépties analizés atlikimo jtaka saugai

o WATUS — Dideliy orlaiviy sukeltos turbulencijos atstumas

« RECAT - SiGlomy orlaiviy klasifikacijos pakeitimy ir orlaiviy sukeltos turbulencijos atstumo

minimaliy riby persvarstymas

Sias parsisiunciamas ataskaitas rasite Agentiiros tyrimy tinklalapyje®.

9 Zr. http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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3 priedas. 2011 m. sprendimai, nuomoneés ir NPA

Sprendimai
Sprendimas UZduoties Nr. Tema
Sprendimas ATM.002 Programinés jrangos ACAS II 7.1 versijos [diegimas, AMC-20
Nr. 2011/001/R ' atnaujinimas
Sprendimas M.022 M dalies AMC medziagos pakeitimai, AMC M.A.706 (e)(2) papildomas
Nr. 2011/002/R ’ tekstas: AMC M.A. 706 (e)(2) pakeitimas
Sprendimas Avionika: persvarstyto 25.1322/AMC dél skrydzio jgulos perspéjimo
Nr p2011/004/R 25.037 (a) ir AMC 25-11 del elektroniniy monitoriy sistemy suderinimas su HF
. HWG
Nrsgrglnf/'g“;;m MDM.032 (e) Sprendimas dél naujy CS-LSA
N,-S%rg{]f/l(n)qoass/R 21.059 Aplinkos apsauga. Tipo projekto pakeitimy klasifikacija
Sprendimas 66.026 1 priedélis. 66 dalies orlaivio techninés prieziliros licencijos orlaivio
Nr. 2011/008/R ' tipo kvalifikacijos
Nrspzrc()aff/lglaosm 21.018 21A.101 dalies rekomendacijos gerinimas
Nrsg'glnf/'gqlalsm 145.022 Pagal sutartj pasamdyty darbuotojy kontrolé (145.A30 dalis)
Sprendimas
Nr. 2011/012/R 31.003 Laisvieji aerostatai. Laisvyjy aerostaty sertifikavimo specifikacijy
Sprendimas ! (CS-31GB) parengimas
Nr. 2011/013/R
Sprendimas OPS.089 A-NPA Skrydziy valdymas esant Zinomam ar prognozuojamam
Nr. 2011/014/R ’ uztersimui vulkaniniy peleny debesimis
Nrsgrgl”f/'gnlassm FCL.001 AMC & GM Part-MED
Nrspzrc()aff/lglassm FCL.001 AMC & GM Part-FCL
Nrsgflnf/lgqla;/R ATM.022 SKPI AMC/GM parengimas (ATM veikimo jgyvendinimo taisyklés)

Nuomonés
Nuomonés UZduoties Nr. Tema
Nuomoné Nr. 01/2011 MDM.032 (e) ELA procesas ir standartiniai keitimai bei remontas
Nuomoné Nr. 03/2011 FCL.001 / OPS.001 Reikalavimai institucijoms ir reikalavimai organizacijoms
Nuomoné Nr. 02/2011 FCL.001 Keleiviy salono jgulos kvalifikacija ir susijusi atestacija
Nuomoné Nr. 04/2011 0OPS.001 (a) Skrydziy vykdymo taisyklés
Nuomoné Nr. 05/2011 ATM.001(a) Oro navigacijos paslaugy teikimo reikalavimai
Nuomoné Nr. 06/2011 BR.008 CAEP 8 pakeitimy jgyvendinimas
Nuomoné Nr. 07/2011 21.039 (a) Tinkamumo naudoti duomenys (OSD)
NPA
NPA UZduoties Nr. Tema
NPA Nr. 2011-01 31.003-004 ,Laisvyjy aerostaty (CS-31GB)" ir ,Oro baliony (CS-31HB)"
sertifikavimo specifikacijos
NPA Nr. 2011-02 ATM.001 SERA B dalis
NPA Nr. 2011-03 25.058 Dideliy lektuvy sertifikavimas apledéjimo salygomis
NPA Nr. 2011-04 E.009 Turbininiy varikliy sertifikavimas apledéjimo salygomis
NPA Nr. 2011-05 OPS.004 Treciyjy Saliy vezéjai
NPA Nr. 2011-06 (A- OPS.089 Konsultacijos dél ICAO IVATF dokumento dél skrydziy valdymo esant
NPA) Zinomam ar prognozuojamam uztersimui vulkaniniy peleny
debesimis
NPA Nr. 2011-07 66.026 AML 66 dalies orlaivio tipo kvalifikacijos
NPA Nr. 2011-08 BR.008, 34.002 & CAEP-8 pakeitimy jgyvendinimas
36.006
NPA Nr. 2011-09 25.070 Bendruyjy sertifikavimo specifikacijy ir AMC CRI jtraukimas j CS-25
NPA Nr. 2011-10 21.039(f)) CS-CC (keleiviy salono jgula)
NPA Nr. 2011-11 21.039(c) CS-MMEL (pagrindinis minimalios jrangos sarasas)
NPA Nr. 2011-12 ETS0.008 Sisteminé esamy FAA daliy ir prietaisy TSO perzitra ir perkélimas |

EASA ETSO
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NPA Nr. 2011-13 25.055 Dideliy léktuvy apsauga nuo degaly stygiaus ir pasibaigimo
NPA Nr. 2011-14 MDM.071 Halogenintas angliavandenilis: sertifikavimo specifikacijy
atnaujinimas pagal ES taisykles

NPA Nr. 2011-15 MDM.038 - (RMT.0239) | Neprivalomos gairés dél TBO riby

NPA Nr. 2011-16 FCL.008 (RMT 0198- Skrydziy esant meteorologinéms salygoms pagal prietaisus (IMC)
0199) kvalifikacijos

NPA Nr. 2011-17 MDM.089 (RMT.0364) Vulkaniniai pelenai

NPA Nr. 2011-18 ATM.022 Saugos KPI

NPA Nr. 2011-19 M.027 Orlaiviy nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti stebésena

NPA Nr. 2011-20 ADR.001, 002 & 003 ADR
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4 priedas. 2011 m. Agentiros finansiniai rezultatai (EASA biudZeto vykdymas)'°

4.1. Preliminari 2011 m. biudzeto vykdymo rezultaty ataskaita (visi skaiCiai pateikiami tiikstanciais EUR).

Biudzetinéje atskaitomybéje iSsamiai nurodoma biudzeto vykdymo padétis. Atskaitomybé pagrijsta modifikuotu pinigy apskaitos principu.

PAJAMOS 2011 m. 2010 m.
Komisijos subsidija (Agentiros veiklos biudzetui, 1,2 ir 3 antrastinés dalys) 35192 35 025
Phare 1ésSos iS Komisijos 946 515
Kita iS Komisijos gauta parama ir |éSos 1525 962
MokescCiy pajamos 72 000 68 260
Kitos pajamos 1 308 802
IS VISO PAJAMU (a) 110 949 105 564
ISLAIDOS
I antrastiné dalis. Personalo iSlaidos 57 911 56 215
II antrastiné dalis. Administracinés islaidos 13 871 13 919
I1I antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos, iSskyrus asignuotasias pajamas iS mokesciy ir rinkliavy 51442 52 654
Asignuotosios pajamos, perkeltos i mokescdiy ir rinkliavy 26 281 21 230
IS VISO ISLAIDUY (b) 149 505 144 018
FINANSINIU METU REZULTATAS (a-b) - 38 556 - 38 454
Nepanaudoty mokéjimo asignavimy, perkelty is ankstesniy mety, panaikinimas 2 526 1101
Panaikinimas atsizvelgiant | gruodZio 31 d. esamy asignavimu, susidariusiy i$ asignuotyjy pajamy, perkélima is 36 350 38 934
ankstesniy mety
Valiutos kurso skirtumai per metus (pelnas + / nuostolis -) -13 - 16
FINANSINIU METU REZULTATO LIKUTIS 306,2 1 565
N-1 m. likutis 1 565 1083
Teigiamas N-1 m. likutis, grgzintas N m. Komisijai - 1565 -1 083
Rezultatas, naudotas nustatant bendrosios apskaitos sumas 306,2 1 565
Komisijos subsidija — Agentiiros registruose sukauptos pajamos ir Komisijos sukauptos islaidos 34 885 33 460
Likusios nesumokétos iSankstinio finansavimo sumos, kurias Agentira turi grazinti Komisijai N+1 m. 306,2 1565
Nejtraukta | biudZeto vykdymo rezultatg
IS Komisijos subsidijos IéSy iki 31/12/N gautos paliikanos, grazintinos Komisijai (jsipareigojimas) 59 217 49 734

10 Galutine Europos Audito Riimy ataskaitg apie EASA 2010 m. atskaitomybe tikimasi gauti 2010 m. birZelio meén.
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2011 m. Agentura naudojo tik nediferencijuotus asignavimus.

IS viso |sipareigojimy asignavimy panaudota 149 506 000 EUR (2010 m. - 144 018 000 EUR), i$ jy 121 966 000 EUR (2010 m. - 122 271 000 EUR)
{sipareigoti, o 27 539 000 EUR (2010 m. - 21 747 000 EUR) kreditiniy asignavimy i$ asignuotyjy pajamuy automatiskai perkelti pagal EASA Finansinio
reglamento 10 straipsnj.

IS viso mokéjimy asignavimy panaudota 149 506 000 EUR (2010 m. — 144 018 000 EUR), i$ jy 93 917 000 EUR (2010 m. - 95 884 000 EUR) sumokeéti, o
55 588 000 EUR (2010 m. - 48 134 000 EUR) automatiSkai perkelti (28 049 000 EUR |sipareigojimams ir 27 539 000 EUR kreditiniams asignavimams i$
asignuotyjy pajamuy).

IS 27 539 000 EUR asignuotyjy pajamy automatiskai perkeltus kreditinius asignavimus sudaro 26 281 000 EUR iSorés asignuotyjy pajamy iS mokesciy ir
rinkliavy ir 1 258 000 EUR i$ kity asignuotyjy pajamuy.

Galutiniame 2011 m. biudzete patvirtinti asignavimai, atitinkantys 1 233 000 EUR asignuotgsias pajamas techninei pagalbai toliau teikti ir bendradarbiavimo
projektams su treciosiomis Salimis jgyvendinti. Kartu su sumomis, perkeltomis iS5 2010 m., i$ viso asignavimy buvo 1 444 000 EUR; iS Sios sumos
422 000 EUR jsipareigoti, 0 1 022 000 EUR kreditiniy asignavimy automatiskai perkelti | 2012 m.

Grieztos biudzeto priezilros pastangos per finansinius metus padéjo uztikrinti auksta biudzeto jvykdymo lygj - 98,80 proc.

4.2, Preliminarus 2011 m. biudzeto vykdymas (visi skaiciai pateikiami tikstanciais EUR)

2011 m. 2010 m.

I antrastiné dalis. Personalo isSlaidos

Mokéjimai | Isipareigojimai | Moké&jimai | Isipareigojimai

Biudzeto asignavimai - C1+R0+C4+C5(1) 58 658 58 658 56 288 56 288
Isipareigota 0 57 911 0 56 214
Sumoketa 57 212 0 55 429 0
Automatiniai perkélimai 699 0 786 0
IS viso islaidy / jsipareigojimy (2) 57 911 57 911 56 215 56 214
Asignavimai, perkelti i$ asignuotyjy pajamy (3) 0 0 0 1
Panaikinta 747 747 73 73
Biudzeto asignavimy panaudojimas procentais (2+3) /(1) 98,73 % 98,73 % 99,87 % 99,87 %

II ANTRASTINE DALIS. Administracinés iSlaidos

BiudZeto asighavimai - C1+R0+C4+C5(1) 14 359 14 359 14 102 14 102
Isipareigota 0 13 871 0 13 919
Sumokéta 9931 0 10 357 0
Automatiniai perkélimai 3 940 0 3 563 0
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Neautomatiniai perkélimai 0 0 0 0
IS viso islaidy / jsipareigojimuy (2) 13 871 13 871 13919 13919
Asignavimai, perkelti i$ asignuotujy pajamy (3) 0 0 0 0
Panaikinta 488 488 183 183
Biudzeto asignavimy panaudojimas procentais (2+3)/(1) 96,60 % 96,60 % 98,70 % 98,70 %
III antrastiné dalis. Veiklos islaidos

Biudzeto asignavimai - C1+R0+C4+C5(1) 78 300 78 300 74 038 74 038
Isipareigota 0 50 184 0 52 138
Sumokeéta 26 774 0 30 098 0
Automatiniai perkélimai 50 949 0 43 786 0
Neautomatiniai perkélimai 0 0 0 0
IS viso islaidy / isipareigojimy (2) 77 723 50 184 73 884 52 138
Asignavimai, perkelti i$ asignuotujy pajamy (3) 0 27 539 0 21 746
Panaikinta 577 577 154 154
BiudZeto asignavimy panaudojimas procentais (2+3)/(1) 99,26 % 99,26 % 99,79 % 99,79 %
IS VISO

Biudzeto asignavimai - C1+R0+C4+C5(1) 151 318 151 318 144 428 144 428
Isipareigota 0 121 966 0 122 271
Sumokéta 93917 0 95 884 0
Automatiniai perkélimai 55 588 0 48 134 0
Neautomatiniai perkélimai 0 0 0 0
IS viso islaidy / jsipareigojimuy (2) 149 506 121 966 144 018 122 271
Asignavimai, perkelti iS asignuotujy pajamy (3) 0 27 539 0 21 747
Panaikinta 1812 1812 410 410
Biudzeto asignavimy panaudojimas procentais (2+3)/(1) 98,80 % 98,80 % 99,72 % 99,72 %
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4.3. Preliminari 2011 m. ekonominés veiklos rezultaty ataskaita (visi skailiai pateikiami tiikstanciais EUR)

Sioje finansinéje atskaitomybéje rodomos visos finansiniy mety finansinés sanaudos ir pajamos taikant kaupiamosios apskaitos taisykles,

atitinkancias EK apskaitos taisykles.

4.3.1. Mokesciai ir rinkliavos kartu su subsidija

2011 m. 2010 m.
VEIKLOS PAJAMOS
Mokesciai ir rinkliavos 69 419 77 374
EB jmoniy jnasas 35 607 33725
ISlaidy susigrazinimas 573 417
Kita - 399
ELPA sSaliy jnasas 980 962
IS VISO VEIKLOS PAJAMU 106 579 112 079
VEIKLOS ISLAIDOS
Personalo iSlaidos - 55799 - 53 023
Pastatai ir susijusios iSlaidos -7794 - 8187
Kitos iSlaidos - 5769 - 7.088
Nusidévéjimas ir nurasymai - 3152 - 3.670
UZsakomosios paslaugos ir sutartiné veikla - 30 287 - 36 016
IS VISO VEIKLOS ISLAIDU - 102 802 - 107 984
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS DARBINES VEIKLOS 3778 4 094
SU VEIKLA NESUSIJUSIOS PAJAMOS (I§LAIDOS)
IS treciyjy Saliy gautos paltkanos 598 413
Treciosioms Salims sumokétos palikanos ir rinkliavos - 69 -96
PERVIRSIS (TRGKUMAS) IS NESUSIJUSIOS VEIKLOS 528 317
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS IPRASTOS VEIKLOS 4 306 4411
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS YPATINGUJY STRAIPSNIU = 0
GRYNASIS LAIKOTARPIO PERVIRSIS 4 306 4411
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2011 m. 2010 m.
VEIKLOS PAJAMOS
Mokesciai ir rinkliavos 69 419 77 374
EB jmoniy jnasas - -
ISlaidy susigrazinimas 242 252
Kita - -
ELPA saliy jnasas - -
IS VISO VEIKLOS PAJAMU 69 661 77 626
VEIKLOS ISLAIDOS
Personalo iSlaidos - 33 190 - 32 264
Pastatai ir susijusios iSlaidos - 4 657 - 5091
Kitos islaidos - 3384 -4 347
Nusidévéjimas ir nurasymai - 1993 - 2949
UZsakomosios paslaugos ir sutartiné veikla - 22 851 - 27 145
IS VISO VEIKLOS ISLAIDU - 66 076 -71 796
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS DARBINES VEIKLOS 3 585 5 830
SU VEIKLA NESUSIJUSIOS PAJAMOS (I§LAIDOS)
IS treciyjy Saliy gautos palikanos 598 413
TreCiosioms Salims sumokétos paltkanos ir rinkliavos -41 - 64
PERVIRSIS (TRl_.lKUMAS) IS NESUSIJUSIOS VEIKLOS 557 349
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS IPRASTOS VEIKLOS 4142 6 179
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS YPATINGUJY STRAIPSNIY - -
GRYNASIS LAIKOTARPIO PERVIRSIS 4142 6 179
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2011 m. bendroji metiné ataskaita

2011 m. 2010 m.
VEIKLOS PAJAMOS
Mokesciai ir rinkliavos - -
EB jmoniy jnasas 35 607 33725
ISlaidy susigrazinimas 331 165
Kita - 399
ELPA Saliy jnasas 980 962
IS VISO VEIKLOS PAJAMU 36 919 34 453
VEIKLOS ISLAIDOS
Personalo iSlaidos - 22 609 - 20 759
Pastatai ir susijusios iSlaidos -3137 - 3097
Kitos iSlaidos - 2385 -2741
Nusidévéjimas ir nuraSymai - 1159 - 720
UZsakomosios paslaugos ir sutartiné veikla -7 436 - 8871
IS VISO VEIKLOS ISLAIDU -36 725 - 36 188
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS DARBINES VEIKLOS 193 - 1736
SU VEIKLA NESUSIJUSIOS PAJAMOS (I§LAIDOS) = i
IS treciyjy Saliy gautos palikanos - -
TreCiosioms Salims sumokétos pallkanos ir rinkliavos 29 -32
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS NESUSIJUSIOS VEIKLOS 29 -32
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS IPRASTOS VEIKLOS 164 -1 768
PERVIRSIS (TRUKUMAS) IS YPATINGUJY STRAIPSNIY -
GRYNASIS LAIKOTARPIO PERVIRSIS 164 -1768
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BUKLE ‘

UZBAIGTA

ATSAUKTA (pradéjus
procediirg)

2011 m. bendroji metiné ataskaita
5 priedas. 2011 m. pradétos ir (arba) uzbaigtos viesuyjy pirkimy procediros

. . . Bendra Sutarties
Proc. . . Dalies Sutarties . — Sutarties Konkurso s . S
ridis Identifikavimo Nr. NE. pavadinimas Sutarties rusis identifikavimo Nr. laimétojas (dlelau.S|a) pasirasymo
verté data
CODAMEIN - sudetiniy .
E | AP EASA.2010.0P.06 konstrukcijy zalos Tiesioginé EASA.2010.C13 Bishop GmbH 175 000,00 € 2011 1 3 | UZBAIGTA
jvertinimas ir kontrolé
Rastinés reikmenys - Lyreco GmbH y
F | AP EASA.2010.0P.09 1 dalis Blromaterial und Bendroji EASA.2011.FCO1 Y 600 000,00 € 2011 39 | UZBAIGTA
- . Deutschland
Zubehér, Papier
E| AP EASA.2010.0P.15 ng}';’;('»‘,’n'::'s?s Bendroji EASA.2011.FC02 Digital publishing 250 000,00 € 2011 4 11 | UZBAIGTA
E| AP EASA.2010.0P.15 sz belay Bendroji EASA.2011.FCO3 Auralog 250 000,00 € 2011 4 18 | UZBAIGTA
e. mokymasis
WATUS - dideliy Stichting Nationaal
orlaiviy, sukeltos s Lucht-en y
E | AP EASA.2010.0P.22 turbulencijos atstumo Tiesioginé EASA.2010.C14 Ruimtevaartlaboratori 65 000,00 € 2011 2 3 | UZBAIGTA
saugos vertinimas um (NLR)
MIRA Ltd.
SEBED - saugos dirzy s (pagrindinés jmonés) Y
E | AP EASA.2010.0P.21 dévejimasis Tiesioginé EASA.2010.C21 ir HSL (partnerés) 246 400,00 € 2011 2 24 | UZBAIGTA
konsorciumas
Maitinimo paslaugos. Rebekka Riicker .
E | AP EASA.2011.0P.01 1 dalis Pagrindinés maitinimo Bendroji EASA.2011.FC32 (L'Orange - 120 000,00 € 2012 1 9 | UZBAIGTA
paslaugos CafeBistroRestaurant)
Techninis mokymas.
S| Ap EASA.2011.0P.04 4 dalis Fateillugl. iy, Lered il Bendroji EASA.2011.FCO8 CAA Intl Ltd 150 000,00 € 2011 10 20 | UZBAIGTA
inspektoriy pirminis
mokymas
s| ap EASA.2011.0P.04 8 dalis Ui nlalliils eleyfie. Bendroji EASA.2011.FC09 Albeisletn Cieitiny 150 000,00 € 2011 10 5 | UZBAIGTA
’ T IOSA auditorius ' ’ Services GmbH !
Techninis mokymas.
s| ap EASA.2011.0P.04 16 dalis | EWIS kvalifikuotiems | g EASA.2011.FC10 CAA Intl Ltd 150 000,00 € | 2011 10 20 | UZBAIGTA
techninés priezitros
darbuotojams
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Proc.
rusis

Identifikavimo Nr.

Dalies
Nr.

Sutarties
DEVELINGITHES

Techninis mokymas.

Sutarties rasis

Sutarties
identifikavimo Nr.

2011 m. bendroji metiné ataskaita

Konkurso
laimétojas

RGW Cherry &

Bendra
(didziausia)
verte

Sutarties
pasirasymo
data

AP EASA.2011.0P.04 17 dalis Kompleksiniy, sistemy, Bendroji EASA.2011.FC11 ; 150 000,00 € 2011 10 11 | UZBAIGTA
sauga Associates Ltd
Mokymas. Techninis ir .
AP EASA.2011.0P.04 18 dalis tarptautinis Bendroji EASA.2011.FC04 CAA Intl Ltd 4 000 000,00 € 2011 7 15 | UZBAIGTA
bendradarbiavimas
. . S DI/05950-00- . 5
D EASA.2011.NP.05 ~Microsoft" paslaugos Tarpinstitucine EASA.SUO1 Microsoft 2 000 000,00 € 2011 3 2 | UZBAIGTA
Sertifikavimo uzduodiy
paskirstymas
EASA.2011.RP.06 - 1 nacionalinéms aviacijos . . . . . ¥
D ETAPAS institucijoms ir néra nera nera néra néra | UZBAIGTA
kompetentingoms
organizacijoms
Rastinés reikmenys. 2
dalis — IT Zubehér, ” Lyreco GmbH >
D EASA.2011.NP.07 Tinte, Toner, USB- Bendroji EASA.2011.FCO5 Deutschland 300 000,00 € 2011 8 10 | UZBAIGTA
Sticks
D EASA.2011.NP.08 ldiegty kelioniy Bendroji EASA.2011.FC06 Ve S 1 000 000,00 € 2011 8 22 | UZBAIGTA
agentiry paslaugos Reisebliro GmbH
Programinés jrangos
licencijos Tarpinstitucine DI/06410-00- . x
D EASA.2011.NP.09 (,Oracle"). Sutarties bendroji EASA.SUO1 Oracle Belgium bvba 145 000,00 € 2011 2 10 | UZBAIGTA
priedas
LVP EASA.2011.E5.NP.01 IRT mokymas Bendroji EASA.2011.E.5.NP.01 Prokoda GmbH 60 000,00 € 2011 10 14 | UZBAIGTA
Dalyvavimas rengiant .
AP EASA.2011.0P.12 ICAO orlaiviy CO; Bendroji EASA.2011.FC.07 Envisa SAS 1 000 000,00 € 2011 95 | UZBAIGTA
iSmetimo standartg
Konsorciumas:
Douglas Equipment
Nuolatinio trinties (pagrindiné jmoné);
AP EASA.2011.0P.13 MENERTO ek, Tiesiogine EASA.2011.C22 Cloyales Diiigine ey 76 405,00 € | 2011 12 22 | UZBAIGTA
Naudojimas uzterstiems Control Ltd. (Jungtiné
kilimo ir tipimo takams Karalysté) padalinys
ir IHS Global Ltd.
(ESDU)
Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 1 dalis AL 07 (B8 bendroji (su EASA.2011.FC12 Envisa SAS 1 500 000,00 € 2011 11 3 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
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Proc.
rusis

Identifikavimo Nr.

Sutarties
DEVELINGITHES

Sutarties rasis

Sutarties

identifikavimo Nr.

2011 m. bendroji metiné ataskaita

Konkurso
laimétojas

Bendra
(didziausia)
verte

Sutarties
pasirasymo
data

Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 1 dalis VEFEITIL 17 Beizin Bzl (E EASA.2011.FC13 AEA Technology plc 1 500 000,00 € 2011 11 3 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
Parama poveikio Daugialypée
. vertinimui ir EASA bendroji (su =
AP EASA.2011.0P.14 1 dalis taisykliy vertinimui pakartotiniu EASA.2011.FC14 NLR 1 500 000,00 € 2011 11 3 | UZBAIGTA
(ASSESS 1) konkursu)
Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 1 dalis VERE TG P [Zefhe) Sl (51 EASA.2011.FC15 J.W. Pulles 1 500 000,00 € 2011 11 3 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 1 dalis PIEREGIITL I 2 bendroji (su EASA.2011.FC16 CAA International Ltd | 1 500 000,00 € 2011 11 3 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
Parama poveikio Daugialypé NESOETEES SIeH
vertinimEi ir EASA bengro'}lp()su AT ST 207 .
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis . . S 2t (S EASA.2011.FC24 (pagrindiné jmone) ir 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS T) konkursu) {6 U05 Q7 &
Associates Limited
Parama poveikio Daugialypé Konsorciumas:
. vertinimui ir EASA bendroji (su ECORYS Nederland Y
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis taisykliy vertinimui pakartotiniu EASA.2011.FC25 B.V. (pagrindine 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
(ASSESS 1) konkursu) imoné) ir NLR
Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis VERE TG P [2e5he) sl (21 EASA.2011.FC26 Airsight GmbH 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
Konsorciumas:
Parama poveikio Daugialypé Dornier Consulting
. vertinimui ir EASA bendroji (su GmbH (pagrindiné y
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis taisykliy vertinimui pakartotiniu EASA.2011.FC27 imone) ir Airport 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
(ASSESS I) konkursu) Research Center
GmbH
Parama poveikio Daugialypé Konsorciumas: Egis
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis VEIRERITAT 17 Befsie bendroji (su EASA.2011.FC28 Aitiel (gl 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu imoné) ir Bureau
(ASSESS 1) konkursu) Veritas
Parama poveikio Daugialypé
AP EASA.2011.0P.14 2 dalis VEIRERITAT 17 Befsie el (21 EASA.2011.FC29 CAA International 2 500 000,00 € 2012 1 24 | UZBAIGTA
taisykliy vertinimui pakartotiniu
(ASSESS 1) konkursu)
HDVE - sraigtasparniy, o
AP EASA.2011.0P.17 skrydziai esant blogam Tiesioginé EASA.2011.C21 NLR 197 000,00 € 2011 12 15 | UZBAIGTA

matomumui
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Proc.
rusis

Identifikavimo Nr.

Sutarties
DEVELINGITHES

Sutarties rasis

Sutarties
identifikavimo Nr.

Konkurso
laimétojas

2011 m. bendroji metiné ataskaita

Bendra
(didziausia)
verte

Sutarties
pasirasymo
data

D EASA.E.2.2011.NP.01 RECAT perzilra Tiesioginé EASA.E.2.2011.NP.0O1 NLR 42 500,00 € 2011 8 1 | UZBAIGTA
ASCEND - aviacijos ;
D EASA.2011.NP.18 saugos duomeny, bazés Bendroji EASA.2011.FC19 f/sng‘/‘tEeAélD W 96 000,00 € 2011 11 21 | UZBAIGTA
sukdrimas
Biuras Briuselyje. o
D EASA.2011.NP.23 Komercinés paskirties Bendroji néra gifgl_{mm‘)b”’e” néra 2012 2 6 | UZBAIGTA
patalpy nuoma
Biuras Briuselyje. s . DTZ Consulting Y
D EASA.2011.NP.23 Irengimas (darbai) Tiesioginé nera " 219 101,02 € 2012 2 7 | UZBAIGTA
Biuras Briuselyje. .
EASA.2011.NP.23 Infrastrukttros Bendroji néra Jones Lang Lasalle néra 2012 2 27 | UZBAIGTA
valdymas
CODAMEIN II -
D EASA.2011.NP.24 SUGEHRN WOEEEN | eeame EASA.2011.C20 Bishop GmbH 190 000,00 € 2012 1 6 | UZBAIGTA
zalos jvertinimas ir
kontrole
BUDGO06/PN/01_30- 5
D EASA.2011.NP.26 SAP licencijos Bendroji CE-0088654/00-65 — SAP Belgium S.A. 540 533,08 € 2011 10 7 | UZBAIGTA
EASA.SU01
HighIWC — ledinio Centre National de la
vandens kiekis REEEHTE Y
AP EASA.2011.0P.28 = L Tiesioginé EASA.2011.C30 Scientifique (CNRS) 298 500,00 € 2012 1 6 | UZBAIGTA
aukstuminiuose .
Delegation Rhone
debesyse
Auvergne
HELMGOP -
sraigtasparnio .
AP EASA.2011.0P.29 pagrindinés pavary Tiesioginé EASA.2011.C23 Cranfield University 90 000,00 € 2012 1 6 | UZBAIGTA
dézZés alyvos praradimo
rodikliy gerinimas
MULCORS - procesoriy,
AP EASA.2011.0P.30 20 @eleEl) Bremelolul | EASA.2011.C31 Thales Avionics S.A. 100 000,00 € 2011 12 19 | UZBAIGTA
naudojimas orlaiviy
sistemose
SHARDELD 2011 -
aparatinés jrangos
kdrimo priemoniy
D EASA.2011.NP.33 neLGElme Tiesioginé EASA.2011.C33 HEROE gl e s 90 000,00 € | 2011 12 16 | UZBAIGTA
programuojamai S.A

orlaiviy elektroninei
aparatinei jrangai kurti
jtaka saugai
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. . . Bendra Sutarties
Proc. - q Dalies Sutarties q =5 Sutarties Konkurso g . Sy
= Identifikavimo Nr. . Sutarties ruasis . = " P (didziausia) pasirasymo
rusis Nr. PEVELIDTGES identifikavimo Nr. laimétojas .
verté data
D EASA.2011.NP.32 Tyrimy jranga Tiesioginé EASA.2011.C34 AVL List 85 000,00 € 2011 12 16 | UZBAIGTA
ATSAUKTA -
Maitinimo paslaugos. paskelbus
AP EASA.2011.0P.01 2 dalis Auksto lygio maitinimo Bendroji néra néra néra néra | konkursg
paslaugos negauta
pasidlymy
1-3 dalys ATSAUKTA -
AP EASA.2011.0P.04 =0 GEllE | ISE I [l néra néra néra néra néra n.egauta
9-14 paslaugos tinkamy
dalys pasitalymy
L , . . . ... | ATSAUKTA -
AP EASA.2011.0P.19 Medicinos konsultantas Bendroji néra néra néra nera | 55012 m.
ATSAUKTA -
EASA.F.1.2011.NP.01 Kompetentingy gzz;g;éma’
D ir organizacijy, civilinés Tiesioginé néra néra néra néra ol
EASA.F.1.2011.NP.02 atsakomybeés tyrimas techninés
kokybés ribos
SHARDELD 2011 -
aga_ratmes_ irangos ATEAUKTA —
kdrimo priemoniy elb
naudojimo " . . . . (PEREID
AP EASA.2011.0P.27 . . Bendroji néra néra néra néra | konkursg
programuojamai nedauta
orlaiviy, elektroninei agiﬁl .
aparatinei jrangai kurti P ymy
jtaka saugai
ATSAUKTA -
pasitlymas
AP EASA.2011.0P.31 HyI__|G - ‘.’a”der.‘"'s L néra néra néra néra néra ne;l_eke .
keliamosios dujos minimalios
techninés
kokybés ribos
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2011 m. bendroji metiné ataskaita
6 priedas. Personalo duomenys ir sudétis

Sioje dalyje pagal jvairius parametrus (pvz., pilietybe, Iytj ir amziy) pateikiami analitiniai ir
statistiniai duomenys apie darbuotojus, Agenturoje dirbusius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
Visose Sios dalies lentelése parodyta 2011 12 31 buvusi padétis.

1 pav. Etaty planas

Kategorija 2010 12 31 2011 m. etaty 2011 12 31 2011 12 31
/ lygis uzimtos uzimtos pareigybiy
igybés i : uzémimo lygis
AD 404 448 443 99 %
16
15 2 2
14 3 8 5
13 4 14 8
12 27 30 21
11 15 51 14
10 36 64 55
9 89 84 78
8 67 94 73
7 74 58 98
6 70 38 73
5 17 5 16
AST 119 126 130 103 %
7 5
6 11 2
5 8 27 7
4 17 31 24
3 45 28 52
2 33 17 29
1 16 7 16
IS viso 523 574 573 100 %

e Sioje lenteléje pateikiami tik laikinujy darbuotojy (TA) duomenys. Nurodytas ne jdarbinty darbuotojy skaitius, o
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uzZimty pareigybiy skaicius. Reikia pazyméti, kad du ne visg darbo dieng dirbantys
pilotai uZima tik vieng darbo vietg. Todél EASA samdo 524 laikinuosius darbuotojus, o darbo viety yra 523. 2011 m.
pabaigoje Agentiroje taip pat dirbo 57 sutartininkai (CA) ir 11 komandiruotyjy nacionaliniy eksperty (SNE).

e Visos EASA etaty plane patvirtintos pareigybés laikomos laikinyjy tarnautojy pareigybémis;

. Reikéty pazymeéti, kad ES institucijose | pareigybes gali bati skiriami Zemesnio nei etaty plane konkreciai pareigybei
numatytasis sutartinio lygio darbuotojai. Etaty plane numatomi auksciausi galimi sutartiniai lygiai, uZimtos pareigybés
skaiciuojamos pakopomis nuo auksciausios iki Zemiausios.
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2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal 3 pav. Pasiskirstymas pagal lytis
direktoratus
121 82
19%
E
mC
128 mR
20% =S
mF

121
19%

Darbuotojai - TA, CA, SNE.
Darbuotojai — TA, CA, SNE.

4 pav. Pasiskirstymas pagal amziy

Darbuotojy skaicius
160 3

140 - 134

121
120 /L;%\ N 114

95 19,2%
100 - 18,1%

80 -

74
15,1%

54

60 - 11,7% \
| 26
40
12 8,6%
20 -
4,1%

, 1
0 1,9% \

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65

AmiZiaus grupés

Darbuotojai - TA, CA.

5 pav. Pasiskirstymas pagal pilietybes

180 2 EASA darbuotojai pagal pilietybe
160 153

140
120 4
100 4
80 A
60

40

20 4

DE FR IT GB ES BE NL GR RO HU BG PL PT FI IE AT DK SE CZ SI SK NO LT LV CY EE IS

Darbuotojai - TA, CA.
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7 priedas. Pagrindiniai veiklos rodikliai

SAUGOS STRATEGIJA IR EASP, SAUGOS ANALIZE IR TYRIMAI

2011 m. bendroji metiné ataskaita

priimancioms
institucijoms
specialiuose
pranesimuose ir
biuleteniuose

teikian¢ioms
organizacijom
s

Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas

Punktualiau pateikti Paankstinta paskelbimo | Parengti ir Parengti ir Pasiekta, pridétas
metine saugos ataskaitg ir | data, patobulinti patvirtinti patvirtinti naujas skyrius dél
iSplésti jos turinj rodikliai, iSplésta dokumenta_ iki dokumentag iki | ATM

apréptis ir padidintas geguzés 25 d. balandzio

iSsamumas 25d.
Sukurti ir taikyti vidaus Informacija apie sauga | néra duomenuy, IORS funkcijos | Sistema
pranesimo apie jvykius veiksmingai teikiama vykdomos 5 laipsniskai
sistema suinteresuotosioms pagrindinems diegiama

Salims ir sprendimus pranesimus ketvirtaji 2011 m.

ketvirtj

Gerinti Agentiros atsaka | Procentiné naujy 95 % 97 % 91 %
oficialias saugos saugos rekomendacijy,
rekomendacijas i kurias atsakyta ne
véliau kaip per 90
dieny, dalis
Laiku, koordinuotai ir Tolesni veiksmai ir Tolesni veiksmai dél | Gebéjimas
apgalvotai reaguoti | aktyvi parama septyniy dideliy reaguoti | 10
dideles mirtinas civilinés tyrimams siekiant mirtiny, civilinés dideliy,
aviacijos avarijas nustatyti geriausig aviacijos avarijy civilines
taisomuyjy veiksmy aviacijos
plang avarijy
Gerinti planavima ir Priimti veiksmy, planai. ECAST darbo ECAST darbo Vykdoma.
suplanuoty veiksmy Veiksmy plano grupés pateikia grupeés Standartizuota
igyvendinimo koeficienta igyvendinimo kontrolé, | rezultatus, EHEST pateikia darbotvarkes
i$ kurios matyti, kad igyvendina veiksmy | rezultatus, struktira dera su
imtasi dideles plang; EGAST EHEST trimis grupiy
procentines dalies paskelbia saugos igyvendina darbo
veiksmy skatinimo veiksmy programomis.
dokumentus plang; EGAST | Svarbiausi
paskelbia veiksmai yra
saugos geriau matomi
skatinimo EASp
dokumentus

REGULIAVIMAS

Pastaba. VDDE duomenys gauti iS darbo tvarkarasciy taikomosios programos. Netolimoje ateityje
numatome gauti nuoseklesnius (tikrojo VDDE skaiCiaus) duomenis. Pateikti apytikriai skaiciai bus

perzitreéti atsizvelgiant j rezultatus ir veiklg ateinanciais metais.

Uzdaviniai

Pagrindiniai veiklos
rodikliai

2010 m. tikslas

2011 m.
tikslas

2011 m.
rezultatas

Daugiau bendrauti ir
bendradarbiauti su
suinteresuotosiomis
Salimis

- Surengty renginiy
skaicius.

- Procentiné
suinteresuotyjy saliy,
teigiamy atsiliepimy
deél renginiy turinio ir
organizavimo dalis.

- Paramos pramonei
visos darbo dienos
ekvivalentas kaip
planuojamo VDDE

25 renginiai

néra duomeny

néra duomeny

25 renginiai

65 %

20 % VDDE

22 renginiai

néra duomeny

5% VDDE
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skaiciaus procentiné
dalis.

- IS pramonés atstovy,
valstybiy nariy ir
Komisijos laiku gauty,
pranesimy procentiné
dalis

néra duomeny,

60%

87%

Aktyviai bendradarbiauti
su ICAO, valstybiy nariy,
ES institucijomis ir imtis
vadovaujamosios pozicijos
rengiant taisykles ir
nustatant saugos tikslus

- Procentiné
dalyvavimo
atitinkamose ICAO
saugos ir
aplinkosaugos darbo
grupése dalis.

- Procentiné iSimciy, |
kurias laiku atsizvelgta,
dalis.

- Visos darbo dienos
ekvivalentas kaip
procentiné dalis
planuojamo VDDE
skaiciaus, skirto remti:
o Komisijai (EK);

o valstybéms narems
(VN);

o treCiosioms Salims
(TS)

95 %

néra duomeny,

néra duomeny,

98 %

60 %

15 % VDDE

04 % EK

05 % VN

0,6 % TS

100 %

86 %

5,5 % VDDE

01,7 % EK

03,4 % VN

00,5 % TS

Igyvendinti priimtg
taisykliy rengimo darbo
programa (N metai - N+3)

- Procentiné taisykliy
rengimo programos
igyvendinimo dalis.

- taisykliy rengimo
visos darbo dienos
ekvivalentas kaip
planuojamo VDDE
skaiCiaus procentiné
dalis

95 %

néra duomeny,

95 %

35 % VDDE

91 %

48 % VDDE

Tobulinti (supaprastinti)
taisykliy rengimo procesus

- Taisykliy rengimo
procesy tobulinimui
skirtas visos darbo
dienos ekvivalentas
kaip planuojamo VDDE
skaiCiaus procentiné
dalis

néra duomeny

30 % VDDE

1,6 %

PRODUKTU SAUGOS PRIEZIURA

Uzdaviniai

Pagrindiniai veiklos
rodikliai

2010 m. tikslas

2011 m.
tikslas

2011 m.
rezultatas

UZtikrinti batiniausig
nepertraukiamojo
tinkamumo skraidyti
priezitros lygj

Procentine kasmetiniy,
techniniy darby
valandy skaiciaus dalis,
palyginti su planuotu
valandy skaiciumi

90 %

90 %

87,87 %

Sertifikavimo projekty ir
CAW uzduotis nustatyta
tvarka vykdyti pacioje
Agentiroje

Procentiné viduje
vykdyty darby valandy
skaiciaus dalis,
palyginti su visu
valandy skaiciumi

64 %

72 %

75,85 %

Didinti techniniy
darbuotojy darbo nasumg

Procentiné techniniy
(projekty) darby
valandy skaiciaus dalis,
palyginti su visu
valandy skaiéiumi

66 %

77 %

81,66 %

UZztikrinti tinkama, visy
skrydZio standarty
sertifikavimo uzduociy,
vykdyma

Procentiné kiekvieno
projekto techniniy,
darby valandy
skaiciaus dalis,
palyginti su planuotu
valandy skaiéiumi

90 %

90 %

114,22 %
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Atsizvelgti | pramonés Procentiné 80 % 65 % néra duomeny*
atstovy poreikius suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimy,

klausimynuose pateikty
teigiamy, atsiliepimy
skaiciaus dalis
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2011 m. bendroji metiné ataskaita

Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas
Nustatyti NAA priezidros NAA apsilankymuy, lydint | 5 % 5% 5%

veiksmingumo tikrinimo
priemones siekiant
uztikrinti bendrg,
organizacijos priezilirg; tai
daroma neatsizvelgiant |
tai, ar priezilrg atlieka
EASA, ar jos vardu NAA

EASA grupiy vadovams
arba EASA valdybos
darbuotojams skaicius

Igyvendinti naujas

Parengtas

Igyvendinti naujas

Igyvendintos

Igyvendinta

funkcijas, laiku prisitaikant | jgyvendinimo planas funkcijas pagal naujos priklausomai nuo
prie pakeisty jgyvendinimo igyvendinimo plang | funkcijos to, ar baigtos
daty rengti atitinkamos
proceduros ir
formos.
Parengti tinkamas NAA Procentiné uzsakyty Nustatyti Nustatytos Toliau teikiama
uzsakomuyjy paslaugy uzduociy dalis, uzsakomujy, uzsakomujy, parama konkurso
procediras naujy funkcijy palyginti su EASA paslaugy, paslaugy, procesui,
atzvilgiu darbuotojy atlikty proceduras (tikslas proceduros numatyta remti
uzduodiy skaiciumi - 80 %) (tikslas - akreditacijq
80 %) (naujos
kompetencijos
sritys)
Parengti rizika pagrista Rizika pagristy Baigti bandymo Igyvendinta Koncepcijos
priezilros sistema priezilros etapy, etapa 50 % taikymas

nustatant bandymo ir
lgyvendinimo etapus

igyvendinimas,
palyginti su
igyvendinimo planu

iSplétotas visose
organizacijy
patvirtinimo
kompetencijos
srityse, tesiamas
koordinavimas su

skaiciy pagal patvirtintg,
mety plang (1-asis

vizitai procentais

vizity ir ad hoc bei
kiti neplanuoti

planuoty vizity
ir 10 %

S.1irS.4
Skirti prasomus isteklius Patenkinty prasymuy Patenkinta 90 % Patenkinta Patenkinta 90 %
Standartizacijos procentiné dalis prasymy 90 % prasymy | prasymuy
departamento tikrinimo
veiklai
TIKRINIMAI VALSTYBESE NARESE
Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas

Surengti sutarta vizity Surengti planuoti 100 % planuoty 100 % 100 % vizity

surengta visose
srityse

strateginis ramstis) vizitai papildomy (taip pat nemazai
(ad hoc, papildomy ad hoc
tolesnes ir tolesnés
priezitiros priezidiros vizity)
ir kt.) vizity

Ak.tywos. stans:lartlzacuos Ren.g.tllstandartlzacuos Pp vieng Po viengq . Tikslas pasiektas

priemoniy pazanga susitikimus kiekvienoje susitikimg dél (standartizacijos

(2-asis strateginis ramstis) kompetencijos FSTD ir IAW. susitikimai J

srityje 2 susitikimai surengti visose

(é(e;ILCAW, OPS, esamose srityse)

Vertinti pagrindinio Nustatyty iSnagrinéty néra duomeny 70 % 100 %

reglamento ir
igyvendinimo taisykliy

(24 str. 3 dalis) poveikj
(3-asis strateginis ramstis)

klausimy, procentiné
dalis
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sudarant dvisalius

kuriy aktyviai imtasi

patenkinta per

susitarimus (BASA), atsizvelgiant | visus pagrista
darbinius susitarimus (WA) | gautus prasymus, dalis terming
ir padedant vietos
atstovams Surengta
90 %
- Procentiné susitikimy, susitikimy,

VEZEJAI
Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas

Nustatyti bdtinus procesus | Proceddros ir procesai, | Parengtos Parengtos Parengta pradiné

ir proceddras, jskaitant duomeny bazeés proceddiros ir proceddiros ir ARIS sistemos

iSsamig duomeny, baze, veikimo reikalavimai, procesai, nustatyti procesai, procedura;
kurioje renkami, paraisky formos ir duomeny bazés nustatyti parengtas veiklos
analizuojami ir tvarkomi finansavimo planas veikimo duomeny analizés
igaliojimai, kartu su reikalavimai bazeés veikimo | dokumentas TCO
bitinais pakeitimais, reikalavimai taikomajai
priimtais taikant Agenturos programinei

ERP priemone jrangai; reguliarts
pasitarimai su F
direktoratu del
TCO
administravimo
proceduros
jdiegimo SAP

Sékmingai jgyvendinti TCO | Sékmingai néra duomeny Atliktas Numatyty ,Part-

igaliojimy, jgyvendinimo igyvendinama pradinis TCO" taisykliy

taisykle igyvendinimo taisyklé rizikos rengimo

vertinimas procedira atideta

dél priezasciy,
nekontroliuojamuy,
S.4.2 (CRD
paskelbtas
2012 m.
sausio meén.)

Teikti parama Komisijai Teikiama Komisijos 10 misijy, 10 misijy, CION nepraso

pagal 2005 m. gruodzio praSsoma parama (numatyty rengti misijy

14 d. Europos Parlamento Komisijos) (pagal ES saugos

ir Tarybos reglamentg (EB) sgrasa)

Nr. 2111/2005 10 Aviacijos
saugos komiteto
klausymuy
(posédziy)
Briuselyje

Dalyvauti seminaruose, Eiliniams renginiams Bent 3 5 7

konferencijose, nepriskiriamy,

pristatymuose iniciatyvy, kuriose

dalyvauta, skaicius

Pristatyti EK SAFA sistemg | ISorés pristatymy, ir 5 5 9

atitinkamose tarptautinése | mainy su treciyjy saliy

konferencijose ir pavieniy institucijomis skaicius

valstybiy prasymu siekiant

suderinti patikrinimy,

perone metodus su kitomis

svarbiausiomis aviacijos

institucijomis

Kelti SAFA inspektoriy Su EASA patvirtinta Gerinti kasmet Visi STL ir Pasiekta.

kvalifikacijg mokymo organizacija STM

surengtas mokymas
Tobulinti SAFA duomeny Palengvinti rezultaty 24 patikrinimai 100 % 100 %
baze naudojima ir gerinti jy
kokybe
TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS
Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas
Propaguoti EASA sistemag - Procentiné iniciatyvy, | néra duomeny 90 % prasymy, 98 %
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surengty koordinavimo koordinavimo 100 %
tikslais remiantis tikslais
sudarytais susitarimais,
skaicCiaus dalis
Pagalba EK nustatyti, Projektu, kuriuose 5 projektai 7 projektai 19 projekty
lgyvendinti ir jvertinti ES tiesiogiai dalyvauja
bendradarbiavimo civilinés | EASA (dalyvavimas
aviacijos srityje programas | projekty valdymo
(Naujas tikslas) komiteto posédZiuose,
pagalba techninei
veiklai ir t. t.), skaiius
Plétoti ir jgyvendinti Techninés veiklos 15 renginiy 15 renginiy 20 renginiy,
techninio rasiy, skirty ES
bendradarbiavimo veikla, taisykléms platinti ir
kaip antai rengti mokymo iSaiskinti, skaicius
ir techninius praktinius
seminarus tarptautiniy
partneriy institucijoms
Padéti Komisijai 90 % 90 % 98 %
koordinuoti ICAO rastus - Procentiné laiku
valstybéms (State Letters, | pateikty rekomendacijy
SL) pagal Komisijos dél rasty valstybéms
procedirg (SL) dalis
P . 11
AGALBINE VEIKLA
Uzdaviniai Pagrindiniai veiklos 2010 m. tikslas 2011 m. 2011 m.
rodikliai tikslas rezultatas
Laiku nagrinéti paraiskas, Procentiné paraisky, 75 % 75 % 73 %
siekiant uztikrinti aukstg paskirstyty per 5 darbo
kokybe ir nepaliaujamai dienas nuo gavimo,
tobulinti pramonei dalis
teikiamas paslaugas
Laiku nagrinéti baigimo Procentiné 75% 1 80 % 2 90 %
dokumentus, siekiant pazyméjimy, iSduoty
uztikrinti aukstg kokybe ir | per 2 darbo dienas nuo
nepaliaujamai tobulinti techninés vizos
pramonei teikiamas gavimo, dalis
paslaugas
Tenkinti bendryjy sutarc¢iy | Procentiné saskaity 100 % 2 98 % 3 99 %
su NAA salygas faktdry, sutvarkyty
(apmokéty) per 45
kalendorines dienas
nuo saskaitos faktiros
uzregistravimo, dalis
Teikti tinkamas pirkimo Procentiné rugsejo 90 % 92 % 96 %
paslaugas jmonéms men. didelés vertés
(> 60 takst.) planu,
igyvendinty iki mety
pabaigos (procediry
skaiciaus, pasirasyty
sutardciy skaiciaus,
biudZeto dydzio), dalis
ISlaikyti auksta biudzeto Procentiné jvykdyty 98 % 98 % 98 %

ivykdymo lygj

isipareigojimy dalis,
palyginti su viso
metinio biudzeto
prognoze

1 Kai kurie pagrindiniai veiklos rodikliai pakeisti, kad geriau deréty su SAP darbu, kaip jau numatyta 2012 m. darbo

programoje.
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Gerinti skoly susigrazinimo | Vidutinis dieny, per 120 100 98
procesa kurias apmokeétas
vykdomasis rastas
sumoms iSieskoti,
skaicius
Teikti tinkamas valdymo Kiekviename 3 4 4
ataskaitas Valdanciajai Valdanciosios tarybos
tarybai posedyje pateikiama
rezultaty suvestiné
Visoje EASA [diegti bendrg | Visuose 2 bandomieji Informacijos Atliktas veiklos
jrasy administravimo departamentuose departamentai valdymo vertinimas
sistemg, tenkinancia sékmingai [diegta galimybiy
atitikties ir ISO 9001 programiné jrasy, studija
reikalavimus administravimo jranga
Igyvendinti etaty plang Procentiné 2011 m. 98 % 97 % 100 %
pabaigoje uzimty plane
numatyty laikinujy
darbuotojy pareigybiy
dalis
Nustatyti standartine Galutinis darbinis Sutartas ir Nustatyty CTIG patvirtinta
aviacijos saugos dokumentas patvirtintas bendryjy inspektoriy
inspektoriy mokymo galutinis darbinis mokymo kvalifikacijos
programa (bendruosius dokumentas moduliy ir kriterijy
ziniy, kvalifikacijos ir programuy, dokumento 3-ioji
patirties kriterijus) pradinis laida, skirta IAW
rengimas ir ir CAW
igyvendinimas | inspektoriy
apibddinimams
ISO 9001 sertifikavimas ISorés organizacijos Gauti pazyméjimg ISlaikyti ISlaikyti

jvertinimas

pazyméjimg

pazyméjimg

Atlikti kasmetine rizikos
analize

Atnaujinamas rizikos
aprasas

Tik naujausia
informacija

Tik naujausia
informacija

Tik naujausia
informacija

Akreditacija:

- uztikrinti nuolatinés ir
pastovios NAA ir (arba)
kompetentingy
organizacijy, kurioms
patiketos sertifikavimo
uzduotys, prieziliros
procesa;

- sertifikavimo procese
pagristai jsitikinti, kad NAA
ir (arba) kompetentingos
organizacijos geba atlikti
joms patikétas uzduotis
uztikrinti, jog Agentira
gebety tinkamu laiku
tenkinti prasymus.

Atitikties rodiklis:
igyvendintas metinis
akreditacijos planas.
UZdavinys: N metais
atlikti visi planuoti
patikrinimai.

Veiklos rodiklis
sékmingai atlikti
papildomi ACCR
auditai, numatyti atlikti
per N metus.
UZdavinys: Atlikti visus
papildomus auditus per
N metus.

Tik naujausia
informacija

Tik naujausia
informacija

Tik naujausia
informacija
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8 priedas. EASA valdancioji taryba

EASA valdancigjg tarybg sudaro valstybiy nariy ir Europos Komisijos atstovai. Valdancioji taryba

SV —

(Valdancioji) taryba per 2011 m. posédziavo keturis kartus.
Sudétis?

Balsavimo teises turincios | Europos Komisija ir Europos valstybés narés (27)
nareés

Balsavimo teisiy Norvegija, Lichtensteinas, Islandija, Sveicarija
neturincdios narés
Stebétojos Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Kroatija, BJRM, Juodkalnija,

Serbija ir Jungtiniy Tauty misija Kosove (bus paskirta)

EASA patariamoji taryba dalyvauja Valdanciosios tarybos posédZiuose kaip stebétoja.

Valdanciosios tarybos pirmininkas Valdanciosios tarybos pirmininko
pavaduotojas
Michael SMETHERS (Jungtiné Karalyste) Maxime COFFIN (Prancizija)

12 T7¥samus EASA valdanciosios tarybos nariy saraSas pateiktas EASA svetainéje adresu
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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9 priedas. Santrumpy sarasas

ACARE Aeronautikos tyrimy Europoje patariamoji taryba (Advisory Council for Aeronautics Research in
Europe)

ACI Tarptautiné oro uosty taryba (Airport Council International)

AD Tinkamumo skraidyti nurodymas (Airworthiness Directive)

AMC Priimtinos laikymosi priemonés (Acceptable Means of Compliance)

ANS Oro navigacijos paslaugos (Air Navigation Services)

AR Reikalavimai institucijoms (Authority Requirements)

ATCO Skrydziy vadovas (Air Traffic Controller)

ATM Oro eismo valdymas (Air Traffic Management)

BASA Dvisalis skrydZiy saugos susitarimas (Bilateral Air Safety Agreement)

CA Sutartininkas (Contract Agent)

CAAC Kinijos bendroji civilinés aviacijos administracija (General Administration of Civil Aviation of
China)

CAEP Aviacijos aplinkos apsaugos komitetas (Committee on Aviation Environmental Protection)
(ICAO)

CANSO Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacija (Civil Air Navigation Services Organisation)

CAT Komercinis oro transportas (Commercial Air Transport)

CAW Nepertraukiamasis tinkamumas skraidyti (Continuing Airworthiness)

CC Keleiviy salono jgula (Cabin Crew)

CMA Nuolatinés stebésenos metodas (Continuous Monitoring Approach)

CRD Atsakymo j pastabas dokumentas (Comment Response Document)

CRT Atsakymo | pastabas priemoné (Comment Response Tool)

CTIG Bendrosios mokymo iniciatyvos grupé (Common Training Initiative Group)

COA Nepertraukiamojo tinkamumo skraidyti organizacijos (Continuing Airworthiness Organisations)

DOA Projektavimo organizacijos patvirtinimas (Design Organisation Approval)

EACCC Europos kriziy koordinavimo padalinys (European Crisis Coordination Cell)

EAD Avarinio tinkamumo skraidyti nurodymas (Emergency Airworthiness Directive)

EARPG Europos aviacijos tyrimy partnerystés grupé (European Aviation Research Partnership Group)

EASAC Europos saugos patariamasis komitetas (European Safety Advisory Committee)

EASP Europos aviacijos saugos programa (European Aviation Safety Programme)

EASp Europos aviacijos saugos planas (European Aviation Safety Plan)

EK Europos Komisija

ECAC Europos civilinés aviacijos konferencija (European Civil Aviation Conference)

ECAST Europos komercinés aviacijos saugos grupé (European Commercial Aviation Safety Team)

ECofA Tinkamumo skraidyti eksporto pazymeéjimas (Export Certificate of Airworthiness)

ECDC Europos ligy prevencijos ir kontrolés centras (European Centre for Disease Prevention and
Control)

EGAST Europos bendrosios aviacijos saugos grupe (European General Aviation Safety Team)

EHFAG Europos Zmogaus veiksniy patariamoji grupé (European Human Factors Advisory Group)

EHEST Europos sraigtasparniy saugos grupé (European Helicopter Safety Team)

ERP Imonés istekliy planavimas (Enterprise Resource Planning)

ESSI Europos strateginés saugos iniciatyva (European Safety Strategy Initiative)

ETSOA Europos techninio standarto specifikacijos leidimas (European Technical Standard Order
Authorisation)

ES Europos Sajunga

EUROCAE Europos civilinés aviacijos jrangos organizacija (European Organisation for Civil Aviation
Equipment)

FAA Federaliné aviacijos administracija (Federal Aviation Administration, JAV)

FAB Funkciniai oro erdvés blokai (Functional Airspace Blocks)

FAL Galutiné surinkimo linija (Final Assembly Line)

FCL Skrydzio jgulos licencijavimas (Flight Crew Licensing)

FDM Skrydzio duomeny stebésena (Flight Data Monitoring)

FOIA (JAV) Informacijos laisvés aktas (Freedom of Information Act)

FSTD Realaus skrydZio treniruokliai (Flight Synthetic Training Devices)

VDDE Visos darbo dienos ekvivalentas

GM Rekomendacijos (Guidance Material)

HLSC (ICAOQ) Auksto lygio saugos konferencija (High Level Safety Conference)

Z1 Zmogiskieji istekliai

IAC Tarpvalstybinis aviacijos komitetas (Interstate Aviation Committee)

IAS Vidaus audito tarnyba (Europos Komisija)

IAW Pirminis tinkamumas skraidyti (Initial Airworthiness)

ICF Tarptautinis bendradarbiavimo forumas (International Cooperation Forum)

ICAO Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (International Civil Aviation Organisation)

IGPT Jungtiné piloty mokymo grupé (Inter Group on Pilot Training, EASA)
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IORS (EASA) vidaus pranesSimo apie jvykius sistema (Internal Occurrence Reporting System)

IPPF Tarptautiniy profesiniy standarty sistema (International Professional Practices Framework)

ISC Vidaus saugos komitetas (Internal Safety Committee)

IT Informacinés technologijos

ITQI Tarptautiné mokymo ir kvalifikacijos kélimo iniciatyva (International Training Qualification
Initiative, IATA)

JAA Jungtiné aviacijos administracija (Joint Aviation Authorities)

JAR Jungtinis aviacijos reikalavimas (Joint Aviation Requirement)

JARUS Jungtiné nepilotuojamuy, sistemy taisykliy rengimo administracija (Joint Authorities for
Rulemaking on Unmanned Systems)

JCAB Japonijos civilinés aviacijos biuras (Japanese Civil Aviation Bureau)

LoA Susitarimo dokumentas (Letter of Agreement)

MMEL Pagrindinis bitiniausios jrangos sgrasas (Master Minimum Equipment List)

MOA Techninés prieziliros organizacijos patvirtinimas (Maintenance Organisation Approval)

MRB Techninés prieziliros svarstymo taryba (Maintenance Review Board)

NAA Nacionaliné aviacijos institucija (National Aviation Authority)

NGAP Naujosios kartos aviacijos specialistai (New Generation of Aviation Professionals) (ICAQO)

Nr. Numeris

NPA PranesSimas apie pasitlyta pakeitimg (Notice of Proposed Amendment) (EASA)

NPRM PranesSimas apie pasillyta taisykliy rengima (Notice of Proposed Rulemaking, FAA)

TFOEB SkrydZiy vertinimo taryba (Operational Evaluation Board)

OPS Skrydziai (Air Operations)

OR Reikalavimai organizacijoms (Organisation Requirements)

PAD Pasitlymas parengti tinkamumo skraidyti nurodyma_ (Proposal to issue an Airworthiness
Directive, EASA)

POA Gamybos organizacijos patvirtinimas (Production Organisation Approval)

PRB Veiklos rezultaty vertinimo taryba (Performance Review Board)

Q Ketvirtis

RTC Riboto galiojimo tipo pazyméjimas (Restricted Type Certificate)

SAE Automobiliy inZinieriy draugija (Society of Automotive Engineers)

SAFA UZsienio valstybiy orlaiviy saugos jvertinimas (Safety Assessment of Foreign Aircraft)

SAP Duomeny tvarkymo sistemos, taikomosios programos ir produktai (vok. Systeme,
Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung, angl. Systems, Applications and
Products in Data Processing)

SARPS (ICAQ) standartai ir rekomenduojama praktika (Standards and Recommended Practises)

SAN Vietinis laikmeny tinklas (Storage Area Network)

SAS Specialioji tinkamumo skraidyti specifikacija (Special Airworthiness Specification)

SESAR Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo moksliniy tyrimy programa (Single European Sky
ATM Research)

SPOA Bendras gamybos organizacijos patvirtinimas (Single Productions Organisations)

SNE Komandiruotasis nacionalinis ekspertas (Seconded National Expert)

SMS Saugos valdymo sistemos (Safety Management Systems)

SSP Valstybés saugos programa (State Safety Programme)

STC Papildomas tipo pazyméjimas (Supplemental Type Certificate)

STD Realaus skrydZio treniruoklis (Synthetic Training Device)

TA Laikinasis darbuotojas (Temporary Agent)

TC Tipo pazyméjimas (Type Certificate)

TCO Treciyjy Saliy vezéjai (Third Country Operators)

TCCA Transport Canada Civil Aviation

JAE Jungtiniai Araby Emyratai

USOAP Visuotiné saugos prieziliros audito programa (ICAO) (Universal Safety Oversight Audit
Programme)

WA Darbinis susitarimas (Working Arrangement)
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