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Uwagi wstepne przewodniczacego zarzadu

Jako przewodniczacy zarzadu Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego mam
przyjemnos$¢ przedstawi¢ sprawozdanie roczne Agencji za 2010 r. Sprawozdanie
przedstawia szczegdtowo szeroki zakres prac Agencji oraz postep, ktéry od ubiegtego
roku poczyniono na wielu ptaszczyznach.

Najwazniejsze zmiany w 2010 r. dotyczyly strategii bezpieczenstwa. W pazdzierniku
zgromadzenie ogodlne Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO)
wytyczyto kurs w kierunku bardziej aktywnych przepisow bezpieczenstwa opartych na
ryzyku, skutkujacych wiekszg przejrzystoscig informacji dotyczacych bezpieczenstwa
oraz wykorzystujacych skuteczne wskazniki poziomu bezpieczenstwa. EASA zajeta swoje
miejsce na zgromadzeniu pos$rod wiodacych organdw regulacyjnych, odgrywajac wazng
role podczas dyskusiji.

Standard bezpieczenstwa lotniczego w Europie jest wysoki, ale nie najlepszy w skali
Swiatowej. Najnowsza biata ksiega Komisji Europejskiej w sprawie transportu okresla dla
Europy cel stania sie najbezpieczniejszym regionem lotniczym na $wiecie. Podczas
swojego przemowienia w styczniu 2011 r. (ktore przetozono z wiosny 2010 r. ze wzgledu
na kryzys zwigzany z erupcjg wulkanu) wiceprzewodniczacy Kallas postawit UE wyzwanie
polegajace na ,osiggnieciu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa, jednolitego w catej
Unii Europejskiej i stale zwiekszajacego sie z biegiem czasu”. EASA jest w centrum
realizacji tego wyzwania.

W 2010 r. Agencja opracowata pierwszy ogolnoeuropejski program bezpieczenstwa oraz
plan bezpieczenstwa. W programie opisano sposob dziatania systemu przepisow w
zakresie europejskiego bezpieczenstwa lotniczego oraz sposdéb wzajemnego
dostosowania rdl i obowigzkéw roznych podmiotow. Praktycznie ustanawia on system
zarzadzenia bezpieczefstwem dla Europy.

Plan to dokument operacyjny przygotowany w oparciu o zgromadzone z wielu zrodet
dane i informacje, okreslajacy gtdowne obszary zagrozenia dla bezpieczenstwa, ktérym
operatorzy muszg stawi¢ czota oraz wskazujacy na szereg srodkéw dziatania. Plan bedzie
poddawany przegladowi w trybie ciggtym i bedzie okreslat strategie oraz program prac
Agencji. Biorgc pod uwage wydarzenia spowodowane obecnoscig pytu wulkanicznego w
2010 r., organ regulacji bezpieczenstwa musi przenies¢ uwage oraz podjac inne zadania
wraz z pojawianiem sie nowych okolicznosci oraz zagrozen.

W 2010 r. Agencja nadal dazyta do wypracowania catoSciowego rezimu bezpieczenstwa
opartego na przepisach prawa, obejmujacego 27 panstw czionkowskich UE oraz inne
panstwa europejskie stosujgce ustawodawstwo UE w zakresie lotnictwa. Jest to
wymagajacy i ambitny cel, ktéry stopniowo staje sie rzeczywistoscig. W trakcie
ostatniego roku poczyniono ogromne postepy w zakresie zblizenia do uzgodnienia zasad
licencjonowania personelu, zarzadzania ruchem lotniczym oraz w zakresie szeroko
zakrojonych prac przygotowawczych w innych obszarach.

Istnieje wiele obszaréw pracy Agencji, ktérych nie mozna tutaj doktadnie wymienic.
Jeszcze raz chciatbym zlozy¢ podziekowania wszystkim pracownikom EASA za ich
kompetencje i oddanie. Sukces EASA zalezy od wysitkow i zaangazowania pracownikéw,
a oni sami tworzg organizacje, z ktérej Europa moze by¢ dumna.

Michael Smethers
Przewodniczacy zarzadu
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Uwagi wstepne dyrektora wykonawczego

Wydarzenia w 2010 r. wykazaty rosngce znaczenie skoordynowanych dziatan w zakresie
bezpieczenstwa lotniczego. Chociaz dane liczbowe wskazujg, ze byt to dobry rok dla
bezpieczenstwa w Europie, poniewaz nie wydarzyl sie zaden wypadek w europejskim
komercyjnym transporcie lotniczym, to rok ten wypadt stabo dla lotnictwa cywilnego
poza tym regionem ze wzgledu na 52 wypadki $miertelne oraz 881 ofiar w tej kategorii.
Konieczne jest wypracowanie w skali globalnej wspdlnego zarzadzania bezpieczenstwem,
aby stawi¢ czoto zagadnieniom bezpieczenstwa takim jak utrata kontroli oraz
wypadniecie z drogi startowej.

EASA przodowata w waznym postepie w 2010 r. ukierunkowanym na przyjecie podejscia
opartego na analizie ryzyka, majacego promowac¢ skoordynowane dziatanie na rzecz
bezpieczenstwa w Europie i na calym $wiecie. Agencja odegrata wazng role podczas 37.
sesji zgromadzenia Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO), ktéra
odbyta sie w Montrealu we wrzesniu i pazdzierniku 2010 r. EASA przygotowata pozycje
proponujace wspdlne europejskie stanowisko, opracowane we wspdtpracy z instytucjami
UE oraz innymi partnerami. Na 33 wspdlne propozycje przyjete i przekazane podczas
zgromadzenia wszystkim europejskim delegacjom, 27 zostato przygotowanych przez
EASA.

W cigqgu roku Agencja poczynita postepy w kierunku utworzenia pierwszego
europejskiego systemu zarzadzania bezpieczenstwem lotniczym. Za pomocg
Europejskiego programu bezpieczenstwa lotniczego (EASP) koordynuje i uzupetnia sie
dziatania panstw cztonkowskich w zakresie okreslania kluczowych zagrozen dla
bezpieczenstwa, ktérymi nalezy zajaé sie na poziomie europejskim oraz ustanawiania
konkretnych krajowych celow bezpieczenstwa. Europejski plan bezpieczenstwa
lotniczego (EASp) to zasadnicza cze$¢ EASP. Niniejszy dokument referencyjny dla
decydentéw zamyka cykl zarzadzania bezpieczefistwem poprzez potaczenie zagadnien
bezpieczenstwa na wysokim europejskim szczeblu z dziataniami oraz inicjatywami, ktére
majq zmniejszy¢ kryjace sie za nimi zagrozenia.

Program i plan wspdlnie wskazujg droge na kolejne cztery lata w zakresie prac
bezpieczenstwa w Europie we wszystkich domenach lotnictwa. Pod patronatem
rozszerzonej kompetencji EASA, ktéra obejmuje obecnie réwniez zarzadzanie ruchem
lotniczym (ATM) oraz ladowiska, ramy stanowig obecnie podstawe dla podejscia
catosciowego do bezpieczenstwa lotniczego.

To podejscie catosciowe musi stanowi¢ podpore dla przemystu, gwarantujgc stale
rosngcy poziom bezpieczenstwa, a jednoczesnie oferujgc dostosowane procedury w
zakresie certyfikacji oraz prawotwoércze. Pierwszym wyzwaniem dla tego zobowigzania
bedzie certyfikacja kolejnej generacji technologii ATM wspierajacej jednolita europejskg
przestrzen powietrzng. W tym zakresie dokonano uzgodnien roboczych ze wspdolnym
przedsiewzieciem SESAR oraz EUROCONTROL.

Po wybuchu wulkanu Eyjafjallajokull w kwietniu 2010 r. EASA wspotpracowata z wieloma
zainteresowanymi stronami w celu zapewnienia bezpieczenstwa lotniczego podczas
ponownego otwarcia europejskiej przestrzeni powietrznej. Agencja pomogta rowniez w
zdefiniowaniu nowego europejskiego podejscia, aby zapewni¢ utrzymanie wysokich
standardéw bezpieczenstwa bez zatamania europejskiego ruchu lotniczego w trakcie
podobnych wydarzen w przysztosci.
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Podsumowujac, jestem dumny, ze EASA przeszta pomysinie audyt ISO 9001:2008, ktory
miat miejsce w listopadzie 2010 r. Certyfikacja ta, ktdre nie bytaby mozliwa bez
poswiecenia i zaangazowania wszystkich pracownikéw, to uznanie mozliwosci EASA w
zakresie wdrazania skutecznych proceséw roboczych i organizacyjnych. EASA to
pierwsza Agencja UE, ktéra otrzymata peten certyfikat ISO 9001:2008.

Patrick Goudou
Dyrektor wykonawczy
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Wprowadzenie'

W 2010 r. Agencja kontynuowata przygotowania do przyjecia nowych kompetencji oraz
obowigzkdw, jednoczesnie kontynuujgc umacnianie swojej centralnej roli w strategii Unii
Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa lotniczego. W tym kontekscie, Agencja w dalszym
ciagu dazyta do opracowania catosciowych, europejskich ram prawnych w obszarze
bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego i przyczynita sie w duzym stopniu do wypracowania
europejskiej strategii bezpieczenstwa lotniczego.

W szczegdlnosci, w 2010 r. na Agencje zostaty dodatkowo natozone nastepujace
zadania:

e opracowanie Europejskiego programu bezpieczenstwa lotniczego (EASP) oraz
Europejskiego planu bezpieczenstwa lotniczego (EASp);

e utworzenie Wewnetrznego systemu zgtaszania zdarzen (IORS);

e prace przygotowawcze w zakresie dopuszczenia operatoréw pochodzacych z panstw
trzecich (TCO);

e uczestnictwo w Radzie Oceny Wynikéw Pracy (PBR) w zakresie planu wykonania
Zarzadzania ruchem lotniczym (ATM).

Bliska wspotpraca z innymi instytucjami wigzata sie rowniez z duzq iloScig pracy. EASA

zapewnita spdjne europejskie przedstawicielstwo podczas 37. ogdlnego zgromadzenia

ICAO, wspierajac przygotowanie dokumentéw roboczych i informacyjnych

przestawionych przez belgijskg prezydencje. Agencja podtrzymywata bezposrednie

zaangazowanie w szereg grup roboczych i paneli ICAO. Na poziomie europejskim,

Agencja przyjeta uzgodnienia robocze z EUROCONTROL oraz podpisano dokument

porozumienia (LoA) ze wspdlnym przedsiewzieciem SESAR w celu zdefiniowania zadan

oraz procedur powigzanych z programem SESAR.

W 2010 r. Agencja w dalszym ciggu skupiata swoje wysitki na zdobyciu uznania za
wysoka jakos¢ pracy. W listopadzie 2010 r. EASA jako pierwsza Agencja europejska
przeszta pomyslnie certyfikacje zgodnosci z wymaganiami normy ISO 9001:2008.
Ponadto w 2010 r. funkcja audytu wewnetrznego Agencji uzyskata pozytywng
certyfikacje miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej (IPPF).

Agencja wykonata rowniez doroczne <¢wiczenia w zakresie oceny zagrozen.
Zidentyfikowane zagrozenia oraz wykonane lub zainicjowane sposoby ich tagodzenia
przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.

! Roczne sprawozdanie Agencji za 2010 r. zostato przygotowane zgodnie z art. 57 rozporzadzenia (WE) nr
216/2008 (rozporzadzenie podstawowe). Zostato ono usystematyzowane zgodnie z podstawowymi zadaniami
Agencji i opisuje sposob, w jaki Agencja wdrozyta plan pracy na 2010 r. Jak wskazano w tabelach
sporzadzonych dla kazdego rodzaju dziatalnosci, z prawie wszystkich celéw okreslonych w planie pracy na
2010 r. wywigzano sie do konca 2010 r.
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Agencja

Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA) jest gtdwnym podmiotem
systemu strategii bezpieczenstwa lotniczego Unii Europejskiej, sktadajgcym sie z
Agencji, Komisji Europejskiej oraz krajowych wtadz lotniczych (NAA).

Panstwa bezpieczenstwo to nasza misja

Nasza misja to promowanie najwyzszych wspdlnych norm w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony $rodowiska w lotnictwie cywilnym.

Wspolna strategia

Transport powietrzny jest jednym z najbezpieczniejszych sposobow podrézowania. Wraz
ze wzrostem ruchu lotniczego, niezbedne jest wspodlne przedsiewziecie na poziomie
europejskim, aby zapewnié¢ bezpieczny i zréwnowazony transport powietrzny. Agencja
opracowuje wspodlne przepisy dotyczace bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Ponadto
monitoruje wdrazanie norm, prowadzac kontrole w panstwach czlonkowskich, oraz
udostepnia specjalistyczng wiedze techniczng oraz szkolenia. Agencja wspotpracuje z
NAA, ktore majg do odegrania wtasne role w systemie UE.

Nasze zadania
Gtéwne zadania Agencji obejmujg obecnie:

e rozporzadzenie: przygotowanie projektow dokumentéw legislacyjnych dot.
bezpieczenstwa lotniczego oraz doradztwo techniczne na rzecz Komisji Europejskiej i
innych panstw cztonkowskich;

e kontrole i szkolenia w celu zapewnienia jednolitego wdrozenia przepiséw unijnych w
zakresie bezpieczenstwa lotniczego we wszystkich panstwach cztonkowskich;

e certyfikacja wyrobow, czesci i wyposazenia w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony
$rodowiska;

e zatwierdzenie organizacji projektujacych statki powietrzne na catym S$wiecie oraz
organizacji produkujgcych i obstugujacych poza UE;

e koordynacja programu SAFA (oceny bezpieczenstwa statkdéw powietrznych panstwa
trzeciego) Wspdlnoty Europejskiej;

e gromadzenie danych, wykonywanie analiz i badan W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa lotniczego.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
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Najwazniejsze wydarzenia w 2010 r.

Wydarzenie

Data

Organizowane/wspoétorganizowane przez
EASA

Dzien informacyjny EASA - drugie rozszerzenie
EASA: ladowiska i ATM, Oslo

22 stycznia 2010 r.

2. Forum wspdtpracy miedzynarodowej (ICF-2),
Dubaj

27-29 kwietnia 2010 r.

Wizyta Siim Kallas, wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej ds. Transportu, Kolonia

31 maja 2010 r.

Konferencja bezpieczenstwa lotniczego
USA/Europa 2010, Nowy Orlean

8-10 czerwca 2010 r.

Warsztaty poswiecone zagadnieniom zwigzanym
z chmurg pytu wulkanicznego, Kolonia

21 czerwca 2010 r.

Konferencja EASA ,,W kierunku wspdlnych
zasad bezpieczenstwa - pierwsza faza opinii
ATM”, Kolonia

24 czerwca 2010 r.

Miedzynarodowa konferencja poswiecona
wptywowi zmian klimatu na bezpieczenstwo
lotnicze, Kolonia

8-9 wrzesnia 2010 r.

Konferencja AR/OR, Kolonia

20-21 pazdziernika 2010 r.

Konferencja OPS dot. czesci CAT i SPA, Kolonia

25 listopada 2010 r.

Organizowane na poziomie ICAO / UE

8. spotkanie Komitetu ICAO ds. ochrony
$rodowiska naturalnego (CAEP/8), Montreal

1-12 lutego 2010 .

II. konferencja poswiecona jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej, Madryt

25-26 lutego 2010 r.

Konferencja ICAO poswiecona wysokiemu
poziomowi bezpieczenstwa, Montreal

29-31 marca 2010 r.

1. Szczyt lotniczy UE - Ameryka Potudniowa,
Rio de Janeiro

24-26 maja 2010 r.

37. Zgromadzenie ogolne ICAO, Montreal

27 wrzes$nia-8 pazdziernika 2010 r.

Europejski Szczyt Lotnictwa, Burges

26-27 pazdziernika 2010 r.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Dziatalnos¢ Agencji

1. Strategia bezpieczenstwa

1.1. Cel i zakres

Agencja przejeta przywddztwo w zakresie koordynacji i uzupetniania wysitkdw panstw
cztonkowskich UE na rzecz wdrazania wymogdéw ustalonych przez ICAO w zakresie
Systemdéw zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) dla przemystu oraz krajowych
programéw bezpieczenstwa (SSP) dla panstw umawiajacych sie ICAO.

Podziat rol pomiedzy instytucjami europejskimi a panstwami cztonkowskimi, opisany w
podstawowym rozporzadzeniu oznacza, ze wspotpraca jest niezbedna w celu wdrozenia
zarzadzania bezpieczenstwem. Istnieje potrzeba zapewnienia regionalnego podejscia (na
szczeblu europejskim) w zakresie zasad zarzadzania bezpieczenstwem.

W kontekscie tej potrzeby i w celu dokonania dalszych postepow powotano do zycia
Europejski Komitet Doradczy ds. Bezpieczenstwa (EASAC) w pazdzierniku 2009 r.
sktadajacy sie z przedstawicieli Komisji Europejskiej, przemystu, EUROCONTROL, panstw
cztonkowskich oraz EASA.

W 2010 r. uwienczeniem pracy bylo opracowanie pierwszego na skale europejskg
programu bezpieczenstwa lotniczego poprzez opracowanie europejskiego programu
bezpieczenstwa lotniczego  (EASP) oraz powigzanego europejskiego planu
bezpieczenstwa lotniczego (EASp).

1.2. Glowne osiagniecia w 2010 r.

> Europejski program bezpieczenstwa lothiczego (EASP)

W 2010 r. EASAC opracowat podrecznik do europejskiego programu bezpieczenstwa
lotniczego (EASP) oraz europejskiego panu bezpieczenstwa lotniczego (EASp). Na
podstawie tych prac Komisja Europejska zamierza wydac¢ oswiadczenie dotyczace
strategii przysztosci celéw bezpieczenstwa lotniczego na nadchodzace lata.
Uwzglednienie tych trzech elementdow: strategii, programu oraz okresowych planow
bezpieczenstwa, daje petny obraz.

Europa przewodzi w tym przedsiewzieciu, poniewaz zaden inny region na $wiecie nie
posiada struktury, ktora realizuje zarzadzanie bezpieczenstwem. Powyzsze elementy
zostaty ciepto przyjete przez zarzad Agencji w grudniu 2010 r.

Proponowane podejscie do europejskiego bezpieczenstwa lotniczego opiera sie na trzech

elementach:

e zestawie polityki i celow (strategia);

e zintegrowanym zestawie przepisow oraz dziatan ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa (program) oraz

e ocenie zagadnien bezpieczenstwa wysokiego poziomu oraz powigzanego planu
dziatania (plan bezpieczenstwa).

e Podrecznik EASP

Podrecznik opisujgcy EASP sktada sie z zestawu procesoéw oraz dziatan i podzielono go
na dwie czesci.
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Pierwsza cze$¢, w ktdorej nakreslono zagadnienie, dotyczy europejskiego systemu
bezpieczenstwa lotniczego utworzonego przez podstawowe rozporzadzenie. Cze$c ta
zawiera opis uczestnikow, ich role, obowigzki oraz sposdb wzajemnej interakcji. Ma to
podstawowe znaczenie w zrozumieniu sposobu wykorzystania systemu do poprawy
bezpieczenstwa. Dokument opisuje rowniez uczestnikéw z zewnatrz majacych wptyw na
system.

Druga czesS¢ opisuje sposdb, w jaki system powinien dziata¢, aby w dalszym ciggu
podnosi¢ bezpieczenstwo. Wprowadzenie sformalizowanego zarzadzania
bezpieczenstwem we wszystkich sektorach lotnictwa cywilnego jest nadal w toku. ICAO
wprowadzito zmiane paradygmatu, ktéra jest w dalszym ciggu wdrazana. Zmiana tego
paradygmatu skfada sie z dwéch elementéw: SMS/SSP oraz przepisow opartych na
dziataniu z wykorzystaniem podejscia cato$ciowego. Aby uwzgledni¢ to zmieniajace sie
srodowisko, ta cze$¢ dokumentu proponuje dazenia oraz istniejgce procesy. W
propozycji tej istotg systemu lotnictwa jest zbiorowe zarzadzanie bezpieczenstwem.

Podrecznik EASP stanowi dokument wstepny. Wraz z dalszym wdrazaniem zasad
zarzadzania bezpieczenistwem, konieczny bedzie rozwdj systemu. Wspdtpraca jest
kluczem do skutecznego wdrozenia =zarzadzania bezpieczenstwem. Jest to w
szczegodlnosci prawdziwe w naszym przypadku i moze réwniez stuzy¢ jako model dla
innych opcji podejscia do wspétpracy regionalnej.

EASP ma réwniez na celu zapewnienie wsparcia panstwom cztonkowskim w zakresie
przygotowywania wtasnych SSP. Oferuje to europejskie spojrzenie na rézne wspdlne
ptaszczyzny oraz zagadnienia, ktorymi nalezy sie zaja¢. Europejska wizja ma zasadnicze
znaczenie dla zbiorowego podejscia i vice versa. Rzeczywiscie wspdlne zrozumienie
sposobu, w jaki funkcjonuje system EASA oraz rdl i czynnosci wszystkich uczestnikow
stanowi podstawe pracy zespotowej, ktorg nalezy ustanowi¢ w celu odniesienia sukcesu
w tym petnym wyzwan przedsiewzieciu.

e Europejski plan bezpieczenstwa lotniczego (EASpP)

W 2010 r. opracowano pierwszg edycje EASp w oparciu o podejscie oddolne. Okreslono
wstepne priorytety taczac krajowe priorytety dostarczone przez panstwa cztonkowskie.
Zostaty one poréwnane z priorytetami okreslonymi przez Europejskg Strategiczng
Inicjatywe na rzecz Bezpieczenstwa (ESSI), EUROCONTROL lub Agencje. Kolejne edycje
bedg kierowaty sie bardziej niezawodng metodyka wspotpracy w przeciwienstwie do
(oddolnej) zastosowanej do tej pierwszej wersji. Zasady opracowania kolejnych planow
opisano w podreczniku EASP.

Zarzadzanie bezpieczenstwem zmienia sie na przestrzeni lat. Poprawa bezpieczenstwa
stata sie zadaniem petnym wyzwan, ktére wymaga wspdlnego wysitku oraz ustalania
priorytetdow w zakresie skgapych zasobdw. Publikacja planu bezpieczenistwa pokazuje
europejskie zobowigzanie do dziatania.

Intencjg tego dokumentu jest zamkniecie petli zarzadzania bezpieczenstwem poprzez
potaczenie zagadnien bezpieczenstwa okreslonych na poziomie europejskim za pomoca
analizy zdarzen bezpieczenstwa z planami dziatan i inicjatywami uruchomionymi w celu
zmniejszenia powigzanych zagrozen.

EASp wskazuje $ciezke na kolejne cztery lata, ktéra przedstawia spojny obraz prac
bezpieczenstwa w Europie we wszystkich domenach lotnictwa. Okresla pierwszg warstwe
priorytetdw, uzupetnionych nastepnie przez krajowe plany bezpieczenstwa, a na
poziomie Agencji przez wewnetrzny program bezpieczenstwa. Tworzy to sie¢ dla
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dziatania. Koordynacja i $cista wspotpraca stanowig klucz do jego aktualnosci i
skutecznosci.
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2. Analizy i badania bezpieczenstwa

2.1. Cel i zakres

EASA gromadzi i analizuje dane, w celu poprawy wynikdw w zakresie bezpieczenstwa
systemu lotniczego. Prowadzi badania, sporzadza sprawozdania, monitoruje
postepowanie w zakresie wypadkdéw, promuje inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa oraz
ustala, wykorzystuje i rozpowszechnia informacje dotyczace bezpieczenstwa.

Praca dotyczaca analizy bezpieczenstwa jest dwojaka; wewnetrznie analiza
bezpieczenstwa stanowi podstawe do zdefiniowania dziatan i polityki, ktére powinien
rozwazy¢ Komitet Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ISC) Agencji, a zewnetrznie analiza
bezpieczenstwa zapewnia wsparcie, wspodtprace i informacje o zagadnieniach zwigzanych
z ryzykiem dla bezpieczenstwa. Funkcje wspierajace te prace sg nastepujace:

e analiza bezpieczenstwa: przeglady, wykonywanie badan oraz dostarczanie
sprawozdan;

e badania: rozpowszechnianie oraz powypadkowe dziatania nastepcze, jak rowniez
opracowanie srodkéw wspotpracy;

e ciggta poprawa: usprawnienie i promowanie inicjatyw dot. bezpieczenstwa
lotniczego;

e przygotowywanie, wykorzystywanie i rozpowszechnianie informacji wynikajacych z
funkcji technicznych (sprawozdania dotyczace uchybien w obstudze, statystyki,
polityka czynnika ludzkiego, analiza parametrow operacyjnych lotu, system
zarzadzania bezpieczenstwem, dziatania w dalszej perspektywie i promowanie
bezpieczenstwa).

Analiza bezpieczenstwa zapewnia szerokie spektrum w zakresie doradztwa i analizy
bezpieczenstwa na rzecz zaréwno podmiotédw wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Wspiera rowniez komunikacje EASA z zainteresowanymi stronami.

W 2010 r. nacisk potozono na konsolidacje istniejacych zdolnosci, np. przez dalsze
zwiekszanie systematycznego podejscia do potaczenia dziatan bezpieczenstwa ze
zidentyfikowanymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa i rozszerzanie wykorzystania i
udostepniania danych bezpieczenstwa.

2.2. Gléwne osiagniecia w 2010 r.

Analiza bezpieczenstwa

e Produktywne wykorzystanie danych bezpieczenstwa

Rozszerzenie wykorzystania danych bezpieczenstwa przyniosto owoce wraz z
ukierunkowaniem prac na wykrywanie tendencji oraz prekursorow w celu unikania
wypadkéw w przysztosci. Celem poprawy wspotpracy omawiano miedzynarodowe
porozumienia dot. udostepniania danych. Przekazano nowe narzedzia dla utatwienia
dostepnosci danych bezpieczenstwa w ramach Agencji.

W obliczu porozumienia roboczego pomiedzy Agencjg z EUROCONTROL, jednym z
pierwszych zadan tego porozumienia jest rozszerzenie Rocznych Przegladow
Bezpieczenstwa (ASR) o komponent ATM. Ponadto zatrudniono koordynatora ds. sieci
analizy, co oznacza mozliwos¢ uruchomienia projektu w 2011 r.
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Podjeto rowniez dziatania majgce na celu wzmocnienie polityki Agencji w zakresie
ochrony informacji bezpieczenstwa i wdrazania ,sprawiedliwej kultury”.

e Wewnetrzny system raportowania zdarzen (IORS)

Gtéwnym osiggnieciem w 2010 r. bylo ustanowienie Wewnetrznego systemu
raportowania zdarzen (IORS), ktérego celem jest poprawa wewnetrznej organizacji i
procesow Agencji dla wszystkich zdarzen zgtaszanych do EASA. Prace dotyczyty, miedzy
innymi, opracowania polityki IORS, niezbednych procedur oraz formy zastosowania. W
pazdzierniku 2010 r. utworzono Wydziat IORS.

e Wspdtpraca w prowadzeniu dochodzenia

Blizsza wspétpraca, zaufanie oraz pewnos¢ co do metod pracy spowodowaty osiggniecie
szybszych i bezpieczniejszych dziatan naprawczych w zakresie powypadkowym i w
odniesieniu do powaznych wypadkéw. Opracowano i wdrozono nowe prawodawstwo
unijne, tj. rozporzadzenie (WE) nr 996/2010% wyjasniajac role oraz obowiazki EASA.

Monitorowanie waznych wypadkéw lub powaznych zdarzen w lotnictwie cywilnym, ktére
miaty miejsce z 2010 r.:

e 21 stycznia 2010 r.: Agusta AW139 EC-KYR, wypadek, Almeria, Hiszpania;

e 10 kwietnia 2010 r.: TU-154M, wypadek samolotu Polskich Sit Powietrznych w
Smolensku, Rosja;

e 13 kwietnia 2010 r.: Airbus A300B4-203F, XA-TUE AeroUnion, Monterrey, Meksyk;

e 12 maja 2010 r.: Airbus A330, 5A-ONG, wypadek, Libia;

e 28 lipca 2010 r.: Airbus A321, AP-B]B Airblue, wypadek, Islamabad;

e 27 lipca 2010 r.: Boeing MD-11, Cargo Lufthansa, D-ALCQ, wypadek na lotnisku w
Rijadzie, Arabia Saudyjska;

e 3 wrzesnia 2010 r.: Boeing 747-400F, N571UP wypadek, Dubaj, ZEA;

e 4 listopada 2010 r.: Airbus A380, Qantas, wypadek wskutek awarii silnika (bez ofiar
$miertelnych).

e Pyt wulkaniczny

Po wybuchu wulkanu Eyjafjallajokull (Islandia) w kwietniu 2010 r., ktéry spowodowat
ogromne zaktdcenia w podrdézach lotniczych w catej zachodniej i pdétnocnej Europie,
Agencja wiozyta duze wysitki na rzecz opracowania stosownych s$rodkéw majacych
promowaé bezpieczng kontynuacje operacji lotniczych. Priorytet nadano wspdtpracy,
warsztatom, prezentacjom oraz udziatowi w grupach roboczych, z ktérych wszystkie
miaty na celu zminimalizowanie wptywu wszelkich przysztych zdarzen. Wydano Biuletyn
Informacji Bezpieczenstwa®, ktéry zawierat =zalecenia dla operatoréow statkdw
powietrznych oraz $migtowcéw z napedem turbinowym, operujacych w przestrzeni lub w
poblizu przestrzeni powietrznej, o ktérej wiedziano, ze jest skazona pytem wulkanicznym
lub istniato takie podejrzenie. Agencja pracuje w nowo utworzonej Europejskiej Komédrce
Koordynacji Kryzysowej ds. Lotnictwa (EACCC) w celu zapewnienia zgodnej, spojnej i
terminowej reakcji na sytuacje kryzysowe. Dodatkowo rozpoczeto wspotprace z ICAO w
zakresie opracowania nowych standardéw certyfikacji dla pytu wulkanicznego.

e Wvyniki z inicjatyw bezpieczenstwa

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 996/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 r. w
sprawie badania wypadkéw i incydentdw w lotnictwie cywilnym oraz zapobiegania im oraz uchylajace
dyrektywe 94/56/WE, Dz.U. L 295/35.

EASA SIB nr 2010-17R2: lot w przestrzeni powietrznej o niskim skazeniu pytem wulkanicznym.
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Trzy filary ESSI potaczono z Europejskim programem bezpieczenstwa lotniczego (EASP).

e Europejski Zespot ds. Bezpieczenstwa Lotnictwa Komercyjnego (ECAST): przyjeto
nowy zakres obowigzkow (ToR) w powigzaniu z Europejskim Komitetem Doradczym
ds. bezpieczenstwa (EASAC). Nastgpito uruchomienie dziatalnosci Bezpieczna droga
startowa ECAST prowadzonej przez Europejskg Grupe Robocza ds. Zapobiegania
Wyjsciom poza Pas Startowy (EWGPRE). W toku jest uruchomienie Europejskiego
Forum Monitorowania Danych Lotu (FDM).

e Europejski Zespét ds. Bezpieczefistwa Smiglowcow (EHEST): opublikowano
Sprawozdanie EHEST za lata 2000-2005 dot. wypadkdéw oraz dwie broszury
poswiecone promocji bezpieczenstwa oraz filmy wideo. Zorganizowano réwniez w
Europie Miedzynarodowe Seminarium ds. Bezpieczerstwa Smigtowcéw 2010 (IHSS).

e Europejski Zespot ds. Bezpieczenstwa Lotnictwa Ogoélnego (EGAST: opublikowano
wytyczne, broszury oraz firmy wideo EGAST promujace bezpieczenstwo.

e Zarzadzanie wynikami w zakresie bezpieczenstwa

Na mocy rozporzadzenia (UE) nr 691/2010* w zakresie schematu dziatania ATM
powotano do zycia Rade Oceny Wynikéw Pracy (PRB). W zwigzku z tym, ze schemat
dziatania obejmuje réwniez bezpieczenstwo, wspoéiprace z Agencjg ujeto rowniez w
rozporzadzeniu. Gtébwne obszary wspoipracy to: definicja kluczowych wskaznikéw
efektywnosci, przeglad krajowych planéw efektywnosci oraz roczne sprawozdania PRB.
Wspoltprace te sformalizowano poprzez podpisanie protokét ustalen (MOU) pomiedzy
Agencjg a kierownictwem PRB w lutym 2011 r.

e Promowanie bezpieczenstwa w skali miedzynarodowej

Konferencja poswiecona wysokiemu poziomowi bezpieczenstwa ICAO (HLSC) odbyta sie
w marcu 2010 r. EASA przewodniczyta grupie skupiajacej panstwa, ktérej zadaniem byto
opracowanie i zgloszenie dokumentédw umozliwiajgcych Europie przedstawienie
jednolitego stanowiska podczas HLSC.

We wrzesniu 2010 r. Agencja zorganizowata gtdwng konferencje miedzynarodowq
pos$wiecong wptywowi zmian klimatu na bezpieczenstwo lotnicze we wrzesniu.

Prace badawcze

> Planowanie prac badawczych na przysztosé

Biorgc pod uwage gtéwne priorytety Europejskiego planu bezpieczenstwa lotniczego oraz
Programu tematycznego Europejskiej grupy partnerskiej ds. badan lotniczych (EARPG) w
2010 r., Agencja skonsolidowata swoje potrzeby i wnioski w zakresie nowych propozycji
projektow, jak rowniez zalegtosci z poprzednich lat w ambitny plan badawczy EASA na
lata 2011-2013. Plan sktada sie z propozycji projektow pochodzacych z Programu
dotyczacego tworzenia przepisdw, projektéw sugerowanych przez zalecenia
bezpieczenstwa, propozycji ztozonych przez ESSI, Dyrekcje ds. Certyfikacji i Tworzenia
Przepisdw oraz Europejska grupe doradczg ds. czynnikéw ludzkich (EHFAG).

Agencja $cisle wspotpracowata z Komisjaq Europejska w zakresie dziatalnosci badawczej
Wspodlnoty majacej wptyw na system EASA (7. program ramowy (FP7), podtemat 7.1

4 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 691/2010 z dnia 29 lipca 2010 r. ustanawiajace system skutecznosci
dziatania dla stuzb Zzeglugi powietrznej i funkcji sieciowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 2096/2005
ustanawiajgce wspolne wymogi dotyczace zapewniania stuzb zeglugi powietrznej, Dz. U. L 201/1.
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Aeronautyka i transport lotniczy). W tym kontek$cie EASA uczestniczyta w radach
zainteresowanych stron projektéw/ komitetach doradczych i organizowata spotkania
poswiecone przegladowi postepow.
Ponadto EASA potaczyta sie z inicjatywami technologii na duzg skale SESAR i CLEAN
SKY. W 2010 r. Agencja wzieta rowniez udziat i wsparta grupe wdrozeniowg oraz zespot
integracyjny Komitetu Doradczego ds. Badan Aeronautycznych w Europie (ACARE). Liste
badan i projektow badawczych realizowanych w 2010 r. zamieszczono w zataczniku 2.

2.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci
Poprawa terminowej Data wydania jest znana, Tresé Tresc zakonczona | Roczny przeglad
dostepnosci oraz zakres wskaznikow jest zakonczona i i zatwierdzona do | bezpieczenstwa
poprawa tresci poszerzony, a szczegoty sg | zatwierdzona do | 25 maja (ASR) za 2009 r.
Rocznego Przegladu ulepszone 1 czerwca Z poprawiong,
Bezpieczenstwa zawartoscig
zostat
zatwierdzony
przez
Wewnetrzny
Komitet
Bezpieczenstwa
Agencji w dniu 6
kwietnia 2010 r.
Poprawienie reakcji Warto$c¢ procentowa 90% 95% 88%

Agencji na formalne
Zalecenia
bezpieczenstwa

nowych Zalecen
bezpieczenstwa, na ktore
udzielono odpowiedzi w
ciagu 90 dni

Skoordynowane, Monitorowanie i aktywne Monitorowanie 5 | Monitorowanie 7 Przekroczone
zmierzone i wspieranie dochodzen w gtdwnych gtéwnych

terminowe reakcje celu okreslenia wypadkow w wypadkow w

na gtéwne wypadki w | najlepszego planu dziatan lotnictwie lotnictwie

lotnictwie cywilnym naprawczych cywilnym ze cywilnym ze

ze skutkiem skutkiem skutkiem

Smiertelnym $miertelnym $miertelnym

Poprawa stopnia Zaakceptowane plany Grupy robocze Grupy robocze Osiggnieto

planowania i
wdrozenia
zaplanowanych
dziatan

dziatania. Sledzenie
wdrozenia planu dziatania
wykazujace wysoki
procent dziatan, ktorym
poswiecono uwage

ECAST
dostarczajq
produkt, EHEST
zatwierdza plan
dziatania;
EGAST publikuje
materiaty dot.
promocgji
bezpieczenstwa

ECAST
dostarczajq
produkt, EHEST
wdraza plan
dziatania; EGAST
publikuje
materiaty dot.
promaocgji
bezpieczenstwa
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3. Rozporzadzenie

3.1. Cel i zakres

Agencja, scisle wspdtpracujac z Komisjg Europejska, zarzadza przygotowaniem unijnych
materiatdw prawnych zwigzanych z bezpieczenstwem w lotnictwie cywilnym oraz
zgodnoscig z normami ochrony $rodowiska, a takze je koordynuje. W tym kontekscie
EASA wydaje opinie skierowane do Komisji Europejskiej i przyjmuje certyfikacje
wspierajacq oraz wytyczne.

W 2010 r. Agencja w dalszym ciqgu realizowata dziatania zgodnie z priorytetami
okreslonymi przez Komisje Europejskg i majacymi za zadanie petne wdrozenie
rozporzadzenia podstawowego. Zapewnienie terminowej realizacji produktéw w zakresie
tworzenia przepiséw pozostawato gtownym wyzwaniem w 2010 r., w szczegdlnosci w
stosunku do trzech zasad ATM ,,przyspieszonej procedury”.

3.2. Gtowne osiagniecia w 2010 r.

> Program tworzenia przepisow

EASA zrealizowata znacznie wiekszg liczbe zadan w poréwnaniu z 17 przewidywanymi w
Programie prawotwdrczym, w tym opinie zobowigzujace do wprowadzenia nowego
oprogramowania ACAS II, decyzje o wprowadzeniu akceptowalnych sposobow spetnienia
wymagan (AMC) oraz Wytycznych (GM) do czesci Part-M ,Odladzanie / Zapobieganie
oblodzeniu”, 3 Opinii ATM o przyspieszonej procedurze, oraz Dokumentéw reakcji na
uwagi (CRD) w sprawie Czesci dotyczacej licencjonowania personelu lotniczego (FCL),
medycznej (MED), wymogow dotyczacych organdw / organizacji (AR/PR), personelu
poktadowego (CC) oraz operacji lotniczych (OPS)5. Opinie w sprawie Part-FCL oraz Part-
MED przedtozono w 2010 r. liste decyzji, opinii i NPA przygotowanych w 2010 r.
przedstawiono w zataczniku 3.

> Istniejace kompetencije

EASA wydata szereg waznych NPA w sprawie zawierania uméw na ustugi techniczne, w
ramach przyjecia rozporzadzenia (WE) nr 2042/20036, CS-25 w zakresie rodzaju oraz
liczby wyjs$¢ awaryjnych dla pasazeréw oraz CS-27 / CS-29 w zakresie monitorowania
wibracji pod katem zdrowia.

> Rozszerzanie zakresu

e Pierwsze rozszerzenie

Agencja w dalszym ciqgu prowadzita prace zgodnie z oSmioma priorytetowymi pakietami
zadan uzgodnionymi przez zarzad we wrzesniu 2009 r. Pakiety zadan ujednolicono z NPA
i zaproponowano nowg strukture zasad, w szczegdlnosci biorac pod uwage postep,
dostepne wewnetrzne i zewnetrzne zasoby oraz powigzang wiedze, jak réwniez
restrukturyzacje technicznych wymogow OPS.

5 OPS, dotyczace komercyjnych operacji transportu lotniczego $migtowcéw i statkdw powietrznych (CAT
(A+H)) oraz operacje wymagajace specjalnych zatwierdzen (SPA).

6 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2042/2003 z dnia 20 listopada 2003 r. w sprawie nieprzerwanej zdatnosci do
lotu statkow powietrznych oraz wyrobow lotniczych, czesci i wyposazenia, a takze w sprawie zezwolen
udzielanych instytucjom i personelowi zaangazowanym w takie zadania, Dz.U. L 315/1.
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W pazdzierniku 2010 r. opublikowano CRD do czesci Part-AR oraz Part-OR. Zawierajq
one wymogi dotyczace organdéw (AR) w zakresie FCL, organizacji szkoleniowych, centréw
powietrzno-medycznych, FSTD, operacji lotniczych, certyfikacji powietrzno-medycznej
oraz zatogi poktadowej oraz wymagania dotyczace organizacji (OR) w zakresie
organizacji szkolenia, centrow powietrzno-medycznych, FSTD oraz zatogi poktadowej. W
grudniu 2010 r. wydano CRD do specyfikacji certyfikacji dla FSTD dla statkow
powietrznych oraz smigtowcow.

e Drugie rozszerzenie

Agencja wydata opinie ,pierwszego etapu” (,,przyspieszona procedura”) w sprawie trzech
podstawowych zasad ATM oraz w dalszym ciggu prowadzita dziatalno$¢ w zakresie
przygotowywania przepiséow zgodnie z uzgodnionymi priorytetami. EASA wydata réwniez
opinie w sprawie wspdlnej zasady odnosnie wymogdéw wykorzystania przestrzeni
powietrznej, w ktorej pierwszg podczes$¢ poswiecono oprogramowaniu ACAS II wersja
7.1., obowigzujacemu w przestrzeni powietrznej Europy. Kontynuowano opracowanie
przepiséw wykonawczych dla bezpieczenstwa ladowisk w celu wydania powigzanych NPA
przed 2011 r. oraz przyjecia przepiséw przed 2013 r. zgodnie z podstawowym
rozporzadzeniem.

Zgodnie z wnioskiem Komisji Europejskiej oraz rolg doradczg Agencji w zakresie
bezpieczenstwa (artykut 13a rozporzadzenia ramowego SES), Agencja brata aktywny
udziat w opracowywaniu przepisow wykonawczych SES do funkcji zarzadzania siecig
ATM, schematu efektywnosci ATM oraz w dostarczaniu informacji w celu opracowania lub
modyfikacji funkcjonalnych blokéw przestrzeni powietrznej (FAB).

e Wdrozenie programu dotyczgcego tworzenia przepisow na 2010 r.: wspotpraca z
organizacjami

W ramach wdrazania programu przedsiewzie¢ na 2010 r., Dyrekcja ds. Tworzenia
Przepisow w dalszym ciggu wypracowywata wspoétprace z EUROCONTROL, SESAR oraz
ICAO.

Przyjeto uzgodnienie robocze pomiedzy Agencjg a EUROCONTROL i wdrozono program
pracy na 2011 r. oraz powigzanej specyfikacji zadan w celu wypracowania
maksymalnych synergii zadan obu organizacji oraz usprawnienia wdrozenia
zmieniajacego sie Srodowiska ustawodawczego w domenie ATM. W obszarze ochrony
$rodowiska réwniez nawigzano $cistq wspodtprace.

Podpisano dokument porozumienia (LoA) pomiedzy Agencja a wspolnym
przedsiewzieciem SESAR w celu zdefiniowania zadan oraz procedur powigzanych z
programem SESAR. Agencja jest réwniez zaangazowana, z regulacyjnego punktu
widzenia, w planowanie, opracowywanie projektéw zadan oraz przypadkéw dotyczacych
bezpieczenstwa i odgrywa kluczowg role w procesie zatwierdzania pakietow
przedsiewzie¢ SESAR. Agencja wspierata réwniez program SESAR pod katem
zatwierdzenia aspektdéw bezpieczenstwa zwigzanych z wdrozeniem programu.

Ponadto EASA utrzymata bezposrednie zaangazowanie w rézne grupy robocze i panele
ICAO, zacie$niajac wspoOtprace oraz zwiekszajac wsparcie na rzecz ICAO w zakresie
opracowywania nowych zasad i norm. EASA wspédtpracowata z grupg zadaniowg ICAO
oraz zespotami w zakresie operacji i ustug lagdowisk w grupie badawczej ICAO pod katem
operacji bezzatogowych systeméw latajacych oraz z grupg zadaniowg pod katem
pracownikéw lotnictwa nowego pokolenia (NGAP). Agencja uczestniczyta rowniez w
spotkaniach grup zadaniowych dotyczacych hatasu emitowanego przez statki powietrzne,
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emisji spalin oraz modelowania i baz danych. Komisje Europejska wspierano w zakresie
przygotowania spotkania grupy sterujacej ICAO/CAEP.

3.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik | Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci

Poprawa procesu tworzenia Na poczatkowym 4 4 6’

przepiséw poprzez etapie realizacji

organizacje konferencji w nowych zadan

celu komunikowania sie z zorganizowano szereg

zainteresowanymi stronami konferencji na

na wczesniejszym etapie wysokim szczeblu

procesu.

Bardziej proaktywne Przyjecie i stopien Polityka 75% polityki 95 %

podejscie w stosunku do wdrozenia polityki w przygotowana wdrozono

ICAOQ, panstw zakresie wspotpracy z | przez R jest

cztonkowskich, instytucji UE | réznymi kluczowymi przyjeta przez

w celu podjecia wiodacej roli | uczestnikami. dyrektoréow

w przygotowaniu zasad i

celéw bezpieczenstwa

Wdrozono przyjete R WP % wdrozonych zadan 95% 95% 135 %

7 Dzien informacyjny EASA - drugie rozszerzenie EASA: ladowiska i ATM, Part-21]/145 potaczony warsztat -
dyskusja dot. przyjecia czesci i napraw, warsztat na temat MDM.047, M.014 oraz 145.012, konferencja AR/OR,
konferencja OPS poswiecona Part-CAT oraz Part-SPA.
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4. Certyfikacja wyrobow

4.1. Cel i zakres

Agencja jest odpowiedzialna za certyfikacje wyrobdw, czesci i wyposazenia w zakresie
zdatnosci do lotu i ochrony $rodowiska. Odpowiedzialno$¢ obejmuje wstepng certyfikacje
nowego typu projektdow oraz szeregu powigzanych dziatan, np. uzupetniajgce certyfikaty
typu, zatwierdzenie zmian i rozwigzania naprawcze. Ponadto obejmuje ona dziatania
ukierunkowane na zapewnienie ciggtosci zdatnosci do lotu certyfikowanych wyrobdw,
czesci oraz wyposazenia podczas catego okresu ich zywotnosci. Obejmuje to reagowanie
bez zbednej zwioki na problem bezpieczenstwa oraz wydawanie, rozpowszechnianie
obowigzujacych informacji obowigzkowych (dyrektywy zdatnosci do lotu).

W 2010 r. dyrekcja Agencji ds. certyfikacji skupiata sie na poprawie zadan zwigzanych z
ciagta zdatnoscig do lotu oraz przygotowaniu do wdrozenia nowych przepiséw, poza
wykonywaniem gtéwnych zadan w obszarze -certyfikacji zdatnosci do lotu oraz
srodowiskowej dla wyrobdw lotniczych, czesci oraz wyposazenia.

4.2. Glowne osiagniecia w 2010 r.

Dyrekcja ds. certyfikacji zainicjowata i aktywnie wspierata opracowanie nowego systemu
(narzedzia i metody pracy) do spdjnego gromadzenia, analizy i zapisywania
naptywajacych informacji dot. bezpieczenstwa. Dyrekcja przyczynita sie réwniez do
opracowania ram regulacyjnych w zakresie nowych obowigzkéw Agencji. Zapewniono
rowniez wsparcie w zakresie przegladu obowigzujgcego rozporzadzenia w sprawie optat i
honorariéw® w celu ustanowienia stosownego mechanizmu finansowania nowych dziatan.

Dyrekcja odpowiednio dostosowata swojg strukture i ustanowita Wydziat ds. Zarzadzania
Ruchem Lotniczym (ATM) oraz Wydziat ds. Systemdéw Zeglugi Powietrznej (ANS), ktdre
bedg staty na czele wszystkich dochodzen oraz nadzoru nad systemami stosowanymi
podczas $wiadczenia ustug ATM/ANS.

Opracowanie ,Programu praktyk” dla mtodych inzynierow nabrato tempa dzieki decyzji
dyrektora wykonawczegog, ktora okreslita ogdlne ramy dla programow odbywania
praktyk w EASA.

Agencja aktywnie promowata wspoétprace z zainteresowanymi stronami za
posrednictwem konkretnych wydarzen (warsztatow, seminaridow, spotkan zarzadczych
itp.) oraz nowo opracowanego narzedzia komunikacji, tj. protokotéw certyfikacjilo.

> Certyfikacja wyrobdéw, czesci i wyposazenia w _zakresie zdatnosci do lotu i
ochrony srodowiska

e Tendencja w zakresie otrzymanych wnioskéw

Liczba nowych wnioskéw ziozonych do Agencji o certyfikacje w zakresie zdatnosci do
lotu i ochrony S$rodowiska w 2010 r. wskazata, ze przemyst podniést sie z zapasci

8 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 593/2007 z dnia 31 maja 2007 r. w sprawie optat i honorariéw pobieranych
przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1356/2008 z dnia
23 grudnia 2008 zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 593/2007.

° Decyzja nr 2010/175/E dyrektora wykonawczego Agencji z dnia 16 grudnia 2010 r. dotyczaca zasad
obowigzujacych w programie praktyk EASA.

10 protokoty certyfikacji EASA wyjasniaja ogdlny kierunek dziatan Agencji w zakresie konkretnych elementéw
certyfikacji. Maja one zapewni¢ wytyczne na konkretny temat, a jako materiat niewigzacy moga stanowic
informacje uzupetniajace oraz wytyczne do wykazania zgodnosci z obowigzujacymi normami.
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finansowej. Liczba wnioskéw (5 255) pozostata stabilna w poréwnaniu do 2009 r.
Whnioski o certyfikacje nowego rodzaju projektu otrzymano dla réznych rodzajow
wyrobow poczgwszy od statkéw powietrznych, balondw, silnikdw i Smigiet po niewielkie
samoloty i wiroptaty. Jezeli chodzi o duze samoloty, Bombardier, kanadyjski producent
statkow powietrznych, wystapit o] rownoczesng  certyfikacje europejskg
(EASA)/kanadyjska (Urzad Lotnictwa Cywilnego Kanady, TCCA) dla dwusilnikowych
samolotéw serii C sredniego zasiegu (CS100 i CS300). Wykres przedstawia zestawienie
wg charakteru otrzymanych wnioskéw:

1406

1274 1268
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100¢

80| 2 742
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401
400

206
2004
89
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0 g ;
Certy%?)t YPU \owe TC Duze Duze Uzupelniajace ETSOA  INstrukcja  Zatwierdzanie CSV AMOC

ZZZZZ v/ zmiany/ TC uzytkowan warunkéw lekkicl
Ograniczone TC Drobne Drobne

ia w locie wykonywania lotu

naprawy

e Glowne biezgce wieloroczne programy certyfikacji typu

Wiele pracy wiozono w szereg wielorocznych projektow certyfikacyjnych, takich jak
Airbus A350, wojskowy samolot transportowy A400M, Smigtowiec Eurocopter EC175 oraz
zatwierdzenie odrzutowcdéw biznesowych Embraer EMB-550 oraz EMB-545, samolot
Mitsubishi Regional Jet (MRJ), $migtowiec wielozadaniowy HAL Dhruv oraz lokalny
odrzutowiec Sukhoi Superjet 100. W 2010 r. zatwierdzenie odrzutowych statkéw
powietrznych Boeing B787 i B747-8 osiggneto koncowg faze, jednak w obu projektach
nastapity pewne opoznienia ze wzgledéw technicznych.

e Liczba wydanych certyfikatow

W ciggu roku wydano 3 996 certyfikatéwll. Certyfikaty przyznano jednoptatowcom
dwusilnikowym ze $migtem pchajacym, Skycar, silnikowi turbinowemu SaM146-1S17,
silnikowi ttokowemu diesel TDA CR 1.9 8V oraz $migtu Helix H50F. Ponadto Agencja
pomyséinie ukonczyta zatwierdzenie brazylijskiego lekkiego odrzutowca biznesowego,
Embraer EMB-505, amerykanskiego sredniej wielkosci odrzutowca biznesowego, Hawker
Model 4000 oraz réznych rodzajow balonéw napedzanych cieptym powietrzem z
Kavanagh, Australia. Ograniczony certyfikat typu przekazano spoétce Beriev Aircraft
Company dla wielozadaniowego wodno-lgdowego statku powietrznego,
Be-200ES-E.

> Ciagta zdathos¢ do lotu

e Problem z fotelami Koito

11
Certyfikat oznacza kazde zatwierdzenie, licencje lub inny dokument wydany w wyniku certyfikacji.
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W aspektach zwigzanych z fatszowaniem wynikéw testéw foteli przez Koito Industries
Ltd (Japonia), EASA blisko wspodtpracowata ze swoim amerykanskim odpowiednikiem,
Federalng Administracjq Lotnictwa (FAA) w zakresie opracowywania odpowiednich
dziatan obowigzkowych, ktére swojg kulminacje miaty w zharmonizowanej tresci
odpowiedniej dyrektywy zdatnosci do lotu zaproponowanej przez EASA (PAD) / Projekcie
regulacji FAA (NPRM). Przed publikacjg koncowych zasad, zorganizowano dwie sesje
informacyjne dla sektora w celu utatwienia okresu skfadania uwag.

e Wypadek Quantas

W ciggu roku dyrekcja aktywnie uczestniczyta w analizie wypadkéw oraz dochodzeniach,
w tym wypadku statku powietrznego Airbus A380 linii Quantas w listopadzie 2010 r.

e ADiEAD

W celu zapewnienia funkcji ciggtej zdatnosci do lotu powigzanych z wyrobami, czeSciami
i wyposazeniem, ktore nadzoruje Agencja, wydano 284 dyrektywy zdatnosci do lotu
(AD) oraz 58 nadzwyczajnych dyrektyw zdatnosci do lotu (EAD). Dotyczace tego
szczegoty przedstawiono na wykresie ponizej:
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Duze statki powietrzne  [otnictwo ogélne Wiropfaty Naped Czesci i urzadzenia

OAD BEAD

> Zadania certyfikacyjne zwigzane z operacjami

Dziatania te obejmowaty proces Rady ds. Przegladu Obstugi Technicznej (MRB) oraz
szeroki zakres dziatan Operacyjnej Rady Oceniajacej (OEB), takich jak zatwierdzanie
gtdbwnego wykazu wyposazenia minimalnego (MMEL), zagadnien szkoleniowych zatogi
lotniczej i poktadowej oraz kwalifikacje symulatoréow lotu (FSTD).

Wyniki mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:
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4.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci

Zapewnienie Liczba rocznych technicznych | 90% 90% 88,19%

minimalnego poziomu | roboczogodzin wykonanych

nadzoru nad ciagta jako udziat procentowy

zdatnoscig do lotu zaplanowanych godzin

Internalizacja zadan Wewnetrzne godziny pracy 62% 64% 70,95%

certyfikacyjnych jako udziat procentowy ogétu

zgodne z polityka godzin

internalizacji

Poprawa skutecznosci | Czes¢ godzin technicznych 65% 66% 80,11%

pracownikow (pracy projektowej) jako

technicznych udziat procentowy ogoétu
godzin

Zapewnienie Liczba technicznych - 90% 97,85%

odpowiedniego roboczogodzin wykonanych

wypetnienia na dany projekt jako udziat

wszystkich zadan procentowy zaplanowanych

certyfikacyjnych dla godzin

standarddw lotniczych

Zadowolenie Udziat procentowy 80% 72%

przemystu pozytywnej informacji (na podstawie
zwrotnej uzyskanej z procentowego udziatu
kwestionariuszy informacji 29%)
zwrotnej zainteresowanych
stron

Nadzor nad Liczba gtéwnych zdarzen i Rowne lub W trakcie przegladu w

bezpieczenstwem
zwigzanym z jakoscig
projektu

wypadkoéw (CS 25 i CS 29
a/c) spowodowanych lub
czes$ciowo spowodowanych
przez braki projektowe

mniejsze niz
érednia z 10
ostatnich lat

celu opracowania
bardziej wymiernego
wskaznika.
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5. Zatwierdzanie organizacji

5.1. Cel i zakres

EASA jest odpowiedzialna za zatwierdzanie organizacji projektowych bez wzgledu na ich
lokalizacje oraz organizacji odpowiedzialnych za wytwarzanie, obstuge techniczng,
szkolenie w zakresie obstugi technicznej i zarzadzanie nieprzerwang zdatnoscig do lotu,
ktéore majq siedzibe poza terytorium panstw cztonkowskich. Obejmuje to takze
zatwierdzanie organizacji produkcyjnych zlokalizowanych na terytorium jednego panstwa
cztonkowskiego lub wiekszej ich ilosci na wniosek panstwa cztonkowskiego (panstw
cztonkowskich).

W 2010 r. dziatania zwigzane z zatwierdzaniem organizacji w poczatkowym zakresie
dziatan agencji osiggnety zaawansowany poziom zaréwno w perspektywie dziatalnosci,
jak i metodologii. Praca w 2010 r. skupiata sie na wspieraniu biezacej metody i podejscia
do zatwierdzania organizacji oraz w zakresie przygotowywania nowych dokumentéw i
wdrazania powigzanych proceséw, np. rozszerzenie na licencjonowanie personelu
lotniczego oraz ATM/ANS (procedura przyspieszona).

5.2. Glowne osiagniecia w 2010 r.

Liczba przypadkéw zatwierdzania organizacji rosta stopniowo w 2010 r., w tym
zatwierdzenia organizacji projektowych (DOA) / alternatywne procedury (AP) do DOA,
zatwierdzenia organizacji produkcyjnych (POA) oraz zatwierdzenia obstug / ciggtej
zdatnosci do lotu w organizacji (MOA/COA). Obcigzenie pracgq w zakresie nadzoru nad
europejskim, jednolitym zatwierdzeniem organizacji produkujacej (SPOA) Airbusa
zwiekszyto sie nieznacznie, rowniez w lokalizacjach poza Europa. Dane dotyczgce
zatwierdzania organizacji sq przedstawione na ponizszych wykresach:

Nowo zatwierdzone organizacje w 2010 r.

Nowo zatwierdzone organizacje w 2010 r.

10

aDOA
B.AP do DOA
O/MOA dla org.
a obcych

MOA dla USA
| MOA dla Kanady
a/MTOA

BPOA
0O SPOA

Zatwierdzone organizacje na dzien 31.12.2010 r.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatwierdzone organizacje na koniec 2010 r.

ODOA
mAP do DOA
AMOA dla org.
uobcych
MOA dla USA
aMOA dia
Kanady
aMTOA
BPOA

aSPOA

> Zatwierdzenia organizacji projektowych

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wydanych zostatlo 265 DOA, z czego 192 zostato
zinternalizowanych przez Agencje. Siedemdziesigt trzy pozostajg w rekach krajowych
witadz lotniczych. 92 organizacje przeszty wstepng ocene pod katem DOA, a 45 pod
katem AP dla DOA. Internalizacja dziatan osiggneta przewidywalny cel. Trzy dodatkowe
organizacje przekazano do lideréw zespotu EASA w 2010 r., w tym 1 DOA oraz 2 AP do
DOA. Dalsze transfery bedg miaty miejsce, jesli krajowe wtadze lotnicze zdecydujg sie na
zaprzestanie dziatalnosci lub jesli bedzie tego wymagato rozszerzenie zakresu DOA.

> Zatwierdzanie organizaciji produkcyjnych

Zaciesniono kontakty z chinskim organem w odniesieniu do obiektéw produkcyjnych
dwéch posiadaczy zatwierdzen POA EASA i koncowej linii produkcyjnej (FAL) firmy
Airbus w Chinach. Dodatkowo wdrozono i wypromowano procedure wydawania
Eksportowych certyfikatow zdatnosci do lotu (ECofAs) EASA dla samolotéw
wyprodukowanych w Chinach. Wsparcie dla tej konkretnej dziatalnosci realizowat
przedstawiciel EASA w Chinach.

> Zatwierdzanie organizacji obstugi technicznej / organizacji zarzadzajacych
ciagla zdatnoscia do lotu

Prace techniczne w zakresie zatwierdzania organizacji obstugi technicznej/organizacji
zarzadzajacych ciggta zdatnoscig do lotu, jak réwniez ciggty nadzoér nad organizacjami
Agencja przewaznie zleca krajowym wiladzom lotniczym panstw cztonkowskich.
Wewnetrzni eksperci zajmuja sie ograniczong liczbg zatwierdzen, aby mdc utrzymywac i
poszerza¢ wiedze specjalistyczng umozliwiajacq skuteczne zarzadzanie dziatalnoscig
realizowang przez krajowe wiadze lotnicze. EASA przyczynita sie do przygotowania
ptynnego przejécia od istniejacego dwustronnego stosunku w zakresie obstugi
technicznej do nowego dwustronnego UE-USA.
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5.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci

Ustalenie srodkéw do Liczba wizyt u krajowych | nie dotyczy 5% 3.8%

wykonania nadzoru nad wiadz lotniczych, w

krajowymi wtadzami lotniczymi ktorych udziat brali

w celu zapewnienia wspdlnego liderzy zespotu EASA lub

wdrozenia nadzoru nad kadra zarzadzajaca EASA

organizacjami; wykonuje sie to

niezaleznie od tego, czy nadzér

bedzie wykonany przez EASA

lub przez krajowe wtadze

lotnicze w imieniu EASA.

Wdrozenie nowych Dostepnos¢ planu Regularne Wdrozenie Dostosowanie

kompetencji, terminowe wdrozenia dostosowywanie | nowych do planu

dostosowanie do zmian dat planu kompetencji | wdrozenia

wdrozenia wdrozenia zgodnie z zgodnie ze
planem zmianami Irs
wdrozenia

Proaktywne opracowywanie Liczba regularnych nie dotyczy Spotkania Regularne

zorganizowanych powigzan z spotkan odbytych w KE kwartalne spotkania

Komisjq i wiekszoscig organdw
regulacyjnych w obszarze
operatorow panstw trzecich,
utrzymujac jednoczesnie
niezaleznos¢ Agencji

Przygotowanie odpowiednich

Udziat procentowy

Finalizacja fazy

Opracowanie

Dostosowanie

procedur w zakresie zlecania zleconych zadan a sporzadzania procedur do procedur
krajowym wiadzom lotniczym w | zadania wykonane przez projektow zlecenia na zlecania na
odniesieniu do nowych pracownikow EASA procedur zewnatrz zewnatrz ze
kompetencji zlecania na (cel 80%) wzgledu na
zewnatrz odtozenie
polityki
zlecania na
zewnatrz
Opracowanie systemu nadzoru Wdrozenie faz nadzoru Finalizacja fazy Finalizacja Sfinalizowano
opartego na zagrozeniach wraz opartych na zagrozeniu definiowania fazy koncepcje,
ze zdefiniowanymi fazami w pordwnaniu z planem testowania dalszy postep
testowania i wdrazania wdrozenia zalezy od
dostepnosci
narzedzi do
testowania
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

6. Kontrole dokonywane przez panstwa cztonkowskie

6.1. Cel i zakres

Agencja wspomaga Komisje Europejskg w monitorowaniu jednolitego i skutecznego
wdrazania prawa unijnego przez krajowe wtadze lotnicze panstw cztonkowskich poprzez
kontrole standaryzacyjne. Kontrole te moga obejmowaé badanie przedsiebiorstw lub
zwigzkdéw przedsiebiorstw bedacych pod nadzorem kontrolowanych krajowych urzedoéw
lotnictwa.

W obszarach wstepnej i ciagtej zdatnosci do lotu Agencja monitoruje zgodnosc
krajowych wiladz lotniczych z wymaganiami podstawowego rozporzadzenia oraz
powigzanymi przepisami wykonawczymi zgodnie z ramami okresSlonymi przez
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 736/2006.12 W dziedzinach operacji lotniczych (OPS),
licencjonowania personelu lotniczego (FCL) oraz symulatorow lotu (FSTD), Agencja
przeprowadza kontrole standaryzacyjne, aby zapewni¢ ptynne przejscie oraz aby unikna¢
luki w bezpieczenstwie, az do przyjecia kolejnych przepisow wykonawczych UE.
Wczesniejsze Wspolne Wymagania Lotnicze (JAR) oraz dla komercyjnych operacji
transportu powietrznego realizowanych przez statki powietrzne, zastosowanie majq
nadal wymagania rozporzadzenia Rady (EWG) nr 3922/91*3(,UE-OPS").

W 2010 r. Agencja w dalszym ciggu skupiata sie na rozszerzaniu biezacych dziatan
standaryzacyjnych oraz pracowata w kierunku ciggtej poprawy procesu standaryzacji.

6.2. Gldwne osiagniecia w 2010 r.

> Zasieq dziatania

W 2010 r. zakres standaryzacji obejmowat 46 panstw: 31 ,panstw EASA” plus 15
panstw, ktére podpisaty porozumienie robocze z EASA. W ciggu roku przeprowadzono 26
kontroli w panstwach nalezacych do EASA oraz w 7 panstwach, ktére podpisaty
porozumienie robocze. W standaryzacji nadal tgczono wszystkie kontrole sektora
planowane dla tego samego panstwa w celu zapewnienia Komisji Europejskiej spojnego
globalnego obrazu we wszystkich dziedzinach technicznych. W wyniku tego okoto 90%
regularnych kontroli w 2010 r. zaplanowano i przeprowadzono w ramach kontroli
potaczonych.

> Grono inspektoréow

EASA jest zaangazowana we wigczenie wyznaczonych inspektoréw krajowych wiadz
lotniczych do zespotédw kontroli, co umozliwi czerpanie korzysci z ich kompetencji i
praktycznego doswiadczenia oraz budowanie i rozpowszechnianie wspdlnego
zrozumienia obowigzujacych wymogoéw w ramach krajowych wladz lotniczych
(proaktywna standaryzacja). W 2010 r. 95 cztonkdw zespotdéw to inspektorzy wyznaczeni
przez krajowe wiadze Ilotnicze (54%). Zorganizowano 3 wstepne szkolenia
standaryzacyjne inspektoréw, szkolagc ponad 40 nowych inspektoréw, gtdwnie w
obszarach FCL, OPS oraz FSTD.

12 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 736/2006 z 16 maja z 2006 r. w sprawie metodyki prowadzenia inspekcji
standaryzacyjnych przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego, Dz.U. L 129/10.

13 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 859/2008 z dnia 20 sierpnia 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie Komisji
(EWG) nr 3922/91 w odniesieniu do wspoélnych wymagan technicznych i procedur administracyjnych majacych
zastosowanie do komercyjnego transportu lotniczego, Dz.U. L 254/1.
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> Kluczowe wyniki standaryzaciji

W 2010 r. wykonano 111 kontroli standaryzacyjnych*:

Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Rodzaj kontroli IAW CAW OPS LIST MEST FSTD
Regularna 14 22 12 18 18 7
Kontynuacja 0 4 9 3 2 0
Ad hoc 0 1 1 0 0 0
Ogoéltem 14 27 22 21 20 7

W wyniku kontroli stwierdzono 949 nieprawidtowosci, z ktérych 876 zaklasyfikowano
jako niezgodnosci wymagajace planu dziatan naprawczych, ktéry powinien zostac
zaproponowany i wdrozony przez kontrolowane urzedy. Okoto 20% wszystkich
nieprawidtowosci sklasyfikowano jako znaczace braki, ktére moggq skutkowac
problemami w dziedzinie bezpieczenstwa, jesli nie zostang witasciwie naprawione.
Wszystkie plany dziatan naprawczych zaproponowane przez krajowe wiadze zostaty
ocenione przez odpowiednie sekcje standaryzacji. W kilku konkretnych przypadkach nie
osiggnieto porozumienia, co doprowadzito do wydania raportdw uzupetniajgcych.
Agencja monitorowata uzgodnione dziatania w celu zapewnienia ich wdrozenia.

> Spotkania standaryzacyjne

W 2010 r. Wydziat ds. standaryzacji zorganizowat 10 spotkan, w ktérych udziat wzieto
ogdétem 448 przedstawicieli krajowych wiadz lotniczych. Spotkania standaryzacyjne
okazaty sie przydatnym narzedziem do osiggniecia wysokiego poziomu wspdlnego
zrozumienia oraz interpretacji obowigzujgcych wymogow. Wnioski z kazdego spotkania
udostepnia sie Dyrekcji ds. Regulacji Prawnych tak, aby te kwalifikujace sie jako
potencjalne materiaty regulacyjne mozna byto dalej opracowywac. Agencja zdecydowata
sie zwiekszy¢ czestotliwo$¢ spotkan na podstawie pozytywnej informacji zwrotnej
otrzymanej od krajowych wtadz lotniczych

> Ciagta poprawa procesu standaryzacji

Obecnie proces standaryzacji jest dojrzaty i catkowicie spetnia swoje cele.

Niemniej jednak Agencja pracuje w kierunku ciagtej poprawy jakosci, skutecznosci i
wydajnosci procesu. W tym zakresie wdrozono juz szereg $rodkéw i bedg one dalej
usprawniane w 2011 r., a w przysztosci proces ten przejdzie gtéwng ewolucje w kierunku
podejscia ciggtego monitorowania (CMA) opartego na analizie ryzyka.

To dynamiczne podejécie zostato potwierdzone podczas audytu IAS'® we wrzeéniu. W
raporcie z audytu stwierdzono, ze wdrozony system kontroli wewnetrznej oferuje
odpowiednie wsparcie w zakresie osiggania celéw dotyczacych kontroli krajowych wtadz
lotniczych.

4 ponadto Wydziat ds. Standaryzacji zaangazowany byt w 7 miedzynarodowych wizyt standaryzacyjnych (USA,
Kanada, Brazylia) i 9 wizyt akredytacyjnych.
15 Stuzba Audytu Wewnetrznego Komisji Europejskiej.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

6.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci
Ukonczenie ustalonej % wykonanych 100% Zaplanowane:

liczby kontroli zgodnie z
zatwierdzonym planem
rocznym

zaplanowanych wizyt

zaplanowanych
wizyt + wizyty
ad hoc i inne
nieplanowane

104
Wykonane: 111
(2 ad-hoc)

Rozszerzenie spotkan
standaryzacyjnych o nowe
kompetencje

Liczba spotkan
standaryzacyjnych na
dany zakres

1 spotkanie na
zakres

1 spotkanie na
zakres

2 spotkania na
zakres w nowych
kompetencjach

Aktywny udziat w kursach
realizowanych przez
krajowe witadze lotnicze

Liczba aktywnie
uczestniczacych
pracownikow

1 pracownik na
zakres

Przynajmniej 1
pracownik na
zakres

1 pracownik na
przewidywany
zakres

Rozszerzenie o
OPS/FCL/FSTD kwalifikacji
tych samych inspektoréw

Stworzenie listy
inspektorow,
ktorzy zostang
zakwalifikowani

Rozpoczecie
kwalifikacji

Rozpoczecie
kwalifikacji

Dalsza konsolidacja
istniejgcego grona
inspektoréw

Wzrost 0 10%

Wzrost 0 10%

Sredni wzrost w
2010 r. > 10%

Zbadanie mozliwosci
(checi) w zakresie

Ustanowienie
koniecznosci i

Wystanie pisma
do wszystkich

Przynajmniej 1
END

1 oddelegowany
ekspert krajowy

krotkoterminowego (1 procedury krajowych wtadz w 2010 r.
rok) oddelegowania lotniczych w celu
pracownika krajowych identyfikacji
wiadz lotniczych do EASA przysziej

populacji
Korzystanie z indeksu Modyfikacja Modyfikacja Czesciowo
reakcyjnosci w celu procedur w celu | procedur w celu | osiggnigto;

zdefiniowania planowania
wizyty

uwzglednienia
mozliwych
implikacji
wdrozenia
systemu
opartego na
analizie ryzyka

uwzglednienia
mozliwych
implikacji
wdrozenia
systemu
opartego na
analizie ryzyka

procedura jest
modyfikowana w
kierunku
podejscia
opartego na
analizie ryzyka,
zgodnie z

(krétsze, 1- (krétsze, 1- modelem ICAO
roczne i dluzsze, | roczne i dtuzsze, | CMA
3-letnie) 3-letnie)
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

7. PrzewozZnicy

7.1. Cel i zakres

Wydziat ds. Przewoznikdédw obejmuje dziatania Agencji zwigzane z koordynacjg oceny
bezpieczenstwa zagranicznych statkéw powietrznych (SAFA) Komisji Europejskiej oraz
autoryzacji operatoréw panstw trzecich (TCO).

Dziatalno$¢ SAFA prowadzona przez EASA to funkcja koordynacji, obejmujaca:

e prowadzenie i aktualizacje bazy danych sprawozdan z kontroli na ziemi SAFA;

e wykonywanie analiz i sprawozdan na podstawie zgromadzonych danych;

e usprawnianie organizacji i przeprowadzania odpowiednich kurséw szkoleniowych;

e przedstawianie propozycji do podrecznikéw i procedur;

e usprawnianie standaryzacji organizacji SAFA.

Ponadto w ramach art. 23 rozporzadzenia podstawowego EASA, Agencja bedzie
odpowiedzialna za wydawanie autoryzacji operatorom panstw trzecich (TCO), ktory
pragng wlatywac¢ do przestrzeni powietrznej EASA oraz ladowa¢ w jednym z panstw
EASA.

W 2010 r. Agencja skupita sie na dalszym rozszerzeniu programu SAFA (w tym np.
opracowanie i wdrozenie ponownie opracowanej aplikacji SAFA, wdrozenie
scentralizowanego systemu monitorowania dziatan naprawczych, ciggta aktualizacja
procedur SAFA) w zakresie wykonywania audytéw standaryzacji SAFA w krajowych
wiadzach lotniczych oraz w zakresie ciggtego wspierania Komisji dla Komitetu ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego (ASC) na liscie bezpieczenstwa UE.

W stosunku do TCO Agencja skupiata sie na pracach przygotowawczych (definicja
doktadnego zakresu, obcigzenia pracg i procedur).

7.2. Gléwne osiagniecia w 2010 r.

SAFA

> Poprawa programu SAFA

W 2010 r. EASA rozpoczeta ponowne opracowanie nowej aplikacji i bazy danych SAFA,
okreslajac wymagania na wysokim poziomie oraz szczegdétowe wymagania biznesowe.
Nowa aplikacja bedzie oferowata pethe wsparcie dla catego procesu (przygotowanie,
raportowanie, monitorowanie i zamkniecie nieprawidtowosci).

Analiza SAFA zostata wykonana zgodnie z okreslonym harmonogramem. Wszystkie
regularne analizy poprzedzat przeglad jakosci majacy na celu okreslenie btedow
sprawozdawczych. Wyniki analizy oraz wyniki procesu okreslenia priorytetow kontroli
SAFA przedstawiono podczas spotkan Komitetu ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (lista
bezpieczenstwa). Wykonano réwniez szereg analiz ad-hoc na wniosek Komisji
Europejskiej w celu wspierania réznych badanych przypadkow.

W 2010 r. dokonano przegladu wytycznych SAFA (w tym szczegdtowe procedury do
wykonania kontroli na ziemi, sprawozdania i monitorowania) i uwzgledniono najnowsze
poprawki do obowigzujacych standardow ICAO oraz wktad otrzymany od panstw
uczestniczacych w SAFA oraz z audytéw standaryzacji SAFA wykonanych przez EASA.
Zgodnie z dyrektywa SAFA oraz zakresem obowigzkow dla standaryzacji SAFA
uzgodnionym z panstwami uczestniczacymi w SAFA, EASA kontynuowata proces

31



Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

standaryzacyjny zainicjowany w 2009 r. W 2010 r. zaplanowano i wykonano ogdétem 24
inspekcje standaryzacyjne w panstwach uczestniczacych SAFA nalezacych do UE i spoza
UE.

> Miedzynarodowa promocja programu SAFA UE

Z uwagi na promowanie programu SAFA UE na arenie miedzynarodowej, zasady SAFA
oraz przyjeta metodyka zostaty przedstawione réznym odbiorcom miedzynarodowym
podczas Miedzynarodowego Forum Wspotpracy EASA oraz 2. warsztatéw poswieconych
planowi globalnego bezpieczenstwa lotniczego, =zorganizowanych przez ICAQ/
Miedzypanstwowy Komitet Lotniczy. Program SAFA przedstawiono réwniez podczas
réoznych seminariéw, warsztatéw oraz spotkan dwustronnych w wielu panstwach: ZEA,
Indiach, Wenezueli i Chinach.

Zgodnie z upowaznieniem przekazanym przez Komisje Europejska, Agencja byta rowniez
zaangazowana W negocjacje z panstwami spoza Europy w zakresie ich wejscia do
programu SAFA UE. W ramach pierwszej fazy zaproszono 4 panstwa; Brazylie, Kanade,
Maroko oraz Tunezje, a negocjacje rozpoczeto juz z Brazylia, Kanadg i Marokiem.

Operatorzy z krajow trzecich

W ramach rozszerzenia zakresu dziatalnosci Agencja rozpoczeta prace przygotowawcze
(definicja dokfadnego zakresu, obcigzenia pracg i procedur) w kontekscie autoryzacji
operatorow z krajow trzecich (TCO). Obejmowato to:

e opracowanie spdjnego planu projektu TCO oraz wypracowanie wstepnych elementéw
dla nadzoru opartego na efektywnosci z uwzglednieniem zasad oceny ryzyka;

e przygotowywanie projektow technicznych i administracyjnych procedur EASA dla
TCO;

e wsparcie dziatalnosci w zakresie tworzenia przepisdéw w obszarze autoryzacji TCO;

e rozpoczecie rekrutacji pracownikow.

Komisje Europejska regularnie wspierano w kontekscie listy bezpieczenstwa UE. EASA
uczestniczyta w przestuchaniach przygotowawczych zagranicznych wiadz oraz
operatoréw i zapewniata wiedze techniczng podczas wielu zadan w zakresie oceny
technicznej w ramach Komitetu ds. Bezpieczenstwa Lotniczego. Sekcja TCO przejeta
zadanie koordynacyjne oraz wznowita dziatalnos$¢ nieaktywnej grupy roboczej ds. analizy
raportow USOAP ICAO.
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7.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci

Udziat w seminariach, Liczba inicjatyw, w Przynajmniej | Przynajmniej 4

konferencjach, spotkaniach ktorych wzieto udziat, 3

wyjazdowych poza rutynowymi
zdarzeniami

Przedstawienie systemu SAFA UE | Liczba zewnetrznych 5 7

podczas stosownych prezentacji i wymian z

miedzynarodowych konferencji wiladzami panstw

oraz na zadanie pojedynczych trzecich

panstw w celu dostosowania

metod kontroli na ziemi z innymi

waznymi wiadzami ds. lotnictwa.

Kwalifikacja inspektoréw SAFA Zakonczenie szkolenia Poprawa w Spetnione
Z organizacjami stosunku wymagania
szkoleniowymi rocznym biznesowe
zatwierdzonymi przez bazy danych
EASA SAFA.

Rozpoczete
rzeczywiste
prace

rozwojowe.

Opracowanie bazy danych SAFA tatwos¢ korzystania i 5 kontroli 24 kontrole 24 (100%)

jakos$¢ danych
wyjsciowych
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8. Wspoélpraca miedzynarodowa

8.1. Cel i zakres

Agencja wspiera zawieranie uzgodnien roboczych z zagranicznymi urzedami lotnictwa
NAA i pomaga Komisji Europejskiej w negocjacjach dotyczacych umoéw dwustronnych w
sprawie bezpieczefstwa lotniczego (BASA). Ponadto Agencja wspiera panstwa
rozwijajace sie w poprawie zdolnosci regulacyjnych.

8.2. Gléwne osiagniecia w 2010 r.

> Umowy dwustronne oraz uzgodnienia robocze

Umowe dwustronng w sprawie bezpieczenstwa lotniczego (BASA) bezpieczenstwa
lotnictwa cywilnego pomiedzy Brazylia a UE, w tym zataczniki dotyczace certyfikacji
wyrobdw lotniczych i obstugi technicznej, podpisano w Brasilii w dniu 14 czerwca 2010 r.

Podpisano 8 uzgodnien roboczych pomiedzy EASA a chinskg cywilng administracja
lotniczg CAAC, jedno partnerstwo miedzynarodowe z Rosjg, dwie zmiany do zatgcznikow
z Japonia i jeden zatacznik ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi®®

> Wspéipraca techniczna

EASA udziela wsparcia Komisji Europejskiej w zakresie definiowania projektow pomocy
europejskiej oraz zarzadzania programami unijnymi (np. Potudniowa Azja, Azja
Potudniowo-Wschodnia, Indie, Chiny, Demokratyczna Republika Konga, Rosja, kraje
batkanskie, paristwa basenu Morza Srédziemnomorskiego oraz Azji Centralnej).

Dziatania w zakresie wspodtpracy technicznej obejmowaty (1) bezposrednie zarzadzanie
wyspecjalizowanymi programami wsparcia oraz (2) udziat w misjach wsparcia
technicznego w Gabonie, Kongo, Bangladeszu, Czarnogérze, Gruzji, Kostaryce oraz
Malawi.

2. Miedzynarodowe forum wspodtpracy miedzynarodowej EASA (ICF-2) odbyto sie w
kwietniu 2010 r. w Dubaju.

6 Ppelng liste uzgodnien roboczych EASA udostepniono na stronie internetowej EASA pod adresem:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.
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8.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci

Promowanie systemu Liczba inicjatyw aktywnie | 1 (1 Dalsza System EASA jest stale

EASA za przetwarzanych uzgodnienie ekspansja promowany, np.

posrednictwem umdw dwustronne z poprzez:

dwustronnych, Kanadaq + (1) wsparcie uzgodnien

uzgodnien roboczych rozpoczecie dwustronnych (Brazylia)

oraz lokalnych ekspansji) (2) uzgodnienia

przedstawicieli dwustronne (8 z CAAC,

2 zJCAB, 1 zIAC)

Opracowanie szkolenia | Wskaznik to liczba 3 1 12 zorganizowanych

i organizacja zorganizowanych konferencja dziatan

warsztatow warsztatow rodziny 8 list bezpieczenstwa

technicznych wyjasniajacych wptyw EASA oraz misji wsparcia
rozporzadzen UE. technicznego IPA

Przyjecie przywddztwa | Liczba dziatan Rozpoczecie 1 program 3 zdarzenia ICF z

w zakresie koordynacji | wspotpracy technicznej europejskiej skoordynow | udziatem krajowych

wsérod réznych skoordynowanych przez koordynacji any z ECAC wiadz lotniczych

uczestnikdw
europejskich
zaangazowanych we
wspétprace techniczng

Agencje, w tym
uzgodnienie robocze z
panstwami krajowych
wiadz lotniczych spoza
EASA

Projekt IPA
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9. Dziatania wspierajace

9.1. Cel i zakres

Dziatania wspomagajgace EASA obejmujg ogdlne zarzadzanie i administrowanie Agencija.
Obejmujg one o0gdlng organizacje (zarzadzanie, planowanie, ogdlna koordynacja
dziatalnosci), wsparcie komunikacyjne, porady prawne, audyt i zapewnienie jakosci.

Dziatania te obejmuja ponadto wsparcie administracyjne i informacyjne (finanse,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zamodwienia publiczne, obstuga administracyjna i ustugi
informacyjne) oraz wsparcie operacyjne (zarzadzanie wnioskami, badanie

bezpieczenstwa, akredytacje, szkolenia techniczne, umowy z krajowymi witadzami
lotniczymi).

W 2010 r. gtébwne wyzwania w obszarze wsparcia obejmowaty finalizacje certyfikacji
IS09001:2008, dalszg konsolidacje ERP/SAP oraz dalsza poprawe procesow
wypracowania zasobow ludzkich.

9.2. Giowne osiagniecia w 2010 r.

Zarzadzanie ogodlne

Miedzynarodowa konferencja bezpieczenstwa lotniczego USA/Europa 2010 ,Globalne
Zarzadzanie Bezpieczefistwem: Powstanie wspdlnej kultury” odbyta sie w Nowym
Orleanie, w stanie Luizjana, w dniach 8-10 czerwca, a wzieto w niej udziat ponad 300
przedstawicieli krajowych wtadz lotniczych, przemystu oraz organizacii.

Zarzadzanie wnioskami i ustugi zaopatrzeniowe

Przygotowanie proceséw administracyjnych w zakresie nowych kompetencji Agencji
rozpoczeto w 2010 r., a obejmowato ono okreslenie formularzy wnioskow oraz
certyfikatéw wymaganych dla nowych zadan.

Do konca 2010 r. przewidywany dochdd z tytutu optat i naleznosci wyniost, wedtug
faktur, 72 miliony EUR. Omawiano z sektorem oraz Komisjg roéwniez propozycje
dotyczaca 3. generacji rozporzadzenia w sprawie optat i naleznosci Agencji, a
ujednolicony projekt rozporzadzenia przedstawiono zarzadowi w czerwcu 2010 r.
Wdrozono koncepcje pojedynczych zamowien na zlecanie na zewnatrz zadan w zakresie
certyfikacji. W IV kwartale 2010 r. rozpoczeto planowanie oraz przygotowanie do
zamowienia zlecanych na zewnatrz zadan certyfikacyjnych (nowe i biezace zadanie
Agencji).

W ciggu roku przeprowadzono 23 przetargi o wysokiej wartosci obejmujace potrzeby
zarowno operacyjne, jak i administracyjne. Dwadziescia z nich sfinalizowano i podpisano
29 umoéw o wysokiej wartosci siegajacej okoto 14 min EUR. Ponadto w wyniku procedur
zamowieniowych o niskiej wartosci podpisano 428 uméw na sume 1,65 min EUR.

Stuzby ds. Finansow

W 2010 r., Wydziat Stuzb ds. Finansow osiagnat zadowalajagce wykonanie budzetu na
poziomie 98,4%. Szczegdty dotyczace dziatalnosci finansowej przedstawiono w
zatlaqczniku 4.
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Ulepszono system planowania zasobdéw przedsiebiorstwa (ERP) i systematycznie
stosowano go do wszystkich rodzajéw transakcji finansowych oraz do rozliczenia na
zamkniecie roku.

Dokonano przegladu planu biznesowego Agencji na lata 2011-2015, a w grudniu 2010 r.
zarzad przyjat nowg wersje, ktéra zawierata pakiet oszczednosciowy w wysokosci 3 min
EUR w zakresie dotacji UE.

Obstuga prawna

Wydziat Prawny aktywnie uczestniczyt w opracowywaniu nowych produktéw w zakresie
tworzenia przepiséw, w tym pracujac nad kilkoma gtdwnymi zagadnieniami takimi jak
opnie w sprawie wymagan medycznych oraz AOR oraz NPA w sprawie ograniczen czasu
lotu oraz operatoréw z krajow trzecich.

Ponadto Wydziat Prawny stuzyt wsparciem w zakresie technicznych/operacyjnych funkcji
Agencji, np. w obszarze tych dotyczacych wdrozenia art. 1 ust. 2 rozporzadzenia
podstawowego oraz w sprawie stosowania przepiséw artykutu 83bis Konwengcji
chicagowskiej do systemu UE.

Wydziat w dalszym ciqgu koordynowat odpowiedZz Agencji na wnioski pochodzace od
wtadz prowadzacych dochodzenia w sprawie wypadkow oraz od wiadz sgadowych w
écistej wspotpracy z dyrekcjami operacyjnymi oraz zewnetrznym doradcg prawnym.
Ponadto Wydziat zapewnit staty postep we wdrazaniu przez Agencje rozporzadzenia w
sprawie ochrony danych.

Wydziat opracowat rowniez szereg wnioskéw o publiczny dostep do dokumentéw oraz
wnioski pochodzace z USA w zakresie konsultacji stron trzecich na mocy amerykanskiej
ustawy o swobodzie informacji (FOIA); zapewnit rdwniez wiodace wsparcie w zakresie
dalszego opracowywania polityki Agencji w zakresie ochrony informacji dotyczacych
bezpieczenstwa.

Komunikacja

Witryna internetowa easa.europa.eu zostata gruntownie zmieniona i obecnie oferuje
lepsza nawigacje oraz mozliwosci wyszukiwania. EASA pracowata réwniez nad swojq
obecnoscia w mediach spotecznych, aktywnie korzystajac z serwisdw Facebook oraz
Twitter w celu informowania swoich zwolennikéw.

EASA wydawata oswiadczenia prasowe na takie tematy jak zharmonizowane zasady
licencjonowania pilotow, propozycje w zakresie ograniczenia czasu lotu, pierwszej
certyfikacji przez EASA francusko-rosyjskiego silnika (SaM146) oraz biuletyn informacji
dot. bezpieczenistwa nt. kryzysu wskutek pytu wulkanicznego. EASA byta rdéwniez
znaczaco zaangazowana w kryzys zwigzany z Quantas / A380 / Trent900.

Zorganizowano szereg wywiadow telewizyjnych, radiowych oraz prasowych z udziatem
personelu EASA na takie tematy jak biezacy rozwoj w zakresie tworzenia przepiséw
(FCL, FTL itp.), certyfikacja oraz bezpieczenstwo strategiczne.

Publikacje Agencji w 2010 r. obejmowaly: roczne sprawozdanie z bezpieczenstwa za
2009 r., sprawozdanie roczne za 2009 r., Fact Book 2005-2009, Raport EHEST dot.
bezpieczenstwa, wiadomosci EASA.
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Zasoby ludzkie

Pod koniec 2010 r. EASA zatrudniata 524 pracownikéw czasowych (TA), tj. o 63 wiecej
niz w roku poprzednim. Dodatkowo w EASA zatrudniono 54 pracownikéw kontraktowych
(CA) oraz 8 oddelegowanych ekspertéw krajowych (SNE). W trakcie 2010 r. EASA
zawarta 92 nowe umowy o prace, dzieki czemu zatrudnienie wzrosto netto o 72
pracownikéw. Dwudziestu pracownikéw opuscito Agencje z rdéznych przyczyn
(rezygnacja, zakonczenie umowy, przejscie na emeryture lub zwolnienie), a 31
pomyslnie przeszto zewnetrzne lub wewnetrzne procedury rekrutacji.

Agencja opublikowata 57 ogtoszen o wakatach, ukierunkowanych na 67 stanowisk i
sfinalizowata 60 postepowan rekrutacyjnych, co odpowiadato 66 docelowym
stanowiskom. Wptyneto okoto 2800 podan i przeprowadzono ponad 405 rozmoéw.

Wzrost netto liczby pracownikéw 2010 r. (TA/CA/SNE) 72
Wakaty opublikowane w 2010 r. (TA/CA/SNE) 57
Kandydaci wewnetrzni wybrani (TA) 31
Pracownicy odchodzacy w 2010 r. (TA/CA) 20

Oprocz zatrudnionych juz pracownikéw, 16 kolejnych pracownikdéw czasowych przyjeto
propozycje zatrudnienia i dotqczy do personelu Agencji w pierwszych miesigcach 2011 r.
Szczegdtowe dane liczbowe Agencji dotyczace poziomu zatrudnienia i dane
demograficzne z 2010 r. znajdujg sie w zataczniku 5.

Jedli chodzi o zarzadzanie i rozwdj pracownikéw, Agencja zorganizowata i przeprowadzita
235 kursow ogolnych (z czego 104 jezykowe/sprawdzajace), w ktérych uczestniczyto w
sumie 1248 (684) pracownikdéw. Zakupiono urzadzenie do zarzadzania szkoleniem,
ktérego konfiguracje rozpoczeto pod koniec 2010 r. Zakonczenie konfiguracji narzedzia
oraz jego uruchomienie zaplanowano przed 2. kwartatem 2011 r.

Po przeprowadzeniu procedury oceny oraz ponownej klasyfikacji, 100 pracownikom
zaproponowano przeklasyfikowanie, z czego 68 pomys$lnie zmieniono zaszeregowanie
zgodnie z art. 45 ust. 2 (znajomos$¢ trzeciego jezyka UE). W 2010 r. po raz pierwszy
przeprowadzono ponowng klasyfikacje pracownikéw kontraktowych.

W listopadzie 2010 r. ukonczono projekt oceny stanowiska. Wynikiem projektu byta
aktualizacja oraz zakonczenie wszystkich opiséw stanowisk EASA, ocena wszystkich
stanowisk oraz system stopniowania organizacyjnego, ktéry bedzie nastepnie
dostosowywany do potrzeb EASA w 2011 r.

Ponadto za posrednictwem wykonawcy Ipsos Loyalty GmbH zainicjowano pierwszg
ankiete dot. motywacji pracownikéw, ktéra zostata udostepniona wszystkim
pracownikom od grudnia 2010 r. do 10 stycznia 2011 r. Peten raport opublikowano w
1. kwartale 2011 r. i udostepniono wszystkim pracownikom.

Opracowano liste wiedzy lotniczej, ktora zawierata dane wejsciowe z gtdwnych obszarow
dziatania EASA. Na 1. kwartat 2011 r. planuje sie przeprowadzenie ankiety obejmujacej
wszystkie dostepne obszary wiedzy lotniczej pracownikéw EASA.

Szkolenie techniczne

W celu spetnienia rosngcego zapotrzebowania na szkolenie terminowe i ad-hoc podjeto

nastepujace dziatania w 2010 r.:

« system Streamlining of Technical Training Department (TTD) do planowania kurséw,
widocznosci, rejestracji oraz konsolidacji wnioskéw o kurs jednorazowy;
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« publikacja rosnacej liczby kurséw w systemie e-nauki (e-learning);

» dzielenie sie najlepszymi praktykami oraz potrzebami szkoleniowymi z krajowymi
urzedami lotnictwa podczas spotkan wspdlnej grupy ds. inicjatyw szkoleniowych
(CTIG);

« usprawnianie funkcjonowania oraz ogdlna inwentaryzacja zasobow biblioteki
technicznej oraz ufatwianie korzystania z e-egzamindéw przez organizacje
szkoleniowe i krajowe urzedy lotnictwa.

Gtéwne osiggniecia w 2010 r.:

« porozumienie w sprawie kryteridw kwalifikowania inspektorow w ramach
postepowania CTIG;

o zwiekszenie dostawcow e-egzamindow do 29 oraz 13 z krajowych wiadz lotniczych
panstw cztonkowskich;

« przeglad i aktualizacja 6 najlepiej sprzedajacych sie programow e-egzaminow;

« przyjecie nowych technologii szkoleniowych w celu obstugi rosnacej bazy klientow;

« opracowanie oraz realizacja kurséw specjalistycznych dla: CS-23, CAW projekt typu,
szkolenia dla trenerow (Train the Trainer), Porozumienie UE/Kanada;

« Scista wspotpraca z ekspertami w celu opracowania kurséw opartych na zawartosci
oraz kompetencji;

« publikacja harmonogramu szkoleniowego na 2011 r. (grudzien 2010 r.).

W 2010 r. dziatalnos¢ szkoleniowa przedstawia sie nastepujaco:

Sesje szkoleniowe 70
Kursy 44
Uczestnicy z EASA 484

Uczestnicy z krajowych

wiadz lotniczych 121

Ustugi informacyjne i korporacyjne

W przypadku aplikacji biznesowych rozpoczeto szereg projektéw strategicznych, np.
SAFA oraz IORS, ktérych koncowe wdrozenie nastgpi w 2011 r. Réwnolegle, powigzana
sekcja zapewniata state wsparcie w utrzymaniu i ulepszeniu szeregu podstawowych
aplikacji biznesowych takich jak AWD (dyrektywy zdatnosci do lotu), CRT (narzedzie
wspolnej reakcji), kilka witryn typu Share point, system HR oraz WebPortal.

W przypadku ERP Agencja w dalszym ciggu optymalizowata narzedzie, dodajac nowe
funkcje oraz dopracowujac juz wdrozone funkcjonalnosci.

W przypadku infrastruktury, wydziat IT oraz Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i
Kontroli Choréb (ECDC) oraz EASA zdecydowaty sie na podjecie wspotpracy w celu
skutecznego zmniejszenia kosztéw poprzez hosting swoich zdalnych awaryjnych centréw
danych.

W zakresie ustug korporacyjnych, szczegotowe analizy w zakresie wymogow przestrzeni
oraz skutecznosci operacyjnej wykazaty potrzebe rozwazenia przez Agencje
alternatywnych nieruchomosci na siedzibe gtdwnag najpézniej do konca biezacej umowy
najmu w 2016 r. Procedura bedzie kontynuowana w 2011 r.

W obszarze zarzadzania podrézami, ze wzgledu na wzrost liczby podrézy stuzbowych do
miast o zwiekszonym zagrozeniu dla bezpieczenstwa wprowadzono ocene ryzyka przed
podrozg dla okreslonych miejsc docelowych.
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W zakresie zarzadzania dokumentami i zapisami, skatalogowano i
centralnego archiwum ogdtem 5500 plikéw otrzymanych z JAA.

przekazano do

9.3. Kluczowe wskazniki wydajnosci

Cel Kluczowy wskaznik Cel 2009 Cel 2010 Wynik 2010
wydajnosci
Usprawnione tempo Udziat procentowy 70% 75% 73%
procesu alokacji zadan w przetworzonych wnioskéw do
przypadku poczatkowych alokacji zadan w ciggu 5 dni
dziatan zwigzanych z roboczych od otrzymania
certyfikacja zdatnosci do whniosku
lotu
Usprawnione tempo Udziat procentowy 70% 75% 88%
procesu wydawania przetworzonych wiz
certyfikatéw technicznych wzgledem
certyfikacji w ciagu 5 dni
roboczych od otrzymania wizy
technicznej
Utrzymanie wysokiego Udziat procentowy 98% 98% 98%
stopnia wykonania wykonanych zobowigzan w
budzetu poréwnaniu do prognozy
uwzgledniajacej caty roczny
budzet
Poprawa skutecznosci Srednia liczba dni do nakazéw | 133 120 108
procesu windykacji zwrotu gotowki
naleznosci
Wykonanie planu kosztéw | Udziat procentowy 95% 98% 92%
ogdlnych dopuszczonych stanowisk
pracownikéw czasowych,
ktore zostaty obsadzone do
konca 2010 r.
Identyfikacja programu Koncowy dokument roboczy Projekt Uzgodniony i Wykonano
szkolenia standardowego dokumentu przyjety
(wspdlne kryteria w roboczego koncowy
stosunku do wiedzy, dokument
umiejetnosci oraz roboczy
doswiadczenia) dla profili
inspektordéw
bezpieczenstwa lotniczego
Promowanie skorzystania Liczba przeprowadzonych Liczba Liczba e- Liczba
z systemu e-egzaminow e-egzamindw Liczba tematéw | e-egzamindéw: | egzamindw: tematow
przez zewnetrznych i MCQ e-egzamindw 500 1000 e-egzaminow:
dostawcow oraz Liczba Liczba 5
opracowanie szeregu tematéw tematéw e-
tematéw e-egzamindw e-egzamindw: | egzaminow:
oraz MCQ przynajmniej przynajmniej
16 24
Certyfikacja ISO 9001 Uzyskane swiadectwa Przygotowanie | Uzyskane Certyfikacje
i wstepny $wiadectwa przyznano
audyt dnia 15
grudnia 2010
r.
Stworzenie wspolnego Pomysline wprowadzenie 2 pilotazowe Projekt zostat
systemu zarzadzania oprogramowania zarzadzania wydziaty wstrzymany
zapisami w ramach EASA, | zapisami we wszystkich wskutek
ktory spetnia wymagania wydziatach zmiany
zgodnosci i normy ISO priorytetow
9001. portfolio
projektu IS
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Kontrola wewnetrzna oraz ograniczanie ryzyka

> Kontrola wewnetrzna

W 2010 r. EASA skonsolidowata system zintegrowanego zarzadzania (IMS) wdrozony w
2008 r. z zamiarem jego certyfikacji do wymagan normy ISO 9001:2008 w 2010 r.

System IMS EASA opiera sie na normach zarzadzania przyjetych przez zarzad Agencji w
2008 r., zgodnie z art. 38 rozporzadzenia finansowego. Normy te opieraja sie na
standardach kontroli wewnetrznej opracowanych przez Komisje Europejskg oraz na
miedzynarodowych normach I1S09001:2008. Taki system stanowi podstawe zaréwno dla
kontroli wewnetrznej, jak i dla ciagtego rozwoju.

System zarzadzania EASA w petni taczy koncepcje ,kontroli wewnetrznej”, ktérej celem
jest zapewnienie odpowiedniego zmniejszenia czynnikdw ryzyka, zwiekszajac w ten
sposdb zdolnos¢ Agencji do osiggniecia celow w zakresie dziatalnosci, jakosci, zgodnosci i
finanséw. System zostat tworzony z wykorzystaniem ram obejmujacych cztery etapy
oparte na najlepszych praktykach wielu organizacji z sektora prywatnego i publicznego.

System zjntegrowanego zarzadzania EASA

Planowanie Agencji

Zarzadzanie ryzykiem

Przepisy
EASA Bezpieczenstwo
zarzad Ly Wynik e,

zarzadzania srodowiska

Audyt
(wewnetrzny i zewnetrzn

Ll Analiza bezpieczenstwa

Informacje zwrotne
zainteresowanych stro

Pomiary
wynikow
] Wyjatki

Ciagta poprawa
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> Ograniczanie ryzyka

Agencja wdrozyta réwniez proces rocznej oceny ryzyka majacy na celu okreslenie
zagrozen wysokiego poziomu dla kazdego makro-procesu. Ryzyko oceniono na
podstawie prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz potencjalnego wptywu. Tabela
ponizej przedstawia zidentyfikowane zagrozenia oraz wykonane Iub zainicjowane
sposoby ich ograniczania na 2010 r.

Gtéwne dziatania w zakresie ograniczenia ryzyka

L) przeprowadzone lub rozpoczete w 2010 r.

Procesy zarzadzania

W stosunku do Agencji toczy sie Plan procedury i dziatania, ktéry utatwia dziatania
postepowanie i przedmiotem jest koordynacyjne w przypadku postepowania wobec Agencji;
odpowiedzialno$¢ Agenciji. Procedury administracyjne dla postepowania w sprawach, jesli

prokuratorzy zwrdca sie do EASA o zrzeczenie sie immunitetu;
Prawidtowa polityka komunikacji (strategia jednego gtosu);
Okreslenie pojedynczego punktu komunikacji i jego
rozpowszechnienie w ramach Agencji, klientdw i stron trzecich.

Nieprzychylne doniesienia medialne, na Plan komunikacji w sytuacjach kryzysowych
przyktad z przyczyn politycznych, w tym Prawidtowa polityka komunikacji (strategia jednego gtosu);
skargi od zainteresowanych stron lub Okreslenie pojedynczego punktu komunikacji i jego

wypadek statku powietrznego lub gtosne rozpowszechnienie w ramach Agencji, klientéw i stron trzecich.
zarzuty o nieprawidtowosé.

Niewystarczajace zapewnienie zasobow w | Wtasciwe planowanie, system prognozowania oraz informacyjny
stosunku do istniejacych i nowych zadan w celu zidentyfikowania i uzasadnienia niezbednych zasobodw;
(rozszerzenie zadan) Agencji. Przejrzyste powigzanie pomiedzy zadaniami oraz zasobami
finansowymi / sitg robocza.

Procesy nadzoru nad bezpieczenstwem produktu i organizacji

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa Skuteczne procedury robocze do dziatan certyfikacyjnych, w

w momencie certyfikacji, walidacji, tym odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolnosc¢ do
zatwierdzenia warunkoéw lotu skutkujace dostarczenia dowodéw wykonanej pracy poprzez
wypadkiem statku powietrznego. przechowywanie dokumentow i zapisow;

Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji;

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez
krajowe wiadze lotnicze.

Wypadek testowego statku powietrznego Skuteczne procedury robocze do dziatan

wskutek nieprawidtowej obstugi statku certyfikacyjnych/zatwierdzenia organizacji (DOA), w tym

powietrznego, btednego zatwierdzenia odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolno$¢ do dostarczenia

organizacji wykonujacej test w locie lub dowoddw wykonanej pracy poprzez przechowywanie

nadmierne wymogi zgodnosci lub nacisk na | dokumentdéw i zapiséw;

whioskodawce. Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciggtej kompetencji.

Bezprawne wydanie zatwierdzenia, Skuteczne procedury robocze do dziatan zatwierdzenia

rozszerzenie zakresu zatwierdzenia lub organizacji, w tym odpowiednie narzedzia sterowania.

kontynuacji zatwierdzenia majacego wptyw Zdolnos$¢ do dostarczenia dowodow wykonanej pracy poprzez

na bezpieczenstwo (wskutek przechowywanie dokumentow i zapisow;

btedu/pominiecia we wstepnym Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w

zatwierdzeniu lub ciggtym nadzorze). celu zapewnienia ciagtej kompetencji;

Niepowodzenie posiadacza zatwierdzenia Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez

(na przykfad nieodpowiednia obstuga krajowe wtadze lotnicze.

skutkujaca wypadkiem duzego statku
powietrznego) wskutek btednej walidacji
zalecen krajowych wtadz lotniczych

Nieprawidtowe wydanie specjalnej Przepisy wykonawcze oraz wytyczne dotyczace wydawania
specyfikacji zdatnosci do lotu (SAS) SAS;

skutkujace wypadkiem statku powietrznego. | Skuteczne procedury robocze do wydawania SAS, w tym
odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolnos$¢ do dostarczenia
dowoddw wykonanej pracy poprzez przechowywanie
dokumentow i zapisow.

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa Skuteczne procedury robocze do zatwierdzania
skutkujace wypadkiem statku powietrznego | alternatywnych $rodkéw do dyrektyw zdatnosci do lotu, w
wskutek niewydania dyrektywy o zdatnosci | tym odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolno$¢ do

do lotu lub niewystarczajacego dziatania dostarczenia dowodéw wykonanej pracy poprzez
naprawczego, niewystarczajacy czas przechowywanie dokumentow i zapisow;
zgodnosci okreslony w certyfikacie Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zagrozenia

Glowne dzialania w zakresie ograniczenia
przeprowadzone lub rozpoczete w 2010 r.

ryzyka

zdatnosci do lotu.

celu zapewnienia ciagtej kompetencji;

Skuteczny system raportowania zdarzen;

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez krajowe
wiadze lotnicze.

Nierozwigzane zagadnienia bezpieczenstwa
skutkujace wypadkiem statku powietrznego
wskutek btednego wydania akceptacji
alternatywnych srodkéw zgodnosci z
dyrektywa zdatnosci do lotu.

Skuteczne procedury robocze do zatwierdzania
alternatywnych srodkdéw do dyrektyw zdatnosci do lotu, w
tym odpowiednie narzedzia sterowania. Zdolnos¢ do
dostarczenia dowodéw wykonanej pracy poprzez
przechowywanie dokumentow i zapisow;

Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji;
Skuteczna kontrola nad ustugami
krajowe wiadze lotnicze.

Swiadczonymi przez

Niewystarczajacy system raportowania
zdarzen oraz nieskuteczne przetwarzanie
raportow ze zdarzen dyskredytujacych
ciggta zdatnosc¢ do lotu produktow oraz
prowadzacych do wypadkéw lub powaznych
zdarzen.

Promowanie systemu raportowania zdarzen oraz kultury
sprawiedliwosci;

Skuteczny system raportowania, ktéry zapewnia
identyfikowalnos$¢ wszystkich zdarzen oraz stosownych
dziatan;

Skuteczne procedury robocze do analizy raportdw ze zdarzen
oraz specyfikacji niezbednych dziatan, w tym odpowiednie
narzedzia sterowania. Zdolnos$¢ do dostarczenia dowoddw
wykonanej pracy poprzez przechowywanie dokumentdéw i
Zapisow;

Zapewnianie biezgcego szkolenia personelu technicznego w
celu zapewnienia ciagtej kompetencji;

Skuteczna kontrola nad ustugami $wiadczonymi przez
krajowe wiadze lotnicze.

Wspomaganie proceséw

Zdarzenie, ktére moze negatywnie wptynaé
na bezpieczenstwo obiektéw, zdolnos¢ osdb
do pracy, dostepnos¢ danych/dokumentacji
(np. pozar, atak terrorystyczny, powazna
epidemia, kradziez).

Skuteczny system bezpieczenstwa;

Stosowane ubezpieczenie;

Zapasowe obiekty IT oraz zdalne gromadzenie danych w celu
utatwienia ciagtego dziatania;

Biznesowy plan ciggtosci dziatania;

Plan reakcji na powazna epidemie.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatacznik 1: Oswiadczenie o wiarygodnosci wydane
przez urzednika zatwierdzajacego

Ja, nizej podpisany, Patrick Goudou, dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego, petnigc funkcje urzednika zatwierdzajgcego,

- Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sa rzetelne i
wiarygodne®’.

- Oswiadczam, ze mam uzasadnione przekonanie, ze zasoby przeznaczone na dziatania
opisane w niniejszym sprawozdaniu zostaty wykorzystane do zamierzonych celéw, a
takze zgodnie z zasadami nalezytego zarzadzania finansami i ze ustanowione procedury
kontroli zapewniajg konieczne gwarancje dotyczace zgodnosci z prawem i prawidtowosci
transakcji lezacych u ich podstaw.

To uzasadnione przekonanie jest oparte na mojej wtasnej ocenie i na dostepnych mi
informacjach, takich jak: informacje z corocznego przegladu kontroli wewnetrznych, a
takze wnioski ze sprawozdan stuzb audytu wewnetrznego i sprawozdan Trybunatu
Obrachunkowego za lata poprzedzajace rok ztozenia niniejszego o$wiadczenia.

- Potwierdzam, ze nie posiadam informacji o zadnych zagadnieniach niewykazanych w
sprawozdaniu, ktore mogtyby dziata¢ na niekorzysé Agencji.

- Potwierdzam, ze po przeprowadzeniu audytu IAS przedsiewzieto odpowiednie $rodki w
celu wykonania gtownych zalecen, jakie zostaty sformutowane.

Miejscowos¢ Kolonia Data
Podpis
Patrick Goudou,

Dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa
Lotniczego

7 W tym kontekécie rzetelno$¢ i wiarygodno$¢ oznacza wiarygodny, kompletny i prawidtowy obraz
omawianych spraw.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatacznik 2: Prace badawcze oraz badania naukowe w
2010 .

W 2010 r. po udanym przeprowadzeniu procedury przetargowej Agencja sfinansowata 7
projektéw, z ktérych kazdy trwat od 6 do 15 miesiecy i ktérych tgczny budzet wynidst
1 507 000,00 EUR:

CODAMEIN: Metody pomiaru i inspekcji uszkodzen materiatow kompozytowych (zagrozenie
oddziatywaniem duzych energii)

WAFCOLT: Woda w paliwie lotniczym w niskiej temperaturze

SEBED: Pogorszenie stanu pasa bezpieczenstwa

SOMCA: Implikacje dla bezpieczenstwa w analizie zasiegu modelu oprogramowania

WATUS: Okreslenie poziomu bezpieczenstwa na potrzeby separacji dla turbulencji w $ladzie
aerodynamicznym w przypadku duzych statkéw powietrznych

Badanie w zakresie przepiséw dot. naziemnych ustug zapobiegania oblodzeniu oraz odladzania

SAMPLE III: Pyt zawieszony a statki powietrzne

W 2010 r. Agencja otrzymata i zaakceptowata koncowe raporty z nastepujgcych
projektéw:

SAVE: Badanie dotyczace modelowania ekonomicznego w dziedzinie lotnictwa

SAMPLE II: Badanie, pobieranie probek i pomiar emisji czastek statych z silnikéw statkdw powietrznych

Zdolnos$¢ modelowania ekonomicznego w dziedzinie lotnictwa w zakresie przepiséw oceny oddziatywania
na srodowisko

LIBCOS: Znaczenie obcigzenia dla odpornosci udarowej struktury kompozytowej

SAPOX: Aspekty bezpieczenstwa impulsowych systemoéw tlenowych

MOSTDONT: Transponder w trybie S w srodowisku pracy o wysokiej gestosci

Mikroswiatfa, przeglad przepisow w panstwach cztonkowskich

Harmonizacja zagrozenia gradem

RuUFAB: Pomiar charakterystyki tarcia pasa startowego oraz hamowania statku powietrznego

Raporty dostepne sg do przejrzenia i pobrania na stronie internetowej A<_:;encji.18

8 Zob.: http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php .
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatacznik 3: Decyzje, opinie i NPA w 2010 r.

Decyzje
Decyzja Numer zadania Przedmiot
21.001 POA dla dostawcéw baz danych nawigacji
21.002 Numer certyfikatu organizacji zatwierdzonych
i 21.003 Porzadkowanie czesci Part-21 oraz AMC/GM
Decyzja 2010/001/R 21.023(c) Pozwolenie na loty: uprawnienie dla organizacji
zarzadzajacych ciagla zdatnoscig do lotu
MDM.007 (c) Autoryzowany certyfikat dopuszczenia
21.023 Pozwolenie na loty: uprawnienie dla organizacji
. (c) - : -
zarzgdzajacych ciagla zdatnoscig do lotu
66.001 (b) Pop,ra_wka btedow edyton_’skich znajdujacych sie w
czesci Part-66 oraz powigzanym AMC
145.001 (b) Poprawka bitedow edytorskich znajdujacych sie w
’ czesci Part-145 oraz powigzanym AMC
_ 147.001 (b) Pop'ra_wka btedéw edytors_kich znajdujacych sie w
Decyzja 2010/002/R ’ czesci Part-147 oraz powigzanym AMC
M.001 (b) Pop'ra_wka btedéw edytqrskich znajdujacych sie w
’ czesci Part-M oraz powigazanym AMC
MDM.007 (b) Autoryzowane poswiadczenie produkcji/obstugi
System instalacji elektrycznej
Zaktadany element dostarczany: decyzja
MDM.002 (c) zmieniajagca AMC/GM Part-M (z zastrzezeniem
poprawki czesci Part-M zgodnie z MDM.002(a))
Decyzja 2010/003/R MDM.034 Materiaty kompozytowe
25.040 WYJISCIA TYPU III (dostepnoéé i fatwos¢ obstugi)
Decyzja 2010/005/R 25.057 Normy projektowe dotyczace bezpieczenstwa
MDM.034 Materiaty kompozytowe
. Odladzanie / Zabezpieczenie przed oblodzeniem
Decyzja 2010/006/R MDM.054 AMC i GM zgodnie S ANPA 200711
Bzggz ggig;gggs MDM.034 Materiaty kompozytowe
. Systematyczny przeglad i zestawienie istniejacych
Decyzja 2010/010/R ETS0.007 FAA TS0 dia c)zlepéci igssrzetu do EASA ETSO-
Regularna aktualizacja istniejacego AMC, ktére jest
wykorzystywane jako odwotanie do wydawania
Decyzja 2010/011/R 66.025 ocen typow.
Zaktadany element dostarczany: decyzja
aktualizujgca zatacznik I do AMC do Part-66
Decyzja 2010/012/R
Decyzja 2010/013/R
Deczz;a 2010§014§R MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
Decyzja 2010/015/R
21.042 Part-21 kontrola dostawcdw pozostatych czesci
. Systematyczny przeglad i zestawienie istniejacych
Decyzja 2010/016/R ETS0.007 FAA TS0 dia c)zlepéci igssrzetu do EASA ETSO-
MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
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Opinie

Opinie Numer zadania Przedmiot

Opinia nr 01/2010 21.024(a) Pod_czesc J - Zatwierdzenie organizacji
projektowej

Opinia nr 02/2010

ATM.001 (PROCEDURA
PRZYSPIESZONA),

Rozszerzenie systemu EASA do regulacji
bezpieczenstwa zarzadzania ruchem lotniczym i
stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) -
opracowanie zasad w zakresie wymogow dla
dostawcow ustug zeglugi powietrznej

ATM.004 (PROCEDURA
PRZYSPIESZONA)

Rozszerzenie systemu EASA do regulacji
bezpieczenstwa zarzadzania ruchem lotniczym i
stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) -
opracowanie zasad w zakresie odpowiedzialnych
wiadz

Opinia nr 03/2010

ATM.003 (PROCEDURA

Rozszerzenie systemu EASA do regulacji
bezpieczenstwa zarzadzania ruchem lotniczym i
stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) -

PRZYSPIESZONA) R L . .
opracowanie zasad w zakresie licencjonowania
kontroleréow ruchu lotniczego

Opinia nr 04/2010 FCL.001 Part-FCL. Rozszerzenie podstawowej regulacji

na licencjonowanie zatdg lotniczych

Opinia nr 05/2010

ATM/ANS.002

Wprowadzenie oprogramowania TCAS II Wersja
7.1

Opinia nr 06/2010

145.012 (a)

Part-145 Dopuszczenie do eksploatacji na
podstawie jednego i wielu certyfikatow

Opinia nr 07/2010

FCL.001

Part-MED Rozszerzenie podstawowej regulacji
na licencjonowanie zatdg lotniczych

NPA

NPA Numer zadania Przedmiot

NPA 2010-01 21.042 Kontrola dostawcdw pozostatych czesci

NPA 2010-02 21.018 Poprawa GM do 21A.101

NPA 2010-03 ATM/ANS.002 Wprowadzenie oprogramowania ACAS II Wersja 7.1

NPA 2010-04 27&29.002 Tolerancja na uszkodzenia i ocena zmeczenia
struktur kompozytowych w wiroptatach

NPA 2010-05 66.025 Dodatek 1 Ocena typdéw samolotow do czesci Part-
66 dotyczacej licencji na obstuge techniczng
statkow powietrznych

NPA 2010-06 27&29.002 Tolerancja na uszkodzenia i ocena zmeczenia
struktur metalowych w wiroptatach

NPA 2010-07 M.022 Zmiana AMC M.A.706(e) w celu ujecia dodatkowych
przypadkéw dla wiasciwych instytucji w celu
zaakceptowania, ze wyznaczony posiadacz
stanowiska w organizacji operatora/Part-M
Podczes¢ G jest zatrudniony przez kontraktowang,
organizacje posiadajaca certyfikat Part-145

NPA 2010-08 145.022 Kontrola zakontraktowanego personelu obstugi
technicznej

NPA 2010-09 M-014 Kontraktowanie dziatan zarzadzania ciggty
zdatnoscig do lotu

NPA 2010-10 MDM.047 Dostosowanie rozporzadzania (KE) nr 2042/2003 z
rozporzadzeniem (KE) nr 216/2008 z wymaganiem
konwencji ICAO Zafacznik 6 w zakresie zasad
czynnikdéw ludzkich, ktérych nalezy przestrzegaé w
projektowaniu i stosowaniu programu obstugi
statkow powietrznych

NPA 2010-11 25.039 Awaryjne wyjscia dla pasazerow, funkcje awaryjne
oraz wyjscia ewakuacyjne - harmonizacja z FAA

NPA 2010-12 27&29.019 Kontrola zdrowia pod katem wibracji

NPA 2010-13 21.059 Ochrona srodowiska - klasyfikacja zmian w
projekcie typu

NPA 2010-14 OPS.055 Przepisy wykonawcze dot. ograniczenia czasu lotu i

stuzby oraz wymogi dotyczace wypoczynku dla
komercyjnego transportu powietrznego (CAT)
realizowanego za pomocg samolotow
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Ogolne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatacznik 4: Wyniki finansowe Agencji w 2010 r. (wykonanie budzetu EASA)*°

4.1 Wstepny rachunek wyniku budzetowego za 2010 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysiqcach EUR - EUR '000)

Rachunki wyniku budzetowego przedstawiajg szczegdétowy obraz wykonania budzetu. Sg one oparte o zmodyfikowang zasadzie metode
kasowa.

PRZYCHODY 2010 2009
Dotacja Komisji (na budzet operacyjny - tytuty 1, 2 i 3 - Agencji) 35 025 33 862
Fundusze Phare z Komisji 515 322
Inne dochody i finansowanie otrzymane za posrednictwem Komisji 962 972
Przychody z opfat 68 260 54 867
Inne przychody 802 1909
DOCHOD OGOLEM (a) 105 564 91 932
WYDATKI
Tytut I: Personel 56 215 46 887
Tytut II: Wydatki administracyjne 13 919 12 927
Tytut III: Wydatki operacyjne z wytaczeniem przychodéw przeznaczonych na okreslony cel pochodzacych z optat i naleznosci 52 654 46 505
Przydzielone $rodki przeniesione z F&C 21 230 27 135
WYDATKI OGOLEM (b) 144 018 133 454
WYNIK W DANYM ROKU BUDZETOWYM (a-b) -38 454 -41 522
Anulowanie niewykorzystanych $rodkéw na ptatnosci przeniesionych z poprzedniego roku 1101 1283
Korekta przeniesienia z poprzedniego roku $rodkéw dostepnych na dzieh 31.12 wynikajacych z przydzielonego dochodu 38 934 41 325
Rdznice kursowe w roku budzetowym (zysk + / strata -) -16 -3
SALDO RACHUNKU WYNIKU W ROKU BUDZETOWYM 1 565 1083

19 Sprawozdanie koncowe Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w sprawie sprawozdania EASA za 2010 r. ma by¢ przekazane w czerwcu 2010 r.
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Ogolne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Rok bilansowy N-1 1083 1 316
Dodatni bilans z roku N-1 zbilansowany w roku N do Komisji -1 083 -1 316
Wynik wykorzystywany do okreslenia kwot w ogdlnej ksiegowosci 1 565 1083
Dotacja Komisji — Agencja rejestruje naliczony przychéd a Komisja naliczone wydatki 33 460 32779
Finansowanie wstepne pozostajace otwarte do zwrotu przez Agencje do Komisji w roku N+1 1565 1083
Nieuwzglednione w rachunku budzetowym:

Odsetki wygenerowane przez 31/12/N ze $rodkéw z dotacji Komisji oraz do zwrotu do Komisji (odpowiedzialnos¢) 49 734 133 600

W 2010 r. Agencja korzystata jedynie z niezréznicowanych srodkdéw. Catkowite zuzycie srodkéw na zobowigzania wyniosto 144 018 tys. EUR (133 454 tys. EUR w 2009 r.), z
ktérych 122 271 tys. EUR (106 137 tys. w 2009 r.) wykorzystano na pokrycie zobowigzan, a 21 747 tys. EUR (27 317 tys. EUR w 2009 r.) w postaci srodkéw z przychoddéw
przeznaczonych na okreslone cele zostato automatycznie przeniesione zgodnie z art. 10 rozporzadzenia finansowego EASA. Srodki z przychodéw przeznaczonych na okreslony
cel w kwocie 21 747 tys. EUR, ktére zostaty automatycznie przeniesione, skfadajq sie z 21 230 tys. EUR zewnetrznych przychoddw przeznaczonych na okreslony cel z optat i

naleznosci oraz 517 tys. EUR z innych przychoddéw przeznaczonych na okreslony cel.

4.2 Wstepne wykonanie budzetu (wszystkie dane liczbowe podano w tysigcach EUR — EUR '000)

2010 2009
TYTUL I - Wydatki na personel
Ptatnosci Zobowiazania Ptatnosci Zobowiazania

Srodki budzetowe — C1+R0+C4+C5(1) 56 288 56 288 47 763 47 763
Przydzielone 0 56 214 0 46 887
Wypfacone: 55 429 0 46 306 0
Automatyczne przeniesienia 786 0 581 0
Ogétem wydatki / zobowigzania (2) 56 215 56 214 46 887 46 887
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 1 0 0
Anulowane 73 73 876 876
% wykorzystany na $rodki budzetowe (2+3) /(1) 99,87% 99,87% 98,17% 98,17%
TYTUL II - Wydatki administracyjne

Srodki budzetowe — C1+R0+C4+C5(1) 14 102 14 102 13 270 13 270
Przydzielone 0 13 919 0 12 926
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Ogolne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Wyptacone: 10 357 0 9 666 0
Automatyczne przeniesienia 3563 0 3 260 0
Nieautomatyczne przeniesienia 0 0 0 0
Ogotem wydatki / zobowiazania (2) 13 919 13919 12 926 12 926
Srodki przeniesione z dochoddw przeznaczonych na okreélony cel (3) 0 0 0 0
Anulowane 183 183 343 343
% wykorzystany na $rodki budzetowe (2+3) /(1) 98,70% 98,70% 97,41% 97,41%
TYTUL III - Wydatki operacyjne

Srodki budzetowe — C1+R0+C4+C5(1) 74 038 74 038 73917 73917
Przydzielone 0 52 138 0 46 323
Wyptacone: 30 098 0 25752 0
Automatyczne przeniesienia 43 786 0 47 888 0
Nieautomatyczne przeniesienia 0 0 0 0
Ogétem wydatki / zobowiazania (2) 73 884 52 138 73 641 46 323
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 21 746 0 27 317
Anulowane 154 154 277 277
% wykorzystany na $rodki budzetowe (2+3) /(1) 99,79% 99,79% 99,63% 99,63%
OGOLEM

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 144 428 144 428 134 950 134 950
Przydzielone 0 122 271 0 106 137
Wyptacone: 95 884 0 81 725 0
Automatyczne przeniesienia 48 134 0 51 729 0
Nieautomatyczne przeniesienia 0 0 0 0
Ogétem wydatki / zobowiazania (2) 144 018 122 271 133 454 106 137
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) 0 21 747 0 27 317
Anulowane 410 410 1 496 1 496
% wykorzystany na $rodki budzetowe (2+3) /(1) 99,72% 99,72% 98,89% 98,89%
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4.3 Wstepny rachunek wyniku ekonomicznego w 2010 r. (wszystkie dane liczcbowe podano w tysigcach EUR - EUR '000)

Ogolne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Sprawozdanie finansowe przedstawia wszystkie optaty oraz dochody dla roku budzetowego na podstawie zasad rachunkowosci zgodnych z

zasadami rachunkowosci KE.

2010 2009
PRZYCHODY OPERACYJNE
Optaty i naleznosci 77 374 61 621
Wkiad podmiotéw WE 33725 32 661
Odzyskane wydatki 417 645
Inne -399 0
Wktad z panstw EFTA 962 1729
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 112 079 96 657
WYDATKI OPERACYJINE
Wydatki na personel -53 023 -44 977
Budynki i powigzane wydatki -8 187 -7 707
Inne wydatki -7 088 -6 901
Amortyzacja i kwoty odpisane -3 670 -1 645
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamoéwien -36 016 -33 693
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM -107 984 -94 922
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 4 094 1735
PRZYCHODY NIEOPERACYJNE (WYDATKI)
Odsetki uzyskane od stron trzecich 413 630
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim -96 -86
NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJINE] 317 544
NADWYZKA / (DEFICYT) ZE ZWYKLEJ DZIALALNOSCI 4411 2 278
NADWYZKA / (DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH 0 0
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES 4 411 2 278
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zalacznik 5: Dane liczbowe dotyczace poziomu zatrudnienia i
dane demograficzne

Ta czes¢ przedstawia analize oraz statystyki dotyczgce pracownikéw zatrudnionych na koniec okresu
sprawozdawczego, zgodnie z roznymi parametrami takimi jak narodowos¢, ptec¢ oraz wiek. Dane
liczbowe we wszystkich tabelach w tej czesci odzwierciedlajg sytuacje na dzien 31.12.2010 r.

Rysunek 1: Plan zatrudnienia

AD 354 447 404 90%
15 2 2 2
14 3 6 3
13 3 12 4
12 21 26 27
11 19 50 15
10 15 55 33
9 96 75 91
8 63 104 68
7 58 58 74
6 55 55 69
5 19 4 18
AST 106 123 119 97%
7 3
6 7
5 3 24 8
4 13 30 17
3 36 30 45
2 41 18 33
1 13 11 16
Ogotem 460 570 523 92%

e W tej tabeli ujeto wylacznie stanowiska pracownikéw czasowych (TA). Niniejsza tabela przedstawia stanowiska obsadzone na
koniec okres sprawozdawczego, a nie liczbe zatrudnionych pracownikdw (tryb pracy na pot etatu dla dwdch pracownikéw).
Dodatkowo pod koniec 2010 r. zatrudniono 54 pracownikéw kontraktowych (CA) oraz 8 oddelegowanych ekspertéw
krajowych (SNE).

. Wszystkie stanowiska uprawnione w planie zatrudnienia EASA zdefiniowano jako ,czasowe”.

e Nalezy zauwazy¢, ze w instytucjach UE istnieje mozliwo$c¢ ,nizszego obsadzania” stanowisk, co oznacza obsadzenie
stanowiska pracownikiem o nizszym zaszeregowaniu niz teoretycznie te przypisane do stanowiska. Za to roztozenie
kwalifikacji w planie zatrudnienia odpowiada ,wyzszemu” dopuszczalnemu roziozeniu zaszeregowania, przy czym obsadzone
stanowiska wylicza sie od najwyzszego do najnizszego za pomoca mechanizmu kaskadowego.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Rysunek 2: Pracownicy wedtug dyrekcji Rysunek 3: Podziat wedtug pici
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Uwzglednieni pracownicy: TA, CA, SNE. Uwzglednieni pracownicy: TA, CA, SNE.

Rysunek 4: Podziat wedtug wieku
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Rysunek 5: Podziat wedtug narodowosci
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Uwzglednieni pracownicy: TA, CA.
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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2010 r.

Zatacznik 6: Zarzad EASA

Zarzad EASA zrzesza wszystkich przedstawicieli panstw czionkowskich oraz Komisji Europejskiej.
Zarzad jest odpowiedzialny za definiowanie priorytetow Agencji, ustalanie budzetu oraz monitorowanie
dziatalnosci Agencji.

Sktad?°

Czlonkowie posiadajacy prawo | Komisja Europejska i europejskie panstwa cztonkowskie (27)
gtosu

Czilonkowie nieposiadajacy Norwegia, Liechtenstein, Islandia, Szwajcaria
prawa gtosu
Obserwatorzy Albania, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Byta Jugostowianska

Republika Macedonii, Czarnogora, Serbia oraz misja Narodow
Zjednoczonych w Kosowie (do wyznaczenia)

Réwniez organ doradczy EASA (EAB) uczestniczy w spotkaniach zarzadu jako obserwator,

Przewodniczacy zarzadu | Wiceprzewodniczacy zarzadu

Michael SMETHERS | Maxime COFFIN

20 57czegbtowa lista cztonkdw zarzadu EASA jest dostepna na stronie internetowej EASA:
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Zatacznik 7: Wykaz skrotow

ACARE Komitet Doradczy ds. Badan Aeronautycznych w Europie
ACI Miedzynarodowa Rada Portéw Lotniczych

AD Dyrektywa zdatnosci do lotu

AMC Alternatywne $rodki zapewnienia zgodnosci

ANS Stuzby zeglugi powietrznej

AR Wymogi dotyczace organdw

ATCO Kontroler ruchu lotniczego

ATM Zarzadzanie ruchem lotniczym

BASA Umowy dwustronne w sprawie bezpieczenstwa lotniczego
CA Pracownik kontraktowy

CAAC Chinska Generalna Administracja Lotnictwa Cywilnego
CAEP Komitet ICAO ds. ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie lotnictwa
CANSO Organizacja Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego
CAT Lotnicze przewozy komercyjne

CAW Ciggta zdatnos¢ do lotu (lub CA)

CC Personel pokfadowy

CMA State monitorowanie bezpieczenstwa lotniczego

CRD Dokument reakcji na uwagi

CRT Instrument reakcji na uwagi

CTIG Wspdlna Grupa Inicjatywy Szkolenia

COA Organizacje zarzadzania ciagta zdatnoscig do lotu

DOA Zatwierdzenie organizacji projektowej

EACCC Europejska Komdrka Koordynacji Kryzysowej

EAD Nadzwyczajna dyrektywa zdatnosci do lotu

EARPG Europejska grupa partnerska ds. badan lotniczych

EASAC Europejski Komitet Doradczy ds. Bezpieczenstwa

EASP Europejski Program Bezpieczenstwa Lotniczego

EASp Europejski Plan Bezpieczenstwa Lotniczego

KE Komisja Europejska

ECAC Europejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego

ECAST Europejski zespdt ds. bezpieczenstwa lotnictwa komercyjnego
ECofA Wywozowy certyfikat zdatnosci do lotu

ECDC Europejskie Centrum Zapobiegania i Kontroli Choréb
EGAST Europejski zespdt ds. bezpieczenstwa lotnictwa ogdlnego
EHFAG Europejska grupa doradcza ds. czynnikdw ludzkich
EHEST Europejski zespdt ds. bezpieczenstwa $migtowcow

ERP Planowanie zasobdw przedsiebiorstwa

ESSI Europejska Strategiczna Inicjatywa na rzecz Bezpieczenstwa
ETSOA Autoryzacja europejskiej normy technicznej

EU Unia Europejska

EUROCAE Organizacja Wyposazenia Lotnictwa Cywilnego

FAA Federalna Administracja ds. Lotnictwa (USA)

FAB Funkcjonalny blok przestrzeni powietrznej

FAL Koncowa linia montazowa

FCL Licencjonowanie personelu lotniczego

FDM Monitorowanie danych lotu

FOIA Ustawa o wolnosci informacji (USA)

FSTD Symulatory lotéw

GM Wytyczne

HLSC Konferencja (ICAO) poswiecona Wysokiemu Poziomowi Bezpieczenstwa
HR Zasoby ludzkie

IAC Miedzynarodowy Komitet Lotniczy (MAK)

IAS Stuzb audytu wewnetrznego (Komisji Europejskiej)

IAW Poczatkowa zdatnos¢ do lotu

ICF Forum wspdtpracy miedzynarodowej

ICAO Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego
IGPT Wewnetrzna grupa ds. szkolenia pilotéw (EASA)

IORS Wewnetrzny system raportowania zdarzen (EASA)

IPPF Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej
ISC Wewnetrzny komitet ds. bezpieczenstwa

IT Technologia informacyjna

ITQI Miedzynarodowa Inicjatywa ds. kwalifikacji szkolenia (IATA)
JAA Wspdlne wiadze lotnicze
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JAR Wspdlne wymagania lotnicze

JCAB Japonskie Biuro ds. Lotnictwa Cywilnego

LoA Dokument porozumienia

MMEL Giéwny wykaz wyposazenia minimalnego

MOA Zatwierdzanie organizacji obstugowych

MRB Rada ds. przegladu obstugi technicznej

NAA Krajowe wtadze lotnicze

NGAP Pracownicy lotnictwa nowego pokolenia (ICAQO)

No. Liczba

NPA Zawiadomienie o proponowanej zmianie (EASA)

NPRM Projekt regulacji (FAA)

TFOEB Operacyjna Rada Oceniajaca

OPS Operacje lotnicze

OR Wymagania dotyczace organizacji

PAD Propozycja wydania dyrektywy o zdatnosci (EASA)

POA Zatwierdzenie organizacji produkujacej

PRB Rada Oceny Wynikéw Pracy

K Kwartat

RTC Ograniczony certyfikat typu

SAE Stowarzyszenie Inzynierédw Motoryzacji

SAFA Ocena bezpieczenstwa statkéw powietrznych panstwa trzeciego

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]
Systemy, Zastosowania, Produkty w Przetwarzaniu Danych [PL]

SARPS Normy i zalecane praktyki ICAO

SAN Sie¢ obszardéw pamieci

SAS Specjalna specyfikacja zdatnosci do lotu

SESAR Europejski system zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji

SPOA Jednolite Swiadectwo organizacji produkujacej

SNE Oddelegowany ekspert krajowy

SMS System zarzadzania bezpieczenstwem

SSP Krajowy Program Bezpieczenstwa

STC Uzupetniajacy certyfikat typu

STD Syntetyczne urzadzenie szkoleniowe

TA Pracownik czasowy

TC Certyfikat typu

TCO Operatorzy z kraju trzeciego

TCCA Urzad Lotnictwa Cywilnego Kanady

UAE Zjednoczone Emiraty Arabskie

USOAP Uniwersalny program kontroli nadzoru bezpieczerstwa (ICAQ)

WA Uzgodnienie robocze
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