
 

 bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ім 

§ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ w{hhǎ 

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  
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 ¢ƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿ-
ƘƻǿΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴƛŜǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ 
ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴπ
ƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
 
ƘǧǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 
 
 

 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό9!{!ύ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  9!{!Ψǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ 
/ƻƭƻƎƴŜΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

  

! ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ 9¦-!ŦǊƛŎŀ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ 9!{! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǘǎ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜōǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ   
  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘƘŜ-ŀƎŜƴŎȅκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мфΦ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ǎƛŘŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 
όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9!{! /h±L5-мф ǘŜŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŜǘΩǎ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

9!{! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ 
YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-¦ŦŜǊ о 
5-рлссу /ƻƭƻƎƴŜΣ DŜǊƳŀƴȅ 
±ƛŜǿ ƳŀǇ 
 

aŀƛƭ 
tƻǎǜŀŎƘ мл мн ро 
5-рлпрн /ƻƭƻƎƴŜΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ 
YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-¦ŦŜǊ о 
5-рлссу /ƻƭƻƎƴŜΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

²ŜōǎƛǘŜȡ ŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 
  

¸ǾŜǎ YƻƴƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
{ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ 
( Ҍон н улм офмм 
Ϫ ȅǾŜǎΦƪƻƴƛƴƎϪŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

!ƴŀōŜƭ .ǊŀǎŎƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
( Ҍпф ннм уфффл рмму 
Ϫ ŀƴŀōŜƭΦōǊŀǎŎƘŜϪŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .ŜǘƘ 
tǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
( Ҍпф ннм уфффл рлтм 
Ϫ ŎŀǊƻƭƛƴŜΦōŜǘƘϪŜŀǎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

http://europa.eu
https://www.easa.europa.eu
https://www.easa.europa.eu/the-agency/coronavirus-covid-19
https://www.google.de/maps/place/European+Aviation+Safety+Agency/@50.9438744,6.9603273,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47bf25c80808146b:0x7254a03eed2555ab!8m2!3d50.943871!4d6.962516
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§ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ w{hhǎ 

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǇƘŀǎŜ όCŜō-aŀȅ нлмфύΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǘƻ ōŜǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
 
! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 
! Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ L/!h ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ²!/!C ŀƴŘ 9{!CΣ 
!C/!/Σ !{9/b!Σ WthΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

hƴ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ мǎǘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt{/ύ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜ t{/ ƛǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όw9/ǎύ ŀƴŘ !C/!/Τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
όL/!hύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ό²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀύΣ w{hhǎΣ w!Lh ŀƴŘ !{9/b!Φ 
¢ƘŜ t{/ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

LƴŎŜǇǝƻƴ tƘŀǎŜ 

мǎǘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt{/ύ ƳŜŜǝƴƎ 



 

§ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ w{hhǎ 

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ нлмф ŀƴŘ нлнл 
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!C/!/ 

!CL-/L{ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !C/!/Ωǎ 
!CL-/L{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘǿƻ !CL-/L{ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ 
ǘƻ /ƻƳƻǊƻǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΦ 

/!{{h! 

vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ /!{{h! ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ L{h фллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /!{{h!Φ 
¢ƘǊŜŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ŎǊƛǎƛǎ ōŜƎŀƴΦ 

.!D!{hh 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
.!D!{hh ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΣ п-у bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

.!D!L! ŀƴŘ ƛ{!{h 

[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ .!D!L! ŀƴŘ ƛ{!{h ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦ                                                                                                                                                                                                                   

о 

/h±L5-мф 

!!a!/ 

[ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9!{! ǘƻ 
!!a!/ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !!a!/Σ !/{!/ 
ŀƴŘ !{{!-!/Σ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜΦ 

w{hh 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tƭŀǜƻǊƳ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ w{hhǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ w{hh /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ L/!hΦ Lǘ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ w{hhǎΣ /h{/!tǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊπ
ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмфΦ 



п 

§ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ w{hhǎ 

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

CǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
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