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3. Flux de trésorerie

| Uniguement pour la partie en dehors de la DG TREN

Situation au 31 décembre 2002
Solde "Banques”

Solde "Caisse”

Solde "Régie d'avance”

{a) Total

Recettes effectives de I'exercice 2003

Recettes budgétaires 3.256.846,77
Receties financiéres -
Autres recettes hors budget 8.385,32
Augmentation deties bilantaires -
Recettes hors budget (récupération des avances salariales)

{b) Total 3.265.232,09
Dépenses effectives de I'exercice 2003
Dépenses budgétaires 524 564,97
Dépenses hors budget 13.493,54

(c) Total 538.058,51
Situation au 31 décembre 2003
Solde "Banques” 2727173,58
Solde "Caisse”
Solde "Régie d'avance” _

{d)= (a+b-c) Total 2.727.173,58

4. Etat de variation des capitaux propres

2003 étant la premiére année budgétaire de I’'EASA, le total des capitaux propres
représente le total de valeur nette des immobilisés au 31/12/2003. Il n'y a pas de

variation car il n'y avait pas de capitaux propres au 31/12/2002.
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5. Annexes

a. Principes de comptabifisétion
Les états financiers 2003 de "Autorité ont été rédigés en conformité avec :
» <« réglement de création » (CE N°1592/2002 modifié par 1643/2003),
+ « réglement financier » (adopté par le Conseil d’administration en date
du 30 juillet 2003),
» « réglement dinventaire » (CE n® 2909/2000),
* <« modalité d'exécutions » (CE 2342/2002).

Quant aux principes comptables généralement admis comme définis a "article 78 du
Reglement Financier de I'EASA soit !

a) la continuité des opérations

b) Ia prudence

¢) la permanence des méthodes comptables

d) la comparabilité des informations

e} l'importance relative

f) la non-compensation

g) la prééminence de la réalité sur I'apparence

h) la comptabilité d’exercice
Ceux-ci ont été suivis avec deux réserves dont :

- le respect du principe de comptabilité d’exercice lors de I'exécution des opérations de
reports de droits de 2003 vers 2004, les modalités d’exécution de ces reports durant la
période transitoire (comptabilité de caisse versus comptabilité patrimoniale) n‘ayant pas
encore été communiquées par le Comptable de la Commission Européenne.

- l'activation du matériel informatique acheté en 2003 en ayant recours a la création de
deux comptes de capitaux (imm.corp. et incorp.) afin d'équilibrer les écritures, une
opération respectant les principes de comptabilité de caisse et pour laguelle aucune

alternative n'a été proposée par la DG BUDG.

Suite a la création de I'Agence, |'entiéreté des opérations budgétaires et comptables se
référant & I'exercice 2002 et jusqu'au 1% octobre 2003 ont été réalisées sous la
responsabilité de la DG de tutelle (DG TREN). Dans un but d’exhaustivité de l'information,
les opérations liées aux 9 premiers mois de 2003 ainsi qu‘au crédit reportés 2003 (C8) ont
été inclus dans ce rapport. Un compte de résultat et un bilan au 1/10/2003 ont été
demandés & la Commission afin de compléter I'information sur I'exécution budgétaire
transmise a I"Agence et ayant servi au transfert des crédits de la DG TREN a I'EASA au 1*

octobre 2003, date de Vindépendance financiére de I’Agence.
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b.

Explications

I

Immobilisations

Le logiciel de gestion des immobilisés « EXACT - module gestion des actifs »
complété par des feuilles de calculs ont été installés et définis en 2003. Gréce a cet
outil et aux procédures mises en place, toutes les immobilisations corporelles et
incorporelies d’une valeur initiale supérieure ou égale a €420 ont fait l"'objet d’une

inscription par les services ordonnateurs et une validation par le service comptable.

Lors de I'emménagement au 12 rue de Genéve, le contrat conclu avec |'Office
Interinstitutionnel des batiments (OIB) de la Commission Européenne prévoyait la
mise & disposition des meubles, téléphones, etc. Quant au matériel informatique

utilisé en 2003, celui-ci fut gracieusement mis a disposition par la DG TREN et ne

peut donc faire partie de l'inventaire EASA 2003 au 31/12/2003,

Cldture du :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en EUR

Logiciels informatiques

A. Valeur d'acquisition
Au terme de |'exercice précédent

Variations de 'exercice :
Acquisitions de l'exercice

Cessions st desaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre
Autres variations

Au terme de l'exercice

B. Amortissements ef réductions de valeur
Au terme de I'exercice précédent

Variations de |'exercice :

Actés

Annulations & la suite de cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre

Autres variations

Au terme de I'exercice

0,00

10977,00

10.977,00

0,00

274425

2.744,25

VALEUR COMPTABLE NETTE (A-B)

8.232,75
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Clature du 31.12.2003

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(EUR

Matériel Aufres Immob. en
informatique immobilisations cours &
corporelles Acomptes

1A, Valeur d'acquisition
Au terme de I'exercice précédent

Variafions de |'exercice

Acquisitions

Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une aufre
Autres variations

10.697,11,

10.657,11 0,00 0,00

Au terme de |'exercice

B. Plus-values de réévaluation
Au terme de I'exercice précédent

Variations de J'exercice
Actés

Annulations

Autres variations

Au terme de l'exercice 0,00 0,00

C. Amortissements et corrections de valeur
Au terme de l'exercice précédent

Variations de Fexercice

Aclés
Annulations suite aux cessions et désafiectations

Transferts d'une rubrique 4 une autre
Autres variations

2674,28

AU terme de l'exercice 2.674,28 ) 0,00

VALEUR COMPTABLE NETTE (A+B-C) 8.022,83 0,00 0,00
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II.

Stocks des fournitures de bureau

Etant donné la rapidité de livraison (jour +1) de notre fournisseur de fournitures de

bureau, la décision a été prise de ne pas constituer de stock en la matiére.

III.

Iv.

Créances a court terme

Autres avances

Des avances sur salaire non soldées au 31/12/2003 concernent des agents
temporaires et auxiliaires pour un total de € 4260,00. Une créance de €
848,22 correspondant a un trop payé (indemnité journaliére) et non encore
complétement récupéré au 31/12/2003 est aussi présent sur ce poste dont le
total général est de € 5108,22

Débiteurs divers

Ce poste d’un montant de € 1296,76 concerne uniquement des intéréts a
perceveir de la part d'ING en tant que tiers pour I'exercice 2003 ainsi que €
40,00 débités indiiment par ING en tant que charge financiére et non encore
remboursés au 31/12/2003

Capitaux propres

Ils correspondent & la valeur nette des immobilisations.

V.

Dettes & court terme

Une dette d'intéréts a reverser a la Commission pour un montant de €
8354,50

Reports de crédits sur Titre III pour un montant total de € 2486049,00
comme a_ccepté par le Conseil d’Administration le 30 mars 2004

Crédits reportés sur Titre I et II de 2003 a 2004 pour un montant de €
422576,18

Retenues sur traitement pour un montant total de € 12130,77 dont €
1309,34 vis-a-vis de la Caisse maladie de la Commission et € 10821,43 de
taxes a reverser a la Commission

Créditeurs divers (total de € 18049,29)

Concerne une dette de € 6606,60 vis-a-vis de 'ONSS, € 249,02 vis-a-vis de
I'assurance accident, € 308,08 vis-a-vis du fonds de chémage des
temporaires et € 10885,59 vis-a-vis de I'ONSS (part patronale — compte
« 4927 PMO »).
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VI, Garantie locative
Le batiment actuellement loué au 12 rue de Genéve ne fait pas l'objet d’'une garantie

locative car le contrat de location est passé avec un Office communautaire.

VIL. La notion de compte de tiers n‘existant pas dans nos applications financiéres
(SI2/EXACT), les comptes individuels de la Commission européenne et des membres

du personnel sont gérés de maniére comptable comme des fournisseurs et clients.

VIII. Suivant l'article 43(e) de notre réglement financier, le Comptable, en tant que
responsable de la définition et de la validation des systémes financiers, a activement
participé & l'installation et paramétrisation de toute l'infrastructure technique. Bien

gue tacitement validés, ces systémes devront étre documentés et certifiés durant le

cours de l'année 2004.
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a. Exécution budgétaire EASA

Crédits courants de I'exercice (2003-C1)
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b. Exécution budgétaire

Crédits a reporter (2004-C8)
Crédits a reporter (2004-C2)
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* ¥k Engagements Reportés 2003-2004

Bt Titres I & II
gBEAS-BZOEM-:l.l?Z-CS-EAS gAssisfance administative d'une Institution Communeautaire ;
I i - ' 1
[EAS 15 1.82004 SR o LEVEL AGREEMENT ENTREPHO sy f31/12/2004 10.000,00E
%N :_‘ ) ; o 10 oon,oo?
IBEAS-B2004-1173-CB-EAS  Isemvicesextériews

RECEPTION A L"OCCASION DU PREMIER

CERTIFICAT SIGNE PAR L"AGENCE AUT {31/12/2003 667,80,

EAS .58 1.B2004

EAS 93 1 B2004 E;ZENCEESRHFICATE CEREMONY FOR GESD AUT 31/12/2003

BEAS B2004-1200-C8-EAS

E

I i
! H
1 FRAIS DIVERS DE RECRUTEMENT BU ! i i
EAS 16 1 B2004 AUT 13171272004 3.080,00;
] %PERSONNEL § 2 | ‘ l
} i ! E ? 3.080,00
?Frals de missions

f BEAS-B2604-1300-C8-EAS

12.369,98

31/12/2004

;EAS‘21.1‘BZOD4 iFRAIS DE MISSION

12.369,98

] H SE—
S——— - e 1
z H

-

S SO S,
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g;EAS-BZOO‘I-lllIO-CS-EAS

%Service medical

Engagements Reportés 2003-2004

Titres T & II

e pimen. e

SERVICE LEVEL AGREEMENT ENTRE
SERVICE MEDICAL ET EASA SER 1 3.450,00
j 3,450,00

j BEAS-B2004-2100-CB-EAS

iEquipement infcrmatiﬁue

e

EAS 105.1 B2004

PURCHASE OF ORACLE SOFTWARE
LICENCES - SA: 149

31/12/2004

EAS 13.1 B2004

EAS 36.1 B2004

EAS 37.1.B2004

ENGAGEMENT POUR L"ACHAT
D"IMPRIMENTES RESEAU

EXACT CONTRAT DE SERVICE EASA

ENGAGEMENT POUR OUTIL
ELECTROMEQUE ""ISABEL™

31/12/2004

SER 31/12/2004

SER 31/12/2004

15 657,48

7.158,90

3.800,00

210,00

EAS.45.1 B2004

CONTRAT CADRE DI/03;50-00 AVEC LA
FIRME ""DELL™ - SPECIFIC AGREEMENT
N° 181

FOU 31/12/2004

118 141,29

EAS 47.1.B2004

SPECIFIC AGREEMENT 144 - CONTRAT
CADRE DIf03410-00

FOU 31/12/2004

115 099,65

EAS 48,1 B2004

SPECIFIC AGREEMENT 145 - CONTRAT
CADRE N° DI/03410-00

FOU 31/12/2004

2.379,52

EAS.61 1 B2004

SPECIFIC AGREEMENT N°162 BASED ON
FRAMEWORK CONTRACT N° DI/02910-00

o

t

ou 31/12/2004

42.785,37

{EAS 90.1 B2004

[

SPECIFIC AGREEMENT N°1 -
FRAMEWORK CONTRACT DI/02714 -
EASA-IT/2003/FC-10/5A-01

Fou 31/12/2003

EFAS 51.1 B20C4

SPECIFIC AGREEMENT N°1 -
FRAMEWORK CONTRACT DI/02711 -
EASA-IT/2003/rC-09/5A-01

FOU 31/12/2003

EAS 951 B2004

SPECIFIC AGREEMENT N°1 - L11498
CONTRAT CADRE DL/01117
EASA-IT/2003/FC-06/SA-01

FOU 31/12/2003

271539

10.078,00

15 658,42

EAS.96.1 B2004

EAS 98 1 B2004

SPECIFIC AGREEMENT N°6 - LL112
CONTRAT CADRE DI/01116
-EASA-IT/2003/FC-05/5A-01

FOU 131/12/2003

CONTRAT CADRE DI/03450-06 - SPECIFIC
AGREEMENT N° 282 -
EASA/IT)’_ZUU3/FC-03/SA-02

FOU 31/12/2004

COMM-Commitments_by_Budget_Line_Carry over rep

2/3
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9.750,00

377.710,68

12/3/2004
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* * Engagements Reportés 2003-2004
Fp gt Titres 1 & II

{Matériel bureautique

{BEAS-B2004-2204-C8-EAS

FOURNITURES - SPECIFIC AGREEMENT
Eglz.a\s 7.1 B2004 REF. N° EASA.2003-1/G ADMIN FOU 31/12/2004 7.966,72
7.966,72

: Abonnements aux journaux et périodique: i
JR—

}EAS 56.1 62004 ﬁ,ﬁ&i‘%‘gﬂﬂg&ﬁmua‘s A AUT 31/12/2004 257,60
i et e : S p—— . R RS, J R —
; 1 ABONNEMENT A ""AIR & SPACE LAW"" g
|EAS 94 1 B2004 + 1 ABONNEMENT A ""COMMON MARKET {AUT 31/12/2004 1041,00:
L LAW REVIEW™ ) o B
1 ABONNEMENT ANNUEL A LA REVUE
TREMESTRIELLE DE DROIT EU- EDITIONS | AUT 31/12/2004 161,00
L e
1.459,60
g BEAS-B2004~2410-C8-EAS Redevances de télécommunications B

e = .
CONTRAT CADRE DI/02850 - SPECIFIC |
|EAS 100 1 B2004 AGREEMENT N°1 - FOU 31/12/2004 7.720,00:
! : EASA-TT/2003/FC-14/5A-01 i

3 i
o e mm—— 1
1

CONTRAT CADRE MOBISTAR N° i
;EA5‘54 1. B2004 DI/1547-00 SPECIFIC AGREEMENT N°53 Fou 31/12/2004 1.311,60i
; . i
9.031,60]

COMM-Commitments_by Budgst Line_Carry over rep 3/3 12/3/2004
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* % Engagements Reportés 2003-2004
K gt Titres HI

; EEAS-BZOO‘I-.’SOGO-CZ-EAS ) %Cerl:ifications ““““““ ST ___‘ B h """‘;;

!

|EAS50.1B2004  |CONTRAT JAA STICHTING BEHEER AUT  131/12/2004 2.265 000,00
{ a — ——
!

[EASG4 182004 |GRAPHIC DESIGN EASA CERTIFICATES  |SER  [31/12/2004 1.049,00
L SR S e . :

; : 2.266.049,00

! | CONTRAT EASA-I&C/2003/FC-01 BASED |
IEAS99 182004  JON FCAP SER (3122004 | 220.000,00
3  1CC2001-07/TREN-A/SI2.322048/LOT N°3 ‘
i é 220.000,00

COMM-Commitments_by_Budget_Line_Carry over rep 1/1 12/3/2004



c. Exécution budgétaire

Recettes courantes de I'exercice (2003-IC1)

EASA - Rapport annuel 2003 - 31/03/2004
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Rapport de gestion

I. Introduction

A. Cadre legal - Nouveau réglement financier

Ce rapport sur la gestion financiére et budgétaire a été préparé en accord avec le reglement

financier de I'Agence adopté le 30 juillet 2003 et notamment son article 76.

B. Systémes d’information de gestion

La comptabilité budgétaire est gérée dans le systéme SI2. Ce systéme est installé et hébergé

par le Centre de données de la Commission a Luxembourg.

La comptabilité générale est enregistrée avec 'aide du logiel EXACT qui est électroniquement

lié & SI2 et qui sera lié au réseau bancaire (via le logiciel ISABEL) dés fin mars 2004.

Les rapports financiers et d’exécution budgétaire sont réalisés gréce a l'application Business

Objects.

Ce systéme intégré, largement inspiré par larchitecture testée par d’autres agences
européennes est entiérement opérationnel et permettra d’augmenter la productivité et la
précision des données. Ces informations pourront dés lors &tre mieux utilisées afin de

produire des rapports de gestion, d'alertes et de statistiques adéquats.

C. Gestion des crédits

La gestion budgétaire en 2003 était centralisée sous la responsabilité tout d’abord de la
Commission (jusqu'au 1% octobre 2003) puis sous la responsabilité du Directeur Exécutif qui
fut ordonnateur pour I'entiéreté du budget en 2003. La présentation du budget permet le

suivi analytique simultané des différents programmes de travail et activités.

D. Contrbles financiers

En 2004, 'EASA développera, en collaboration avec le service IAS de la Commission, ses
propres standards de contrdle interne ainsi que ses moyens d'audit. Quant aux régles
internes (flux de documents, liste de vérification, etc.), celle-ci seront développées durant le
premier semestre 2004, I'EASA adoptant entretemps un modéle de gestion financiére
centralisée (soit ol l'initiation et la vérification d'une opération financiére est effectuée par le

service des Finances de |'Agence).

EASA - Rapport annuel 2003 - 31/03/2004



II. Compte de résultat & bilan

A. voir tableau comptable 1 & 2.

La consommation en 2003 a été marquée par la mise en place de la structure de 'Agence qui
s'est traduite par une prépondérance des dépenses liées au Titre | (66%) vis-a-vis du reste des

crédits consommeés durant 'exercice (respectivement 15% et 19% pour les Titre [l et 1II).

Dépenses par Titre (hors reports de droits)

Titre | Titre |l Titre Il

Si Fon inclut les reports de droits liés aux Titres I & II et Titre II, la distribution des dépenses
globales de 'année devient fondamentalement différente (Titre I : 18% - Titre II : 14% -
Titre III : 68%) de part la passation d’un contrat trés important d'un montant de € 2265000

avec les « Joint Aviation Authorities ».

Dépenses par Titre (y compris reports de droits}

3000000
2500000
2000000

1500000

1000000 -

500000+

Titre | Titre Il Titre 1l

L'exécution budgétaire 2003 se caractérise également par les seuls trois mois d’exécution
budgétaire de I'’Agence de maniére autonome qui permirent néanmeins de consommer au
total € 3938581,18 de maniére directe et reportée, soit une exécution globale de 'ordre de

83% par apport aux € 4750000 de crédits d’engagement disponibles début 2003.

EASA - Rapport annuel 2003 - 31/03/2004



Quant au bilan, la prépondérance massive des avoirs bancaires par rapport au total bilantaire
(99%) est lié a l'utilisation de contrat avec I’'OIB permettant d’'éviter d’investir dans des
infrastructures bruxelloises qui seraient difficilement transportables au nouveau siége de

|’Agence a Cologne.
III1. Certifications & autres opérations liées a la sécurité aérienne

Depuis le 28 septembre 2003, I’Agence émet des certificats de navigabilité et des agréments
dont la valeur est reconnue partout en Europe comme précisé dans le Réglement de base
(EC) No 1592/2002 de I'EASA (articte 8).

Au 31/12/2003, I'Agence a délivré 2135 certificats et autres approbations dont :
» 15% d’approbation de modifications majeures
» 10% de certificats diverg
» 75% d’approbation de medifications mineures

Les travaux de certification permettront de délivrer des certificats et approbations étant a
terme facturables & lI'industrie dés que la Commission aura décidé du Réglement

« Redevances et Honoraires ».

Ces documents ayant une valeur 1égale, la responsabilité extra-contractuelle de I’Agence peut
&tre engagée dans le cadre de l'article 22 du Réglement de base. L'Agence a immédiatement
attiré l'attention de la Commission sur ta charge financiére que représenterait une possible
police d’assurance pour s'Immuniser contre ce risque et attend une réponse de la DG BUDGET
concernant une prise en compte possible d’une telle charge dans le budget général des

Communautes Européennes,

EASA - Rapport annuel 2003 - 31/03/2004



IV. Conclusions
Faits marquants: le lancement de I'EASA a été exécuté a travers plusieurs phases dont :

- la décision du Conseil d’Administration du 14/11/2002 de faire exécuter le budget
2003 par la Commission Européenne pour le compte de "Agence

- la mise en place d'une équipe de base de quatre personnes recrutées par la
Commission (en février-mars 2003) composée d’agents auxiliaires qui mirent en
place les fondations de I'‘Agence tant au niveau administratif (ressources
humaines, réseau informatique, systeme budgétaire et comptable, aspects
juridiques, etc.) gu’au niveau opérationnel (définition du programme de travail
2004 - consolidation et exécution du programme de travail 2003, etc.)

- la désignation du Directeur Exécutif, M. Patrick Goudou, et son arrivée a la téte de
I'Agence le 1°" septembre 2003

- I'émission du premier: certificat d’aéronavigabilité le 28 septembre 2003

- la campagne de recrutement lancée durant le dernier trimestre 2003 et visant a
recruter une vingtaine d'agents temporaires dés debut 2004

- la désignation en décembre de Cologne comme futur siégge de I|'’Agence et

recrutement des cing Directeurs autorisés au tableau des effectifs
A travers l'exécution de ces différentes étapes en un peu plus de 10 mois, 'EASA est
rapidement passée d’une phase de lancement & une phase de consolidation ol la présence

d’une dizaine d’experts aériens (début 2004) et ses Directeurs devrait permettre a ’Agence

d'exécuter pleinement sa mission opérationnelle en 2004,

Bruxelles ie 31 yhars 2004

Michel Metzger
Accounting Officer
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