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Predslov predsedu spravnej rady

Ako predsedu spravnej rady Eurdpskej agentury pre bezpecnost letectva ma velmi tesi,
7ze mbzem predstavit vyrocn( spravu organizacie za rok 2010. Sprava plne ilustruje
rozsiahlu ¢innost agentlry a pokrok, ktory v minulom roku dosiahla v mnohych
oblastiach.

Najvyznamnejsi pokrok v roku 2010 sa tykal stratégie bezpecnosti. Valné zhromazdenie
Medzindrodnej organizacie civilného letectva (ICAO) v oktdébri stanovilo smerovanie
k aktivnejSej bezpecnostnej regulacii na zaklade hodnotenia rizika, ktord prindsa vacsiu
prehladnost bezpec¢nostnych informacii a vyuzivanie Gcéinnych ukazovatelov vykonnosti
v oblasti bezpecnosti. Agentlra EASA zaujala svoje miesto na zhromazdeni medzi
hlavnymi svetovymi reguldtormi a zohrala v diskusidch aktivnu ulohu.

Uroveri bezpecnosti letectva v Eurdpe je vysokd, ale nie je najlepia na svete. V neddvno
uverejnenej bielej knihe Eurdpskej komisie o doprave sa Eurdpe stanovuje ciel’ stat sa
najbezpecénejsou oblastou sveta z hladiska letectva. Podpredseda Siim Kallas vo svojom
prejave v januari 2011 (povodne odlozenom z jari 2010 pre krizu vyvoland sopecnym
popolom) vyzval EU, aby dosiahla najvy$$iu Urovern bezpeénosti, jednotnl pre cell
Eurdpsku Uniu, a aby dalej pokracovala v jej zvySovani. Pri plneni tejto Ulohy zohrava
agentura EASA rozhodujucu ulohu.

V roku 2010 agentura vypracovala prvy celoeurdpsky program bezpecnosti a plan
bezpecnosti. V programe sa opisuje, ako funguje eurdpsky systém regulacie bezpecnosti
letectva a ako su skibené ulohy a povinnosti véetkych réznych subjektov. V podstate sa
tym vytvara systém riadenia bezpecnosti pre Eurdpu.

Plan je opera¢ny dokument zaloZzeny na zhromazdovani (dajov a informacii v Sirokom
rozsahu, v ktorom sa urcuju hlavné oblasti bezpecnostného rizika pre prevadzkovatelov
a stanovuje subor opatreni na zmiernenie tohto rizika. Pldn bude podliehat priebeZznym
revizidm a bude usmernfovat stratégiu a pracovny program agentury. Ako sa ukazalo pri
udalosti so sope¢nym popolom v roku 2010, regula¢ny orgadn pre bezpecnost musi
zmenit svoje zameranie a so vznikom novych okolnosti a novych rizik musi zaéat plnit
nové ulohy.

V roku 2010 agentUra uUspesne pokracovala v smerovani ku komplexnému, pravne
podloZenému bezpednostnému rezimu, ktory zahffia 27 ¢&lenskych $tatov EU a dalie
eurdpske krajiny, ktoré uplatiiuju pravne predpisy EU v oblasti letectva. Je to naroény
a ambicidzny ciel, ktory sa postupne stava realitou. V minulom roku sme zaznamenali
velmi dolezity krok vpred, ked sme sa priblizili k dohode v oblasti predpisov pre
vydavanie preukazov spésobilosti persondlu a riadenie leteckej dopravy, pricom
v dalSich oblastiach prebiehali rozsiahle pripravné prace.

Je vela oblasti ¢innosti agentury, ktoré tu nemézem konkrétne spomenut. Ale opét raz
vzdadvam hold odbornosti a odhodlaniu vsetkych pracovnikov agenttry EASA. Uspech
agentlry EASA zavisi od Usilia a oddanosti tychto pracovnikov budujlcich organizaciu,
na ktord moze byt Eurdpa opravnene hrda.

Michael Smethers
predseda spravnej rady
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Predslov vykonného riaditel’a

Udalosti polas roku 2010 opat dokdzali dblezitost koordinovanej cinnosti v oblasti
bezpecénosti letectva. Hoci Cisla ukazuji, Ze to bol pre bezpe¢nost v Eurdpe dobry rok,
kedZe sa nestala Ziadna nehoda lietadla s pevnymi kridlami v rdmci eurépskej obchodnej
leteckej dopravy, bol to zly rok pre civilné letectvo mimo nasho regiénu, s poctom
52 smrtelnych neh6d a 881 umrti v tejto kategdrii. Nevyhnutné je kolektivne riadenie
bezpecénosti s cielom riesit bezpe¢nostné problémy, ako je napriklad strata kontroly nad
lietadlom a vybocenie z drahy, na celosvetovej Urovni.

Agentlra EASA stala v roku 2010 v cele vyznamného pokroku v Usili o zavedenie
pristupu na podporu koordinovanych bezpecnostnych opatreni v Eurdépe a na celom
svete, ktory je zalozeny na analyze rizika. Agentura zohrala vyznamnuU ulohu na
37. valnom zhromazdeni Medzindrodnej organizacie civilného letectva (ICAQ), ktoré sa
uskutocnilo v Montreale v septembri a oktébri 2010. Agentlira EASA pripravila
stanoviskd, v ktorych navrhovala spolo¢nl eurépsku liniu koordinovant s institéciami EU
a dalsimi partnermi. Z 33 schvalenych spolo¢nych stanovisk, ktoré boli odovzdané
vSetkym eurdpskym delegacidm na zhromazdeni, 27 pripravila agentlra EASA.

PoCas roka agentlUra dosiahla pokrok pri vytvarani prvého celoeurépskeho systému
riadenia bezpelnosti letectva. Prostrednictvom Eurdpskeho programu pre bezpecénost
letectva (EASP) sa koordinuje a dopifia ¢innost ¢lenskych $tatov tym, Ze sa identifikuju
kli¢ové bezpecnostné rizika, ktoré treba riedit na eurdpskej urovni, a stanovuju sa
konkrétne vnutrostatne ciele v oblasti bezpeénosti. Délezitou siéastou programu EASP je
Eurdpsky plan pre bezpecnost letectva (EASp). Tento referenény dokument pre tvorcov
politik uzatvara cyklus riadenia bezpecnosti spojenim celoeurdpskych otazok bezpecnosti
na vysokej Urovni s krokmi a iniciativami na zmierfiovanie zakladnych rizik.

Program a plan spolo¢ne ukazuju cestu na nasledujuce styri roky, ktorou sa bude
v Eurdpe uberat ¢innost v oblasti bezpeénosti vo véetkych sférach letectva. Pod zastitou
rozSirenych pravomoci agentlry EASA, ktoré teraz zahffiaju aj riadenie letovej
prevadzky (ATM) a letiska, je pripraveny ramec pre celkovy systémovy pristup
k bezpecnosti letectva.

Tento komplexny pristup musi byt opornym pilierom pre celé odvetvie, pretoze zaruduje
staly rast Urovne bezpecnosti a zaroven umoznuje efektivnejsSie postupy osvedcovania
a tvorby predpisov. Prvou skuskou tohto zavazku bude osvedCovanie novej generacie
technologii manazmentu letovej prevadzky (ATM) v ramci podpory jednotného
europskeho neba. V tejto suvislosti boli pripravené pracovné dohody so spolo¢nym
podnikom SESAR a s organizaciou EUROCONTROL.

Po vybuchu sopky Eyjafjallajokull v aprili 2010 agentura EASA spolupracovala so Sirokou
$kalou zainteresovanych subjektov s cielom zaistit bezpecnost letov po znovuotvoreni
eurdpskeho vzdusného priestoru. Agentara tiez pomohla stanovit novy eurdpsky pristup,
ktorym sa zaisti, ze vysoka Urover bezpeénosti sa da udrzat aj bez prerudenia eurdpskej
leteckej dopravy pocas udalosti tohto charakteru v buducnosti.

Napokon, som hrdy, Ze agentira EASA UspeSne presla auditom podla ISO 9001:2008,
ktory sa uskutocnil v novembri 2010. Toto osvedcenie, ktoré by nebolo mozné dosiahnut
bez zanietenosti a obetavosti vSetkych pracovnikov, je uznanim schopnosti agentury
EASA realizovat G&inné pracovné a organizacné postupy. Agentira EASA je teraz prvou
agenturou EU, ktord ma Uplné osvedcenie ISO 9001:2008.



Vyroc¢na vSeobecna sprava za rok 2010

Patrick Goudou
vykonny riaditel
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Uvod?

PoCas roku 2010 agentura pokraCovala v priprave na svoje nové pravomoci a nové

povinnosti a zaroven dalej posilfiiovala a rozvijala svoje postavenie Ustredného Ccinitela

stratégie Eurdpskej uUnie v oblasti bezpecnosti letectva. V tejto suvislosti agentara

pokraCovala vo svojom smerovani k zavedeniu komplexného eurdpskeho pravneho

ramca v oblasti bezpecnosti civilného letectva a vyznamne prispela k vypracovaniu

eurdpskej stratégie pre bezpecnost letectva.

Co je najdodlezitejsie, agentire pribudli v roku 2010 tieto Glohy:

e priprava Eurdpskeho programu pre bezpecnost letectva (EASP) a Eurdpskeho planu
pre bezpecénost letectva (EASp),

e zavedenie vnutorného systému hlasenia udalosti (IORS),

e pripravné prace tykajuce sa vydavania opravneni prevadzkovatelom tretich krajin
(TCO),

e Uclast na préaci rady pre preskimanie vykonnosti (PRB) v slvislosti so systémom
vykonnosti riadenia letovej prevadzky (ATM).

Agentura EASA vynaloZila vela Usilia na Uzku spolupracu s inymi organmi. Zabezpecila

jednotné eurdpske zastUpenie na 37. valnom zhromazdeni organizacie ICAO, ked

podporila vypracovanie navrhu pracovnych a informacnych dokumentov, ktory predlozilo

belgické predsednictvo. AgentlUra pokracovala aj vo svojej priamej Gcasti na cinnosti

rozlicnych pracovnych skupin a vyborov organizacie ICAO. Na eurdpskej Urovni agentura

uzavrela pracovnu dohodu s organizaciou EUROCONTROL a podpisala dohodu (Letter of

Agreement) so spolocnym podnikom SESAR, v ktorej sa stanovuju ulohy a postupy

spojené s programom SESAR.

Agentura v roku 2010 nadalej sustredovala svoje Usilie na udrzanie postavenia
vysokokvalitnej organizacie. V novembri 2010 ziskala -certifikat podla normy ISO
9001:2008, ¢im sa stala prvou eurdpskou agentdrou s Uplnym certifikdtom. Okrem toho
v roku 2010 ziskala funkcia vnutorného auditu agentury certifikat podla medzinarodného
ramca odbornych postupov (IPPF).

Napokon agentlra vykonala posudenie ro¢nych rizik. Zistené rizika a opatrenia vykonané
a/alebo iniciované na ich zmiernenie sa uvadzaju v tejto sprave.

! Vyroénd véeobecnd sprava agentury za rok 2010 bola vypracovana v sutlade s &ldnkom 57 nariadenia (ES)
¢. 216/2008 (zakladné nariadenie). Rozclenena je podla hlavnych Cinnosti agentlry a opisuje sa v nej sposob
realizacie pracovného programu na rok 2010. V tabulkach venovanych jednotlivym ¢innostiam sa zd6raznuje,
ze do konca roka 2010 boli spinené takmer vsSetky ciele ur¢ené v programe na rok 2010.
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Agentura

Eurdpska agentlra pre bezpelnost letectva je Ustrednym prvkom systému Eurdpskej
Unie v oblasti bezpecnosti letectva, ktory pozostava z agentury, Eurdpskej komisie
a narodnych leteckych Uradov (NAA).

Vasa bezpeénost je nasim poslanim

Nasim poslanim je podporovat najvyssie spolo¢né normy bezpeénosti a ochrany

zivotného prostredia v oblasti civilného letectva.

Spolocna stratégia

Letecka doprava je jednou z najbezpecnejsich foriem dopravy. Vzhladom na pokracujici

rast leteckej prevadzky je potrebné na eurdpskej Urovni vyvijat Usilie o zachovanie

bezpecnosti a udrzatelhosti leteckej dopravy. Agentura vypracovava spolocné

bezpecnostné a environmentalne predpisy. Prostrednictvom kontrol v ¢lenskych Statoch

sleduje uplatfiovanie noriem a poskytuje v ramci systému potrebné odborné znalosti

a vycvik. Agentura spolupracuje s narodnymi leteckymi Gradmi, ktoré maju v systéme

EU svoju vlastnu Glohu.

Nase ulohy

Hlavné Ulohy agentlry v sucasnosti predstavuju:

e regulacia: priprava navrhov pravnych predpisov v oblasti bezpecnosti letectva
a poskytovanie technického poradenstva Eurépskej komisii a ¢lenskym statom,

e kontroly a vycvik scielom zaistit jednotné uplatrfiovanie eurdpskych pravnych
predpisov vo vSetkych cClenskych Statoch,

e typové osvedCovanie letovej spOsobilosti a environmentdlne typové osvedcovanie
leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni,

e schvalovanie leteckych projekénych organizacii na celom svete a organizacii
zodpovednych za vyrobu a tdrzbu, ktoré maju sidlo mimo EU,

e koordinacia programu Eurdpskeho spoloCenstva SAFA (hodnotenie bezpecnosti
zahranicnych lietadiel),

e ziskavanie Udajov, ich analyza a vyskum s cielom zvysit bezpeénost letectva.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
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Najdolezitejsie udalosti roka 2010

Udalost Datum

Organizovana/spoluorganizovana agentirou
EASA

Informacny den EASA - Druhé rozsirenie EASA: 22. januara 2010
Letiska a ATM, Oslo

Druhé férum medzinarodnej spoluprace (ICF-2), 27. - 29. aprila 2010
Dubaj

Navsteva pana Siima Kallasa, podpredsedu 31. maja 2010
Eurdpskej komisie zodpovedného za dopravu, Kolin

Medzinarodna konferencia o bezpecnosti letectva 8. - 10. juna 2010
USA/Eurdpa 2010, New Orleans

Seminar o problematike oblaku sopec¢ného popola, 21. juna 2010
Kolin

Konferencia EASA ,Smerovanie k spolo¢nym 24. jana 2010
bezpecnostnym predpisom - prva faza stanovisk
ATM", Kolin

Medzinarodna konferencia o vplyve zmeny klimy na | 8. - 9. septembra 2010
bezpeénost letectva, Kolin

Konferencia AR/OR, Kolin 20. - 21. oktébra 2010
Konferencia OPS o Casti CAT a casti SPA, Kolin 25. novembra 2010
Organizovana na Grovni ICAO / EU
Osme zasadnutie Vyboru ICAO pre ochranu 1. - 12. februara 2010
Zivotného prostredia v leteckej doprave (CAEP/8),
Montreal
Konferencia ,Jednotné eurdpske nebo II", Madrid 25. - 26. februara 2010
Konferencia ICAO o vysokej Urovni bezpecnosti, 29. - 31. marca 2010
Montreal
Prvy samit EU - Latinska Amerika pre civilné 24. - 26. maja 2010
letectvo, Rio de Janeiro
37. valné zhromazdenie ICAO, Montreal 27. septembra -

8. oktébra 2010
Eurdpsky samit o letectve, Bruggy 26. — 27. oktébra 2010
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Cinnost agentuary

1. Stratégia bezpecnosti

1.1. Ciel' a rozsah posobnosti

Agentlra prevzala veducu Ulohu v koordindcii a dopifiani Usilia ¢lenskych $tatov
o uplatfiovanie poziadaviek stanovenych organizaciou ICAO na systémy riadenia
bezpecnosti (SMS) pre odvetvie a na statne bezpecnostné programy (SSP) pre zmluvné
Staty ICAO.

Rozdelenie Uloh medzi eurdpske institlucie a ¢lenské staty opisané v zakladnom nariadeni
znamena, Ze spolupraca je velmi dolezitd na zaistenie uplatfiovania riadenia bezpecnosti.
Je potrebné zaistit regionalny (celoeurépsky) pristup k zasadam riadenia bezpecénosti.

Vzhladom na tato potrebu a s ciefom dosiahnut pokrok bol v oktobri 2009 zriadeny
Eurépsky poradny vybor pre bezpecnost letectva (EASAC), zlozeny zo zastupcov
Eurdpskej komisie, odvetvia, organizdcie EUROCONTROL, clenskych sStatov a agentury
EASA.

V roku 2010 tato dcinnost vyvrcholila vytvorenim prvého celoeurépskeho systému
bezpeénosti letectva prostrednictvom pripravy Eurdpskeho programu pre bezpecénost
letectva (EASP) a suvisiaceho Eurépskeho planu pre bezpecnost letectva (EASD).

1.2. Hlavné aspechy v roku 2010

> Eurdpsky program pre bezpeénost letectva (EASP

V priebehu roka 2010 vypracoval vybor EASAC prirucku pre Eurdpsky program pre

bezpeénost letectva (EASP) a pre Eurdpsky plédn pre bezpecnost letectva (EASp). Na

zaklade tejto prace chce Eurdpska komisia vydat ozndmenie o stratégii pre budicnost

bezpecnosti eurdpskeho letectva so zoznamom ciefov na nadchadzajuce roky. S tymito

tromi prvkami: stratégiou, programom a periodickymi planmi bezpecnosti je obrazok

Uplny.

Eurdpa je v tomto Usili priekopnikom, kedZe Ziadny iny regién vo svete nema Strukturu,

ktord meni riadenie bezpecnosti na konkrétne ciny. Uvedené prvky v decembri 2010

plne podporila spravna rada agentury.

Zaklad navrhovaného pristupu k bezpecnosti eurdépskeho letectva tvoria tri prvky:

e subor politik a cielov (stratégia),

e integrovany subor reguldcii a ¢innosti s cielom zvysit bezpeénost (program) a

e hodnotenie otdzok bezpecnosti na vysokej Urovni a suvisiaci akény plan (plan
bezpecnosti).

e Prirucka EASP
V prirucke sa opisuje program EASP. Obsahuje subor postupov a ¢innosti a je rozdelena
na dve cCasti.

Prva cast je venovana eurdpskemu systému bezpeénosti letectva, ktory vznikol podla
zakladného nariadenia. Vykresluje scénu. Opisuje jednotlivych aktérov, ich ulohy, ich
povinnosti a spésob vzajomnej komunikacie. To je zakladom pre pochopenie toho, ako
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sa tento systém da pouzit na zvySenie bezpecnosti. V dokumente sa opisuju aj vonkajsi
aktéri, ktori ovplyviuju systém.

Druhd cast obsahuje opis, ako by mal systém fungovat, aby sa suUstavne zvySovala
bezpecnost. Zavedenie formalizovaného riadenia bezpecnosti vo vsSetkych sektoroch
odvetvia civilného letectva sa stadle pripravuje. V skutocnosti organizacia ICAO
predstavila zmenu paradigmy, ktoru teraz rozvija. Tato zmena paradigmy pozostava
z dvoch prvkov: SMS/SSP a regulacie zalozenej na vykonnosti s pouzitim celkového
systémového pristupu. Na to, aby sa v druhej casti dokumentu mohlo zohladnit toto
meniace sa prostredie, navrhuje ocCakdvané aj existujuce procesy. Navrh stanovuje
kolektivne riadenie bezpecnosti za zaklad systému letectva.

Priru¢ka EASP je Uvodnym dokumentom. Ako bude postupovat plnenie zdsad riadenia
bezpednosti, systém sa bude musiet vyvijat. Pre U(spe$né zavadzanie riadenia
bezpecnosti je klG¢ovym prvkom spolupraca. To plati najma v naSom pripade a celkom
dobre to moze slizit ako model pre dalsie pristupy regionalnej spoluprace.

Cielom programu EASP je tiez poskytovat pomoc ¢lenskym Statom pri priprave ich
statnych bezpec¢nostnych programov (SSP). Ponuka eurdpsky pohlad na rozlicné
rozhrania a na spolo¢né problémy, ktoré treba riesit. Toto eurdpske videnie je zédkladom
pre pristup spoluprace a naopak. Spolo¢né pochopenie toho, ako funguje systém
agentury EASA, a uloh a cinnosti vSetkych subjektov je urcite zakladom timovej prace,
ktory budeme musiet polozit s cielom uspiet v tomto ndro¢nom snazeni.

e Eurdpsky pldn pre bezpeénost letectva (EASp)

V roku 2010 bolo pristupom zdola nahor vypracované prvé vydanie EASp. POvodné
priority boli zostavené spojenim vnuatrostatnych priorit, ktoré predlozili ¢lenské sStaty.
Tieto priority sa porovnali s prioritami, ktoré si stanovili eurdpska strategicka
bezpec¢nostna iniciativa (ESSI), organizdcia EUROCONTROL alebo agentura. Budulce
vydania sa budu riadit metodikou hlb$ej spoluprace oproti metodike (zdola nahor), ktora
sa pouzila pri tejto prvej verzii. Zasady pripravy dalSich planov su opisané v prirucke
EASP.

Riadenie bezpecnosti sa za uplynulé roky vyvijalo. ZvySovanie Urovne bezpecnosti sa
stalo narocnou pracou, ktora si vyZzaduje kolektivne Usilie a stanovenie priorit vyuzivania
vzacnych zdrojov. Uverejnenie planu bezpecénosti ukazuje eurdpske odhodlanie konat.

Zamerom takéhoto dokumentu je uzavriet sluéku riadenia bezpeénosti prepojenim
bezpecnostnych problémov zistenych na eurdpskej Urovni cez analyzy bezpecnostnych
udalosti s akénymi planmi a iniciativami, ktoré sa spustia s ciefom zmiernit zakladné
rizika.

Plan EASp ponuka cestu na nasledujluce 4 roky, ktora nacrtava komplexny obraz prace
v oblasti bezpeénosti v Eurdpe naprie¢ vsetkymi oblastami letectva. Vytvara prvd vrstvu
priorit, ktor dalej dopifiaji ndrodné plany bezpecnosti a na Urovni agentdry vnutorny
program bezpecnosti. To vytvara siet pre c&innost. Koordinacia a Uzka spolupraca su
klicom k tomu, aby bola aktualna a ucinna.
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2. Analyza a vyskum bezpecnosti

2.1. Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentura EASA ziskava a analyzuje Udaje s cielom poméct zvysit vykonnost v oblasti

bezpecnosti systému letectva. Vypracuva studie, pripravuje spravy, sleduje vysSetrovanie

nehdéd, podporuje iniciativy v oblasti bezpecnosti a zostavuje, vyuziva a rozSiruje

informacie tykajluce sa bezpecnosti.

Praca na analyze bezpecnosti je dvojaka. Z vnutorného hladiska je analyza bezpecnosti

zadkladom pre uréenie opatreni a politik, ktoré ma posudit interny bezpecnostny vybor

agentury (ISC), a z vonkajSieho hladiska analyza bezpelnosti pomaha, spolupracuje

a informuje o otazkach bezpecnostného rizika. Cinnosti, ktoré podporuju tdto pracu su:

e analyza bezpecnosti: revizie, vypractivanie studii, priprava sprav,

e vysSetrovanie: Sirenie a sledovanie bezpecnostnych odporicani a tiez priprava
prostriedkov spoluprace,

e suUstavné zlepsSovanie: ulahCovanie a podpora iniciativ v oblasti bezpecnosti letectva,

e zostavovanie, vyuzivanie a rozsSirovanie informacii vyplyvajucich z technickych
¢innosti (hlasenie prevadzkovych poruch, Statistické Udaje, politika fudského faktora,
operativna analyza letovych Udajov, systém riadenia bezpecnosti, progndéza
a propagacia bezpecnosti).

Analyza bezpecCnosti poskytuje Siroku Skalu poradenstva a analyz v oblasti bezpecnosti

vonkaj$im aj vnatornym strandm. Podporuje aj ¢innost agentiry EASA v komunikacii so

zainteresovanymi subjektmi.

V roku 2010 sa kladol déraz na konsolidaciu existujlcich kapacit, napr. prostrednictvom

dalSieho posilfiovania systematického pristupu k spajaniu bezpecnostnych cinnosti so

zistenymi bezpecnostnymi rizikami a SirSieho vyuzivania a vymeny bezpecnostnych

Udajov.

2.2. Hlavné aspechy v roku 2010

Analyza bezpecnosti

e Produktivne vyuzitie bezpe¢nostnych udajov

RozSirené vyuzivanie bezpecnostnych (dajov prinieslo vysledky, kedZe praca sa
sustreduje na zistovanie trendov a predchadzajucich javov s cielom odvratit budice
nehody. Na zlepSenie spoluprace boli prerokované medzinarodné dohody o vymene
Udajov. V ramci agentury boli vypracované nové nastroje na zjednodusenie pristupu
k bezpecnostnym udajom.

Z hladiska pracovnej dohody medzi agentlrou a organizaciou EUROCONTROL je jednou
z prvych Uloh rozsirit vyroény prehlad o bezpeénosti (ASR) tak, aby zahffial prvok
manazmentu letovej prevadzky (ATM). Okrem toho bol prijaty koordinator pre ,siet
analyzy", ¢o znamena, Ze tento projekt ozije v roku 2011.

Pracovalo sa aj na posilneni politiky agentliry v oblasti ochrany informacii a uplatfiovania
LKkultury spravodlivosti“.

e Vnutorny systém hldsenia udalosti (IORS)
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Hlavnym Uspechom v roku 2010 bolo zavedenie vnutorného systému hlasenia udalosti
(IORS) s cielom zlepsit vnatorn( organizaciu agentlry a jej postupy pri vsetkych
udalostiach hlasenych agentire EASA. Praca sa tykala okrem iného rozvoja stratégie
IORS, potrebnych postupov a foriem, ktoré bude pouzivat. V oktdbri 2010 bolo
vytvorené oddelenie IORS.

e Spolupraca pri vySetrovani

UzSia spolupraca, zodpovednost a dbvera v pracovné metddy viedli k rychlej$im
a bezpecnejsSim ndpravnym opatreniam po nehodach a vaznych incidentoch.
Vypracovany a predlozeny bol novy eurdépsky pravny predpis, nariadenie (EU)
¢. 996/20107, v ktorom sa vyjasfiuju Ulohy a povinnosti agentiry EASA.

Sledovanie velkych nehod alebo vaznych incidentov v civilnom letectve v roku 2010
zahfnalo:

e 21.januara 2010: Agusta AW139 EC-KYR, nehoda, Almeria, épanielsko,

e 10. aprila 2010: TU-154M, nehoda polskych ozbrojenych sil v Smolensku, Rusko,

e 13, aprila 2010: Airbus A300B4-203F, XA-TUE spoloc¢nosti AeroUnion, Monterrey,
Mexiko,

e 12. maja 2010: Airbus A330, 5A-ONG, nehoda, Libya,

e 28.jula 2010: Airbus A321, AP-BIB Airblue, nehoda, Islamabad,

e 27.jula 2010: Boeing MD-11, nakladné lietadlo Lufthansa, D-ALCQ, nehoda na
letisku v Rijade, Saudska Arabia,

e 3. septembra 2010: Boeing 747-400F, N571UP, nehoda, Dubaj, SAE,

e 4. novembra 2010: Airbus A380, Qantas, nehoda po poruche motora (bez
smrtelnych nasledkov).

e Sopecny popol

Po vybuchu sopky Eyjafjallajokull (Island) v aprili 2010, ktory spo6sobil obrovské
narusenie leteckej dopravy v celej zapadnej a severnej Eurdpe, agentlra venovala velké
usilie na stanovenie primeranych opatreni na podporu bezpecného pokracovanie letovej
prevadzky. Prioritou sa stala koordindcia, semindre, prezentdcie a Ucast v pracovnych
skupindch, ato vsetko s cielom minimalizovat dosah daldich podobnych udalosti
v budlcnosti. Vysiel bulletin bezpeénostnych informacii (Safety Information Bulletin)?
s odporuc¢aniami pre prevadzkovatelov letunov a vrtulnikov s turbinovym pohonom,
ktoré boli v prevadzke vo vzdusnom priestore alebo nedaleko vzdusného priestoru,
o ktorom bolo zname alebo bolo podozrenie, Ze je znelisteny sopecnym popolom.
Agentlra pracovala v novovytvorenej eurdpskej jednotke krizovej koordinacie v letectve
(EACCC), aby zaistila jednotnu, ucelenu a véasnu reakciu na krizové situacie. Okrem
toho sa zacCala spolupraca s organizaciou ICAO na stanoveni novych noriem
osvedcovania pre sopecny popol.

e Bezpecnostné iniciativy prinasajuce vysledky

Tri piliere Eurdpskej strategickej bezpeclnostnej iniciativy (ESSI) boli prepojené na

Eurépsky program pre bezpecnost letectva (EASP).

e FEurdpska skupina pre bezpeénost obchodného letectva (ECAST): Prijaty bol
referenény rdmec s prepojenim na Eurépsky poradny vybor pre bezpeénost letectva
(EASAC). Zacala sa aktivita ECAST v oblasti bezpecnosti vzletovych a pristavacich

2 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 996/2010 z 20. oktébra 2010 o vySetrovani a prevencii
nehodd a incidentov v civilnom letectve a o zruSeni smernice 94/56/ES, U. v. EU L 295, 12.11.2010, s. 35.
3 EASA SIB ¢&. 2010-17R2: Let vo vzdudnom priestore s nizkym znecistenim sope¢nym popolom.
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drah na cele s eurdpskou pracovnou skupinou pre predchadzanie odboceniu zo
vzletovej a pristavacej drahy (EWGPRE). Pripravuje sa otvorenie féra o eurépskom
monitorovani letovych Udajov (FDM).

e FEurdpska skupina pre bezpeénost vrtulnikov (EHEST): Publikovand bola sprava
EHEST o nehodach v rokoch 2000 - 2005 a dva propagacné letaky a dve videa
o bezpecnosti. Medzinarodny seminar o bezpecnosti vrtulnikov (IHSS) sa v roku
2010 organizoval v Eurédpe.

e FEurdpska skupina pre bezpecnost véeobecného letectva (EGAST): Publikované boli
propagacné usmernenia, letdky a vided EGAST o bezpecnosti.

e Riadenie vykonnosti v oblasti bezpecnosti

Nariadenim (EU) ¢&. 691/2010* bola vytvorend rada na preskimanie vykonnosti (PRB),
ktora suvisi so systémom vykonnosti manazmentu letovej prevadzky (ATM). KedZe tento
systém vykonnosti sa tyka aj bezpecCnosti, do nariadenia bola zahrnutd spolupraca
s agenturou. Zakladnym oblastami spoluprace su: uréenie kluéovych ukazovatelov
vykonnosti (KPI), revizia narodnych planov vykonnosti a vyro¢né spravy PRB. Tato
spolupraca bola potvrdend prostrednictvom memoranda o porozumeni (MOU)
podpisaného vo februari 2011 medzi agentlrou a vedenim PRB.

e ZvySovanie bezpecénosti medzinarodne

Konferencia organizacie ICAO o vysokej Urovni bezpecnosti (HLSC) sa konala v marci
2010. Agentira EASA predsedala skupine, ktord spojila sStaty, aby vypracovali
a predlozili dokumenty, ktoré umoznili Eurépe vystupovat na HLSC jednotne.

Agentlura v septembri 2010 zorganizovala velkl medzinadrodnu konferenciu o vplyve
zmeny klimy na bezpeénost letectva.

Vyskum

> Planovanie vyskumu pre budicnost

Vzhladom na najvy$$ie priority Eurdpskeho programu pre bezpecnost letectva (EASP)
a tematického programu Eurdpskej skupiny partnerstva pre letecky vyskum (EARPG)
agentura v roku 2010 skonsolidovala svoje potreby a poziadavky novych ndavrhov
projektov, ako aj nesplnené uUlohy z minulych rokov v ambiciéznom plane vyskumu EASA
na roky 2011 - 2013. PlIan pozostava z navrhov projektov pochadzajlucich z programu
tvorby predpisov, projektov navrhnutych v bezpecnostnych odporidcaniach, navrhov
pripravenych iniciativou ESSI, riaditelstvami pre osvedcCovanie a tvorbu pravidiel
a eurdpskou poradnou skupinou pre fudské faktory (EHFAG).

Agentura Uzko spolupracovala s Eurdopskou komisiou v otdazkach vyskumnej cinnosti
Spolocenstva, ktorda ovplyvriovala systém EASA (Siedmy ramcovy program (FP7),
podtéma 7.1 Aeronautika a letecka doprava). V tejto suvislosti sa EASA zapojila do
projektu rad zainteresovanych subjektov/poradnych vyborov a usporiadala stretnutia
venované preskimaniu pokroku.

Agentlra EASA sa navy$e napojila na velké technologické iniciativy SESAR a Cisté nebo
(CLEAN SKY). Agentura sa v priebehu roka 2010 zucastfiovala a podielala na cinnosti

4 Nariadenie Komisie (EU) ¢&. 691/2010 z 29. jlla 2010, ktorym sa stanovuje systém vykonnosti letovych
navigaénych sluZieb a siefovych funkcii a meni a doplfia nariadenie Komisie (ES) €. 2096/2005, ktorym sa
ustanovuju spolo¢né poziadavky na poskytovanie leteckych naviga¢nych sluzieb, U.v. EU L 201, 3.8.2010,
s. 1.
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realizaCnej skupiny a integra¢ného timu Poradného vyboru pre letecky vyskum v Eurdpe
(ACARE). Zoznam studii a vyskumnych projektov za rok 2010 je uvedeny v prilohe 2.

2.3. KlI'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel KPI Ciel’ 2009 Ciel’ 2010 Vysledok 2010
Zlepsit aktualnu Datum vydania je Obsah hotovy Obsah hotovy Vyrocny prehlad
dostupnost skorsi, ukazovatele a schvaleny a schvaleny o bezpecnosti (ASR)
a zlepsit obsah maju Sirsi rozsah k 1. junu k 25. maju 2009 so zlepsenym
vyro¢ného a podrobnosti sa obsahom schvalil
prehladu zlepsili interny bezpecnostny
0 bezpecnosti vybor 6. aprila 2010
Zlepsit reakciu Percento novych 90 % 95 % 88 %

agentury na bezpecnostnych

formalne odporudcani

bezpecnostné s odpovedou do 90

odporuacania dni

Koordinované, Sledovanie a aktivna | Sledovanie piatich Sledovanie Prekrocené
meratelné podpora velkych smrtelnych | siedmich velkych

a aktualne reakcie | vySetrovania nehdd civilného smrtelnych nehdd

na velké smrtelné | s ciefom stanovit letectva civilného letectva

nehody civilného najlepsi napravny

letectva akény plan

Zlepsit planovanie | Akéné plany prijaté. Pracovné skupiny Pracovné skupiny Dosiahnuté

a podiel realizacie
planovanych
¢innosti

Sledovanie realizacie
akénych planov,
ktoré ukazuje, ze
vysoké percento
¢innosti sa riesi

ECAST dodaju
vysledok, EHEST
schvali akény plan,
EGAST vyda
propagacné
materialy

0 bezpecnosti

ECAST dodaju
vysledok, EHEST
realizuje akény
plan, EGAST vyda
propagacné
materialy

0 bezpeclnosti
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3. Regulacia

3.1. Ciel’' a rozsah posobnosti

Agentlra v Uzkej spolupraci s Eurépskou komisiou riadi a koordinuje pripravu pravnych
predpisov EU tykajucich sa reguldcie bezpeénosti a environmentdlnej kompatibility
civilného letectva. Agentira EASA v tejto suvislosti vydava stanoviska adresované
Eurdpskej komisii a schvaluje podporny material pre osvedcovanie a usmernovanie.

V roku 2010 agentura dalej pokracovala vo svojej cinnosti v sllade s prioritami
stanovenymi Eurdpskou komisiou a s cielom v plnej miere vykonavat ustanovenia
zakladného nariadenia. Hlavnou Ulohou na rok 2010 zostalo viasné poskytovanie
vysledkov procesu tvorby predpisov, najma pokial ide o ,zrychlené" predpisy pre
manazment letovej prevadzky (ATM).

3.2. Hlavné aspechy v roku 2010

> Program tvorby predpisov

Agentlra EASA splnila vyrazne vyssi pocet Uloh v porovnani so 17, s ktorymi sa pocitalo
v programe tvorby predpisov, vratane stanoviska nariadujuceho zavedenie nového
softvéru ACAS II, rozhodnutia zavadzajuceho prijatelné prostriedky preukazania zhody
(AMC) a materidl s usmerneniami (GM) do casti M o odmrazovani/ochrane proti
namraze, troch zrychlenych stanovisk k ATM, ako aj dokumentov pripomienok
a odpovedi (CRD) k castiam Udelovanie preukazov sposobilosti letovej posadky (FCL),
Zdravotna (MED), Poziadavky na organy/poziadavky na organizacie (AR/OR), Palubni
sprievodcovia (CC) a Letova prevadzka (OPS)°. Stanoviskd k ¢astiam FCL a MED boli
poskytnuté v roku 2010. Zoznam rozhodnuti, stanovisk a oznameni o navrhu zmien
a doplneni (NPA) za rok 2010 je uvedeny v prilohe 3.

> Existujlci rozsah

AgentlUra EASA vydala viacero doélezitych oznameni NPA o obstaravani technickych
sluzieb, o Gprave nariadenia (ES) ¢&. 2042/2003°% o technickych podmienkach
osvedcCovania CS-25 o type a pocte nudzovych vychodov pre cestujlcich a CS-27 / CS-
29 o sledovani zdravia v suvislosti s vibraciami.

> Rozsirenie rozsahu posobnosti
e Prvé rozSirenie

Agentura pokracovala v ¢innosti v stlade s 6smimi prioritnymi pracovnymi balikmi, ktoré
schvalila spravna rada v septembri 2009. Pracovné baliky boli zosuladené
s oznameniami NPA a navrhovanou novou Struktirou predpisov, pricom sa zohladnil
predovsetkym dosiahnuty pokrok, dostupné vnutorné a vonkajsSie zdroje a ich
zodpovedajuca odbornost, ako aj restrukturalizacia technickych poZiadaviek OPS.

Dokumenty CRD k casti AR a cCasti OR boli uverejnené v oktébri 2010. Obsahuju

poziadavky na organy (AR) tykajuce sa udelovania preukazov spoésobilosti letovej
posadky (FCL), organizacii pre vycvik, poverenych zdravotnickych zariadeni, vycvikovych

5 OPS tykajluce sa prevadzky obchodnej leteckej dopravy vrtulnikov a letinov (CAT (A+H)) a prevadzky, na
ktord su potrebné osobitné povolenia (SPA).

® Nariadenie Komisie (ES) ¢. 2042/2003 z 20. novembra 2003 o zachovani letovej spdsobilosti lietadiel

a leteckych vyrobkov, Casti a zariadeni a o schvalovani organizacii a personalu zapojenych do tychto Cinnosti,
U.v. EU L 315, 28.11.2003, s. 1.
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zariadeni na simulaciu letu (FSTD), letovej prevadzky, zdravotného osvedcovania
a palubnych sprievodcov, ako aj poziadavky na organizacie (OR) tykajluce sa organizacii
pre vycvik, poverenych zdravotnickych zariadeni, vycvikovych zariadeni na simulaciu
letu (FSTD) a palubnych sprievodcov. Dokumenty CRD k technickym podmienkam
osvedCovania pre simulatory FSTD pre letiny a vrtulniky boli uverejnené v decembri
2010.

e Druhé rozsirenie

Agentura vydala stanoviska ,prvej fazy" (zrychlené) k trom velmi dolezitym predpisom
ATM a pokracovala v ¢innosti v oblasti tvorby predpisov v sllade so schvalenymi
prioritami. Agentura EASA vydala aj stanovisko k predpisu o poZziadavkach na spolo¢né
vyuzivanie vzdusného priestoru s prvou podcastou o verzii 7.1 softvéru ACAS II, ktory je
v eurépskom vzdusnom priestore povinny. Pokracovala priprava vykonavacich predpisov
pre bezpelnost letisk s cielom vydat slvisiace ozndmenia NPA do roku 2011 a prijat
predpisy do roku 2013, ako sa stanovuje v zakladnom nariadeni.

Podla poziadaviek Eurdpskej komisie a v sllade so svojou uUlohou bezpecnostného
poradcu (¢lanok 13a ramcového nariadenia o Jednotnom eurdpskom nebi) sa agentira
aktivne podielala na vypracovani vykonavacich predpisov SES k funkcidam riadenia siete
ATM, k systému vykonnosti ATM a na poskytovani informacii pre vytvorenie a Upravy
funkénych blokov vzdusného priestoru (FAB).

e Plnenie pracovného programu tvorby predpisov na rok 2010: vzadjomné vztahy
s organizaciami

Pri plneni svojho programu na rok 2010 riaditelstvo pre tvorbu predpisov dalej rozvijalo
vzdjomné vztahy s organizdciami EUROCONTROL, SESAR a ICAO.

Uzavreta bola pracovna dohoda medzi agentlrou a organizaciou EUROCONTROL, schvalil
sa pracovny program na rok 2011 a predlozené boli suvisiace Specifikacie Gloh s cielom
hladat maximalne synergie v Glohach oboch organizacii a ulahcit plnenie meniaceho sa
regula¢ného prostredia v oblasti ATM. Uzky pracovny vztah vznikol aj v oblasti ochrany
Zivotného prostredia.

Medzi agentulrou a spolo¢nym podnikom SESAR bola formalne podpisanad dohoda (Letter
of Agreement), v ktorej sa stanovuju uUlohy a postupy spojené s programom SESAR.
Agentura je z regulacného hladiska zapojena do planovania, navrhovania pravidiel a do
otdzok bezpecnosti a ma kluCovl Uulohu v procese hodnotenia pracovnych balikov
spolo¢ného podniku SESAR. AgentUra podporovala aj program SESAR na hodnotenie
bezpecnostnych aspektov slvisiacich s plnenim programu.

Agentlra EASA navysSe pokraCovala vo svojej priamej Ucasti na dinnosti rozlicnych
pracovnych skupin a vyborov organizacie ICAO, ¢im posilfiovala svoju spolupracu s ICAO
a podporu pri priprave novych predpisov a noriem. Agentira EASA spolupracovala
s pracovnou skupinou a vybormi ICAO pre prevadzku a sluzby letisk v Studijnej skupine
ICAO pre prevadzku systémov bezpilotnych lietadiel a s pracovnou skupinou pre novu
generaciu leteckych odbornikov (NGAP). ZUcastfiovala sa aj na zasadnutiach pracovnych
skupin pre hluénost lietadiel, emisie lietadiel a pre modelovanie a databdzy. Agentura
poskytla pomoc Eurdpskej komisii pri priprave zasadnutia riadiacej skupiny ICAO/CAEP
(Vybor pre ochranu Zivotného prostredia v leteckej doprave).
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3.3. Kl'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel KPI Ciel’ 2009 Ciel’ 2010 Vysledok 2010
Zlepsit proces tvorby Po&et konferencii na 4 4 6’

predpisov organizovanim | vysokej Urovni

konferencii s ciefom organizovanych na

komunikovat so zaciatku novych uloh

zainteresovanymi
stranami v skorsej etape

procesu
Byt aktivnejsi vo vztahu Prijatie a stupen Stratégiu 75 % stratégie 95 %
k institiciam organizacie | vykonavania stratégie | navrhnutu R prijali | realizovanych

ICAQ, Clenskych statov vztahov s tymito riaditelia

a EU s cielom prevziat rozlicnymi kltcovymi

veducu ulohu pri aktérmi

priprave predpisov
a stanovovani cielov
v oblasti bezpecnosti

Realizovat prijaté % realizovanych uloh 95 % 95 % 135 %
pracovné programy R

7 Informacény defi EASA - Druhé rozSirenie EASA: Letiskd a ATM, &ast 213/145 rozhranie, Semindr - Diskusia
o schvalovani casti a oprav, Seminar o MDM.047, M.014 a 145.012, Konferencia o AR/OR, Konferencia OPS
o Casti CAT a Casti SPA.
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4. Osvedcovanie vyrobkov

4.1. Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentura je zodpovedna za typové osvedCovanie letovej sposobilosti a environmentalne
typové osvedcéovanie leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni. Tato zodpovednost zahffia
prvé osvedCovanie novych typovych konstrukcii a rozlicné suavisiace cinnosti, ako je
doplnkové typové osvedCovanie, schvalovanie zmien a rieSeni oprav. Okrem toho
obsahuje aj dinnosti, ktorych cielom je zaistit zachovania letovej spdsobilosti
osvedCovanych vyrobkov, casti a zariadeni pocas celej ich prevadzkovej Zzivotnosti.
Znamena to aj reagovat bez zbytoéného meskania na bezpeénostny problém a vydat
a rozsirit zodpovedajucu zavaznl informaciu (prikazy na zachovanie letovej
sposobilosti).

Riaditel'stvo pre osvedcovanie sa v roku 2010 zameralo na posilnenie Uloh tykajucich sa
zachovania letovej spbsobilosti a na pripravu uplatfiovania novych pradvomoci, a to popri
vykondvani svojej hlavnej Uulohy v oblasti osvedCovania letovej spdsobilosti
a environmentalneho osvedCovania leteckych vyrobkov, Casti a zariadeni.

4.2. Hlavné aspechy v roku 2010

Riaditel'stvo pre osvedcovanie iniciovalo a aktivne podporovalo pripravu nového systému
(nastrojov a pracovnych metod) jednotného zhromazdovania, analyzy
a zaznamenavania  prichadzajucich  bezpecnostnych  informacii. Prispelo tiez
k vypracovaniu regulacného ramca pre nové oblasti zodpovednosti agentury. Poskytlo aj
pomoc pri revizii platného nariadenia o poplatkoch a platbach® s ciefom vytvorit vhodny
mechanizmus financovania novych c¢innosti.

Riaditel'stvo primerane upravilo aj svoju organizaciu a zriadilo oddelenie pre manazment
letovej prevadzky (ATM) a letecké naviga¢né sluzby (ANS), ktoré bude zodpovedat za
vSetky vysSetrovania a dohlad nad systémami, ktoré sa pouzivaju na poskytovanie
sluzieb ATM/ANS.

Priprava programu pre stazistov, ktory je urleny pre mladych technikov, dalej
pokracovala rozhodnutim vykonného riaditela® stanovit véeobecny rdmec programov pre
stazistov v agentlre EASA.

Agentura aktivhe podporovala spolupracu so zainteresovanymi  subjektmi
prostrednictvom pocetnych Specializovanych podujati (sympézii, seminarov, stretnuti
riadiacich pracovnikov atd.) a novovytvoreného komunikacného nastroja, memoranda
o osved&ovani'®.

> Osvedcovanie letovej spdsobilosti a environmentalne typové osvedcovanie
leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni

e Trend prijatych Ziadosti

8 Nariadenie Komisie (ES) &. 593/2007 z 31. maja 2007 o poplatkoch a platbach vyberanych Eurdpskou
agenturou pre bezpelnost letectva a nariadenie Komisie (ES) ¢. 1356/2008 z 23. decembra 2008, ktorym sa
meni a doplna nariadenie (ES) ¢. 593/2007.

® Rozhodnutie vykonného riaditela agentury & 2010/175/E zo 16. decembra 2010 tykajuce sa pravidiel,
ktorymi sa riadi program EASA pre stazistov.

10 vy memorandach EASA o osved&ovani sa objasfiuje vSeobecny postup agentlry v konkrétnych pripadoch
osvedéovania. Ich zdmerom je poskytnat usmernenie ku konkrétnemu problému a ako nezavéazny material
moZu poskytnut doplnkové informacie a usmernenia s cielom preukazat sulad s platnymi normami.
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PocCet novych ziadosti o osvedCovanie letovej spbsobilosti a environmentalne osvedcenie
predlozenych agentlre v roku 2010 ukazal, Ze odvetvie sa zotavilo z financ¢nej krizy.
Pocet (5 255) zostal stabilny v porovnani srokom 2009. Boli prijaté ziadosti
o osvedcovanie novych typovych konstrukcii pre rozlicné typy vyrobkov, od vzducholodi,
baldnov, motorov, vrtal az po malé letiny a vrtulniky. Co sa tyka velkych letGnov,
Bombardier, kanadsky vyrobca lietadiel, poziadal o subezné eurdpske (EASA)/kanadské
(Transport Canada Civil Aviation, TCCA) osvedcCovanie svojej série C, dvojmotorovych
letinov strednej velkosti (CS100 a CS300). Diagram ukazuje rozdelenie prijatych
Ziadosti podla charakteru:

1406
1274 1268

120¢

1004

80| 2 742

6004

401
4004

206

2004
89
o N
0 T T

Typové N Velka Mala Doplnkové TC Letova Schvélenie CSV AMOC
rijaté TC zmena/ zmena/ ETSOA  priru¢ka  letovych
o vend 14 lietadla ~ podmienok
Obmedzené oprava mala Tetovéha
TC oprava

povolenia

osvedcenie
(TC)

o Velké prebiehajuce viacro¢né programy typového osvedcovania

Vela prace sa vykonalo na viacerych viacro¢nych projektoch typového osvedcovania, ako
je napriklad Airbus A350, vojenské dopravné lietadlo A400M, vrtulnik Eurocopter EC175
a tiez pri overovani obchodnych prudovych lietadiel Embraer EMB-550 a EMB-545,
Mitsubishi Regional Jet (MRJ), viacucelovy vrtulnik HAL Dhruv a regionalne prudové
lietadlo Suchoj Superjet 100. V roku 2010 sa dostalo do konecnej fazy overovanie
prudovych dopravnych lietadiel Boeing B787 a B747-8, oba projekty vSak pre technické
problémy celili uréitému zdrzaniu.

e Pocdet vydanych osvedceni

Potas roka bolo vydanych 3 996 osvedéeni''. Typové osvedlenia boli udelené
dvojmotorovému jednoplosniku s tla¢nou konfiguraciou Skycar, turbinovému motoru
SaM146-1S17, vznetovému piestovému motoru TDA CR 1.9 8V a vrtuli Helix H50F.
Okrem toho agentura Uspesne dokoncila overovanie brazilskeho lahkého obchodného
pradového lietadla Embraer EMB-505, amerického obchodného pradového lietadla
strednej velkosti Hawker Model 4000 a r6znych teplovzdusnych balénov typu Kavanagh,
Australia. Obmedzené typové osvedcenie dostala spolo¢nost Beriev Aircraft Company na
svoje viacucelové obojZivelné lietadlo Be-200ES-E.

> Zachovanie letovej spdsobilosti
e Problém sedadiel Koito

1 Osvedéenie znamend akékolvek povolenie, preukaz spdsobilosti alebo iny dokument vydany ako vysledok
osvedcovania.
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Na aspektoch pripadu tykajuceho sa falSovania vysledkov testu sedadla firmy Koito
Industries Ltd (Japonsko) EASA velmi Uzko spolupracovala so svojim partnerom v USA,
Federalnym uUradom pre letectvo (FAA), pri priprave zodpovedajucich zavaznych krokov,
ktoré vyvrcholili harmonizovanym obsahom prisluSsného navrhovaného prikazu na
zachovanie letovej spOsobilosti (PAD) / oznamenia FAA o navrhovanej tvorbe predpisov
(NPRM). Pred publikovanim konecCnej verzie predpisov boli zorganizované dve odvetvové
informacné stretnutia s cielom zjednodusit obdobie na pripomienky.

e Nehoda lietadla Qantas

V priebehu roka sa riaditelstvo aktivne zapojilo do analyzy vysetrovania nehdéd
a incidentov vratane nehody lietadla Airbus A380 spolo¢nosti Qantas Airlines v novembri
2010.

e ADaEAD

Napokon s cielom zaistit zachovanie funkcii letovej spbsobilosti spojenych s vyrobkami,
Castami a zariadeniami, ktoré si pod dohlfadom agentlry, bolo vydanych 284 prikazov
na zachovanie letovej sposobilosti (AD) a 58 nudzovych AD (EAD). Suvisiace podrobnosti
sU uvedené v diagrame:

180

160 | 154

140 -
120
100
80 -
58
60
w0 33 33 29
20 6 12 6 10 L
0 I , , ,

Velké lietadla Vseobecné letectvo Vrtulniky Pohonna jednotka  Casti a zariadenia

OAD BEAD

> Ulohy osved&ovania sivisiace s prevadzkou

Tieto Ulohy zahffaju postupy Rady pre kontrolu Udrzby (MRB) a Sirokd sSkalu cinnosti
operativnej hodnotiacej komisie (OEB), ako je schvalovanie hlavného zoznamu
minimalneho vybavenia (MMEL), otazky typového vycviku letovej posadky a palubnych
sprievodcov a kvalifikacie vycvikovych zariadeni na simulaciu letu (FSTD).

Prislusné vysledky sa daju zobrazit takto:
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Dalsie ginnosti OEB  Vycvikové zariadenia
na simuldciu letu

‘EI Schvalené spravy

B Schvalené revizie

4.3. KlI'icové

ukazovatele vykonnosti

Ciel’ KPI Ciel’ 2009 | Ciel’ 2010 Vysledok 2010
Zaistit minimalnu Rocny pocet technicky 90 % 90 % 88,19 %
uroven dohladu nad | odpracovanych hodin
zachovanim letovej v pomere k planovanym
spoOsobilosti hodinam
Internalizovat Glohy | Interne odpracované 62 % 64 % 70,95 %
osvedcovania hodiny v pomere
v sulade so politikou | k celkovému poctu hodin
internalizécie
Zvysit efektivnost Pocet technickych hodin 65 % 66 % 80,11 %
technickych (praca na projekte)
pracovnikov v pomere k celkovému
poctu hodin
Zaistit primerané Pocet technicky 90 % 97,85 %
plnenie vsetkych odpracovanych hodin na
uloh osvedcovania projekt v pomere
letovych noriem k planovanym hodinam
Spokojnost odvetvia | Pomer kladnej spétnej 80 % 72 %

vazby ziskanej od
zainteresovanych
subjektov prostrednictvom
dotaznikov

(zalozené na Ucasti
29 %)

Kvalita
bezpecnostného
dohladu tykajuceho
sa konstrukcie (IAW
a CAW)

Pocet velkych incidentov
alebo nehdd (CS 25 a CS
29 a/c) sposobenych alebo
CiastoCne spbsobenych
nedostatkami v konstrukcii

Rovna sa alebo je
mensi ako priemer
predchadzajucich 10
rokov

Prebieha revizia

s cielom vypracovat
zmysluplnejsi
ukazovatel
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5. Schval'ovanie organizacii

5.1. Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentlra EASA je zodpovedna za schvalovanie projekénych organizacii bez ohladu na to,
kde maju sidlo, ako aj organizacii, ktoré zodpovedaju za vyrobu, Gdrzbu, vycvik udrzby
a riadenie zachovania letovej spdsobilosti mimo Uzemia clenskych sStatov. Zahfha aj
schvalovanie vyrobnych organizacii so sidlom na Uzemi jedného alebo viacerych
¢lenskych Statov, ak o to poziada cClensky Stat.

V roku 2010 dinnost v oblasti schvalovania organizacii v rdmci pévodného rozsahu
pOsobnosti agentury dosiahla vysokd Uroven z hladiska cinnosti a metodiky. Praca sa
v roku 2010 zamerala na posilnenie sucasnych metdd a pristupu k schvalovaniu
organizacii ana pripravu postupov suvisiacich s novymi pravomocami a ich
uplatiovanim, napriklad rozSirenim na udelovanie preukazov spoésobilosti letovym
posadkam a ATM/ANS (zrychleny postup).

5.2. Hlavné uspechy v roku 2010

Cinnosti pri schvalovani organizacii v roku 2010 sUstavne pribldalo vratane schvaleni
projekénych organizacii (DOA) / alternativhych postupov (AP) k DOA, schvaleni
vyrobnych organizacii (POA) a schvéleni organizacii pre Gdrzbu / riadenie zachovania
letovej spbsobilosti (MOA/COA). Pracovné zatazenie pri dohlade nad jednotnym
eurépskym povolenim organizacie (SPOA) pre Airbus mierne vzrastlo, aj v neeurdpskych
lokalitach. Udaje o schvalovani organizacii sa daju zhrnut takto:

Nové schvalené organizacie v roku 2010

Nové schvalené organizacie v roku 2010

10

[ @Doa
m.AP k DOA
g Zahraniéné
MOA
‘ B10A USA
= MOA KANADA

a'MTOA
8 PoA
0O:SPOA

Organizacie schvalené k 31. 12. 2010
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Organizacie schvalené ku koncu roka 2010

@DoA
aAP k DOA

pZahranicné
MOA

9voa usa

B MOA KANADA
BmTOA

8poA

OSPOA

> Schval'ovanie projekénych organizacii

K 31. decembru 2010 bolo celkovo vydanych 265 DOA, z toho 192 bolo agenturou
internalizovanych. V rukdch NAA ich zostalo 73. Devétdesiatdva organizéacii absolvovalo
prvé hodnotenie pre DOA a 45 pre AP k DOA. Internalizacia Cinnosti dosiahla oCakavany
ciel. Dalsie 3 organizécie predli v roku 2010 do skupiny lidrov EASA, z toho 1 DOA a 2 AP
k DOA. DalSie presuny nastan(, ak sa NAA rozhodn( ukonéit svoju ¢innost, alebo ak si to
vyziada rozsirenie rozsahu p6sobnosti DOA.

> Schval'ovanie vyrobnych organizacii

Dalej sa posilnili kontakty s ¢inskym orgdnom v suvislosti s vyrobnymi zariadeniami
dvoch drzitefov POA a s dokoncCovacou montaznou linkou (FAL) spolocnosti Airbus
v Cine. Okrem toho bol zavedeny a posilneny postup vydavania vyvoznych osvedéeni
o letovej spdsobilosti (ECofA) pre lietadld vyrabané v Cine. Zastupca EASA v Cine
poskytol podporu tejto osobitnej ¢innosti.

» Schval'ovanie organizacii udrzb organizacii_pre riadenie zachovania

letovej sposobilosti

V oblasti schvalovania organizacii Udrzby / organizacii pre riadenie zachovania letovej
spOsobilosti agentlra EASA vo véacsine pripadov vyuziva outsourcing NAA na technické
vySetrovanie, ako aj na sustavny dohlad nad organizaciami. Obmedzeny pocet pripadov
schvalovania zabezpeduju interni odbornici s cielom udrzat si a rozvijat odbornost
a efektivne riadit Cinnosti, ktoré vykonavaju NAA. Agentira EASA prispela k priprave
hladkého prechodu od existujucich dvojstrannych dohéd o Udrzbe k novym
dvojstrannym dohodém medzi EU a USA.

5.3. KlI'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel KPI Ciel’ 2009 Ciel’ 2010 Vysledok 2010
Zapojit prostriedky Pocet navstev NAA | Nie je 5 % 3,8 %

dohladu NAA do vykonu sprevadzanych k dispozicii

kontrol s ciefom zaistit riadiacimi

spolo¢né uplatriovanie pracovnikmi EASA.

dohladu nad

organizaciami. Nezalezi na
tom, ¢i dohlad bude
vykondvat EASA alebo

NAA

Zaviest nové kompetencie | Dostupnost Pravidelne Vykonéavat Uprava

vCas pripravené na zmenu | vykonavacieho upravovat nové vykonavacieho planu
vykonavacich Udajov planu vykonavaci plan | kompetencie, v sllade so zmenami

vykonavaci Irs
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plan

Aktivne rozvijat Pocet pravidelnych | Nie je Stretnutia raz Konaju sa pravidelné
StruktUrované prepojenia stretnuti .| k dispozicii $tvrtrocne stretnutia

s Komisiou a hlavnymi s predstavitelmi EU

regulaénymi organmi

v oblasti

prevadzkovatelov z tretich

krajin pri zachovani

nezavislosti agentury

Priprava primeranych Pomer uloh Ukoncenie fazy Zavedenie Uprava postupov
postupov pre outsourcing vykonavanych cez navrhovania postupov outsourcingu

NAA v suvislosti s novymi | outsourcing a uloh postupov outsourcingu v dosledku
kompetenciami vykonavanych outsourcingu (ciel' 80 %) pozastavenia politiky

pracovnikmi EASA

outsourcingu

Vypracovat systém
dohladu zalozeny na riziku
s uréenymi fazami
kontroly a vykondvania

Zavadzanie faz
dohladu
zalozeného na
riziku oproti
vykonavaciemu
planu

Ukoncenie fazy
definovania

Ukoncenie fazy
skusania

Koncepcia ukoncena,
dalsi pokrok zavisi od
dostupnosti nastrojov
na skusanie
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6. Kontroly clenskych statov

6.1. Ciel' a rozsah posobnosti

Agentlura pomaha Eurdpskej komisii pri monitorovani jednotného a uc¢inného zavadzania
pravnych predpisov Unie narodnymi leteckymi Gradmi (NAA) ¢&lenskych Statov
prostrednictvom kontrol dodrziavania noriem. Takéto kontroly mdzu zahfhat aj
vySetrovanie podnikov alebo zdruzeni podnikov, ktoré st pod dohladom kontrolovaného
NAA.

V oblastiach prvotnej letovej spOsobilosti a zachovania letovej spoOsobilosti agentura
sleduje, ako NAA dodrziavaju poziadavky zakladného nariadenia a suvisiacich
vykonavacich predpisov s sltlade s ramcom stanovenym v nariadeni Komisie (ES)
¢. 736/2006%. Agentira vykondava kontroly dodrziavania noriem v oblastiach letovej
prevadzky (OPS), udelovania preukazov spoOsobilosti letovym posadkam (FCL)
a vycvikovych zariadeni na simuldciu letu (FSTD) s cielom zaistit hladky prechod
a predist akymkolvek bezpe¢nostnym medzerdm, kym sa neprijmd chystané
vykonavacie predpisy EU. Nadalej platia predchddzajice jednotné letecké poZziadavky
(JAR) a poziadavky nariadenia Rady (EHS) &. 3922/91% (EU-OPS) v pripade prevadzky
obchodnej leteckej dopravy letinmi.

V roku 2010 sa agentlra suUstredila na dalSie posilfiovanie svojej sucasnej cinnosti
v oblasti kontroly dodrziavania noriem a usilovala sa o sUstavné zlepSovanie procesu
tejto kontroly.

6.2. Hlavné aspechy v roku 2010

> Podmienky

V roku 2010 rozsah poOsobnosti kontroly dodrziavania noriem zahfmal 46 krajin: 31
Statov EASA plus 15 statov, ktoré podpisali s EASA pracovnl dohodu (WA). V priebehu
roka boli vykonané kontroly v 26 Statoch EASA a 7 Statoch s podpisanou pracovnou
dohodou. Kontrola dodrziavania noriem nadalej spdjala vsetky odvetvové kontroly
planované v rovnakej krajine s cielom poskytnUt Eurdpskej komisii uceleny globalny
obraz naprie¢ vsetkymi technickymi oblastami. Vysledkom je, Ze 90 % pravidelnych
kontrol v roku 2010 sa naplanovalo a uskutocnilo ako kombinované kontroly.

> Kapacity inSpektorov

Agentira EASA je odhodland zapdjat do svojich kontrolnych timov poverenych
inSpektorov NAA s ciefom vyuzit ich spdsobilost a praktické skisenosti, ako aj vybudovat
a rozsirit vSeobecné pochopenie prislusnych poziadaviek vo vsetkych NAA (aktivna
kontrola dodrziavania noriem). V roku 2010 boli 95 clenovia timu povereni inSpektori
NAA (54 %). Uskutoc¢nili sa 3 Uvodné vycvikové kurzy inSpektorov kontroly dodrziavania
noriem, ktoré absolvovalo viac ako 40 novych inSpektorov, najma v oblastiach FCL, OPS
a FSTD.

12 Nariadenie Komisie (ES) &. 736/2006 zo 16. maja 2006 o pracovnych metdédach Eurdpskej agentlry pre
bezpednost letectva na vykonéavanie kontrol dodrziavania noriem, U. v. EU L 129, 17.5.2006, s. 10.

13 Nariadenie Komisie (ES) ¢&. 859/2008 z 20. augusta 2008, ktorym sa meni a dopifia nariadenie Rady (EHS)
€. 3922/91, pokial ide o spolocné technické poZiadavky a spravne postupy uplatnitefné na obchodnu leteckd
dopravu, U. v. EU L 254/1.
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V roku 2010 sa uskuto&nilo 111 kontrol dodrziavania noriem?**, a to:

Druh kontroly IAW CAW OPS LIST MEST FSTD
Pravidelna 14 22 12 18 18 7
Nasledna 0 3 2 0
Ad-hoc 0 1 1 0 0 0
Spolu 14 27 22 21 20 7

V dosledku toho bolo predlozenych spolu 949 zisteni, z toho 876 bolo klasifikovanych
ako nesulad vyzadujuci, aby kontrolovana NAA navrhla a vykonala plan napravnych
opatreni. Priblizne 20 % vsetkych zisteni bolo klasifikovanych ako vazne nedostatky,
ktoré mdzu vyvolavat obavy o bezpeénost, ak sa riadne neodstrania.

Prislusné Useky kontroly dodrziavania noriem vyhodnotili vSetky napravné akcéné plany
NAA ako primerané. V niekolkych konkrétnych pripadoch sa nepodarilo dosiahnut
dohodu, co viedlo k vydaniu doplnkovych sprav. Schvalené opatrenia monitorovala
agentura s cielom zabezpedit ich vykonanie.

> Stretnutia ku kontrole dodrziavania noriem

V roku 2010 oddelenie kontroly dodrziavania noriem zorganizovalo 10 stretnuti
s celkovou Ucastou 448 zastupcov NAA. Stretnutia ku kontrole dodrZiavania noriem sa
ukazali ako Uspesny nastroj na dosahovanie vysSSej Urovne vzajomného porozumenia
a vyjadrenia prislusnych poziadaviek. Zavery kazdého stretnutia sa poskytnua riaditelstvu
pre tvorbu predpisov, aby sa dalej mohlo vyvijat to, ¢o moéZe potencidlne byt
regulacnym materidlom. Agentlra sa na zaklade kladnej spatnej vazby, ktord dostala od
Uradov NAA, rozhodla zvysit frekvenciu stretnuti tykajlcich sa kontroly dodrziavania
noriem.

> Sustavné zlepSovanie procesu kontroly dodrziavania noriem

V stcasnosti je proces kontroly dodrziavania noriem na vysokej Grovni a Uspe$ne napifia
svoje ciele.

Agentura sa vSak usiluje o slstavné zvySovanie kvality, Ucinnosti a efektivnosti tohto
procesu. Z toho dovodu sa uz zaviedli viaceré opatrenia a dalSie zlepSenie pride v roku
2011, pricom v buducnosti cely proces prejde velkou zmenou smerom k priebeznému
monitoringu (CMA) na zaklade rizika.

Tento dynamicky pristup bol potvrdeny v septembri pocas auditu Utvaru pre vnuUtorny

audit (IAS)*. V sprave o audite sa dospelo k zdveru, Ze fungujuci vndtorny systém
kontroly poskytuje rozumnu zaruku vo vztahu k dosiahnutiu ciefov kontroly NAA.

4 Okrem toho bolo oddelenie pre kontrolu dodrZiavania noriem zapojené do siedmich medzindrodnych navstev
(USA, Kanada, Brazilia) a deviatich akreditacnych navstev.
15 Utvar pre vnutorny audit Eurépskej komisie.
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6.3. Kl'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel’

KPI

Ciel’ 2009

Ciel’ 2010

Vysledok 2010

Vykonat dohodnuty podet
navstev podla
schvaleného ro¢ného
planu

% vykonanych
planovanych
navstev

100 %
planovanych
navstev + ad-
hoc a dalsie
neoCakavané
navstevy

Planovanych: 104
Vykonanych: 111
(2 ad-hoc)

Roz$irit stretnutia tykajluce
sa kontroly dodrziavania
noriem na nové
kompetencie

Pocet stretnuti ku
kontrole
dodrziavania
noriem na jednu
oblast

1 stretnutie na
jednu oblast

1 stretnutie na
jednu oblast

2 stretnutia na
jednu oblast pri
novych

kompetenciach

Aktivne sa podielat na
kurzoch organizovanych
pre NAA

Pocet aktivne
pracovnikov
zapojenych

1 pracovnik na
jednu oblast

Najmenej 1
pracovnik na
jednu oblast

Zapojil sa 1
pracovnik na
jednu oblast

Rozsirit kvalifikaciu
inSpektorov na
OPS/FCL/FSTD

Vypracovat
zoznam
inSpektorov, ktori
sa maju
kvalifikovat

Zaciatok
kvalifikacie

Kvalifikacia sa
zacala

Pokracovat v konsolidacii
existujucej kapacity
inSpektorov

Zvysit 0 10 %

Zvysit 0 10 %

2010 priemerné
zvySenie 0 > 10 %

Preskimat moznost
(ochotu) kratkodobého (1

Uréit potrebu
a postup

Poslat list
vSetkym NAA

Najmenej 1

1 poverenych
narodny odbornik

rok) pridelenia a zistit pocet v roku 2010
pracovnikov NAA do EASA pracovnikov, ktori
prichddzaju do
uvahy
PouZit index reaktivity na Upravit postupy Upravit postupy | Ciasto¢ne
stanovenie planu navstev a zohladnit mozny | a zohladnit dosiahnuté.
vplyv zavedenia mozny vplyv Postupy sa upravili
systému zavedenia na pristup
zaloZzeného na systému zaloZeny na riziku

riziku (kratsi - 1

zalozeného na

v sulade

rok, dlhsi - 3 riziku (kratsi - 1 | s modelom ICAO
roky) rok, dIh& - 3 CMA
roky)
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7. Prevadzkovatelia

7.1. Ciel’ a rozsah posobnosti

Oddelenie prevadzkovatelov vykondva d¢innost agentury, ktord sa tyka koordinéacie
programu hodnotenia bezpecnosti zahraniénych lietadiel (SAFA) Eurdpskeho
spoloCenstva a vydavania opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO).

Cinnost SAFA, ktort vykonava EASA, je koordinaénou funkciou a zahffia:

e Udrzbu a aktualizaciu databazy sprav z kontrol SAFA na odbavovacej drahe,
e pripravu analyz a sprav na zaklade zhromazdenych udajov,

e posiliovanie organizacie a realizaciu vycvikovych kurzov,

e vypracovanie navrhov priruciek a postupov,

e posiliovanie kontroly dodrziavania noriem v Cinnostiach tykajlcich sa SAFA.

Okrem toho v ramci pésobnosti ¢lanku 23 zakladného nariadenia o agentire EASA
agentura bude zodpovedna za vydavanie opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin
(TCO), ktori chct lietat do vzdudného priestoru EASA a pristat v jednej z krajin EASA.

Agentura sa v roku 2010 sustredila na dalSie zlepSovanie programu SAFA (vratane napr.
pripravy a zavedenia prepracovanej ziadosti SAFA, zavedenia centralizovaného systému
naslednych napravnych opatreni, priebeznej aktualizadcie postupov SAFA), na
vykondvanie auditov kontroly dodrziavania noriem SAFA v Uradoch NAA ana
poskytovanie sustavnej podpory Vyboru pre letecki bezpecnost (ASC) Komisie na
bezpe¢nostnom zozname EU.

V sUvislosti s prevadzkovatelmi z tretich krajin sa agentira zamerala na pripravné prace
(presné vymedzenie rozsahu pésobnosti, pracovné zatazenie a postupy).

7.2. Hlavné aspechy v roku 2010

SAFA

> Posilnenie programu SAFA

Agentira EASA vroku 2010 =zacala s prepracovanim ziadosti SAFA a databazy
stanovenim vysokych poziadaviek a podrobnych obchodnych poziadaviek. Tato nova
Ziadost poskytne pInG podporu celému procesu (priprava, vypracovanie spravy, nasledné
opatrenia a uzavretie zisteni).

Analyzy SAFA sa vykonali v stulade s vypracovanym planom. Vsetky pravidelné analyzy
predchadzala previerka kvality, ktorej cieflom bolo zistit chyby v priprave spravy.
Vysledky analyzy, ako aj vysledky procesu stanovenia priorit kontrol SAFA boli
predstavené pocas zasadnutia Vyboru pre leteck(l bezpecnost (bezpec¢nostny zoznam).
Vykonali sa aj pocetné ad hoc analyzy na poziadanie Eurdpskej komisie s cielom
podporit vySetrovanie rozli¢nych pripadov.

V roku 2010 bol preskimany materidl s usmerneniami SAFA (vratane podrobnych
postupov vykonavania kontroly na odbavovacej ploche, pripravy sprav a naslednych
opatreni), pricom sa zohladnili najnovsie zmeny a doplnenia prislusnych noriem ICAO,
ako aj vstupy ziskané od Ucastnickych Statov SAFA a z auditov kontroly dodrziavania
noriem SAFA, ktoré vykonava EASA.

Agentura EASA pokracovala v procese kontroly dodrziavania noriem SAFA, ktory sa zacal
v roku 2009, ako sa predpisuje v smernici SAFA a v sulade s referenénym ramcom pre
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kontrolu dodrziavania noriem SAFA dohodnutym s Ucastnickymi statmi SAFA. V roku
2010 bolo napldnovanych a uskutocnenych 24 kontrol dodrziavania noriem
v Ucastnickych $tatoch SAFA z EU a z krajin mimo EU.

> Medzinarodna podpora programu EU SAFA

Zasady a metdédy SAFA boli predstavené rozlicnym medzinarodnym obecenstvam pocas
medzinarodného fora pre spolupracu EASA a druhého seminara o plane pre celosvetovu
bezpeénost letectva, ktory organizoval Medzistatny vybor pre letectvo ICAO, s cielom
ziskat podporu pre program EU SAFA na medzindrodnej scéne. Program SAFA bol
predstaveny aj pocas rozlicnych seminarov, sympdzii a dvojstrannych stretnuti viacerym
Stdtom: Spojené arabské emiraty, India, Venezuela a Cina.

Agentlra sa v sulade s mandatom od Eurdpskej komisie zapojila aj do rokovani
s neeurdpskymi $tatmi o ich zacleneni do programu EU SAFA. V prvej faze boli pozvané
4 krajiny: Brazilia, Kanada, Maroko a Tunisko a rokovania sa uz zacali s Braziliou,
Kanadou a Marokom.

Prevadzkovatelia z tretich krajin

V rdmci rozsirenia svojich pravomoci agentira zacala pripravné prace (presné
vymedzenie rozsahu pdsobnosti, pracovného zataZenia a postupov) v slvislosti
s vydavanim opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO). To zahfia:

e stanovenie planu komplexného projektu TCO a priprava Uvodnych prvkov dohladu
zalozeného na vykonnosti pri zohladneni zasad hodnotenia rizika,

e pripravu navrhu agentury EASA tykajuceho sa technickych a administrativnych
postupov pre TCO,

e podporu cCinnosti pri tvorbe predpisov v oblasti vydavania opravneni
prevadzkovatelom z tretich krajin,

e zaciatok naboru pracovnikov.

Eurdpska komisia pravidelne dostavala podporu v suvislosti s bezpe¢nostnym zoznamom
EU. Agentira EASA sa podielala na priprave vypocuti zahraniénych orgénov
a zahrani¢nych prevadzkovatelov a poskytovala technické odborné poradenstvo vo
viacerych pripadoch hodnotenia bezpecnosti v rdmci vyboru pre bezpednost letectva.
Sekcia TCO prijala koordina¢nu ulohu a ozivila necinnu pracovnu skupinu ICAO USOAP
na analyzu sprav.

7.3. Kl'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel’ KPI Ciel’ 2009 | Ciel' 2010 Vysledok 2010

Ucast na seminaroch, Pocet Ucasti na Najmenej 3 | Najmenej 3 4
konferenciach, putovnych akciach | akciach okrem
beznych akcii

Predstavit systém ES-SAFA na Pocet externych 5 7
ddlezitych medzinarodnych prezentacii

konferenciach a na poziadanie a vymen

jednotlivych statov s ciefom s organmi tretich

zosuladit metddy kontrol na krajin

odbavovacej ploche s ostatnymi
velkymi leteckymi Uradmi

Kvalifikacia inSpektorov SAFA Absolvovanie Kazdorocné Splnené obchodné
vycviku zlepSovanie poziadavky databazy
v organizacii pre SAFA. Zacala sa
vycvik praca na skuto¢nom
schvalenej rozvoji.
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agenturou EASA

Priprava databdzy SAFA Jednoduché 5 kontrol 24 kontrol 24 (100 %)
pouzivanie
a kvalita vystupu
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8. Medzinarodna spolupraca

8.1. Ciel' a rozsah posobnosti

Agentlira pomaha pri uzatvarani pracovnych dohdéd so zahraniénymi narodnymi
leteckymi Uradmi (NAA) a asistuje Eurdpskej komisii pri rokovaniach o dvojstrannych
dohodach o bezpecnosti letectva (BASA). Okrem toho agentlUra podporuje rozvojové
krajiny v zlepSovani ich regulac¢nych moznosti.

8.2. Hlavné uspechy v roku 2010

> Dvojstranné dohody a pracovné dohody
Dvojstrannd dohoda BASA o bezpecnosti civilného letectva medzi Braziliou a EU vratane

priloh o osvedCovani leteckych vyrobkov a udrzby bola podpisana v Brasilii
14. jula 2010.

Podpisanych bolo osem pracovnych dohod (WA) medzi EASA a ¢inskym Uradom CAAC,
jedna dohoda o medzindrodnom partnerstve s Ruskom, dve Upravy prilohy dohody
s Japonskom a jedna priloha dohody so Spojenymi arabskymi emiratmi (SAE).®

> Technicka spolupraca

Agentlira EASA poskytuje podporu Eurdpskej komisii pri vypracovani projektov
eurdpskej pomoci apri riadeni programov Spolo¢enstva (napr. Juzna Azia,
Juhovychodnd Azia, India, Cina, Konzskd demokratickd republika, Rusko, balkénske
krajiny, stredozemné krajiny a Strednd Azia).

Cinnost agentiry EASA v oblasti technickej spolupréce predstavovala: (1) priame
riadenie konkrétnych programov pomoci a (2) ucast na misidch technickej pomoci
v Gabone, Kongu, Bangladési, Ciernej Hore, Gruzinsku, Kostarike a Malawi.

Druhé férum o medzinarodnej spolupraci EASA (ICF-2) sa konalo v Dubaji v aprili 2010.

8.3. Kl'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel KPI Ciel’ 2009 Ciel' 2010 Vysledok 2010
Podpora systému Pocet iniciativ, ktoré 1 (1 dvojstranna | PokracCovanie Systém EASA mal
EASA cez aktivne prebiehaju s Kanadou + rozsirovania sustavnu podporu,
dvojstranné zaciatok napriklad

dohody, pracovné
dohody

a miestnych
zastupcov

rozsirovania)

prostrednictvom:

(1) podpory
dvojstrannych dohod
(Brazilia)

(2) pracovnych dohéd
(8 s CAAC, 2 s JCAB,
1 s IAC)

Pripravovat
Skolenia

a organizovat
technické seminare

Pocet zorganizovanych
seminarov
vysvetlujucich vplyv
nariadeni EU

1 konferencia
rodiny EASA

12 aktivit
organizovanych,

8 misii tykajlcich sa
bezpecnostnych listov

a technickej pomoci IPA

Prevziat vedlcu
Ulohu v koordinacii
rozlicnych
eurdpskych aktérov
zapojenych do
technickej
spoluprace

Pocet opatreni
technickej spoluprace
koordinovanych
agentudrou vratane
pracovnych dohéd

s krajinami mimo EASA
JAA

Zadat eurdpsku
koordinaciu

1 koordinovany
program
s ECAC

3 podujatia ICF
s G&astou NAA
Projekt IPA

16 Uplny zoznam pracovnych dohdd agentiry EASA je k dispozicii na internetovej stranke agenttry na tejto
adrese: http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.

33



http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2010

9. Podporné cinnosti

9.1. Ciel' a rozsah posobnosti

Podporné cinnosti agentiry EASA zahfiaju vSeobecné riadenie a administrativu
agentury. Patri tam celkova organizacia (riadenie, planovanie, vSeobecna koordinacia),
komunikacia, pravne poradenstvo, audit a kvalita. Okrem toho je pokryta administrativa
a podpora infrastruktary (financie, riadenie ludskych zdrojov, obstaravanie,
administrativne sluzby a informacné sluzby) a prevadzkova podpora (sprava ziadosti,
bezpecnostné vysetrovanie, akreditacia, technické Skolenia, zmluvy s narodnymi
leteckymi Uradmi).

Hlavnymi Glohami v roku 2010 v oblasti podpory boli zavrSenie certifikacie podla normy
IS09001:2008, konsolidacia planovania podnikovych zdrojov ERP/SAP a dalsie
zlepSovanie postupu rozvoja ludskych zdrojov.

9.2. Hlavné uspechy v roku 2010

VsSeobecné riadenie

V New Orleans, Louisiana, sa konala v drfioch 8. az 10. jdna 2010 medzinarodna
konferencia USA a Eurdopy o bezpecnosti letectva ,Globdlne riadenie bezpecnosti: vyvoj
spolo¢nej kultury" s vyse 300 Ucastnikmi z NAA, priemyslu a organizacii.

Sprava Ziadosti a sluzby obstaravania

Priprava administrativnych postupov pre nové kompetencie agentury sa zacala v roku
2010 vratane vypracovania formularov Ziadosti a osvedleni, ktoré si vyzaduju nové
tlohy.

Do konca roka 2010 boli vyfakturované planované prijmy z poplatkov a platieb vo vyske
72 milibnov EUR. PokracCovala diskusia so zastupcami odvetvia a s Komisiou o navrhu
3. generacie nariadenia agentlry o poplatkoch a platbach a konsolidovany navrh
nariadenia bol predloZzeny spravnej rade v juni 2010.

Zaviedla sa koncepcia jednotlivych objednavok na outsourcing uUloh pri osvedcovani.
Pocas 4. Stvrtroka 2010 sa zacalo planovanie a priprava na obstardvanie subdodavatelov
Uloh pri osvedcovani (nova a platna pravomoc agentury).

Pocas roka bolo realizovanych 23 postupov obstaravania s vysokou hodnotou tykajucich
sa prevadzkovych aj administrativnych potrieb. Z tychto postupov bolo 20 UspesSne
ukoncenych a podpisanych bolo 29 zmllv s vysokou hodnotou v celkovej sume priblizne
14 miliénov EUR. Okrem toho bolo podpisanych 428 zmliv ako vysledok obstardvania
s nizkou hodnotu, spolu za priblizne 1,65 miliéna EUR.

Financné sluzby

V roku 2010 oddelenie financnych sluzieb dosiahlo uspokojivé plnenie rozpoctu na
98,4 %. Podrobnosti o finan¢nom plneni st uvedené v prilohe 4.

Systém planovania podnikovych zdrojov (ERP) sa dalej vylepsSil a systematicky sa
pouzival na vsetky druhy finan¢nych operacii a na pripravu koncoroc¢nej zavierky.
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Preskimal sa obchodny plan agentlry na roky 2011 az 2015 a spravna rada v decembri
2010 prijala jeho novu verziu vratane Usporného balika vo vyske 3 miliony EUR, ktory sa
tyka dotdcii EU.

Pravne sluzby

Pravne oddelenie aktivne prispelo k dosiahnutiu vysledkov v oblasti tvorby predpisov
vratane niektorych vyznamnych pripadov, ako napriklad stanoviska k poziadavkam casti
Medical a AOR a ozndmenia NPA k obmedzeniam letového casu a k prevadzkovatelom
z tretich krajin.

Okrem toho pravne oddelenie poskytovalo podporu technickym/prevadzkovym
¢innostiam agentdry, ako napriklad v slvislosti s uplatiovanim ¢lanku 1 ods. 2
zakladného nariadenia a so zavedenim ustanoveni ¢lanku 83a Chicagského dohovoru do
systému EU.

Oddelenie v Uzkej spolupraci s prevadzkovymi riaditelstvami a externymi pravnymi
zastupcami sustavne koordinuje reakcie agentliry na poziadavky organov vySetrujlcich
nehody a pravnych organov. Okrem toho zabezpeclilo, Zze zo strany agentlry plynule
prebieha plnenie nariadenia o ochrane udajov.

Napokon oddelenie spracovalo mnozstvo Zziadosti o verejny pristup k dokumentom
a poziadaviek USA o konzultaciu tretej strany podla amerického zakona o slobode
informacii (FOIA) a tiez poskytlo vyraznu podporu pre dalsi vyvoj politiky agentary
v oblasti ochrany bezpecnosti informacii.

Komunikacia

Internetova stranka easa.europa.eu presla Uplnou zmenou vyzoru a teraz disponuje
lep$imi mozZnostami navigacie a vyhladdvania. Agentira EASA rozvijala aj svoju
pritomnost v socidlnych sietach, pricom aktivne vyuZivala Facebook a Twitter na
informovanie svojich ¢lenov.

Agentura EASA publikovala tlacové spravy k témam, ako sU harmonizované predpisy pre
udelovanie preukazov spoésobilosti pilotov, navrhy na obmedzenie letového cCasu, prvé
osvedCenie EASA pre francuzsko-rusky motor (SaM146) a informacny bulletin
o bezpecnostnych informaciach (Safety Information Bulletin) ku krize v suvislosti so
sopecnym popolom. Agentura EASA bola tieZz vyrazne zapojena do rieSenia krizy Qantas
/ A380 / Trent 900.

Zorganizovany bol velky pocet rozhovorov, ktoré pracovnici EASA poskytli televiziam,
rozhlasom a tla¢i na témy, ako je priebeh procesu tvorby predpisov (FCL, FTL atd.),
osvedcéovanie a strategicka bezpecénost.

Agentura v roku 2010 vydala publikacie, ako su: Vyrocna sprava o bezpecnosti za rok
2009, VyroCna sprava za rok 2009, Kniha faktov 2005 - 2009, Bezpeclnostna sprava
EHEST, novinky EASA.

Ludské zdroje

Ku koncu roka 2010 EASA zamestnavala 524 docasnych zamestnancov (TA), o 63 viac
ako rok predtym. NavysSe bolo v EASA zamestnanych 54 zmluvnych zamestnancov (CA)
a 8 vyslanych narodnych expertov (SNE). V priebehu roka 2010 EASA uzavrela 92
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novych pracovnych zmlav, ¢o viedlo k Cistému zvysSeniu poctu pracovnikov o 72.
Z rozlicnych dbévodov (odstUpenie, koniec zmluvy, odchod do db6chodku, prepustenie)
agenturu opustilo 20 pracovnikov a 31 pracovnikov uspelo v externych alebo internych
vyberovych konaniach.

Agentura zverejnila 57 pracovnych ponuk na 67 volnych pracovnych miest, a uskutocnila

60 vyberovych konani, ktorym zodpovedalo 66 pracovnych miest. Prislo priblizne 2 800
Ziadosti a uskutocnilo sa viac ako 450 pohovorov.

Cisty narast poctu pracovnikov za rok 2010 (TA/CA/SNE) 72
Pracovné ponuky zverejnené v roku 2010 (TA/CA/SNE) 57
Uspes$ni interni kandidati (TA) 31
Pracovnici, ktori odisli v roku 2010 (TA/CA) 20

Okrem uz prijatych novych pracovnikov dalsi 16 kandidati na poziciu docasnych
zamestnancov (TA) prijali ponuku na zamestnanie a nastlUpia na svoje miesta pocas
prvych mesiacov roka 2011. Podrobnosti o po¢te zamestnancov a o demografii agentiry
za rok 2010 su uvedené v prilohe 5.

Co sa tyka riadenia a rozvoja zamestnancov, agentlra zorganizovala a zabezpecila 235
vSeobecnych skoliacich kurzov (z toho 104 pre jazyk/preskusanie) s celkovym poctom
1248 (684) Uucastnikov. Agentura zakUpila nastroj na riadenie Skoleni a s jeho
zavadzanim sa zacCalo koncom roka 2010. Planuje sa, Ze nastroj bude kompletny
a k dispozicii véetkym pracovnikom do druhého Stvrtroka 2011.

Sto pracovnikov dostalo v ramci postupu hodnotenia a rekvalifikacie navrh na
rekvalifikaciu, z ktorych 68 sa skutoCne rekvalifikovalo po splneni podmienok ¢lanku 45
ods. 2 (znalost tretieho jazyka EU). Rok 2010 bol prvym rokom, ked' boli rekvalifikovani
aj zmluvni zamestnanci.

V novembri 2010 sa skondil projekt hodnotenia pracovnych miest. Vysledkom projektu
je aktualizacia a doplnenie opisu vsetkych pracovnych miest v EASA, hodnotenie
vSetkych miest a systém organizacného rozdelenia, ktory sa bude v roku 2011 dalej
prispdsobovat potrebam EASA.

Okrem toho sa =zacal prvy prieskum motivacie pracovnikov prostrednictvom
subdodavatela Ipsos Loyalty GmbH, ktory dostali k dispozicii vSetci pracovnici od
decembra 2010 a 10. januara 2011. Uplnd sprava bola zverejnena véetkym pracovnikom
v 1. Stvrtroku 2011.

Zoznam odbornikov z oblasti letectva bol vypracovany na zaklade vstupu zo zakladnej
oblasti dinnosti EASA. Prehlad vsetkych dostupnych odbornikov v oblasti letectva
z pracovnikov EASA sa planuje na 1. kvartal 2011.

Technické skolenia

S cielom splnit rastlce poziadavky na vcéasné a ad hoc Skolenia uskutocnili sa v roku

2010 tieto opatrenia:

« oddelenie pre technické skolenia (TTD) sa snazi o zefektivnenie systému planovania
kurzov, informovania o nich a registracie na ne a orieSenie poziadaviek na
jednorazové kurzy,

« uverejiovanie ¢oraz vacsieho poctu kurzov elektronického vzdelavania,

. osvedCené postupy a potreby skoleni sa vymienaju s dradmi NAA prostrednictvom
zasadnuti Skupiny pre iniciativu pre spolo¢né vzdelavanie (CTIG),
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. zefektivnenie a celkova inventura zdrojov technickej kniznice a podpora pouzivania
elektronického skusania organizaciami pre vycvik a Uradmi NAA.

Medzi hlavné Uspechy v roku 2010 patri:

« dohoda o kvalifikacnych kritéridach insSpektorov, dosiahnutd na zdaklade konania
Skupiny pre iniciativu pre spolo¢né vzdelavanie (CTIG),

« zvySenie poctu poskytovatelov elektronického skusania na 29 plus 13 Uradov NAA
Clenskych statov,

o preskimanie a aktualizacia Siestich najpredavanejsich osnov elektronického
skusania,

. prijatie novych vyukovych technoldgii na uspokojenie rozSirujicej sa zakladne
zaujemcov,

. vypracovanie a dodanie Specializovanych kurzov pre: CS-23, CAW typovych
konstrukcii, Vycvik trénera, Dohoda EU/Kanada,

o Uzka spolupraca s odbornikmi pri priprave kurzov zaloZzenych na obsahu
a sposobilosti,

« vydanie programu Skoleni na rok 2011 (december 2010).

Cinnost v oblasti $koleni bola v roku 2010 takato:

Odborné skolenia 70
Kurzy 44
U&astnici z EASA 484
Uéastnici z NAA 121

Informacné a administrativne sluzby

V oblasti obchodnych aplikacii sa zacalo niekolko strategickych projektov, napriklad
program hodnotenia bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel (SAFA) a vnutorny systém
hldsenia udalosti (IORS) s kone¢nym terminom zavedenia v priebehu roka 2011.
Subezne s tym sulvisiaca sekcia poskytovala slUstavni podporu udrzbe a zlepSovaniu
niektorych aplikacii v oblasti hlavnej ¢innosti, ako st AWD (prikazy na zachovanie letovej
spOsobilosti), CRT (nastroj pripomienok a odpovedi), niekolko miest Share point, systém
pre ludské zdroje a internetovy portal.

V oblasti systému planovania podnikovych zdrojov (ERP) agentira pokracovala
v optimalizacii tohto nastroja pridavanim doplnkovych vlastnosti a jemnym doladenim
zavedenych funkcii.

Na strane infrastruktlry sa IT oddelenia Eurdpskeho centra pre prevenciu a kontrolu
chordb (ECDC) a agentury EASA rozhodli spolupracovat, aby Gcéinne znizili naklady tym,
ze prepojili svoje prislusné dialkové opravné datové centra.

Co sa tyka administrativnych sluzieb, podrobné analyzy priestorovych poziadaviek
a prevadzkovej efektivnosti ukazali potrebu, aby agentlura zvazila alternativne priestory
pre svoje hlavné sidlo najneskér do konca platnosti terajSej najomnej zmluvy v roku
2016. Tento proces bude pokracovat aj v roku 2011.

V oblasti riadenia cestovania v dosledku narastu poctu sluzobnych ciest do miest so
zvySenym bezpecnostnym rizikom sa pre niektoré destinacie zaviedlo predbezné
hodnotenie rizika.
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Co sa tyka riadenia dokumentov a zdznamov, spolu 5 500 suborov prendsanych zo
spojenych leteckych Uradov (JAA) bolo katalogizovanych a prenesenych do Ustredného
archivu.

9.3. Kl'icové ukazovatele vykonnosti

Ciel KPI Ciel’ 2009 Ciel’ 2010 Vysledok 2010
Zvysit rychlost procesu Pomer Ziadosti 70 % 75 % 73 %
pridefovania uloh pre spracovanych
cinnosti suvisiace VvV procese
s Gvodnym pridefovania uloh do
osvedcovanim letovej 5 pracovnych dni
spoOsobilosti k poctu prijatych

Ziadosti
Zvysit rychlost procesu Pomer technickej 70 % 75 % 88 %
vydavania osvedceni dokumentacie

spracovanej

Vv procese

pridelovania uloh do

5 pracovnych dni

k poctu prijatych

dokumentdcii
Udrzat vysoku Uroven Pomer pouzitych 98 % 98 % 98 %
plnenia rozpoctu prostriedkov

k predpokladu

v ramci celého

ro¢ného rozpoctu
Zvysit ucinnost procesu | Priemerny poéet dni | 133 120 108
vymahania pohladavok do vydania prikazov

na vymahanie dlhu
Realizacia planu stavu Podiel pracovnych 95 % 98 % 92 %
zamestnancov miest opravnenych

docasnych

zamestnancov, ktoré

su obsadené ku

koncu roka 2010
Ur¢it Standardny $koliaci | Zavereény pracovny | Navrh Schvaleny Dosiahnuté
program (spolo¢né dokument pracovného a podpisany
kritéria z hladiska dokumentu zaverecCny
vedomosti, zru¢nosti pracovny
a praxe) pre profily dokument
inSpektorov bezpecnosti
letectva
Podporovat pouZivanie Pocet vykonanych Pocet Pocet Pocet tém pre
systému elektronického | elektronickych elektronickych elektronickych elektronické skusky:
skusania externymi skusok skusok: 500 skdsok: 1 000 5
prevadzkovatelmi Pocet tém a MCQ Pocet tém pre Pocet tém pre
a vypracovat vadsi poéet | pre elektronické elektronické elektronické
tém a MCQ pre skusky skusky: skusky:
elektronické sklsanie najmenej 16 najmenej 24
Certifikacia podla ISO Certifikat ziskany Priprava Certifikat Certifikat ziskany
9001 a predbezny ziskany 15. decembra 2010

audit

Zaviest spoloény systém | Uspedné spustenie 2 pilotné Projekt bol
spravy zaznamov v celej | softvéru spravy oddelenia pozastaveny
agenture EASA, ktory zadznamov Vo v dbsledku zmeny
bude v sulade vsetkych priorit v portféliu
s podmienkami normy oddeleniach projektu IS
ISO 9001 a ktory ich
bude spiriat.
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Vnutorna kontrola a zmiernenie rizik

> Vnuatorna kontrola

Agentira EASA v roku 2010 konsolidovala svoj integrovany systém riadenia (IMS)
zavedeny v roku 2008 s ciefom ziskat v roku 2010 certifikdt podla normy ISO
9001:2008.

Systém EASA IMS je zalozeny na normach riadenia prijatych spravnou radou agentury
v roku 2008, ako sa uvadza v ¢lanku 38 rozpoctovych pravidiel. Tieto normy su
odvodené od noriem vnutornej kontroly, ako ich vypracovala Eurdpska komisia, a od
medzinarodnej normy ISO 9001:2008. Takyto systém vytvara zaklad pre vnuatornu
kontrolu aj sustavné zlepSovanie.

Systém EASA IMS v plnej miere integruje koncepciu ,vnutornej kontroly", ktorej cielom
je zaistit, aby sa rizikd primerane zmiernili, a tym sa posilnila schopnost agentiry
dosiahnut prevadzkové, kvalitativne, finanéné ciele, alebo ciele v otdzkach suladu
s prislusSnymi predpismi. Systém bol vytvoreny s pouzitim rdmca Styroch krokov, ktory
je zalozeny na osvedcCenych postupoch véacSieho poctu sukromnych a verejnych
organizacii.

Integrovany systém riadenia EASA

Planovanie agentiry

Riadenie rizika

PLANOVAT
Nariadenia
N_ormy_ IBeet::::\f: ZSt'
E|:g:nla Vstup Vystup  chrana
Zivotného
prostredia

Audit
(vnatorny/vonkajsi)

KONTROLO

VAT Bezpeénostna analyza

Spéatna vazba
zainteres. subjektu

Meranie
vykonnosti

Sustavné zlepsovanie ; Vynimky (nezhody)
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> Zmiernenie rizik

Agentura tiez zaviedla postup kazdoro¢ného hodnotenia rizika, ktorého cielom je zistenie
vysokej Urovne rizik pre jednotlivé makroprocesy. Rizikd sa hodnotia podla
pravdepodobnosti ich vyskytu a potencidlneho dosahu. V tabulke sa uvadzaju rizika

zistené pre rok 2010 a realizované a/alebo zacaté opatrenia na ich zmiernenie.

Rizika

Hlavné opatrenia na zmiernenie rizika

realizované/zacaté v roku 2010

Riadiace procesy

Agentura je obvinena a v hre su zavazky
agentury.

- postup a akény plan, ktory ulahéuje koordinované zasahy

v pripade obvinenia agentury,

- administrativne postupy na rieSenie pripadov, ked’
prokuratori méZu Ziadat, aby sa agentura EASA zriekla
imunity,

- spravna politika komunikacie (stratégia jednohlasnosti),

- urdit jeden komunikaény bod a zariadit, aby ho poznali
v ramci agentury, klienti a tretie strany.

Negativha medialna kampan pre, napriklad,
politické dévody, vratane staznosti
zainteresovanych stran, havarie lietadla,
alebo vysokej miery obvineni

z nezrovnalosti.

- krizovy plan komunikacie,

- spravna politika komunikacie (stratégia jednohlasnosti),

- urdit jeden komunikaény bod a zariadit, aby ho poznali
v rdmci agentury, klienti a tretie strany.

Nedostatocné poskytovanie zdrojov vo
vztahu k existujdcim a novym Glohdm
agentury (rozsirovanie pravomoci).

- spravny systém planovania, predvidania a informovanosti

s ciefom ziskat a od6vodnit potrebné zdroje,

- zrejmd suvislost medzi Ulohami a finanénymi/fudskymi
zdrojmi.

Postupy bezpecnostného dohl'adu nad vyrobkami a organizaciami

NerieSené otazky bezpecnosti v Case
osvedcovania, overovania, schvalovania
letovych podmienok, ktoré vedu k havarii
lietadla.

- uc¢inné pracovné postupy pri ¢innosti osvedCovania vratane
primeranych kontrol,

- schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovévanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat udrziavaci vycvik technickému personalu

s cielom zaistit sistavn( spdsobilost,

- U¢inna kontrola sluzieb poskytovanych dradmi NAA.

Havaria skusobného lietadla v dosledku
jeho nespravnej obsluhy, chybného
povolenia organizacie zodpovednej za
letové skusky, nadmernych poziadaviek na
sulad alebo natlaku na ziadatela.

- uc¢inné pracovné postupy pri ¢innosti
osvedcovania/schvalovania organizacii (DOA) vratane
primeranych kontrol,

- schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovavanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat udrZiavaci vycvik technickému personalu

s cielom zaistit slistavnu spdsobilost.

Neodbvodnené vydanie povolenia,
rozsirenie rozsahu posobnosti povolenia
alebo pokracovanie v udelovani povoleni,
ktoré ovplyviiuju bezpeénost (v désledku
chyby/zanedbania pri tvodnom udelovani
povolenia alebo polas nepretrzitého
dohladu).

Zlyhanie drZitela povolenia (napriklad
neprimerana Udrzba veduca k havarii

velkého lietadla) v doésledku chybného
posudenia odporucani NAA.

- Ucinné pracovné postupy pri ¢innosti
osvedcCovania/schvalovania organizacii (DOA) vratane
primeranych kontrol,

- schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovévanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat udrziavaci vycvik technickému personalu

s cielom zaistit sistavn( spdsobilost

- uc¢inna kontrola sluzieb poskytovanych Uradmi NAA.

Nevhodné vydanie osobitnych Specifikacii
letovej sposobilosti (SAS), ktoré viedlo
k havarii lietadla.

- vykonavacie predpisy a materidly s usmerneniami
tykajucimi sa vydavania SAS,

- Ucinné pracovné postupy pri vydavani SAS vratane
primeranych kontrol,

- schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovavanim

dokumentov a zdznamov.

NerieSené otazky bezpecnosti, ktoré vedu
k havarii lietadla v désledku nevydania
prikazu na zachovanie letovej sposobilosti,
alebo nedostato¢né napravné opatrenia,
neprimerany ¢as na dosiahnutie suladu
stanoveny podmienkami letovej
spoOsobilosti.

- Ucinné pracovné postupy pri uznavani alternativnych
spdsobov vydavania prikazu na zachovanie letovej
sposobilosti vratane primeranych kontrol,

- schopnost poskytnit ddékaz o vykonanej praci uchovéavanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat udrziavaci vycvik technickému personalu

s cielom zaistit sistavnl spdsobilost,

- G¢inny systém hldsenia udalosti,
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Rizika

Hlavné opatrenia na zmiernenie rizika

realizované/zacaté v roku 2010

- Ucinna kontrola sluzieb poskytovanych tUradmi NAA.

NerieSené otazky bezpecnosti, ktoré vedu

k havarii lietadla v désledku chybného
prijatia alternativnych spdsobov dosiahnutia
sutladu s prikazmi na zachovanie letovej
spOsobilosti.

- uc¢inné pracovné postupy pri uznavani alternativnych
sposobov vydavania prikazu na zachovanie letovej
sposobilosti vratane primeranych kontrol,

- schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovéavanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat udrZiavaci vycvik technickému personalu

s ciefom zaistit sistavnu spdsobilost,

- Ucinna kontrola sluzieb poskytovanych Uradmi NAA.

Nedostatocny systém hlasenia udalosti

a neefektivne spracovanie sprav

o udalostiach, ktoré diskredituje zachovanie
letovej sposobilosti vyrobkov a vedie

k havaridm a vaznym udalostiam, ktorym
bolo mozné predist.

- podpora systému hldsenia udalosti a kultury spravodlivosti,
- Gginny spdsob hldsenia, ktory zarudi vysledovatelnost
vSetkych udalosti a prislusnych opatreni,

- Ucinné pracovné postupy na analyzu sprav o udalostiach

a Specifikaciu potrebnych opatreni vratane primeranych
kontrol,

- schopnost poskytnut dokaz o vykonanej praci uchovavanim
dokumentov a zaznamov,

- poskytovat opakovaci vycvik technickému personalu

s ciefom zaistit ststavnu spdsobilost,

- (c¢inna kontrola sluzieb poskytovanych Uradmi NAA.

Podporné procesy

Udalost, ktord méze negativne ovplyvnit
bezpeénost zariadeni, schopnost ludi
pracovat, dostupnost Udajov/dokumentdcie
(napr. poziar, teroristicky utok, vazna
epidémia, kradez).

- uéinny bezpecnostny systém,

- uzavriet primerané poistenie,

- zalohovat poditacové zariadenia a dialkové datové paméte,
aby sa umoznila ich nepretrzitd prevadzka,

- plan zachovania kontinuity podnikania;

- plan reakcie na vaznu epidémiu.
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Priloha 1: Vyhlasenie povol'ujiuceho uradnika
o vierohodnosti

Ja podpisany Patrick Goudou, vykonny riaditel Eurépskej agentlry pre bezpeénost
letectva, na zaklade pravomoci povolujuceho Uradnika:

- vyhlasujem, Ze informacie, ktoré sa nachadzaju v tejto sprave, poskytuju pravdivy
a objektivny obraz?’,

- vyhlasujem, Ze som ziskal primerané ubezpeclenie, ze prostriedky urcené na cinnosti
uvedené v tejto sprave boli pouzité na planovany Ucel a v sulade so zasadou spravneho
finanéného hospoddarenia a ze zavedené kontrolné postupy poskytuju potrebné zaruky
tykajuce sa zakonnosti a spravnosti uskuto¢nenych transakcii.

Toto primerané ubezpecenie sa zaklada na mojom vlastnom Usudku a na dostupnych
informaciach, ako je napriklad vyro¢na sprava o vnutornej kontrole a poznatky ziskané
z poslednej spravy oddelenia interného auditu a zo sprav Dvora auditorov za
predchadzajluce roky pred vydanim tohto vyhlasenia,

- potvrdzujem, Ze nemam informacie o nicom, ¢o sa neuvadza v sprave, ¢o by mohlo
poskodit zaujmy agentury,

- potvrdzujem, zZe po audite oddelenia interného auditu boli prijaté primerané opatrenia
s cielom vykonat hlavné formulované odporucania.

Miesto Kolin Datum

Podpis

Patrick Goudou,
vykonny riaditel Eurépskej agentlry pre bezpeénost letectva

1 Pravdivy a objektivny obraz v tejto suvislosti znamena spolahlivy, Uplny a spravny obraz o situacii.
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Priloha 2: Stiudie a vyskumné projekty za rok 2010

V roku 2010 sa agentura rozhodla financovat tychto sedem projektov, kazdy v trvani 6
az 15 mesiacov, po Uspesnom priebehu vyberového konania, s celkovym rozpoctom
1,507 miliona EUR:

CODAMEIN: Metrika a kontrola poskodenia kompozitného materidlu (hrozba vysoko energetického
tupého narazu)

WAFCOLT: Vlastnosti vody v palive v podmienkach nizkej teploty

SEBED: Znehodnotenie bezpecnostného pasu

SOMCA: Bezpecnostné dosledky vo vykonavani analyzy krytia softvérového modelu

WATUS: Oddelenie turbulencie vzdusného prudu za velkym lietadlom

Prehlad regulacii pozemnych sluzieb prevencie proti vzniku namrazy a odstrafiovania namrazy

SAMPLE III: Konkrétne problémy lietadla

V roku 2010 agentura dostala a prijala zaverecné spravy pre tieto projekty:

SAVE: Studia ekonomického modelovania letectva

SAMPLE II: Studium, zber vzoriek a meranie ¢asticovych emisii lietadla

Moznosti ekonomického modelovania letectva pre hodnotenie vplyvu environmentalnej regulacie

LIBCOS: Vlastnosti kompozitnej $truktiry pri zataZeni a naraze

SAPOX: Bezpecnostné aspekty pulznych kyslikovych systémov

MOSTDONT: Transpondér modu S vo vzdusnom priestore s vysokou hustotou prevadzky

Mikrolahké lietadld, prehlad pravnych predpisov v ¢lenskych statoch

Kontrola dodrZiavania noriem v suvislosti s hrozbou krupobitia

RUFAB: Meranie charakteristik trenia na vzletovej a pristavacej drahe a brzdenie lietadla

Tieto spravy su k dispozicii na nahliadnutie a prevzatie na internetovej stranke vyskumu
agentury.'®

8 pozri http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php .
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Priloha 3: Rozhodnutia, stanoviska a oznamenia
NPA za rok 2010

Rozhodnutia

Rozhodnutie Cislo tGlohy Predmet
21.001 POA pre dodavatelov navigacnej databazy
21.002 Cislo osvedcenia schvalenej organizacie
. 21.003 Cistenie ¢asti 21 a AMC/GM
Rozhodnutie 2010/001/R , - T -
ozhodnuhie / / 21.023(c) Letové povolenie: opravnenie pre organizacie
riadiace zachovanie letovej sposobilosti
MDM.007 (c) Uradné osvedcenie o uvolneni
21.023(c) Letové povolenie: opravnenie pre organizacie
' riadiace zachovanie letovej sposobilosti
66.001 (b) glazava redakénych chyb v Casti 66 a suvisiacom
145.001 (b) glellgva redakcnych chyb v Casti 145 a suvisiacom
Oprava redakénych chyb v Casti 147 a suvisiacom
Rozhodnutie 2010/002/R 147.001 (b) AMC
M.001 (b) g)lelrc?va redakcnych chyb v Casti M a suUvisiacom
MDM.007 (b) Uradné osvedcenie o uvolneni
Prepojovaci systém s elektrickym vedenim
Zamyslany a realizovatelny: rozhodnutie meni
MDM.002 (c) a doplfia AMC/GM k casti M (podlieha zmene
a doplneniu ¢asti M v sulade s MDM.002(a))
Rozhodnutie 2010/003/R MDM.034 Kompozity
25.040 VYCHODY TYPU III (pristup a jednoduchost
Rozhodnutie 2010/005/R ' ovlddania)
ozhodnutie 25.057 Kon&trukéné normy suvisiace s bezpecnostou
MDM.034 Kompozity
) Odstranovanie namrazy/predchadzanie vzniku
Rozhodnutie 2010/006/R MDM.054 némrazy AMC a GM podla A-NPA 2007-11
Rozhodnutie 2010/007/R .
Rozhodnutie 2010/008/R MDM.034 Kompozity
. Systematicka revizia a transpozicia existujicich FAA
Rozhodnutle 2010/010/R ETS0.007 TSO na diely a zariadenia do EASA ETSO
Pravidelna aktualizacia tychto aktualnych AMC,
. ktoré sa pouzivaju ako referencia pre vydavanie
Rozhodnutie 2010/011/R 66.025 typovych kvalifikacii. Zamyslané a realizovatelné:
rozhodnutie aktualizuje prilohu I k AMC k casti 66
Rozhodnutie 2010/012/R
Rozhodnutie 2010/013/R
Rozhodnutie 2010/014/R MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
Rozhodnutie 2010/015/R
21.042 Cast 21, kontrola dodavatela druhej strany
. Systematicka revizia a transpozicia existujicich FAA
Rozhodnutle 2010/016/R ETS0O.007 TSO na diely a zariadenia do EASA ETSO
MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
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Stanovisko

Cislo Glohy

Predmet

Stanovisko 01/2010

21.024(a)

Poddcast J, Povolenie projekénej organizacie

Stanovisko 02/2010

ATM.001 (FAST TRACK),

Rozsirenie systému EASA na bezpecnostnu
reguldciu manazmentu letovej prevadzky (ATM)
a letovych navigacnych sluzieb (ANS) - priprava
predpisov o poziadavkach na prevadzkovatelov
letovych navigac¢nych sluzieb.

ATM.004 (FAST TRACK)

RozSirenie systému EASA na bezpecnostnu
regulaciu manazmentu letovej prevadzky (ATM)
a letovych navigacnych sluzieb (ANS) - priprava
predpisov o poZiadavkach na prislusné organy

Stanovisko 03/2010

ATM.003 (FAST TRACK)

Rozsirenie systému EASA na bezpecnostnu
reguldciu manazmentu letovej prevadzky (ATM)
a letovych navigacnych sluzieb (ANS) - priprava
predpisov o udelovani preukazu spdsobilosti pre
riadiaceho letovej prevadzky

Stanovisko 04/2010

FCL.001

Cast FCL. Rozgirenie zakladného nariadenia na
udelovanie preukazu spdsobilosti letovej
posadke

Stanovisko 05/2010

ATM/ANS.002

Zavedenie softvéru TCAS II verzia 7.1

Stanovisko 06/2010 145.012 (a) Cast 145 Jednotlivé a viacndsobné vydanie
Cast MED Rozsirenie zdkladného nariadenia na
Stanovisko 07/2010 FCL.001 udelovanie preukazu spdsobilosti letovej

posadke

NPA

NPA Cislo tGlohy Predmet

NPA 2010-01 21.042 Kontrola dodavatela druhej strany

NPA 2010-02 21.018 Zlepsenie GM k 21A.101

NPA 2010-03 ATM/ANS.002 Zavedenie softvéru ACAS II verzia 7.1

NPA 2010-04 27&29.002 Tolerancia poskodenia a hodnotenie Unavy
kompozitnych struktur vrtulnika

NPA 2010-05 66.025 Priloha 1 Typova kvalifikacia lietadla pre ¢ast
66 preukaz spdsobilosti na udrzbu lietadla

NPA 2010-06 27&29.002 Tolerancia poskodenia a hodnotenie Unavy
kovovych Struktur vrtulnika

NPA 2010-07 M.022 Doplnenie AMC M.A.706 pism. €), aby
pokryvali aj doplnkové pripady a prislusny
organ suhlasil s tym, Ze povereny pracovnik
v organizacii prevadzkovatela /¢ast M pod&ast
G/ bude zamestnany subdodavatelskou
organizaciou podla Casti 145

NPA 2010-08 145.022 Kontrola zmluvnych pracovnikov udrzby

NPA 2010-09 M-014 Zmluvy o ¢innosti pri riadeni zachovania
letovej spbsobilosti

NPA 2010-10 MDM.047 Zosuladenie s poziadavkami nariadenia (ES)
¢. 2042/2003, nariadenia (ES) ¢. 216/2008
a prilohy 6 k dohovoru o ICAO na zasady
ludského faktora, ktoré treba dodrziavat pri
priprave a uplatiiovani programu udrzby

NPA 2010-11 25.039 Nudzové vychody pre cestujlcich, nidzové
funkcie a Unikové trasy . harmonizacia s FAA

NPA 2010-12 27&29.019 Monitorovanie zdravia v sUvislosti s vibraciami

NPA 2010-13 21.059 Ochrana Zivotného prostredia - klasifikacia
zmien typovej konstrukcie

NPA 2010-14 OPS.055 Vykonavacie predpisy pre obmedzenia

letového Casu, sluzobného Casu a poziadavky
na odpocinok pre obchodnt leteckd dopravu
(CAT) s letunmi
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Priloha 4: Finanéné vysledky agentury v roku 2010 (plnenie rozpoctu EASA) *°

4.1. Predbezna bilancia rozpoc¢tového hospodarstva v roku 2010 (VSetky udaje su v tisickach EUR).

Rozpoctové Ucty poskytuju podrobny obraz o plneni rozpoctu. Zalozené su na upravenom principe hotovostného Uctovnictva.

PRIIMY 2010 2009
Prispevok Komisie (na prevadzkovy Ucet - hlava 1, 2 a 3 - agentury) 35025 33 862
Financné prostriedky z fondu PHARE od Komisie 515 322
DalSie prispevky a finan¢né prostriedky prijaté cez Komisiu 962 972
Prijem z poplatkov 68 260 54 867
Ostatné prijmy 802 1909
PRIIJMY SPOLU (a) 105 564 91 932
VYDAVKY
Hlava I: Zamestnanci 56 215 46 887
Hlava II: Administrativne vydavky 13919 12 927
] o ] ) 52 654 46 505
Hlava III: Prevadzkoveé vydavky bez pripisania prijmov z poplatkov a platieb
Pripisané prijmy prenesené z poplatkov a platieb 21 230 27 135
VYDAVKY SPOLU (b) 144 018 133 454
BILANCIA FINANCNEHO ROKA (a-b) -38 454 -41 522
Stornovanie nevyuzitych platobnych prostriedkov z predchadzajuceho roka 1101 1283
, 38 934 41 325
Uprava tykajluca sa prenosu prostriedkov z predchadzajuceho roka, ktoré boli k dispozicii k 31. 12. a vyplyvaju z pripisanych prijmov
Kurzové rozdiely za rok (zisk +/strata -) -16 -3
ZOSTATOK VYNOSOV ZA ROZPOCTOVY ROK 1 565 1083

19 prijatie zavere¢nej spravy Eurépskeho dvora auditorov o Gétovnej zavierke agentiry EASA za rok 2010 sa o¢akava v jani 2010.
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Bilancia rok N-1 1083 1 316
Pozitivna bilancia od roku N-1 uhradena v roku N Komisii -1 083 -1 316
Vysledok pouzivany na stanovenie sim vo vSéeobecnom uUctovnictve 1 565 1083
Prispevok Komisie — agentira registruje vzniknuty prijem a Komisia vzniknuty vydavok 33 460 32779
Predfinancovanie, ktoré zostava otvorené na uhradenie agentdrou Komisii v roku N+1 1565 1083
Nie je zahrnuté v presune rozpoctu:

Urok vytvoreny do 31/12/N na dotaénych prostriedkoch Komisie a ktory sa ma uhradit Komisii (zavézok) 49 734 133 600

V roku2010 agentura vyuzivala iba nediferencované prostriedky. Celkova spotreba viazanych rozpoctovych prostriedkov dosiahla sumu 144 018 EUR (133 454 EUR v roku
2009), z ¢oho 122 271 EUR (106 137 EUR v roku 2009) bolo viazanych a 21 747 EUR (27 317 EUR v roku 2009) tvorili rozpoctové prostriedky z pripisanych prijmov, ktoré boli
automaticky prevedené podla ¢lanku 10 nariadenia o rozpoctovych pravidladch EASA. Rozpoctové prostriedky z pripisanych prijmov vo vyske 21 747 EUR, ktoré boli automaticky

prevedené, pozostavaju z 21 230 EUR vonkajsich pripisanych prijmov z poplatkov a platieb a 517 000 EUR z dalSich pripisanych prijmov.

4.2. Predbezné plnenie rozpoctu (Vsetky udaje su v tisickach EUR).

2010 2009
HLAVA I - Vydavky na zamestnancov
Platby Zavazok Platby Zavazok

Rozpoctové prostriedky - C1+R0+C4+C5(1) 56 288 56 288 47 763 47 763
Viazané 0 56 214 0 46 887
Vyplatené 55 429 0 46 306 0
Automatické prenosy 786 0 581 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 56 215 56 214 46 887 46 887
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 1 0 0
Zrusené 73 73 876 876
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2+3) /(1) 99,87 % 99,87 % 98,17 % 98,17 %
HLAVA II - Administrativhe vydavky

Rozpoctové prostriedky — C1+R0+C4+C5(1) 14 102 14 102 13270 13 270
Vyplatené 10 357 0 9 666 0
Automatické prenosy 3563 0 3 260 0
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Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky /zavizky (2) 13 919 13 919 12 926 12 926
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 0 0 0
Zrusené 183 183 343 343
% pouzité na rozpodtové prostriedky (2+3) /(1) 98,70 % 98,70 % 97,41 % 97,41 %
HLAVA III - Prevadzkové vydavky

Rozpoctové prostriedky — C1+R0+C4+C5(1) 74 038 74 038 73917 73917
Viazané 0 52 138 0 46 323
Vyplatené 30 098 0 25 752 0
Automatické prenosy 43 786 0 47 888 0
Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 73 884 52 138 73 641 46 323
Rozpodtové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 21 746 0 27 317
Zrudené 154 154 277 277
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2+3) /(1) 99,79 % 99,79 % 99,63 % 99,63 %
SPOLU

Rozpoctové prostriedky — C1+R0+C4+C5(1) 144 428 144 428 134 950 134 950
Viazané 0 122 271 0 106 137
Vyplatené 95 884 0 81 725 0
Automatické prenosy 48 134 0 51 729 0
Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky /zavizky (2) 144 018 122 271 133 454 106 137
Rozpodtové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 21747 0 27 317
Zrusené 410 410 1496 1 496
% pouzité na rozpoltové prostriedky (2+3) /(1) 99,72 % 99,72 % 98,89 % 98,89 %
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4.3. Predbezna bilancia rozpoctového hospodarenia v roku 2010 (Vsetky udaje su v tisickach EUR).

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2010

Finan¢né vyhlasenia ukazuju vsetky poplatky a prijmy za financny rok na zaklade pravidiel Uctovnictva zalozeného na rozliSeni, ktoré je

v sulade s uctovnymi pravidlami ES.

2010 2009
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby 77 374 61 621
Prispevok subjektov ES 33725 32 661
Nahrada vydavkov 417 645
Dalsie -399 0
Prispevok krajin EZVO 962 1729
SUCET PREVADZKOVYCH PRIIJMOV 112 079 96 657
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov -53 023 -44 977
Budovy a slvisiace vydavky -8 187 -7 707
Iné vydavky -7 088 -6 901
Amortizacia a odpisy -3 670 -1 645
Cinnosti zabezpe&ené externe a cez dodavatelov -36 016 -33 693
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV -107 984 -94 922
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI 4 094 1735
NEPREVADZKOVE PRIIMY (VYDAVKY)
Uroky prijaté od tretich stran 413 630
Uroky a platby zaplatené tretim strandm -96 -86
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 317 544
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI 4411 2 278
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI 0 0
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE 4411 2 278
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Priloha 5: Udaje o zamestnancoch a demografia

V tejto Casti sa nachadza analyza a statistika pracovnikov zamestnanych na konci
daného obdobia podla rozli¢nych parametrov, ako je Statna prislusnost, pohlavie a vek.
Pre vSetky tabulky v tejto ¢asti Udaje odzrkadluja situaciu k 31. 12. 2010.

Obrazok 1: Plan stavu zamestnhancov

AD 354 447 404 90 %
15 2 2 2
14 3 6 3
13 3 12 4
12 21 26 27
11 19 50 15
10 15 55 33
9 96 75 91
8 63 104 68
7 58 58 74
6 55 55 69
5 19 4 18
AS 106 123 119 97 %
7 3
6 7
5 3 24 8
4 13 30 17
3 36 30 45
2 41 18 33
1 13 11 16
Spolu 460 570 523 92 %

eV tabulke st uvedené iba miesta doCasnych zamestnancov (TA). V tejto tabulke sa ukazuju miesta
obsadené ku koncu daného obdobia a nie pocet zamestnanych pracovnikov (pracovny rezim na polovi¢ny
uvéazok znamena dvoch pracovnikov) navyse, na konci roka 2010 bolo zamestnanych aj 54 zmluvnych
zamestnancov (CA) a 8 vyslanych narodnych expertov (SNE).

»  VSetky miesta uvedené v plane stavu zamestnancov EASA sU oznacené ako doCasné.

e Treba poznamenat, Ze v institGciach EU je moZné obsadit miesto aj pracovnikom, ktorého zmluvna pozicia
je nizsia, ako sa teoreticky vyzaduje na dané miesto. Rozdelenie stupriov v plane stavu zamestnancov
v skutocnosti zodpoveda , najvyssiemu" povolenému rozdeleniu zmluvnych stupriov, kde sa obsadené
miesta pocitaju od najvyssich k najnizsim kaskadovym mechanizmom.
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Obrazok 2: RozloZzenie zamestnancov Obrazok 3: Rozlozenie podl'a
podl'a riaditel'stiev pohlavia

mE
176
30% mc
R
117
20% mS
mF
Pracovnici: TA, CA, SNE. Pracovnici: TA, CA, SNE.

Obrazok 4: RozlozZenie podl'a veku

Pocet zamestnancov
140 5

12

120
9 /ﬂ;%\i 10

100 4 185% -\
17,5%

80 4
16,6 % 6

60 -

4
11,6% \
a0 1 2

7,8% \
20

29% 3,8%

25 -29 30- 35- 40 - 45 - 50 - 55- 60 -
Vekové skupiny
Pracovnici: TA, CA.

Obrazok 5: Rozlozenie podl'a statnej prislusnosti
16 3

14

14 A

12 A

10

775543322

11 11
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Pracovnici: TA, CA.
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Priloha 6: Spravna rada EASA

Spravna rada agentury EASA zdruzuje zastupcov Clenskych statov a Eurdpskej komisie.
Spravna rada je zodpovedna za urcovanie priorit agentlry, zostavenie rozpoctu a za
monitorovanie ¢innosti agentury.

Zlozenie?®
Clenovia s pravom Eurdpska komisia a eurdpske Clenské staty (27)
volit
Clenovia bez prava Noérsko, Lichtenstajnsko, Island, Svajciarsko
volit
Pozorovatelia Albansko, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvala
juhoslovanska republika Maceddnsko, Cierna Hora, Srbsko
a misia OSN v Kosove (ma byt nominovana)

Aj poradny vybor EASA (EAB) sa zUcastnuje na zasadnutiach spravnej rady ako
pozorovatel”:

Predseda spravnej rady | Zastupca predsedu spravnej rady
Pan Michael SMETHERS | P4n Maxime COFFIN

20 podrobny zoznam ¢lenov spravnej rady EASA je k dispozicii na internetovej stranke:
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Priloha 7: Zoznam skratiek

ACARE Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (Poradny vybor pre letecky vyskum v Eurdpe)

ACI Airport Council International (Medzinarodny vybor pre letiska)

AD Airworthiness Directive (prikaz na zachovanie letovej spOsobilosti)

AMC Acceptable Means of Compliance (prijatelné prostriedky preukazania zhody)

ANS Air Navigation Services (letové navigacné sluzby)

AR Authority Requirements (poziadavky na urady)

ATCO Air Traffic Controller (riadiaci letovej prevadzky)

ATM Air Traffic Management (manazment letovej revadzky)

BASA Bilateral Air Safety Agreement (dvojstranna dohoda o bezpecnosti letectva)

CA Contract Agent (zmluvny zamestnanec)

CAAC General Administration of Civil Aviation of China (VSeobecna sprava civilného letectva Ciny)

CAEP Committee on Aviation Environmental Protection (ICAO) (Vybor pre ochranu Zivotného prostredia
v leteckej doprave)

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation (Organizacia poskytovatelov letovych prevadzkovych
sluzieb)

CAT Commercial Air Transport (obchodna letecka doprava)

CAW Continuing Aiworthiness (zachovanie letovej spdsobilosti)

CC Cabin Crew (palubni sprievodcovia)

CMA Continuous Monitoring Approach (pribliZzenie s nepretrzitym monitorovanim)

CRD Comment Response Document (dokument pripomienok a odpovedi)

CRT Comment Response Tool (nastroj pripomienok a odpovedi)

CTIG Common Training Initiative Group (skupina pre iniciativu pre spolo¢né vzdelavanie)

COA Continuing Airworthiness Organisations (organizacia pre zachovanie letovej spdsobiolosti)

DOA Design Organisation Approval (schvalenie projektovej organizacie)

EACCC European Crisis Coordination Cell (Eurdpska krizova koordina¢na skupina)

EAD Emergency Airworthiness Directive (smernica o letovej spdsobilosti v nliidzovej situacii)

EARPG European Aviation Research Partnership Group (Eurdpska skupina partnerstva pre letecky vyskum)

EASAC European Safety Advisory Committee (Eurépsky poradny vybor pre bezpeénost)

EASP European Aviation Safety Programme (Eurdpsky program pre bezpeénost letectva)

EASp European Aviation Safety Plan (Eurdpsky plan pre bezpeénost letectva)

EC European Commission (Eurdpska komisia)

ECAC European Civil Aviation Conference (Eurdpska konferencia civilného letectva)

ECAST European Commercial Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost obchodného
letectva)

ECofA Export Certificate of Airworthiness (vyvozné osvedcenie o letovej spdsobilosti)

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control (Eurdpske stredisko pre prevenciu a kontrolu
chorob)

EGAST European General Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpe&nost vieobecného letectva)

EHFAG European Human Factors Advisory Group (Eurdpska poradna skupina pre ludsky faktor)

EHEST European Helicopter Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost vrtulnikov)

ERP Enterprise Resource Planning (planovanie podnikovych zdrojov)

ESSI European Safety Strategy Initiative (eurdpska bezpecnostna strategicka iniciativa)

ETSOA European Technical Standard Order Authorisation (opravnenie na vydavanie eurdpskych
technickych normalizacnych prikazov)

EU European Union (Eurdpska Unia)

EUROCAE | European Organisation for Civil Aviation Equipment (Eurdpska organizacia pre zariadenia civilného
letectva)

FAA Federal Aviation Administration (USA) (Federalny letecky Urad)

FABs Functional Airspace Blocks (funkéné bloky vzdusného priestoru)

FAL Final Assembly Line (dokoncovacia montazna linka)

FCL Flight Crew Licensing (udelovanie preukazov spdsobilosti letovym posadkam)

FDM Flight Data Monitoring (monitorovanie letovych udajov)

FOIA (US) Freedom of Information Act (zédkon o slobodnom pristupe k informaciam)

FSTD Flight Synthetic Traning Devices (letové zariadenie na simulaciu letu)

GM Guidance Material (meterial s usmernenim)

HLSC (ICAQ) High Level Safety Conference (bezpecnostna konferencia na vysokej Urovni)

HR Human Resources (ludské zdroje)

IAC Interstate Aviation Committee (MedziStatny vybor pre letectvo)

IAS Internal Audit Service (European Commission) (Utvar pre vnutorny audit (Eurépska komisia))

IAW Initial Airworthiness (prvotna letovd spdsobilost)

ICF International Cooperation Forum (medzinarodné féorum pre spolupracu)

ICAO International Civil Aviation Organisation (Medzinarodna organizacia civilného letectva)

IGPT Inter Group on Pilot Training (EASA) (medzinarodna skupina pre vycvik pilotov)

IORS (EASA) Internal Occurrence Reporting System (medzinarodny systém hlasenia udalosti)

IPPF International Professional Practices Framework (medzinarodny ramec odbornych postupov)
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ISC Internal Safety Committee (interny bezpecnostny vybor)

IT Informtion Technology (informacné technoldgie)

ITQI International Training Qualification Initiative (IATA) (medzinarodna iniciativa pre odborné
vzdeldvanie)

JAA Joint Aviation Authorities (Spojené letecké Urady)

JAR Joint Aviation Requirement (Jednotné letecké predpisy)

JCAB Japanes Civil Aviation Bureau (Japonsky Urad pre civilné letectvo)

LoA Letter of Agreement (dohoda)

MMEL Master Minimum Equipment List (hlavny zoznam minimalneho vybavenia)

MOA Maintenance Organisation Approval (schvalenie organizacie na udrzbu)

MRB Maintenance Review Board (Rada pre kontrolu udrzby)

NAA National Aviation Authority (narodny letecky urad)

NGAP New Generation of Aviation Professionals (ICAO) (nova generacia leteckych profesionalov)

No. Number (Cislo)

NPA Notice of Proposed Amendment (EASA) (ozndmenie o navrhu zmien a doplneni)

NPRM Notice of Proposed Rulemaking (FAA) (ozndmenie o navrhu tvorby predpisov)

OEB Operational Evaluation Board (operativna hodnotiaca komisia)

OPS Air Operations (letecka prevadzka)

OR Organisation Requirements (poziadavky na prevadzkovatelov)

PAD Proposal to issue an Airworthiness Directive (EASA) (navrh na vydanie prikazu na zachovanie
letovej spbsobilosti)

POA Production Organisation Approval (schvélenie vyrobnej organizacie)

PRB Performance Review Board (Rada pre preskimanie vykonnosti)

Q Quarter (3tvrtrok)

RTC Restricted Type Certificate (obmedzené typové osvedcCenie)

SAE Society of Automotive Engineers (Spolo¢nost automobilovych inZinierov)

SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft (hodnotenie bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel)

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]

Systems, Applications and Products in Data Processing [EN] (Systémy, aplikacie a vyrobky pri
spracovani udajov)

SARPS (ICAO) Standards and Recommended Practises (normy a odporuéané postupy)

SAN Storage Area Network (siet skladovych priestorov)

SAS Special Airworthiness Specification (osobitné Specifikacie letovej sposobilosti)

SESAR Single European Sky ATM Research (vyskum manazmentu letovej prevadzky jednotného
eurdpskeho neba)

SPOA Single Productions Organisations (jednotné schvalenie vyrobnej organizacie)

SNE Seconded National Expert (vyslany narodny expert)

SMS Safety Management Systems (systém riadenia bezpecénosti)

SSP State Safety Programme (Statny bezpecnostny program)

STC Supplemental Type Certificate (doplnkové typové osvedcenie)

STD Synthetic Training Device (syntetické vycvikové zariadenie)

TA Temporary Agent (doCasny zamestnanec)

TC Type Certificate (typové osvedcenie)

TCO Third Country Operators (prevadzkovatelia z tretich krajin)

TCCA Transport Canada Civil Aviation

UAE United Arab Emirates (Spojené arabské emiraty)

USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme (ICAO) (VSeobecny program hodnotenia dohladu nad
bezpe&nostou)

WA Working Arrangement (pracovna dohoda)
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