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Predmluva predsedy spravni rady

Evropska agentura pro bezpecnost letectvi byla zfizena nafizenim Evropského parlamentu a
Rady ze dne 15. ¢ervence 2002, a tedy se blizi jeji desaté vyroci. Tehdy neexistovala zadna
organizace, zadny personal a zadné prostory - kdyZz se koncem zafi 2003 stala agentura
funk&ni, méla jen velmi maly pocet pracovnikt a omezenou organizaéni strukturu.

Nyni agentura zamé&stndva témé&r 600 osob. Z plvodniho zaméFeni na letovou zplsobilost
byly jeji funkce rozsireny tak, ze pokryva vSechny oblasti bezpecnosti letectvi véetné letového
provozu, udé&lovani licenci zaméstnancim, letist a usporddani letového provozu. Je centrem
pro shromazdovani Udajd, bezpecnostni analyzu a vyzkum v Evrop&; ma rozsahly program
mezinarodni spoluprace se tretimi zemémi - sousednimi staty i mimoevropskymi zemémi; a
v globalnim méfitku se radi mezi predni letecké regulacni organy v Usili o posilovani
bezpecnostnich norem vsude ve svété.

Jako vSichni ostatni v Evropé musi i agentura v nékolika pfistich letech celit vyzvam
vyvolanym soucasnou ekonomickou situaci. V platbach ziskanych od odvétvi, které tvofri
vétdinu jejich prijmd, se nutné odrazi obtiznd hospodaFska situace, v jaké se toto odvétvi nyni
nachazi. Zaroven existuji i vyznamna omezeni ve financovani ze strany Spolecenstvi, jez
predstavuje zbylou ¢ast rozpoctu agentury EASA.

Spravni rada se v tomto roce zaméfila na tfi zakladni cile:

a) prechod agentury k aktivné&jéi regulaci zaloZené na dikazech. To je nezbytné, aby bylo
mozno povznést evropské bezpecnostni normy na vyssi Uroven a zajistit, Zze zdroje budou
smérovany tam, kde lze ocekavat nejvétSi pfinos. V roce 2011 vydala Evropska komise
sdéleni o bezpecnosti letectvi, a stanovila tak politickou smérnici pro budouci rozvoj agentury.
Ve sdéleni je zdlrazné&n vyznam shromazdovani informaci na celoevropské Grovni umoZzfujici
zjistovat hlavni rizika, Usili o snizovani té&chto rizik prostfednictvim rdznych mechanismd na
pfijatelnou Uroven, sledovani Gcinnosti zmirnujicich opatfeni, a bude-li to situace vyZadovat,
jejich revize,

b) potfebu Uzké partnerské spoluprace agentury s Komisi a cClenskymi staty, celkové
koordinace evropského systému bezpecnosti letectvi. Vychazi z pfesahu a vzajemné zavislosti
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uloh ruznych akteru a z nutnosti zajistit plné vyuziti existujiciho omezeneho potencialu, a

c) potiebu co nejucinnéjsiho a co nejefektivnéjsiho vnitfniho Fizeni agentury.

Tato vyrocCni zprava za rok 2011 vice nez dostatecné ukazuje, jaky kus cesty agentura usla za
tak pomérné kratkou dobu. Je snadné zapomenout, Zze v nékterych oblastech je jesté nutno
pfijmout a plné zavést podrobna pravidla, a agentura se tak dosud nachazi ve své rozvojové
fazi. To, ze se podafilo vybudovat tak silnou a mnohostrannou organizaci, je pozoruhodny
uspéch, i kdyz dosud nedosahla stability plynouci ze zavrSeni procesu jejiho formovani.
Vzdavam hold vSsem, kdo v minulosti pracovali a pracuji i dnes v Koliné nad Rynem tak
usilovné a tak efektivng, Ze to, co si zdkonodarci plvodné dovedli predstavit jen v obrysech,
ucinili Uspésnou realitou.

Michael Smethers
predseda spravni rady
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Predmluva vykonného reditele

Béhem roku 2011 se dale posilila pozice agentury EASA jako ustfedniho clanku pristupu
Evropské unie k bezpecCnosti letectvi. Agentura spolu se zainteresovanymi stranami a
partnerskymi organizacemi pokracCovala v praci zaloZzené na védeckém pFistupu a na udajich,
s cilem resit faktory zavazné ovliviujici bezpecnost letectvi.

Statické Udaje za rok 2011 ukazuji na celkové mirné zlepSeni v celosvétové Urovni
bezpecnosti, avSak existovaly vyznamné rozdily v poctu nehod mezi jednotlivymi regiony.
Konkrétni faktory nehod, jako napf. ztrata fizeni, navic i nadale pfispivaly k nehodam letadel
nerovnomeérne.

Po predchozich konferencich na téma vycviku pilotd a dopadu zmény klimatu na leteckou
bezpecnost se bezpecnostni konference EASA v roce 2011 zamérila na prevenci ztraty fizeni a
obnoveni Fizeni. Konference poskytla solidni zaklad pro dalsi praci agentury s cilem usnadnit
integraci novych technologii véetné automatizace pilotniho prostoru.

Odpovédnost agentury EASA za vytvareni podminek pro bezpecnostni praci ve vsech
oblastech letectvi byla jasné vymezena ve sdéleni Evropské komise ,Zavedeni systému Fizeni
bezpecnosti letectvi v Evropé". Tento dokument zverejnény v fijnu 2011 popisuje strategii pro
oblast bezpecnosti letectvi v Evropé.

Ramec celoevropského systému Fizeni bezpecnosti letectvi tvofi dva pilife této strategie,
evropsky program bezpecnosti letectvi a evropsky plan bezpecnosti letectvi.

Evropsky plan bezpeé&nosti letectvi poskytuje posouzeni bezpecnostnich problémd a souvisejici
seznam opatreni. Tento plan vypracovany agenturou EASA spojuje otdzku vysoké Urovné
bezpecnosti s opatfenimi, jez musi provadét vnitrostatni Ufady, partnerské organizace,
odvétvi i samotna agentura EASA. Nyni, ve svém druhém vydani, plan vychazi z toho, zZe
v dnesni dobé Ize bezpecnostni problémy vyresit pouze tehdy, budou-li vSichni aktéfi v ramci
daného systému usilovat o dosazeni stejného cile.

Agentura byla rovnéz ptizplsobena tak, aby mohla Iépe pracovat v souasném ramci
vychdzejicim z rizik. Aby se daly centralizovat nahldsené udalosti a jednotlivd nasledna
rozhodnuti a opatfeni, byl vytvofen vnitini systém hlaseni udalosti (IORS). Databaze IORS je
nyni kli¢ovym ndastrojem pro pfijimani bezpeénostnich rozhodnuti vychazejici z Gdajd ve véech
oblastech ¢innosti agentury EASA.

A konecné v kvétnu 2011 vstoupila v platnost bilateralni dohoda o bezpecnosti letectvi mezi
Spojenymi staty a Evropskou unii. Pfinos této tolik ocekdavané dohody s jejim vstupem
v platnost spocivd v tom, e umozfuje regulaénim orgdndm a leteckému odvétvi na obou
stranach Atlantiku G¢inn&jsi vyuzivani zdroju.

Po prijeti prvnich evropskych nafizeni v oblasti usporadani letového provozu je agentura nyni
zapojena do celého spektra bezpecnosti letectvi a prosazuje celkovy systémovy pfistup: od
letadel k letistim, od leteckych spolecnosti k usporadani letového provozu. A diky tomu, Ze je
agentura odpovédna za evropsky plan bezpecnosti letectvi, nachazi se dnes vice nez kdy jindy
v centru strategie EU v oblasti bezpecnosti letectvi.

Za jedno z hlavnich rizik pro budoucnost letectvi povazuji soubéh obtizné ekonomické situace
v leteckém odvétvi a snizovani personalu v organizacich odpovédnych za dohled, pficemz
oboji je dUsledkem svétové hospodaiské krize. Je nezbytné vynalozit vedkeré Usili, aby se
zabranilo zadsahim do bilance zdroji vynakladanych na &innost regulacnich organd a organi
dozoru a abychom mohli pokracovat v plnéni svych funkci a podporovat co nejvyssi moznou
Uroven bezpednosti v oblasti letectvi. Takové je mé poselstvi k nasim politickym vidcdm.

Patrick Goudou
vykonny reditel
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Uvod?

V roce 2011 agentura stabilizovala své cinnosti pfi dokoncovani pfiprav na nové oblasti
plsobnosti a nové odpovédnosti véetn& navrhl pravnich predpisi a s nimi souvisejicich
nezavaznych ustanoveni pro prvni a druhé rozsifeni. Vyvoj provadécich pravidel tykajicich se
bezpecénosti letist vedl v prosinci 2011 k vydani souvisejiciho NPA. V oblasti usporadani
letového provozu a letovych navigacCnich sluzeb (ATM/ANS) vydani nékolika provadécich
pravidel v obdobi mezi srpnem a prosincem 2011 vytvofilo podminky pro zahajeni
normalizacnich inspekci agentury EASA v této oblasti.

Agentura pritom nadale usilovala o posileni a upevnéni své ulohy Ustfedniho ¢lanku v ramci
strategie Evropské unie v oblasti bezpecnosti letectvi. V této souvislosti agentura poskytovala
podporu Evropské komisi pFi tvorb& a realizaci projektl evropské pomoci a fizeni programd
SpolecCenstvi, zejména pro oblast zapadniho Balkanu, Stfedomofi a stfedni Asie. Poté, co
vstoupily v platnost dvoustranné dohody o bezpecnosti civilniho letectvi (BASA) mezi EU a
USA (1. kvétna 2011) a mezi EU a Kanadou (26. Cervence 2011), zorganizovala agentura
nékteré cinnosti k jejich realizaci.

Agentura rovnéz dale rozvijela svou komunikacni strategii, zorganizovala prvni forum
regulaénich orgdnt a odvétvi o programu SAFA (posuzovani bezpednosti zahrani¢nich letadel)
a poprvé téz pracovni seminar pro odvétvi zaméreny na certifikaci. Velkou pozornost médii
vyvolavaji ptikazy k zachovani letové zpUsobilosti velkych letadel a agentura kladla zvl&&tni
dlraz na koncepci a Fizeni jejich vydavani.

Agentura také vyvijela usili sméfujici k soustavnému zlepSovani:

e po ziskani osvédceni o splnéni normy ISO 9001:2008 v roce 2010 zahajila agentura
EASA cyklus soustavného zlepSovani svého vnitfniho systému fizeni, aby si toto
osvédceni kazdoro¢né udrzela,

e VFHjnu byla zahdjena pilotni faze systému IORS, pfricemZz plné zavedeni tohoto
systému je planovano na pocatek roku 2012,

e v zafi 2011 byla zavedena nova aplikace k programu k SAFA s databazi umoznujici
opravnénym NAA a provozovatelim pEimy online pfistup k hlagenim v rdmci programu
SAFA,

e v oblasti externiho zadavani certifikacnich Ukold byl zaveden postup pro zadavani
zakézek, ktery umoZni externi zadavani &innosti v rdmci novych oblasti plsobnosti
vnitrostatnim leteckym Gfaddm (NAA) i kvalifikovanym subjektim od pocatku roku
2012.

Z organizacniho hlediska doslo ke slouceni odboru pro odborniky a odboru letovych norem
v ramci feditelstvi pro certifikaci, aby doslo ke zlepSeni spoluprace mezi odborniky v oblasti
letové zpUsobilosti a odborniky v oblasti provozu, coz povede k postupné vétdi integraci
koncepce a aspektd provozni zpUsobilosti pod jednim centrdlnim Fizenim projektd.

Agentura dale zfidila detasované pracovisté v Bruselu, kde byla ve druhé poloviné roku
oteviena docasna kanceldr. Persondl prevedeny do Bruselu je akceschopny a vybaveni stalych
prostor je témér dokonceno.

1 vyroéni souhrnna zprava agentury za rok 2011 byla vypracovéana v souladu s &ldnkem 57 nafizeni (ES) &. 216/2008
(zakladni natizeni). Jeji ¢lenéni odpovida zakladnim ¢innostem agentury a popisuje realizaci pracovniho programu
agentury na rok 2011. Jak vyplyva z tabulek pro jednotlivé ¢innosti, témér vSechny cile stanovené v tomto
pracovnim programu byly na konci roku 2011 spinény.
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Agentura

Evropska agentura pro bezpecnost letectvi je Ustfednim ¢lankem systému bezpecnosti letectvi
Evropské unie tvofenym agenturou, Evropskou komisi a vnitrostatnimi leteckymi Grady
(NAA).

Nasim poslanim je vase bezpecnost

Nasim poslanim je podporovat co nejvyssi obecné standardy bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostifedi v oblasti civilniho letectvi.

Spolecna strategie

Leteckd doprava je jednim z nejbezpelnéjdich druhl cestovani. Vzhledem k narlstu letového
provozu vyzaduje udrzeni bezpecné a udrzitelné letecké dopravy spolecné Usili na evropské
arovni. Agentura vytvari spolecné predpisy v oblasti bezpecnosti letectvi a ochrany zivotniho
prostfedi. Provadénim inspekci v jednotlivych C¢lenskych statech zaroven kontroluje
uplatiiovani norem a poskytuje systému nezbytné technické odborné posudky a odbornou
pripravu. Agentura Uzce spolupracuje s vnitrostatnimi leteckymi Urady, které hraji systému
EU vyznamnou ulohu.

Nase ukoly
Mezi hlavni Ukoly agentury v soucasnosti patfi:

e regulace: predklddani ndvrhd pravnich predpisG v oblasti bezpe&nosti letectvi a
poskytovani odborného poradenstvi Evropské komisi a ¢lenskym statim,

e kontroly a odbornd priprava, které maji zajistit jednotné uplatfiovani evropskych pravnich
predpisl v oblasti letecké bezpeénosti ve viech &lenskych statech,

e typova certifikace letové zpUsobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi u leteckych vyrobkd,
letadlovych celk{ a zafizeni,

e schvaleni leteckych projekcnich organizaci na celém svété a vyrobnich organizaci a
organizaci udrzby mimo EU,

e koordinace programu Evropského spolecenstvi pro posuzovani bezpecnosti zahranicnich
letadel (SAFA),

e koordinace programd v oblasti bezpe&nosti, sbér Udajl, analyza a vyzkum smétujici ke
zvysSeni bezpecnosti letectvi.
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Organizacni struktura

Vykonny reditel
P. Goudou

Zastupce reditele Vedouci kancelare
Strategicka bezpeénost S. Lagnel
J. Vincent

Reditel pro tvorbu Reditel pro certifikaci Reditel pro schvalovani a Reditel pro finanéni a
predpisu N. Lohl normalizaci obchodni sluzby
J. Kneenkens F. Banal L. Vanheel

Sluzby pro podavani

vvrobkii
ATM / letisté

Podpora procest
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Vyznamné udalosti v roce 2011

Udalost Datum
Poradano/spoluporadano agenturou EASA
Pracovni seminar o provozu v podminkach sopec¢ného popela 20. ledna
Pracovni seminar vénovany certifikaci 21. ledna
Schlzka JARUS/FAA/EASA 25. bfezna-
3. dubna
Oficialni zahajeni projektu EASA/SESAR JU/ECTL 15. dubna
Konference EU-USA 2011: ,ZlepSovani globalni bezpecnosti letectvi: 14.-16. Cervna
budouci vyzvy"
Vyroc¢ni bezpecnostni konference na téma ,Udrzeni Fizeni - prevence 4.-5. Fijna
ztraty fizeni a jeho obnoveni*
Férum regulaénich organll v oblasti SAFA a odvétvi 19. Fijna
Evropska konference o bezpecnosti v kabiné 1.-3. listopadu
Pracovni seminar pro NAA/NSA k problematice sope¢ného popela 2. listopadu
Schiizka EASA-FAA k letovym normam 15.-17. listopadu
3. Férum EASA pro mezinarodni spolupraci 15.-17. listopadu
5. Férum o letadlech s rotujici nosnou plochou 7.-8. prosince
Poradano na urovni ICAO / EU
Rizeni bezpeénosti letectvi v EU do roku 2020 26. ledna
Konference na vysoké Urovni o realizaci Jednotného evropského nebe 3.-4. bfezna
6. Evropské letecké dny 2011 (Madrid) 30. bfezna-
1. dubna
Sympozium ICAO pro odvétvi globalni letové navigace 20.-23. zari
Pracovni seminar ICAO o letectvi a udrzZitelnych alternativnich palivech 18.-20. fijna
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Vvnitrni kontrola a zmirnovani rizik

» Vnitfni kontrola

V roce 2011 po Uspésné certifikaci integrovaného systému fizeni (IMS) EASA podle normy
ISO 9001:2008, ktera probéhla v roce 2010, zahajila agentura cyklus soustavného zlepSovani
svého integrovaného systému fizeni, aby si své osvédceni ISO 9001 kazdoro¢né udrzela.

Integrovany systém fizeni agentury EASA je zalozen na normach fizeni, které pfijala spravni
rada agentury v roce 2008 ve smyslu ¢lanku 38 finanéniho nafizeni. Tyto normy jsou
odvozeny od norem vnitfni kontroly vypracovanych Evropskou komisi a od mezinarodnich
norem ISO 9001:2008. Tento systém predstavuje zaklad jak pro vnitfni kontrolu, tak pro
soustavné zlepsovani.

Integrovany systém frizeni agentury plné zaclenuje koncepci ,vnitfnich kontrol®, kterd se
zaméruje na zajisténi fadného zmirmovani rizik, a tim i zvySovani schopnosti agentury
dosdhnout provoznich a jakostnich cild, cilG v oblasti shody, & finanénich cild. Systém je
zaloZen na c¢tyrkrokovém rdmci vychazejicim z osvédéenych postupl nékolika organizaci
soukromého i vefejného sektoru.

EASA Integrated Management System

The Agency Planning

Risk Management

@

Q’b
Regulations « Aviation
EASA Safety and
EASA Processes Environmental
hsﬂtzr;?j%e?ent (eas@ris) Protection
rds

Audit

EASA IMS Related (MEHETSNEGED)

Actions Follow-up Safety Analvei
afety Analysis

Management Review

Stakeholder Feedback

Continual Improvement

Performance
Measurement

Exceptions
(nonconformities)

EN Translation (CS)

EASA Integrated Management System Integrovany systém Fizeni agentury EASA
The Agency Planning Planovani fizeni rizik

Risk Management agentury

Process implementation Realizace procest

Documentation Dokumentace

Records Zaznamy

Regulations Narizeni
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EASA Management Standards Normy fizeni EASA
Input Vstup
EASA IMS Related Actions Follow-up Nasledna kontrola opatieni souvisejicich s IMS
Management Review agentury EASA
Prezkum Fizeni
PLAN PLANOVANI
Prepare PFipravit
DO REALIZACE
Execute Vykonat
CHECK KONTROLA
Measure Zmérit
ACT CINNOST
Evaluate Zhodnotit
EASA Processes (eas@ris) Procesy EASA (eas@ris)
Continual improvement Soustavné zlepSovani
Output Vystup
Aviation Safety and Environmental Protection Bezpeclnost letectvi a ochrana Zivotniho prostredi
Audit (Internal/External) Audit (interni/externi)
Safety Analysis Analyza bezpecnosti
Stakeholder Feedback Zpétna vazba od zainteresovanych stran
Performance Measurement Méreni vykonnosti
Exceptions (nonconformities) Vyjimky (nevyhovéni)

> Zmirfnovani rizik

Agentura také zavedla proces rocniho posuzovani rizik zaméreny na stanoveni vysokych rizik
na urovni makroprocesu. Rizika jsou posuzovana z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a
potencialniho dopadu. V nasledujici tabulce jsou uvedena zjisténa rizika a provedena a/nebo
zahajena opatreni na jejich zmirnéni za rok 2011.

Rizika | Hlavni &innosti provedené/zahajené v roce 2011

Ridici postupy

Agentura nebo jeji personal jsou shledany Pldn postupl a opatfeni, ktery usnadfiuje koordinaci opatfeni

vinnymi a/nebo je dotena odpovédnost v pfipadé, Ze je proti agenture podana zaloba;

agentury v obéanském/trestnim Fizeni. administrativni postupy pro ptipad, kdy je vi¢i agenture
EASA vznesena Zadost ze strany statniho zastupce, aby se
zfekla imunity;
fadna komunikacni politika (strategie jednotného
vystupovani);
stanoveni jednotného komunikac¢niho stanoviska, které bude
sdéleno uvnitf agentury, zdkaznikdm a tfetim strandm.

Je poskozena dobra povést agentury Krizovy komunikacni plan;

u Evropské komise nebo Evropského fadna komunikacni politika (strategie jednotného

parlamentu v dlsledku nepfiméfené reakce | vystupovani);

na krizové situace, kritiky/stiznosti ze stanoveni jednotného komunikac¢niho stanoviska, které bude

strany zainteresovanych stran, vazného sdéleno uvnitf agentury, zékaznikdm a tfetim stranam.

obvinéni z pochybeni nebo negativniho

vnimani agentury.

Nedostate¢né poskytnuti zdrojd Radné planovani, systém prognéz a informacni systém na

v souvislosti se stavajicimi nebo novymi stanoveni a zdGvodnéni potifebnych zdroj{;

Ukoly (rozsiteni oblasti ptisobnosti) jednoznacna vazba mezi Ukoly a finanénimi zdroji/ zdroji

agentury. pracovnich sil.

Proces dozoru nad bezpecnosti vyrobkt a organizaci

Nefesené bezpecnostni problémy v dobé U&inné pracovni postupy pro certifikaci, véetné odpovidajicich

certifikace, ovérovani, schvalovani letovych | kontrolnich mechanismu. Schopnost doloZit provedené

podminek vedouci k nehodé letadla. ¢innosti uklddanim dokumentl a zdznamd;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;
ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

NereSené problémy v oblasti bezpecnosti U¢&inné pracovni postupy pro pFijimani alternativnich zplsobd
vedouci k nehodé letadla v disledku prikazu vyhovéni pfikazu k zachovani letové zplsobilosti,
nevydani pfikazu k zachovani letové véetné odpovidajicich kontrolnich mechanismé; schopnost
zplsobilosti nebo nedostateénych doloZit provedené ¢&innosti uklddanim dokumentd a zdznamd;

napravnych opateni & neodpovidajici Ihlty | poskytovéni opakovaciho vycviku technickému personalu
pro splnéni stanovené v prikazu k zachovéni | s cilem zajistit zachovéni jeho zplsobilosti;
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Rizika Hlavni éinnosti provedené/zahajené v roce 2011
letové zpUsobilosti, ucinny systém hlaseni udalosti;

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.
Neresené problémy v oblasti bezpecnosti U¢inné pracovni postupy pro pFijimani alternativnich zplsobd
vedouci k nehodé letadla v disledku prikazu vyhovéni prikazu k zachovani letové zplsobilosti,
chybného pfijeti alternativnich zplsob{ véetné odpovidajicich kontrolnich mechanisml; schopnost
prikazu vyhovéni prikazdm k zachovani doloZit provedené ¢innosti ukladanim dokumentd a zaznamd;
letové zpUsobilosti. poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;
ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Nedostatec¢ny systém hlaseni udalosti a Prosazovani systému hldSeni udalosti a zdsad spravedlivého
nedostatecné zpracovani hlaseni udalosti posouzeni;

vedouci ke zpochybnéni zachovani letové Géinny systém hlaseni udalosti, ktery zajistuje zpétnou
zpUsobilosti produktd a k nehodam, kterym | sledovatelnost viech udalosti a pFislusnych &innosti;

bylo mozno zabranit, nebo k vaznym ucinné pracovni postupy pro analyzu hlaseni udalosti a
udalostem. stanoveni potiebnych opatieni, véetné odpovidajicich

kontrolnich mechanismuy; schopnost doloZit provedené
¢innosti uklddanim dokumentl a zaznamd;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Podpiirné procesy

Udalost, kterd mdZe negativné ovlivnit U&inny bezpeénostni systém;

bezpecnost zafizeni, schopnost personalu sjednani vhodného pojisténi;

pracovat, dostupnost tidajd/dokumentace zalohovani zarizeni IT a vzdalené ukladani dat s cilem
(napf. pozar, teroristicky Utok, zavazna usnadnit pokracujici provoz;

epidemie, kradez). plan na zachovani ¢innosti;

plan reakce v pripadé vzniku epidemie.
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Cinnosti agentury

1. Bezpecnost

a. Strategie bezpecnosti a EASP

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura hraje vedouci Ulohu pfi koordinaci a doplnéni Gsili ¢lenskych statl EU o uplatfiovani
pozadavk( stanovenych systémy Fizeni bezpelnosti (SMS) organizace ICAO pro letecké
odvétvi a statnimi programy bezpecnosti (SSP) pro smluvni staty organizace ICAO.

Sdileni uUloh mezi evropskymi organy a clenskymi staty stanovené v zakladnim narizeni
znamena, ze pro uplatfovani rizeni bezpecnosti je nezbytna spoluprace. V oblasti zasad fizeni
bezpecnosti je zapotfebi zajistit regionalni (celoevropsky) pFistup.

S ohledem na tuto potfebu a v zajmu dosazeni pokroku byl v Fijnu 2009 zalozen poradni
vybor Evropské agentury pro bezpecnost letectvi (EASAC), v némz zasedaji zastupci Evropské
komise, organu pro kontrolu vykonnosti (PRB), leteckého primyslu, organizace Eurocontrol,
¢lenskych statd a agentury EASA.

Spolupraci v ramci tohoto vyboru v roce 2011 vyznamné podpofilo pfijeti sdéleni Evropské
komise Radé a Evropskému parlamentu o zfizeni systému fizeni letectvi pro Evropu (dale jen
»Sdéleni*), jez v priloze obsahovalo EASP (evropsky program pro bezpecnost letectvi).
V prosinci schvalila spravni rada rovnéz druhé vydani evropského planu pro bezpecnost
letectvi (EASp). Byl tak realizovan tfistupfiovy pristup zahrnujici strategii, program a plan.

Nejdllezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2011

> Evropsky program pro bezpecnost letectvi (EASP)

V navaznosti na praci vykonanou vyborem EASAC pfi tvorbé prirucky pro evropsky program
pro bezpecnost letectvi (pfirucka EASP), zaclenéni tohoto programu restrukturovaného tak,
aby odpovidal formatu organizace ICAO, do sdéleni formou pfilohy vytvofilo strategicky a
politicky zaklad pro dalsi praci a stanovi cile pro pfisti |éta. Druhé vydani evropského planu
pro bezpecnost letectvi tak navazuje na prvni vydani.

PFistup k bezpecnosti evropského letectvi je zaloZzen na tfech prvcich:

e soubor politik a cilG (strategie), ktery nyni pfedstavuje sdélent,

e integrovany soubor ptedpist a ¢innosti zamé&tenych na zlepSovani bezpeénosti (program),
ktery tvofi prilohu vyse uvedeného sdéleni,

e posouzeni problém{ v oblasti bezpe¢nosti na vysoké Urovni a souvisejici plan opatteni
(bezpecnostni plan).

e Evropsky plan pro bezpecnost letectvi (EASp)

Koncem roku schvalila spravni rada druhé vydani evropského planu pro bezpecnost letectvi -
EASp. Pokryva obdobi let 2012 az 2015 a byl vypracovan podle stejné metodiky, ktera byla
pouzita pfi tvorbé prvniho vydani. Hlavni oblasti rizik se proto nezménily.

Stejné jako prvni vydani, i druhé vydani zahrnuje tfi rozsahlé oblasti: systémové, operativni a
nové vzniklé otazky. Rizika zjisténa v téchto oblastech zmirfuji bezpeénostni opatreni, kterd
prijimaji ¢lenské staty, organizace Eurocontrol, Evropské komise, letecky primysl a agentura.
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To pfispiva ke spole¢nému usili, které je zaméreno na zefektivnéni Cinnosti a Usili s cilem
dalsiho snizovani poctu nehod.

Druhé vydani navic zahrnuje dvé soubézné ¢innosti:
a. podava zpravu o stavu 91 stalych opatfeni vypracovanych v roce 2010,

b. rozdituje plvodni seznam opatieni navrzeny v prvnim vydani o 24 dalSich opatteni.
Tato nova opatfeni byla prezkoumana poradnim vyborem EACAS a zafazena do
stavajiciho ramce.

K dobrovolnému provadéni tohoto bezpecnostniho planu se uréenim kontaktnich mist az
dosud oficidlné zavazaly 23 ¢Elenské staty. V prib&hu roku byla kontaktnim mistim zasldna
zprava se zadosti, aby informovaly o stavu uplatfiovani opatfeni obsazenych v bezpecnostnim
planu. Ke dni zverejnéni této zpravy obdrzela agentura patnact (15) zprav.

Dobrovolné uplatfovani bylo rozsifeno i na mimoevropské staty, které jsou cleny konference
ECAC. Ke dni zvefejnéni této zpravy stanovilo kontaktni mista pét (5) t&chto statd. V pribé&hu
roku 2012 bude agentura usilovat o to, aby prispivala k provadéni a zdokonalovani tohoto
pristupu.

Souhrnné Feceno, akceschopna sit vytvorend prostfednictvim sdéleni poskytuje politicky
zaklad pro vytvoreni systému Fizeni bezpecnosti v Evropé. Program EASP poskytuje interni
smérnici a plan EASp umoznuje pravidelnou aktualizaci opatfeni. Tento systém jako celek
z4visi na pribézné koordinaci a spolupraci zapojenych aktérd, aby se zajistilo, Ze toto Usili
bude stale aktualni.

b. Analyza bezpecnosti a vyzkum

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura EASA ziskdva a analyzuje Udaje s cilem zlepSit sledovani vykonnosti v oblasti
bezpecnosti letectvi. Agentura provadi studie a vypracovava zpravy, sleduje navazujici
opatfeni o Setfeni nehod, podporuje bezpecnostni iniciativy a prfipravuje, pouziva a Sifi
informace souvisejici s bezpecnosti.

Analyza bezpecnosti probiha ve dvou smérech: vnitini analyza bezpecnosti, ktera tvori zaklad

pro stanoveni opatfeni a politik interniho vyboru pro bezpecnost (ISC), a vnéjsi analyza

bezpeclnosti, jejimz cilem je pomahat, spolupracovat a informovat o otdzkach bezpecnostnich
rizik. K ¢innostem podporujicim praci agentury patfi:

e analyza bezpecnosti: pfezkoumavani, provadéni studii a vypracovavani zprav,

o detfeni: &ifeni a nasledné sledovani bezpeénostnich opatfeni a rovnéZ rozvoj zplsobdl
spoluprace,

e soustavné zlepSovani: podpora a propagace iniciativ v oblasti letecké bezpecnosti,

e pfiprava, pouzivani a Sifeni informaci plynoucich z odbornych funkci (podavani zprav o
provoznich nedostatcich, statistiky, politika lidského faktoru, analyza provoznich letovych
Gdajl, systém fizeni bezpeénosti, podpora obezietnosti a bezpeénosti).

Analyza bezpecnosti poskytuje Sirokou Skdlu poradenstvi a analyz v oblasti bezpecnosti

vnitfnim i vn&jsim subjektim. Podporuje rovné&z komunikaci EASA se zainteresovanymi

stranami.

V roce 2011 byl dlraz kladen na vyvoj informadniho systému pro doporuéeni v oblasti
bezpelnosti, vyvoj a postupné zavadéni vnitfniho systému hlaseni udalosti a zaclenéni
oddéleni informaci o bezpecnosti do odboru IORS.
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Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2011
Analyza bezpecnosti

e Produktivni vyuZivani bezpecnostnich Udajd

Rozsahlejsi vyuzivani bezpednostnich Udajl se pozitivné odrazi v innosti, kterd se zaméfuje
na zjisfovani trendd a pfic¢in s cilem zabranit budoucim nehoddm. Byla projednavéna
mezinarodni ujednani o sdileni Udaji pro zlepSeni spoluprace. Byly vytvofeny nové nastroje
zlepdujici dostupnost a kvalitu bezpe&nostnich (daji v rdmci agentury.

S ohledem na pracovni ujednani mezi agenturou a organizaci EUROCONTROL bude jednim
z prvnich Ukold tohoto ujednani rozsifit vyroéni zprdvu o bezpelnosti (ASR) tak, aby
zahrnovala islozky ATM. Byl rovnéz pfijat koordinator ,sité analyz®, coz znamena, ze
realizace projektu byla v roce 2011 zahajena.

Byly také podniknuty kroky na posileni politiky agentury v oblasti ochrany bezpecnostnich
informaci a uplatfiovani zasad ,spravedlivého posouzeni®.

e Vnitfni systém hlaseni udalosti (IORS)

V roce 2011 bylo odvedeno mnozstvi prace smérujici k dokonceni vnitfniho systému hlaseni
udalosti. V Fijnu byla zahajena pilotni faze systému IORS a Uplné zavedeni tohoto systému je
planovano na pocatek roku 2012.

Systém IORS rovnéz centralizoval fizeni vSech udalosti souvisejicich s bezpecnosti, prevzal od
odboru analyzy bezpecnosti vypracovani zprav na formulafri 44, zavedl databazi udalosti a
harmonizovany pfistup k udalostem v souladu se stanovenymi pracovnimi instrukcemi a
politikou.

Tato prace vyvrcholila novym systémem uzaviené smycky zndmym jako nastroj pracovniho
postupu v ramci systému IORS, ktery koncem roku 2011 zacal pfijimat zpravy od Ctyf
hlavnich oznamujicich organizaci.

Vzhledem k postupnému zavadéni nastroje pracovniho postupu v systému IORS byl
realizovan program intenzivni komunikace zahrnujici tfi pracovni seminare, specializovany
podplrny web a zvySenou uUlast na jinych zaseddnich, semindfich a konferencich. Byly
vytvoreny konkrétni skolici moduly systému IORS a do konce roku bylo proskoleno vice nez
250 osob.

Pokud jde o zdroje, v navaznosti na zfizeni prislusného odboru v roce 2010 byli v prvnim
Ctvrtleti roku 2011 pfijati dva pracovnici hlaseni udalosti pro fizeni odbornych aspekti a
v poslednim ¢tvrtleti roku jeden odborny asistent na posileni komunikace a podptrnych
¢innosti.

e Bezpecnostni informace

V poloviné roku 2011 se uskutecnilo prevedeni oddéleni bezpecnostnich informaci do
reditelstvi E (E6-IORS).

Oddéleni bezpecnostnich informaci se podili na dohledu nad zachovanim letové zpUsobilosti
vyrobkl, letadlovych celkl a zafizeni, které jsou bud projektovany, nebo provozovany
v Clenskych statech EU a pfidruzenych zemich EU.

Toto oddéleni odpovidd za vydavani a Sifeni prikazd k zachovani letové zpUsobilosti (AD),

nouzovych piikazd k zachovani letové zpdsobilosti (EAD) a bezpeé&nostnich informaénich
bulletinG (SIB) a také za zvefejfovani AD, EAD a SIB vydanych zahrani¢nimi Urady statu
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projekce a pfijatych v Evropé. Portal, kde jsou zverejiiovany AD, je umistén na adrese
http://ad.easa.europa.eu/.

Velkou pozornost médii vyvolavaji AD tykajici se letadel A380 a agentura kladla mimoradny
dlraz na koncepci a Fizeni jejich vydavani.

Pocet publikaci vydanych timto oddélenim v roce 2011 ¢ini: 271 AD a 40 EAD. Podrobnosti
jsou uvedeny v nasledujicim diagramu:
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nosnou plochou zarizeni
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Rovnéz bylo zvefejnéno 41 SIB. Za zminku stoji, Ze vétSina z nich souvisi s problematikou
letové zpUsobilosti, 10 se tyka také provoznich zaleZitosti (napF. sopeény popel, kontrolni lety
pro ovéreni funkci letadla, dostupnost sluzby EGNOS atd.) a 8 souvisi s podezfenim na
neschvalené letadlové celky.

e Spoluprace pfi Setreni

Jednim z nejdlleZit&jsich Uspé&chd dosazenych v roce 2011 byl vyvoj softwarové aplikace pro
informacni systém bezpecnostnich doporuceni, jehoz cilem je shromazdovani veskerych
doporuceni v Ustfednim archivu EU. Soubézné s tim agentura EASA zpracovala 118 prichozich
bezpecnostnich doporuceni, pficemz uzavrela 75 otevienych doporuceni a provedla aktualizaci
132 dosud neuzavienych doporuceni. Agentura vypracovala pfipominky k 80 navrhdm zprav
o Setfeni v souladu s nafizenim (EU) ¢. 996/2010. Nasledna opatreni v roce 2010 se tykala
t&chto nehod nebo vaznych incidentl v oblasti civilniho letectvi:

¢ nehoda Spanair MD-82, EC-HFP, na letisti Barajas v Madridu dne 20. srpna 2008,
e MD-11, D-ALCQ, tvrdé pfistani v Rijadu dne 27. Cervence 2010,

e Airbus A380, VH-OQA Rolls Royce Trent 900, celkové selhani motoru dne
4. listopadu 2010,

e Airbus A330 F-GZCP, poskozeni trupu nad Atlantikem dne 1. ¢ervna 2009,

e ATR 42 N902FX, pokles vztlaku pod kfidlem béhem pftiblizeni, Lubbock Preston dne
27. ledna 2009,

e B-747-400F, N571UP, nehoda s pozarem nakladu v Dubaji, Spojené arabské emiraty, dne
3. zari 2010,
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e Aerospatiale (Eurocopter) AS332 L2 Super Puma, G-REDL, 11 namofnich mil
severovychodné od Peterheadu ve Skotsku, Spojené kralovstvi, dne 1. dubna 2009.

e Sopecny popel

V roce 2011 dodlo k nékolika pfipaddm ohroZeni bezpeé&nosti letectvi v disledku sope&ného
popelu. Konkrétné se jednalo o sopecné erupce na Islandu a v Chile. Problémy v oblasti
bezpecnosti evropského letectvi vzniklé v souvislosti s islandskou sopkou Grimsvétn prokazaly
odbornou Uroven agentur v ramci koordinované evropské reakce.

vvvvvv

popel (IVATF) a Evropské koordinacni krizové jednotky pro leteckou dopravu (EACCC)
prispéla k hladSimu zvladnuti udalosti z roku 2011.

Agentura EASA pokralovala v praci pri pripravé pokynd pro ndlezité posuzovani rizik
prostfednictvim analyzy pfisludnych bezpe&nostnich (dajd. Za timto G&elem agentura
usporadala v roce 2011 dva pracovni seminafe vénované problematice sope¢ného popela.
Prvni, vénovany provozu v podminkach sopecného popelu, ktery se konal v lednu, zkoumal
metody posuzovani rizik v pfipadé pFirodnich nebezpeci celkové, a sopecnych erupci zvlasté.
Druhy pracovni seminar pro NAA/NSA k problematice sopec¢ného popelu usporadany
v listopadu, umoznil spravnim orgdndm, agenturdm a Gfaddim vyménit si ndzory na politiku,
planovani a posuzovani rizik v pripadé sopecnych erupci s cilem dale pokrocit v harmonizaci a
normalizaci reakce letectvi na sopecné erupce v Evropé.

e Iniciativy v oblasti bezpecnosti pfinaseijici vysledky

Tri pilife Evropské iniciativy pro strategii bezpecnosti ESSI - pracovni skupiny ECAST, EGAST
a EHEST, které byly propojeny s programem EASP v roce 2010, pokracovaly ve své finnosti
zaméfené na provadéni svych vlastnich pracovnich programl sjednocenych v rdmci
evropského planu pro bezpecCnost letectvi (EASp). Tyto pracovni skupiny predstavuji
dobrovolna partnerstvi mezi regulaénimi orgény a leteckym primyslem a podileji se na vyvoji
vyrobkl s cilem zlep$it bezpeénost prostfednictvim zaméfeni na nejzévaznéjsi zjisténa
bezpecnostni rizika.

Evropska pracovni skupina pro bezpecnost obchodniho letectvi (ECAST), Evropska pracovni
skupina pro bezpecnost vrtulniki (EHEST) a Evropskd pracovni skupina pro bezpe&nost
vSeobecného letectvi (EGAST) pfispély do planu EASp novymi akcemi a vypracovaly v roce
2011 dalsi materidly na podporu bezpecnosti, pficemz vSechny tyto materidly jsou pro
zainteresované strany ihned pouZitelné a jsou k dispozici na internetové strance ESSI:
http://easa.europa.eu/essi/index.html.

Déle bylo rozhodnuto zaméfit se na malé provozovatele a na vSeobecné letectvi, oblast,
kterou se zabyvaji skupiny EGAST i EHEST. Na mezinarodni scéné byla posilena spoluprace s
pracovni skupinou pro bezpecnost obchodni letecké dopravy (CAST) USA, mezinarodni
pracovni skupinou pro bezpeénost vrtulnikl (IHST) a fidicim vyborem pro v&eobecné letectvi
(GA-JSC) FAA.

e Rizeni vykonnosti v oblasti bezpeénosti

Cinnost orgénu pro kontrolu vykonnosti (PRB) zahrnuje také spolupraci s agenturou, nebot
systém sledovani vykonnosti se rovnéz tyka bezpecnosti. K hlavnim oblastem spoluprace
patfi: stanoveni kli¢ovych ukazatell vykonnosti (KPI), pfezkum vnitrostatnich planQ
vykonnosti a vyroc¢ni zpravy organu PRB. Této spolupraci se dostalo formalni podoby
uzavienim Memoranda o porozuméni (MOU), které podepsali pfedsedové agentury a organu
PRB. V roce 2011 pfispéla agentura EASA k dosaZeni t&chto vysledk(: pfezkum vnitrostatnich
plant vykonnosti a pland vykonnosti funkénich blokt vzdudného prostoru; pfijeti vykonného
reditele AMC (pfrijatelné zplsoby priikazu) pro KPI v oblasti bezpe&nosti na RP1 (vykazované
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obdobi 1); a soucinnost s PRU pfi tvorbé regula¢niho pfistupu pro RP2, zejména jeho
bezpeé&nostnich aspektdl.

Tato strategicka a velmi dllezita spoluprace vyzaduje odpovidajici zdroje.

e Prosazovani bezpecnosti v mezinarodnim meéritku

Ve dnech 4. a 5. fijna 2011 usporadala agentura EASA vyrocni bezpecCnostni konferenci na
téma: Udrzeni fizeni - prevence ztraty fizeni a jeho obnoveni. Jednd se o jednu
z nejzavaznéjsich rizikovych oblasti vymezenych v evropském planu pro bezpecnost letectvi
(EASp). Jednani se tykalo mnoha rizikovych faktord véetné lidskych C¢initell, analyzy
bezpecnosti, Setfeni nehod, vycviku, vyzkumu, problematiky letovych zkousek atd.
Konference rovnéz umoznila stanovit fadu naslednych opatfeni, kterd byla zaclenéna do planu
EASp.

Agentura EASA spolu s partnerskymi organizacemi Evropskou komisi, organizaci Eurocontrol a
spoleénym podnikem SESAR v ramci globalni interoperability predlozZila na svétovém leteckém
sympoziu v Montrealu v zafi 2011 evropsky pristup ke globalnimu usporadani letového
provozu (ATM).

Vyzkum

» Planovani vyzkumu pro budoucnost

S prihlédnutim k hlavnim prioritdm evropského planu pro bezpecnost letectvi a tematickému
programu evropské skupiny pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (EARPG) sjednotila agentura
v roce 2011 své potieby a poZzadavky pro nové vyzkumné projekty a také chybéjici body
v ambiciéznim vyzkumném planu agentury EASA na léta 2012-2014. Uvedeny plan je tvoren
navrhy a pozadavky projektd pochazejicimi z programu tvorby predpisd, projekty navrzenymi
v ramci bezpecnostnich doporuceni, navrhy v ramci iniciativy ESSI a navrhy feditelstvi pro
certifikaci, teditelstvi pro tvorbu predpisdi a Evropské poradni skupiny pro lidské Cdinitele
(EHFAG).

Agentura Uzce spolupracovala s Evropskou komisi ohledné vyzkumnych cinnosti Spolecenstvi,
které maji dopad na systém EASA (sedmy ramcovy program (FP7), dil¢i téma 7.1 Letectvi a
leteckd doprava). V této souvislosti agentura vypracovala hlavni zdsady pro G¢ast pracovniki
agentury EASA v hodnoticich vyborech ramcového programu ES a v poradnich radach
projektd.

Agentura EASA mimoto spolupracovala s vyznamnymi technologickymi iniciativami SESAR a
CLEAN SKY. V prib&hu roku 2011 se agentura rovnéZ podilela na zaloZeni nové poradni vybor
pro letecky vyzkum v Evropé (ACARE). Agentura pfispéla k vypracovani planu strategického
vyzkumu a inovaci (SRIA) prevzetim odpovédnosti vyplyvajici ze spolupredsednictvi
v pracovni skupiné pro bezpecnost a ochranu a zapojenim do cinnosti ostatnich pracovnich
skupin SRIA.

Seznam studii a vyzkumnych projektd za rok 2011 je uveden v p¥iloze 2.
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2. Regulace

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura fidi a koordinuje pfipravu pravnich predpisd EU souvisejicich s regulaci bezpeénosti
civilniho letectvi a souladu s zivotnim prostfedim. V této souvislosti agentura EASA
vypracovava stanoviska a predklddd je Evropské komisi a pfijima podplrné certifikaéni
specifikace, pfijatelné zplsoby priikazu a poradensky materidl.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2011

> Program tvorby predpist

V roce 2011 agentura pokracovala ve svych c¢innostech zamérfenych na navrhovani pravnich
predpist a souvisejicich smérnic pro tzv. prvni a druhé rozsiteni. Zajiténi v&asné tvorby
predpisi v oblasti letové zplsobilosti (bezpenost a ochrana Zivotniho prostiedi) zUstalo
v roce 2011 jednim z hlavnich tkold.

Agentura dokondila dvacet Ukoll v oblasti tvorby predpist. Uplny seznam zvefejnénych
rozhodnuti, stanovisek a NPA je uveden v pFiloze 3.

> Letova zplsobilost a ochrana Zivotniho prostiedi

Agentura vydala né&kolik ddleZitych NPA k uzavirdni smluv o poskytovani technickych sluzeb,
ptizpGsobeni nafizeni (ES) & 2042/2003%, ochran& velkych letound pied nizkym stavem
paliva a vy&erpanim paliva, ochrané velkych letount a turbinovych motord pfed ndmrazou a
k aktualizaci certifikadnich specifikaci pro letovou zpUlsobilost v souladu s nafizenimi EU o
zdkazu pouzivani halond. Agentura déle vydala dodatky k poradenskému materidlu tykajici se
zménéného pravidla o vyrobcich v ¢asti 21, které byly plné harmonizovany s USA a Kanadou.

Pokud jde o ochranu zivotniho prostredi, poskytla agentura vstupy pro pracovni program
CAEP-9, v ramci kterého jsou vyvijeny nové normy tykajici se CO, a Castic s cilem zlepsit ty
aspekty letectvi, jez souviseji s klimatem a zdravim, a ktery usiluje o zachovani aktualnosti
pozadavk{ na hluk, coZ napomaha zachovani kapacity u letiét zatizenych hlukem.

v rv

» Rozsireni oblasti pdsobnosti

e Letovy provoz a prikaz zpusobilosti pilota

Agentura pokracovala ve své Ccinnosti v souladu s osmi prioritnimi sméry cinnosti
odsouhlasenymi v zafi 2009. Tyto sméry cinnosti byly sladény s NPA a navrhovanou novou
strukturou predpisl, zejména s ohledem na dosazeny pokrok, dostupné vnitini i externi
zdroje a s nimi souvisejici odborné znalosti, jakoz i na restrukturalizaci technickych
pozadavk({ v oblasti OPS.

V této souvislosti se agentura zamérila na dokonceni CRD a pfipravovanych stanovisek pro
prvni rozsifeni. Prvni Ctyfi pfilohy nafizeni o posadkach letadel (¢ast FCL, ¢ast MED, podminky
pro zménu vnitrostatnich prikazt zplsobilosti a pro pfijimani prikazli zpdsobilosti vydanych
tretimi zemémi) byly zvefejnény v Ufednim véstniku v listopadu 2011. S nimi souvisejici
prijatelné zplsoby prikazu a poradensky material byly zvefejnény jako rozhodnuti agentury
na jeji internetové strance v prosinci 2011. V roce 2011 byly zverejnény veskeré CRD k OPS

2 Nafizeni Komise (ES) ¢. 2042/2003 ze dne 20. listopadu 2003 o zachovani letové zpUsobilosti letadel a leteckych
vyrobkd, letadlovych &asti a zafizeni a schvalovéni organizaci a personalu zapojenych do t&chto tkold, UF. vést.
L 315/1).
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spolu se stanoviskem ohledné pozadavk( na Ufady a na organizace a rovné&z CRD k provozu
v ramci letecké obchodni dopravy.

Po pétiletém Usili v oblasti tvorby predpisi agentura vydala stanovisko, ve kterém se
navrhuje zallenit do ¢asti 21 a ostatnich provadécich pravidel koncepci Udaji o provozni
zplsobilosti (OSD). V zdjmu zavedeni OSD byla zvefejné&na také dvé NPA s navrhem
certifikaénich specifikaci pro typovy vycvik palubnich privodé&ich a pro MMEL.

o Bezpednost letist, usporadani letového provozu a letové navigaéni sluzby

V oblasti ATM agentura aktivn& podporovala Komisi v procesu prijeti étyFech rdznych predpist
k ATM: vydavani osvédceni ATSO, bezpecnostni dohled v oblasti ATM/ANS a spolecné
pozadavky a spole¢né pozadavky pro vyuzivani vzdusného prostoru s prvni dil¢i casti
softwarového vybaveni ACAS 1II, verze 7.1. Po vydani stanoviska k ¢asti B SERA
(standardizovana evropska pravidla |étani) v fijnu 2011 agentura pokracovala ve své podpore
poskytované Komisi, zejména v souvislosti s pripravou integrované struktury casti A a B
SERA. V ramci podpory zavedeni systému sledovani vykonnosti v rdmci SES agentura dale
vydala AMC/GM pro SKPI (IR tykajici se vykonnosti v oblasti ATM).

Pfiprava provadécich pravidel v oblasti bezpecnosti letist vedla k vydani souvisejiciho NPA
v prosinci 2011, coz je plné v souladu s planovanym prijetim téchto IR do roku 2013, jak to
prepoklada zakladni nafizeni.

e PInéni_programu_tvorby predpist _na rok 2011: vzdjemnd spoluprace s dalgimi
organizacemi

Pri realizaci svého pracovniho programu na rok 2011 posililo feditelstvi pro tvorbu pravnich
predpist spolupraci s organizacemi EUROCONTROL, SESAR a ICAO.

Za vyznamné byly povazovany mozné Ukoly agentury souvisejici se systémem SESAR.
Agentura proto uzavrela se spolecnym podnikem SESAR dohodu o financovani moznych praci.

Evropskd komise pozadala agenturu, aby jako novy uUkol a v Uzké spolupraci s organizaci
EUROCONTROL vypracovala hodnoceni tykajici se harmonizované prfevodni nadmorské vysky
v evropském vzdusném prostoru (HETA).

Agentura se spolu s Komisi a organizaci Eurocontrol aktivhé podilela na tvorbé klicovych
bezpelnostnich ukazatell pro zavedeni tohoto systému a pfipravila pro Komisi ndvrh
prislusnych zmén v nafizeni (EU) ¢. 691/2010.
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3. Dozor

a. Dozor nad bezpecnosti vyrobkii

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura je zodpovédna za certifikaci letové zpUsobilosti leteckych vyrobkd, letadlovych celkd
a zarizeni a certifikaci ochrany Zzivotniho prostredi. Tato odpovédnost zahrnuje udélovani
prvniho osvédCeni pro nové typové konstrukce a fadu souvisejicich cinnosti, jako
napfr. doplfikové typové certifikace, schvalovani zmén typovych osvédceni a schvalovani
navrhd oprav. Zahrnuje také c&innosti zajistujici zachovani letové zpUsobilosti vyrobkd,
letadlovych celkl a zafizeni, kterym bylo udé&leno osvédéeni, v pribé&hu celé jejich Zivotnosti.
Sem patfi i okamzita reakce na problémy v oblasti bezpecnosti a vydavani a Sifeni pfislusnych
povinnych informaci.

Hlavnim cilem byla ptiprava na zavadéni novych oblasti plsobnosti, zejména koncepce Gdajl
o provozni zpUsobilosti (OSD) a dalsi posileni funkce agentury v oblasti zachovani letové
zplsobilosti.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2011

V pribéhu roku 2011 agentura déle prizplisobovala svou organizaci tak, aby |épe vyhovovala
nadchazejicim Ukoldm vyplyvajicim ze zavadéni novych oblasti plsobnosti a z vnitfniho
systému hlaseni udalosti (IORS). V této souvislosti nové zfizeny odbor ATM/ANS v ramci
feditelstvi pro certifikaci, ktery odpovida za veskera Setfeni a dozor nad systémy
slouzicimi k poskytovani celoevropskych sluzeb v oblasti ATM/ANS (napf. EGNOS, Galileo,
IRIS, systémy pouzivané vedoucimi pracovniky evropské sité ATM, budouci systémy vyvijené
v ramci systému SESAR) zahdjil svou cdinnost poté, co se k tymu pfipojili dva vedouci
odbornici v oblasti ATM/ANS. S ohledem na koncepci Udajd o provozni zpUsobilosti (OSD),
diky niz bude v rdmci udé&lovani prvniho osvédéeni leteckym vyrobkd provéddé&no hodnoceni
jejich provoznich prvkl, dodlo ke slou¢eni odboru pro odborniky a odboru letovych norem.

Agentura pokracovala v aktivni podpofe spoluprace a zlepSovani komunikace se
zainteresovanymi stranami prostfednictvim fady specificky zamérenych udalosti. V lednu
2011 byl téz poprvé usporadan pracovni seminaf s odvétvim vénovany certifikaci.

Pokud jde o aspekty mezinadrodni spoluprace, byly v roce 2011 dosaZeny dilezité milniky.
Poté, co 1. kvétna vstoupila v platnost Dohoda mezi Spojenymi staty americkymi a Evropskou
unii o spolupraci v oblasti regulace bezpecnosti civilniho letectvi, pfijala Rada pro dozor nad
certifikaci dne 5. kvétna technické provadéci postupy (TIP) pro certifikaci letové zpUsobilosti a
pro certifikaci ochrany zivotniho prostfedi. V zafi smiSeny sekcéni vybor pro certifikaci rovnéz
pfijal TIP k dvoustranné dohodé o bezpecnosti letectvi podepsané mezi EU a Kanadou.

Po stanoveni obecného ramce programt odbornych stazi v agentufe EASA v minulém roce byl
v fijnu 2011 zahajen 1. program odbornych stdzi agentury EASA s cilem ziskat vysoce
kvalifikované absolventy prvniho a druhého stupné vysokoskolského studia.

> Typové certifikace letové zplsobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi u leteckych
vyrobki, letadlovych éasti a zaFizeni

e Vyvojové trendy obdrzenych Zadosti
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Polet novych adosti o certifikaci letové zpUsobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi (5042),
které byly agentufe predlozeny v roce 2011, se nezménil. Zadosti o certifikaci nové typové
konstrukce zahrnovaly Siroké spektrum leteckych vyrobk( napt. obchodni proudovy letoun
stfedni kategorie (super midsize) s dlouhym doletem Falcon SMS spoleCnosti Dassault
Aviation, velké vrtulniky AW169 a AW189 spolec¢nosti AgustaWestland, turbodmychadlovy
motor Silvercrest spolec¢nosti SNECMA, balony rady GB spolecnosti Cameron Balloons Ltd a
fadu zafizeni v oblasti vSeobecného letectvi zejména pro ultralehké letouny. Nasledujici graf
podava prehled o povaze obdrzenych zadosti:
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Za zminku stoji, e v roce 2012 se ocekavaji nové projekty z rozvijejicich se zemi (Cina,
Indie).

e Hlavni probihajici viceleté programy typové certifikace

V roce 2011 pokracovala prace na radé viceletych projektl typové certifikace, jako napf. na
letounu Airbus A350, Airbus A320neo (zaméfeny na snizeni spotfeby paliva, a tedy posileni
vykonu a ekologické Uucinnosti letadla), vojenském dopravnim letounu Airbus A400M,
obchodnich proudovych letounech Embraer EMB-545/550, Mitsubishi Regional Jet MRJ-200 a
Suchoj Superjet 100.

e Pocet vydanych osvédceni

V roce 2011 bylo vydano 3823 osvédceni. Typova osvédcéeni byla mimo jiné udélena motoru
TP400-D6, prvnimu velkému turbovrtulovému motoru, ktery certifikovala agentura EASA,
nakladni a osobni verzi letoun( Boeing B747-8 a letounu Boeing Dreamliner B787-8.
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» Zachovani letové zplsobilosti

e Nehoda letounu spolecnosti Qantas

V obdobi po celkovém selhani motoru, k némuz doslo na letadle A380 provozovaném
spoleCnosti Qantas Airlines v listopadu 2010, dosazeny pokrok v Setfeni, dalSi posouzeni
vyrobnich (dajt a dalsi analyza pevnosti, jakoZ i dal&i bezpe&nostni opatteni vyUstily v bfeznu
2011 ve zrudeni prikazu k zachovani letové zplsobilosti (& 2010-0242R1) zavadé&jiciho
povinné kontroly vysokotlakych/stfedotlakych (HP/IP) struktur motorl fady Trent 900.

e Problém se sedadly spolec¢nosti Koito Industries

Pokud jde o hlediska problému padé&lani vysledkl zkoudek sedadel, jehoz se dopustila
japonska spolecnost Koito Industries Ltd. pocatkem roku 2010, pripravily agentura EASA a
Urad FAA sva vzajemné harmonizovana zavazna opatreni. Prikazy k zachovani letové
zpUsobilosti vydané agenturou EASA (EASA AD No.: 2011-0098) a Gfadem FAA (FAA AD No.:
2011-12-01) byly vydany v Cervnu a v platnost vstoupily od 1. srpna.

> Certifika¢ni Ukoly souvisejici s provozem

V této oblasti se agentura pfipravovala na realizaci 1. rozdifeni své oblasti plsobnosti
vypracovanim pFispévk( v rdmci ¢innosti EASA v oblasti tvorby pravnich predpisi (vyvoj
dokumentd NPA, CRD a certifika¢nich specifikaci) a podporou prijeti koncepce OSD
evropskymi NAA a jejimi mezinarodnimi protéjsky jako FAA a TCCA. Kromé toho probihalo
plnéni novych programi predloZenych vyborem MRB a hodnoceni provozni zpUsobilosti
novych technologii (EVS) a novych postupl. V roce 2012 se olekava posileni evropského
systému hlageni udalosti, a sice jeho provoznich prvkd.

b. Schvaleni organizaci

Cil a rozsah plsobnosti

Agentura EASA je odpovédna za schvalovani organizaci zabyvajicich se projektovanim bez
ohledu na jejich umisténi a organizaci odpovédnych za vyrobu, Udrzbu, vycvik Gdrzby a Fizeni
zachovani letové zpUsobilosti, které se nachazeji mimo Uzemi &lenskych statld. Sem spada
rovnéz schvalovani vyrobnich organizaci nachazejicich se na Uzemi jednoho ¢i vice ¢lenskych
statll, pokud o to tento ¢lensky stat (staty) pozada (pozédaji). Cinnosti v oblasti schvalovani
organizaci v roce 2010 dosahly v ramci podateéni plsobnosti agentury vyspé&lé Grovné
v roviné ¢innosti i v roviné metodologie.

Kromé& pocatecni plsobnosti byly pfisludnému odboru zadavény Ukoly v specifickych novych
oblastech plsobnosti. Oddéleni ATM/ANS musi podporovat Komisi v dohledu nad funkci
vedouciho sité v ramci organizace Eurocontrol a bylo mu ulozeno pfipravit se na prevzeti
dozoru nad systémem EGNOS a schvalovani skol ATCO mimo Evropu. Oddéleni FCLOA ucinilo
veskeré potrebné kroky, aby se pfipravilo na schvalovani vycvikovych organizaci
provadéjicich letovy vycvik a leteckych zdravotnich stfedisek a dozor nad nimi, pokud se
nachazeji mimo &lenské staty EASA, s plsobnosti od roku 2012.

Nejdllezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2011

Cinnosti vydavani schvéleni organizaci v roce 2010 stabilné narlistaly - vcetné schvaleni
organizace k projektovani (DOA) / alternativnich postupt (AP) pro DOA, schvéleni organizace
k vyrob& (POA) a schvaleni organizace k Gdrzbé& / k zachovani letové zplsobilosti (MOA/COA).
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Byl posilen dohled nad evropskym jednotnym schvalenim organizace k vyrobé (SPOA)
spole¢nosti Airbus, a to i v mimoevropskych zavodech. Udaje souvisejici s opraviiovanim
organizaci lze shrnout nasledovné:

Organizace, kterym bylo v roce 2011 nové udéleno schvaleni

Newly approved organisation in 2011

1 -0/_1 HDOA H DOA
= AP to DOA B AP pro DOA
® MOA Foreign ® MOA zahraniéni
m MOAUS B MOA USA
m MOA Canada ® MOA Kanada
B MTOA u MTOA
= POA POA
m SPOA SPOA

LOA LOA

Organizace schvalené k 31. prosinci 2011

Approved Organisations at the end of
2011 4 DOA ———
as_ 17 4 B AP to DOA B AP pro DOA
B MOA Foreign ® MOA zahraniéni
B MOAUS B MOA USA
B MOA Canada B MOA Kanada
B MTOA B MTOA
m POA POA
= SPOA SPOA
LOA LOA

> Schvaleni organizace k projektovani

Ke dni 31. prosince 2010 bylo vydano celkem 285 DOA, z nichZ 218 agentura internalizovala.
67 DOA zUstava v plsobnosti NAA. 76 organizaci absolvovalo Gvodni hodnoceni pro DOA a 42
bylo drZiteli alternativnich postupl pro DOA. Internalizace &innosti dosahla o¢ekdvaného cile.
V roce 2011 bylo 21 dalSich organizaci prevedeno pod pravomoc vedoucich skupin agentury
EASA, vletné& 7 DOA a 14 drzitell alternativnich postupl pro DOA. K dal&im prevoddm dojde
v pfipadé, ze se vnitrostatni letecké Urady rozhodnou ukoncit svou cinnost nebo pokud to
bude vyzadovat rozsifeni oblasti plisobnosti DOA.
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> Schvaleni organizace k vyrobé

V pribé&hu roku 2011 agentura EASA vydala 17 POA zahrani¢nim vyrobnim organizacim a
1 samostatné POA spolecnosti Airbus. Agentura mimoto pokracovala ve vydavani vyvoznich
osvédéeni o letové zpUsobilosti pro letadla vyrobend organizacemi, které jsou drziteli POA
agentury EASA, v Ciné a spole¢nosti Airbus na zakladé SPOA v Evropé. Agentura EASA se téz
podilela na provadéni dvoustrannych dohod EU-USA a EU-Kanada v oblasti vyroby.

» Schvaleni organizace k iudrzbé / k zachovani letové zplisobilosti

V oblasti schvdleni organizaci k Gdrzb& a k zachovani letové zplsobilosti agentura EASA
zalind zajistovat odborna Setfeni, jakoZ i prib&Zny dohled nad organizacemi ve vétsiné
pripadl extern& prostfednictvim NAA ¢lenskych statl. V zdjmu zachovéni a rozvoje
odbornosti a s cilem Gc¢inné Fidit ¢innost vykonavanou NAA vyfizuji vlastni odbornici agentury
pouze omezené mnozstvi schvaleni. Agentura EASA prispéla k hladkému pfechodu ze stavajici
dvoustranné dohody o udrzbé k nové dvoustranné dohodé mezi EU a USA. V roce 2011
vydala agentura EASA prvni schvaleni zahrani¢ni organizaci k fizeni zachovani letové
zplsobilosti (CAMO).

> Schvaleni organizace odpovédné za udélovani priikazti zpdsobilosti pro letové
posadky (FCL OA)

Béhem roku 2011 zacala koordinace s vyznamnymi NAA v oblasti FCL OA a poskytovani
podpory pfi Ffedeni rlznych otdzek souvisejicich s nadchazejici regulaci. Byly zavedeny
provadéci procesy FCL OA. Byly vytvofeny pracovni instrukce a poradensky materidl pro
organizace pro vycvik pilotd a pro leteckd zdravotni stfediska. Byl provad&n nabor vedoucich
skupin FCL OA. Byly navic vytvoreny technické specifikace a odhady pracovni zatéze pro
externi zadavani. K zacatku prosince 2011 byly vybrany kvalifikované subjekty pro organizace
pro vycvik pilotd a 3 NAA pro dohled nad leteckymi zdravotnimi stredisky.

> Schvaleni ATM/ANS

V kvétnu 2011 bylo zfizeno oddéleni pro schvalovani organizaci ATM/ANS. Hlavni dinnosti
tohoto nového oddéleni byla pfiprava opatieni s Evropskou komisi a organizaci Eurocontrol za
Ucelem provadéni dohledu nad vedoucim sité. Tato opatfeni byla na pracovnim seminafi
predstavena Vyboru pro jednotné nebe.

Soubézné s tim byla zahajena cinnost s cilem pfipravit se na prevzeti funkce poskytovatele
sluzeb pro systém EGNOS - ESSP. Tato &innost spocivala v schizkach s francouzskymi a
belgickymi dozorovymi organy a v Ucasti na auditech.

Vzhledem k tomu, Ze toto oddé&leni a jeho cile jsou nové, byla zahdjena tvorba procesd,
formulard a postupl, a také nabor nového persondlu.

c. Kontroly clenskych statd

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura pomaha Evropské komisi pfi sledovani jednotného a Uc¢inného uplatfiovani pravnich
predpisd Unie ze strany vnitrostatnich leteckych Gfadl ¢lenskych statd prostfednictvim
normaliza¢nich inspekci. Tyto normalizacni inspekce mohou zahrnovat také Setfeni
v podnicich nebo sdruzenich podnik{ pod dozorem kontrolovanych NAA.

V oblasti uzndani letové zpUsobilosti a zachovani letové zplsobilosti sleduje agentura soulad
NAA s poZadavky zakladniho nafizeni a souvisejicich provadécich pravidel podle ramce
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stanoveného v nafizeni Komise (ES) ¢&. 736/2006.° V oblasti letového provozu (OPS),
vydavani prikazQ zpUsobilosti ¢lenim letové posadky (FCL) a zafizeni pro vycvik pomoci
letové simulace (FSTD) provadi agentura normaliza¢ni inspekce s cilem zajistit bezproblémovy
prechod a predejit jakymkoli bezpe¢nostnim nedostatkiim, neZ budou pfijaty nové provadéci
predpisy EU. DFivéjsi spolecné letecké predpisy (JAR) a pro letouny provozované v ramci
obchodni letecké dopravy pozadavky natizeni Rady (EHS) ¢&. 3922/91* (,EU-OPS") jsou nadale
v platnosti.

V oblasti usporadani letového provozu a letovych navigacnich sluzeb (ATM/ANS) vydani
nékolika provadécich pravidel v obdobi mezi srpnem a prosincem 2011 pfipravilo podminky
pro zahajeni normalizacnich inspekci agentury EASA v této oblasti.

Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2011

> Oblast pisobnosti

V roce 2011 se normalizace tykala 46 zemi: 31 ,statl EASA" a 15 statd, které s agenturou
EASA podepsaly pracovni ujednani (WA). V prib&hu roku byly provedeny inspekce ve
27 ,statech EASA" a 6 ,statech WA" Postup normalizace nadale kombinuje vSechny sektorové
inspekce planované pro danou zemi s cilem poskytnout Evropské komisi soudrzny ,globalni
prehled" o vSech odbornych oblastech. Diky tomu byla vétSina pravidelnych inspekci v roce
2011 planovana a provedena jako ,kombinované inspekce".

> Fond inspektori

Agentura EASA je odhodlana vyuzivat vyslané inspektory NAA ve svych tymech v zajmu
vyuziti jejich schopnosti a praktickych zkuSenosti a zaroven za ucelem Sifeni platnych
pozadavkl mezi vSemi NAA (aktivhi normalizace) a spole¢ného porozuméni témto
pozadavkim. V roce 2011 tvofili inspektofi vyslani NAA 96 ¢&len( inspeké&nich tym{ (58 %).
Bylo uspofadano pét Gvodnich vycvikovych kurzl normalizaénich inspektorl, z nichz 2 byly
specificky zaméreny na spoledenstvi ATM/ANS s ohledem na nadchazejici rozsireni
normalizagnich ¢innosti. Vycvik byl poskytnut vice nez 80 novym inspektorim, zejména
v oblasti ATM/ANS, FCL, OPS a FSTD.

> Hlavni vysledky v oblasti normalizace

V roce 2011 bylo provedeno 107 normalizaénich inspekci®:

Druh inspekce AIR OPS LIST MEST FSTD
Pravidelné 20 17 18 18 8
Nasledné 4 4 0
Inspekce provadéné ad 4 7 1 1 0
hoc

Celkem 28 28 22 21 8

Pozn.: Od roku 2011 byly normalizaéni ¢&innosti v oblasti pocateéni letové zpUsobilosti a
zachovani letové zpUsobilosti slou¢eny pod hlavi¢kou letové zpUsobilosti (AIR).

Na zakladé téchto inspekci byl oznamen 781 nélez, z toho 738 bylo klasifikovano jako
neshody s pozadavky vyzadujici pfedlozeni a realizaci planu napravnych opatfeni ze strany

* Nafizeni Komise (ES) €. 736/2006 ze dne 16. kvétna 2006 o pracovnich postupech Evropské agentury pro
bezpecnost letectvi pro provadéni normalizacnich inspekci, UF. vést. L 129/10.

* Nafizeni Komise (ES) ¢. 859/2008 ze dne 20. srpna 2008, kterym se méni nafizeni Rady (EHS) ¢. 3922/91, pokud
jde o spolecné technické poZzadavky a spravni postupy platné pro obchodni leteckou dopravu, UF. vést. L 254/1.

> Odbor normalizace se navic podilel na 7 zahraniénich normalizaénich inspekcich (v USA, Kanadé a Brazili) a na
9 akreditacnich inspekcich.
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NAA, u nichz byla inspekce provadé&na. PFiblizn& 26 % z té&chto nalezl bylo oznadeno za
zavazné nedostatky, které by mohly vzbuzovat obavy v oblasti bezpec¢nosti, pokud by nedoslo
k napravé.

Veskeré plany napravnych opatreni predlozené NAA zhodnotil pfislusny normalizacni odbor.
V nékolika konkrétnich pfipadech nebylo dosazeno dohody, v dlsledku ¢ehoz byly vydany
dodatecné zpravy. Schvalena opatieni agentura sleduje s cilem zajistit jejich realizaci.

> Normalizaéni schiizky

V roce 2011 uspofadal odbor normalizace 9 schiizek, kterych se zUcastnilo celkem
442 zastupcl NAA. Normalizaéni schlzky se osvéd¢ily jako Gé&inny ndstroj dosazeni vy&si
Urovné spole¢ného porozuméni a vykladu platnych pozadavk(. Zavéry z kazdé schlizky jsou
predavany rteditelstvi pro tvorbu predpist k daldimu zpracovani téch Gdajd, které mohou
predstavovat podklady pro tvorbu novych predpisl. Agentura se na zakladé kladné odezvy ze
strany NAA rozhodla zvysit &etnost normalizaénich schiizek.

> Soustavné zlepsovani procesu hormalizace

Normalizacni proces je v soucasnosti rozvinuty a Uspésné pini stanovené cile.

Agentura presto usiluje o soustavné zlepSovani kvality, Gc¢innosti a efektivity procesu. V tomto
smyslu byla v roce 2011 pfijata fada opatfeni, ktera budou dale zlepsovana v roce 2012, kdy
se ocCekava, ze cely proces dozna znacny vyvoj. Za timto uUcelem jiz byl zaveden systém
hlaseni jednotlivych zemi; bude stanovena metoda soustavného sledovani (CMA) zalozenda na
modelu dlvéry a budou zrevidovany pracovni metody provadéni inspekci (nafizeni (ES)
¢. 736/2006).

Vyznamnym Ukolem pro odbor normalizace soucasné bude provadéni standardizacnich
inspekci v oblasti ATM/ANS a vstup v platnost provadécich pravidel v oblastech letového
provozu, udé&lovani osvédéeni ¢lenim letové posadky a zafizeni pro vycvik pomoci letové
simulace.

d. Provozovatelé

Cil a rozsah plsobnosti

Utvar pro provozovatele zajisfuje <&innosti agentury souvisejici s koordinaci programu
Evropského spolecenstvi pro posuzovani bezpecnosti zahrani¢nich letadel (SAFA) a
schvalovani provozovatell ze tietich zemi (TCO).

Cinnost SAFA provadéna agenturou EASA je koordinaéni funkci, kterd zahrnuje:

e spravu a aktualizaci databaze zprav z prohlidek na odbavovaci plose v rdmci programu
SAFA,

e tvorbu analyz a zprav o shromazdénych udajich,

« posilovani organizace a provadéni vycvikovych kurzd,

o predklddani ndvrhi pFirucek a postupd,

e posilovani normalizace Cinnosti v oblasti SAFA.

Kromé toho je agentura ve smyslu ¢lanku 23 zdkladniho narizeni EASA odpovédnad za

vydavani opravnéni provozovatell ze tfetich zemi (TCO), ktefi cht&ji létat ve vzdudném

prostoru EASA a pristat v nékteré zemi EASA.

V roce 2011 se agentura zaméfovala na daldi posilovédni programi SAFA, (véetné
napf. rozvoje a zavad&ni nové vyvinuté aplikace SAFA a aktualizace postupl SAFA), na
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provadéni normalizacnich auditd SAFA u NAA a na poskytovani soustavné podpory Komisi ve
Vyboru pro leteckou bezpecnost (ASC) v otdzce bezpecnostniho seznamu EU.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2011
SAFA

> Posileni programu SAFA:

V zaf 2011 byla zavedena nova aplikace a databadze pro program SAFA a veskeré plvodni
Udaje byly Uspésné preneseny do této databaze. Tato nova aplikace poskytuje komplexni
podporu celému procesu (pfiprava, vypracovani zprav, nasledna opatreni a uzavfeni nalezu),
rozsahlé vyhledavaci a analytické funkce a umoznuje, ze NAA (ze zemi, které se nepodileji na
programu SAFA) a provozovatelé maji pfimy online pfistup ke zpravam vydavanym v ramci
programu SAFA.

Analyza SAFA byla provedena v souladu se stanovenym harmonogramem. Vysledky analyzy,
stejné jako vysledky procesu stanovovani priorit inspekci programu SAFA byly predloZzeny na
zasedani Vyboru pro leteckou bezpecnost (bezpecnostni seznam). Na zadost Evropské komise
byla na podporu provadénych Setreni v nékolika pfipadech rovnéz provedena fada analyz ad
hoc.

V souladu s instrukcemi smérnice o programu SAFA a v souladu se zadanim pro normalizaci
programd SAFA schvalenym staty zG&astn&nymi v programu SAFA pokracovala agentura
EASA v normalizacnim procesu programu SAFA zahdjeném v roce 2009. V roce 2011 bylo
planovano a provedeno celkem 12 normalizacnich inspekci v rdmci EU a mimoevropskych
zUc¢astnénych statl programu SAFA, &mz byl ukonéen vibec prvni normalizaéni cyklus
zahrnujici vSechny zUcastnéné staty programu SAFA (s vyjimkou Monaka).

Rok 2011 se vyznacoval také vétdi transparentnosti vici leteckému odvétvi. Agentura EASA
usporddala 1. férum regulaénich orgdnd programu SAFA a leteckého odvétvi, jehoz se
zU&astnili zastupci G¢astnickych statd programu SAFA a organizaci ICAO, IATA, AEA, ELFAA,
IACA, AACO, AAPA, ktefi oteviené diskutovali o zalezitostech souvisejicich s programem
SAFA.

> Mezinarodni propagace programu EU SAFA

PokraCovala propagace programu EU SAFA na mezinarodnich férech a v navaznosti na
2. forum mezinarodni spoluprdace EASA byla zorganizovdna mezindrodni prohlidka na
odbavovaci plo$e. Program EU SAFA byl rovnéz predstaven na rliznych seminéafich, kurzech a
dvoustrannych setkdnich predstavitell nékolika statd nebo regiondlnich organizaci: Kanady,
Cerné Hory, Japonska, Singapuru, CASSOA (Agentura pro dohled nad bezpeénosti a ochranou
civilniho letectvi Vychodoafrického spolecenstvi), regionu ICAO Jizni Amerika.

V ndvaznosti na jednani zahdjend s nékterymi strategickymi partnery o jejich zaclenéni do
programu EU SAFA agentura v roce 2011 uzavfela prvni pracovni ujednani s mimoevropskym
statem, Marokem, které se stalo 43. zGclastnénym statem programu SAFA. Pokracovala
jednani s Kanadou a Brazilii a zahdjena byla nova jednani s Cernou Horou.

Provozovatelé ze tretich zemi

V rdmci své rozsifené plsobnosti zahdjila agentura ptipravné prace (pfesné vymezeni oblasti
plsobnosti, pracovni napli a postupy) v souvislosti s vydavanim opravnéni provozovatelim
ze tretich zemi (TCO).
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V souvislosti s bezpecnostnim seznamem EU méla Evropskd komise pravidelnou podporu
agentury. Agentura EASA se Uclastnila prfipravnych slySeni se zahrani¢nimi U(rady a
zahraniénimi provozovateli a zajitovala odbornou pomoc pti analyze rlznych ptipadd v rémci
bezpecnostniho seznamu EU. Oddéleni TCO i nadale koordinovalo ¢innost pracovni skupiny
pro analyzu zprav vydavanych v ramci programu USOAP organizace ICAO, ktera poskytla
Vyboru pro leteckou bezpecnost EU fadu zprav tykajicich se jednotlivych zemi.
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4. Mezinarodni spoluprace

Cil a rozsah plsobnosti

Agentura uzavird pracovni ujednani se zahranicnimi NAA a pomaha Evropské komisi pfi
sjednavani a provadéni dvoustrannych dohod o bezpecnosti letectvi (BASA).

Mimoto agentura posiluje své vztahy s organizaci ICAO, v Uzké spolupraci s Evropskou komisi
a Clenskymi staty a ve vztahu s organizaci Eurocontrol.

Agentura navic pomaha rozvojovym zemim zlepSovat jejich schopnosti v oblasti regulace.
Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2011

> Dvoustranné dohody a pracovni ujednani

Vstoupily v platnost dvoustranné dohody o bezpecnosti civilniho letectvi (BASA) mezi EU a
USA (1. kvétna 2011) a mezi EU a Kanadou (26. Cervence 2011). Agentura organizovala
nékteré provadéci ¢innosti, jako napF. uspotfadani schliizek podvybort (k certifikaci a Gdrzbég),
schvaleni dokumentd 3. Grovné nebo tvorbu a poskytnuti odborného vycviku.

Bylo podepsano 5 pracovnich ujednani (WA) mezi agenturou EASA a cCinskym uUrfadem CAAC,
11 WA o rozdifeni oblasti ATM/ANS mezi agenturou EASA a staty PANEP®, WA mezi
japonskym Ufadem pro civilni letectvi a agenturou EASA véetné provadécich postupt, WA
mezi agenturou EASA a hongkongskym Gfadem CAD a zména dodatku 1 provadécich postupd
k WA mezi Ufadem GCAA Spojenych arabskych emiratl a agenturou EASA.”

> Spoluprace s organizaci ICAO

EASA udinila Fadu vyznamnych krokl k posileni svého zapojeni do zdleZitosti organizace
ICAO. V kancelafi zastoupeni EU u organizace ICAO v Montrealu plsobi od &ervence 2011
zastupce agentury EASA. Diky tomu je agentura EASA nyni |épe informovana o praci Komise
pro leteckou navigaci a mUZe posilovat vztahy se sekretaridtem organizace ICAO. EASA
rovnéz vyslala jednoho odbornika na podporu sekretariatu pfi tvorbé nové pfilohy o Fizeni
bezpelnosti a souvisejici skupiny. Skupina se poprvé sesla v listopadu 2011. Agentura spolu
s Evropskou komisi, ¢lenskymi staty EU a organizaci ICAO zahajila praci na vyvoji jednodussi
metody pro prekondvani rozdill v té&ch oblastech, kde EU ziskala pravomoci. Agentura EASA
téz spolupracovala s regionalni kancelafi organizace ICAO v Pafizi s cilem pomoci pfi
vytvareni nové Evropské regionalni skupiny pro bezpecnost letectvi.

> Odborna spoluprace

Agentura EASA poskytuje podporu Evropské komisi pti tvorbé a realizaci projektd evropské
pomoci a pii fizeni programd Spoleéenstvi, zejména pro oblast zapadniho Balkanu,
Stredomori a stfedni Asie. Agentura rovnéz podporovala programy Spolecenstvi v asijsko-
tichomorské oblasti a v Africe. Odborna spoluprace agentury EASA zahrnovala: 1. pfimé fizeni
specializovanych programd pomoci a 2. G¢ast na misich odborné pomoci v Zambii, Beninu,
Gabunu, Ghané, Mauritanii, Mali, Kongu a Kambodzi.

V listopadu 2011 se v Singapuru konalo 3. férum mezinarodni spoluprace (ICF-3) agentury
EASA.

® ,Panevropsti partnefi* (PANEP).
7 Uplny seznam pracovnich ujednani je dostupny na internetovych strdnkdch agentury EASA na adrese:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.
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5. Podpiirné ¢innosti
Cil a rozsah plisobnosti

Podplrné &innosti agentury EASA zahrnuji celkové fizeni a spravu agentury. Sem spada
celkova organizace (fizeni, planovani, celkova koordinace mezi feditelstvimi), komunikace,
pravni poradenstvi, audit a kvalita. Do téchto Cinnosti navic spada i administrativni podpora a
podpora IS (finance, fizeni lidskych zdrojd, zaddvani zakéazek, podnikové sluzby a informaéni
sluzby) a provozni podpora (sprava Zadosti, bezpecnostni Setfeni, akreditace, odborny vycvik,
smlouvy s NAA).

Hlavni Ukoly v oblasti podpory v roce 2011 zahrnovaly zahdajeni dvou vyznamnych aplikaci IT
(SAFA a IORS) a dokonceni pfiprav na zfizeni kancelare agentury EASA v Bruselu.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2011
Globalni Fizeni

V roce 2011 usporadaly USA a EU ve Vidni v Rakousku ve dnech 14. - 16. ¢ervna
mezinarodni konferenci o bezpecnosti letectvi pod nazvem ,Posilovani globalni bezpecnosti
letectvi: budouci vyzvy", které se zu&astnilo vice nez 300 zastupcl NAA, leteckého odvétvi a
organizaci.

Sluzby spravy zadosti a zadavani zakazek

Bylo vydano vice nez 10 000 faktur na poplatky a platby.

V pribéhu roku 2011 bylo vyhld$eno a podepsano ptiblizn& 34 zaddavacich Fizeni na zakdzky o
vysoké hodnoté k pokryti potfeb rdznych Feditelstvi agentury EASA v oblasti zakazek
(podrobnosti viz pfiloha 5).

V oblasti externiho zadavani certifikaci bylo zaméreno znacné Usili na postup zadavani
zakézek pro zahajeni externiho zadavani ¢innosti v novych oblastech plsobnosti vnitrostatnim
leteckym Gfaddim a kvalifikovanym subjektdim pocinaje dubnem 2012. Faze I vybé&rového
fizeni byla Uspésné dokoncena. Faze II bude dokoncena na pocatku roku 2012.

Diky Uspornému fizeni objednavek u NAA nebylo v roce 2011 zapotiebi ménit rozpodet.

Financni sluzby

Bylo dosazeno plnéni rozpoctu ve vysSi 98 % a Uhrada faktur agentury se diky zlepseni
postupu vymahani pohleddvek zkratila na 98 dnl. Podrobné informace o finanénich vysledcich
agentury jsou uvedeny v ptiloze 4. Ro¢ni G&etni zavérku za rok 2010 Evropsky G&etni dvir
schvalil a Evropsky parlament udélil agentufe absolutorium za rok 2009.

Schopnost vykaznictvi byla dale rozvinuta s cilem podpofit vedeni agentury v procesu
prijimani rozhodnuti a planovani potfebnych zdroji pro Usp&&né pinéni Gkoll agentury. Kazdy
mésic byl ve vykonném vyboru predklddan a projedndvan se vSemi rediteli mési¢ni prehled
vysledkd s kli¢ovymi ukazateli vykonnosti (v&etné klicovych ukazatell vykonnosti plnéni
ro¢niho pracovniho programu). Byly vypracovavany konkrétni zpravy a analyzy, jakoz i
Ctvrtletni zavérky GEth véetné aktivnich prognéz hospodarskych vysledkd ke konci roku, co?
umoznilo podrobné sledovat ¢innosti v oblasti poplatkd a plateb.
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V oblasti planovani agentura pripravila pétilety plan cinnosti, ktery byl schvalen spravni
radou. V kazdoro¢nim planovacim cyklu agentury predstavuje tento dokument zaklad pro
stanoveni ro¢niho rozpoctu, roc¢niho pracovniho programu a viceletého planu personalni
politiky. Zvlastni Usili bylo v&novadno zjednodudeni dokumentd, zejména sniZovanim jejich
rozsahu a jejich zestru¢nénim. ZvysSena pozornost byla vénovana dalSimu zlepseni veskerych
kalkulaci zdrojl, které jsou zaloZeny na odhadech provozni pracovni zatéZe, a kli¢ovych
ukazatell vykonnosti a stanoveni cili SMART.

Zlepdeni bylo dosazeno v rlznych dal&ich oblastech: interni komunikaci v rdmci agentury
(pofadani financnich dnl s provoznimi Feditelstvimi), systému Gé&etnictvi (zejména nakladové
Ucetnictvi umoZfujici Fizeni rozpo¢tu a ndakladd podle jednotlivych ¢&innosti a podle
jednotlivych projekt(), finanénim predpisovém ramci (agentura predloZila ndvrhy na revizi a
zjednoduseni Gcetnich a finan¢nich pravidel, které budou dale projednany s Evropskou
komisi) a zjednodusSeni administrativy.

Pravni sluzby

Pravni odbor aktivné pfispiva k vystuplm tvorby pravnich predpisd.

Pravni oddéleni mimoto poskytovalo podporu odbornym/provoznim funkcim agentury, jako
napriklad funkcim souvisejicim s realizaci ¢l. 1 odst. 2 zadkladniho nafizeni a s uplatfiovanim
ustanoveni ¢lanku 83a Chicagské umluvy na systém EU a funkcim souvisejicim s vytvorenim
nezbytného smluvniho rdmce zajistujiciho prodluZzovani osvédéeni pilotd zkugebnich letd, jeZ
vydava agentura EASA.

Odbor v Uzké spolupraci s provoznimi feditelstvimi a externimi pravnimi poradci soustavné
koordinoval odpovédi agentury na zadosti ze strany Uradl vysetiujicich nehody a soudnich
orgdnd. U pFileZitosti 5. evropského dne ochrany Gdajd zahdjil rovnéz provoz své interni
internetové stranky pro spravce Udaji a zpracovaval rlznou problematiku souvisejici
s ochranou udajl, napF. v oblasti elektronické komunikace, disciplindrnich postupd, politiky
v oblasti televiznich kamer s uzavfenym okruhem (CCTV) a registrace zadatel( v systému
SAP.

Pravni odbor se téz podilel na ¢innosti pracovni skupiny pro ochranu bezpecnostnich informaci
v ramci organizace ICAO jako soucast a vedeni delegace EU a v roce 2011 predsedal
Meziagenturni pravni siti.

Komunikace

V roce 2011 byly vytvofeny nékteré klicové nastroje interni komunikace. Intranet agentury
byl zcela prepracovan a obsahuje nyni rozsifené moznosti navigace a vyhledavani usnadnujici
vyménu informaci. VesSkery personal agentury ma nyni k dispozici tydenni informacni
prehledy o Cinnosti agentury EASA a denni prehledy tisku.

Agentura EASA zvetejnila tiskovd prohlaseni k tématlm, jako napf. harmonizovana pravidla
pro omezeni doby letové sluzby a zvlastni vydani zprav agentury EASA, certifikace motoru
TP 400 letounu Airbus A400M a certifikace letounu Boeing 787. Agentura se rovnéz podilela
na vyrizovani zadosti amerického nejvyssiho kontrolniho Ufadu GAO tykajici se certifikace
kompozitnich materialG.

Bylo zorganizovano mnoZstvi rozhovord s pracovniky EASA pro televizi, rozhlas a tisk na
témata jako nehoda letu Air France 447 a cinnost agentury v oblasti tvorby predpist
tykajicich se omezeni doby letové sluzby.
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Byl zahajen provoz nového prvku, portalu pro vyménu informaci mezi NAA a agenturou EASA,
na ktery maji pfistup zastupci agentury EASA a evropskych NAA v oboru komunikaci.

Mezi externi publikace zverejnéné v roce 2011 patfi: souhrnna broZzura o agentufe nazvana
«ProC je letectvi bezpecné", Vyrocni zprava o bezpecnosti za rok 2010, Vyrocni zprava za rok
2010, Rocenka za léta 2005-2010, soubor publikaci pro Evropskou pracovni skupinu pro
bezpe&nost vrtulnikl EHEST a Evropskou pracovni skupinu pro bezpe&nost v&eobecného
letectvi, novinky EASA ¢. 6, 7, 8 a 9.

Lidské zdroje

Ke konci roku 2011 zamé&stnavala agentura EASA celkem 574 docasnych zaméstnancl (TA),
tj. o 50 vice nez v pfedchozim roce. Agentura EASA rovnéz zaméstnavala dalSich 57
smluvnich zaméstnancl (CA) a 11 vyslanych narodnich odbornikl (SNE). Agentura EASA
v roce 2011 uzaviela 85 novych pracovnich smluv, a 28 zaméstnanct agenturu z rdznych
ddvodl opustilo (podani vypovédi, ukonéeni pracovni smlouvy, odchod do dlchodu a
propusténi). Cisty pocet pracovnikl se tak zvys$il o 57. 27 zaméstnancl Uspésné proslo
externimi a internimi vybérovymi fizenimi.

Agentura zvefejnila 63 inzeratd na volna pracovni mista s cilem obsadit 69 pracovnich mist a
ukoncila 60 vybérovych fizeni, v nichz bylo obsazeno 70 cilovych pracovnich mist. Agentura
obdrzela priblizné 4 145 *adosti a bylo provedeno vice neZ 525 pohovord.

Nové pracovni smlouvy uzaviené v roce 2011 85
(TA/CA/SNE)
Polet odchozich zaméstnanct v roce 2011 (TA/CA/SNE) 28
Cisty narlst poctu zaméstnancl v roce 2011 57
(TA/CA/SNE)
Pocet inzeratl na rdzna pracovni mista v roce 2011 63
(TA/CA/SNE)
Poclet Uspé&snych internich kandidatd (TA) 27

Kromé jiz zaméstnanych pracovnikl pfijalo daldich 16 kandidatd TA nabidku zaméstnani a na
své misto nastoupi b&hem prvnich mésici roku 2012. Podrobné informace o poétu pracovnikt
a jejich demografickém slozeni agentury za rok 2011 naleznete v pFiloze 5.

Na zakladé postupd hodnoceni a nového zafazeni bylo 109 pracovnikim navrzeno nové
zarazeni, z toho 83 pracovnikl bylo po spinéni poZadavku ¢&l. 45 odst. 2 (znalost tretiho
jazyka EU na uarovni B2) nové zarazeno. Rok 2011 byl druhym rokem, kdy byli nové
zafazovani i smluvni zaméstnanci.

Byl dokonden prvni prlzkum pracovni motivace a zprdva vypracovand spoleénosti Ipsos
Loyalty GmbH byla pro vSechny pracovniky zvefejnéna v prvnim ctvrtleti roku 2011. Nasledné
s ni byla sezndmena vsechna feditelstvi a v prvnim ctvrtleti roku 2012 se uskutecnil pracovni
seminaf se vdemi fediteli a vedoucimi odborl k projednani vysledki a stanoveni planu
opatieni. Druhy prizkum mezi pracovniky (formou dotazniku ohledné jejich nazor( a postojl
tykajicich se agentury) bude proveden v prvnim ctvrtleti roku 2012.

V prvnim &tvrtleti roku 2011 byl proveden prizkum s cilem zaznamenat vedkeré odborné
znalosti v oboru letectvi, jimiz disponuji pracovnici EASA, a planuje se ho soustavné
aktualizovat. VSichni nové pfichozi pracovnici jsou pfi nastupu prace v agenture EASA
pozadani o vyplnéni dotazniku.

Ve ¢&tvrtém &tvrtleti roku 2011 provedla svij prvni priizkum zainteresovanych stran zaméFeny
na vnitfni procesy s cilem zjistit o¢ekavani a zhodnotit spokojenost internich zainteresovanych
stran v oblasti lidskych zdrojd. Vyhodnoceni vysledk{ v prvnim &tvrtleti roku 2012 ukdzalo, Ze
se do tohoto prlzkumu zapojil velky pocet pracovnikl agentury a Ze celkovd spokojenost
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s procesy v oblasti HR &ini 72 %. To bylo povzbuzujici a z komentafd je patrné, Ze tato
iniciativa byla vitana.

Vseobecné vzdélavani a odborny vycvik

VSeobecné vzdélavani

Pokud jde o personalni Fizeni a rozvoj, agentura usporfadala a pomahala pfi poradani 322
véeobecné vzdélavacich kurzl, kterych se zUé&astnilo celkem 1 709 udastnikd (z toho 103
jazykovych kurz( a jazykovych zkoudek s 594 Gcastniky). Pro doplné&ni jazykové vyuky
v uCebnach byla v ¢ervnu 2011 pro vSechny pracovniky agentury zpfistupnéna platforma
elektronického uceni. Po dokonceni jeho konfigurace byl dale zaveden nastroj pro fizeni
vycviku (EASA Learning Gateway - ELG), ktery byl zpfistupnén véem pracovnikim v zafi
2011.

Po podpisu smluv s novymi poskytovateli vzdélavani na konci roku 2010 se uskutecnily
nékteré c&innosti zaméfené na upevnéni mezilidskych vztahl a nékolik v&eobecnych a
specializovanych setkani ke zvyseni mezikulturniho povédomi. Cilem je vytvofit zaklad pro
kulturu rozvoje tymovych iniciativ v rdmci EASA a vytvofit povédomi o multikulturnich
aspektech b&hem kaZdodennich pracovnich vztahd.

Skoleni vedoucich pracovnikd bylo poskytnuto novym poskytovatelem, spolec¢nosti Cognos
International, a Usp&sné ho absolvovalo 83 vedoucich pracovnik( agentury EASA, pfi¢emz
primérnd Udast na vycviku presdhla 90 %. Novym hodnotiteldm je tradiéné& poskytovan
vycvik v hodnoceni dovednosti. Obdrzené reakce byly kladné a byl zaznamenan zivy zdjem o
takové iniciativy ve vztahu k vedoucim pracovnikdm.

Aby se udrzela Uroven ochrany a bezpelnosti prostor agentury, byla stanovena politika
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, do katalogu vseobecného vzdélavani byl
zaclenén program poskytovani prvni pomoci a byla provedena Uplnd bezpecnostni kontrola
vedkerych prenosnych pfistroju.

Odborny vycvik

S cilem vyhovét rostouci poptavce po véasnych a ad hoc vycvikovych kurzech byla v roce

2011 prijata tato opatfeni:

« zverejnéni katalogl kurzd odborného vycviku na internetovych strdnkach agentury EASA
pro NAA, letecké odvétvi, mezinarodni NAA a akademické instituce, aby se |épe zviditelnily
a vyuzila moznost jednorazové registrace,

« zverejnéni rostouciho poétu kurzl formou e-learningu, véetné dohody o bezpeénosti mezi
EU a USA, systémuU ARIS a IORS,

« sdileni osvéd&enych postupt s NAA prostiednictvim setkani skupiny iniciativy pro spole¢ny
vycvik (CTIG) a ucast na praktickych seminafich vénovanych normalizaci a tvorbé
predpisd,

« dokonéeni Uplného katalogu fondl technické knihovny a prodlouZeni odbéru kli¢ovych
publikaci o normach a materialG &itenych elektronicky,

« vycvik pomoci nové elektronické zkusebni platformy v rdmci ELG pro organizace a NAA.

K nejdlleZit&jsim uspéchlim dosazenym v roce 2011 patfi:

« navyseni po¢tu poskytovatel( ,e-zkoudek" na 43, véetn& 13 NAA ¢&lenskych statd,

« nové ctyrleté vybérové fizeni sestavajici ze 17 Casti,

« zavedeni systému ELG agentury EASA pro Fizeni vycviku a pro platformu elektronickych
zkousek s prenesenim celé databaze na vlastni servery agentury EASA,
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« zavedeni novych technologii vycviku s cilem zohlednit rostouci zakladnu z&jemcd,

« vytvoFeni a poskytovani specializovanych kurzd pro: CS-23, CS-27/29, hodnotitele FSTD,
dohodu o bezpecnosti EU-USA, systém ARIS, systém ELG, databazi SAFA a systém IORS,

« zvefejnéni planu vycviku na rok 2012 (prosinec 2011).

Vycvik v roce 2011 probihal takto:

Vycvikové lekce 78
Kurzy 40
Uéastnik& z EASA 495
Uéastnikd z NAA 235

Informacni sluzby

Pokud jde o provozni aplikace, byly do provozu uvedeny dva strategické projekty: program
SAFA (posuzovani bezpecnosti zahranicnich letadel) a systém IORS (vnitfni systém hlaseni
udalosti), a dale pak vycvikovy nastroj pro interni i externi vycvik.

Byla rovnéz zahdajena analyza pro dalsSi strategicky projekt TCO (provozovatelé ze tfetich
zemi), s jehoz zavedenim se pocita v roce 2012.

Soucasné byla poskytovana soustavna podpora spravé a zlepsSovani fady aplikaci tykajicich se
klicovych oblasti ¢innosti agentury, jako napt. AD (pfikazy k zachovani letové zpUsobilosti),
CRT (nastroj pro odpovédi na pripominky) a systém pro lidské zdroje. Byl zahdjen projekt
Fizeni rdmcovych Gdajd, ktery ma zajistit harmonizaci a jednotny zdroj zakladnich informaci
pro vSechny interné vyvijené provozni aplikace a pro systém SAP.

Pokud jde o ERP, pokraCovala agentura v optimalizaci nastroje SAP, doplfiovala nové prvky a
doladovala jiz zavedené funkce. Byla dokoncena zakladna a analyza pro dalsi rozsifovani, jez
zahrnuje internetovy portal pro vyuziti pruzné pracovni doby a pro zZadatele, jehoz zavedeni
se oCekava v roce 2012.

Pokud jde o infrastrukturu, odstartovala pfiprava na hosting klicovych IT sluzeb agentury
EASA v datovém centru ECDC (agentura EU ve Stockholmu), pficemzZ se zavedenim se pocita
v roce 2012.

Agentura téz Uspésné uskutecnila prechod na MS Office 2010 a v roce 2012 planuje prechod
na operacni systém Windows 7.

Podnikové sluzby

Sprava budov

Byla oteviena docdasna kanceldf agentury v Bruselu a vymezeny stalé prostory na adrese
Avenue de Cortenbergh 100. V dobé pripravy této publikace je personal, ktery byl pfidélen do
Bruselu, akceschopny a pokracuje zafizovani prostor.

Rizeni cest

Za Uc¢elem snizeni cestovnich vydaji byla ptijata revidovana politika v oblasti cestovani,
vcéetné vyuziti nejvyhodnéjsich sazeb. Vysledky budou posouzeny pocatkem roku 2012. I pres
zvy$eni objemu cestovani o 14 % byla zachovéana doba vytFizovani cestovnich narokd, a to bez
zvy$ovani poctu prisludnych pracovnika.

35



Prilohy

>
>
>
>
>

Y V V V

Priloha 1:
Priloha 2:
Priloha 3:
Priloha 4:
Priloha 5:

Priloha 6:
Priloha 7:
Priloha 8:
Priloha 9:

Vyrocni souhrnna zprava za rok 2011

Prohlaseni schvalujici osoby o vérohodnosti

Studie a vyzkumné projekty za rok 2011

Rozhodnuti, stanoviska a NPA za rok 2011

Financni vysledky agentury za rok 2011 (pInéni rozpoctu EASA)

Postupy zadavani zakazek zahajené a/nebo dokoncené v roce
2011

Udaje o poctu pracovnikt a jejich demografickém slozeni
Klicové ukazatele vykonnosti

Spravni rada agentury EASA

Seznam zkratek

36



Vyrocni souhrnna zprava za rok 2011

Priloha 1: Prohlaseni schvalujici osoby o vérohodnosti

J4, nize podepsany Patrick Goudou, vykonny Ffeditel Evropské agentury pro bezpecnost
letectvi, ze své funkce schvalujici osoby

- prohlasuji, Ze informace obsaZzené v této zpravé jsou pravdivé a objektivni®,

- prohlasuji, ze mam primérenou jistotu, ze prostredky pridélené na cCinnosti uvedené v této
zpravé byly pouzity k zamyslenému ucelu a v souladu se zdsadami radného financéniho fizeni
a ze zavedené kontrolni postupy nabizeji potfebné zaruky legality a spravnosti uskute¢nénych
operaci.

Toto ujisténi se zakladd na mém vlastnim Gsudku a na informacich, které mam k dispozici,
napf. na kazdoro¢nim prezkumu vnitfni kontroly a na pouceni z posledni zpravy utvaru
interniho auditu a ze zprav Ucletniho dvora predchazejicich tomuto prohlaseni.

- potvrzuji, Ze si nejsem védom nic¢eho, co by nebylo ve zpravé uvedeno a co by zaroven
mohlo poskodit zajmy agentury,

- potvrzuji, ze na zakladé auditu IAS byla prijata odpovidajici opatfeni s cilem splnit hlavni
doporuceni, kterd z auditu vyplynula.

Patrick Goudou,
vykonny feditel Evropské agentury pro bezpecnost letectvi

8 Pravdivosti a objektivnosti se v kontextu této zpravy rozumi spolehlivé, ipiné a pfesné vyli¢eni stavu véci.
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Priloha 2: Studie a vyzkumné projekty za rok 2011

V roce 2011 se agentura rozhodla na zakladé Uuspésného nabidkového fizeni financovat
15 nize uvedenych projektl, kazdy v trvani 6 az 15 mésicd. Celkem na né bylo vyé&len&no
1 743 mil. EUR (1263 mil. EUR za BL3903 + 480 000 EUR za BL3600).

o CODAMEIN Il — Tupy néraz (vysokoenergeticky) na panely z kompozitnich material —

pokracovani 1. projektu

o FUAD - Protinamrazova palivova aditiva pro civilni proudova letadla

« HELMGOP — Optimalizace vykonu pfri ztraté oleje v hlavni pfevodové skiini vrtulnikd

« HFOD - Studie pfipustného poskozeni vrtulniku cizimi predméty (ocasni rotor)

o HDVE — Let vrtulniku v podminkdach zhorsené viditelnosti

e HighlWC — Obsah zmrzlé vody v oblacich ve vysoké nadmofské vysce

« MULCORS - Vyuziti vicejadrovych procesort v palubnich systémech

o NGW - Detekce ndrazu vétru tésné nad zemi
o RECAT — prfezkum navrhovanych zmén v kategorizaci letadel a minimalni rozstupy pouzivané

pro rozstup pro turbulenci v uplavu

o SHARDELD - Bezpecnostni dopady pouzivani nastroj pro vyvoj hardwarovych zatizeni na
programovatelnd palubni elektronicka hardwarova zafizeni

o SISA —ZlepsSeni stanoveni obsahu zasady ,vidét a vyhnout se” uplatfiované ve vseobecném
letectvi

e WATUS-II — Rozstup pro turbulenci v Uplavu u novych velkych letadel — pokracovani pocatecni
studie

e SEBED-Il — Zhorsovani kvality bezpecnostnich pasl — pokracovani v pocateénim projektu
provedenim dalSich zkousek

o Zafizeni pro kontinudlni méreni tfeni (CFME) — pouZiti na znecisténém povrchu
o SAMPLE Ill: Pevné Castice letadel SC-2

V roce 2011 agentura obdrZela a ptijala zavéredné zpravy k témto projektdm:

« CODAMEIN: Méfeni a inspekce poskozeni kompozitnich materiald (hrozba tupého
vysokoenergetického narazu)

«  WAFCOLT: Chovani vody v palivu pfi nizkych teplotach

o SEBED: Zhorsovani kvality bezpeénostnich pasu

o SOMCA: Bezpecnostni dopady provadéni softwarové analyzy modell pokryti

«  WATUS: Rozstup pro turbulenci v Uplavu u velkych letadel

¢ RECAT — pfezkum navrhovanych zmén v kategorizaci letadel a minimalni rozstupy pouzivané

pro rozstup pro turbulenci v Gplavu

Do zprav je mozné nahlédnout nebo je stdhnout na internetové strance agentury®

° Viz http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Rozhodnuti, stanoviska a NPA za rok 2011

Rozhodnuti
Rozhodnuti Cislo Gkolu Predmét
Rozhodnuti & 2011/001/R ATM.002 Zavedeni softwarového vybaxﬁlrz:i /-Z\SAS II, verze 7.1, aktualizace
Rozhodnuti & 2011/002/R M.022 Zmeny v materlaI;rﬁl\élgakAcNallétu\'flA'd;)glsn(e:)l QMC M.A.706 e) 2:
Avionika — Harmonizace podle revidovaného 25.1322/AMC
Rozhodnuti ¢. 2011/004/R 25.037 (a) k vystraze letové posadce a AMC 25-11 k systémUm elektronického
zobrazeni v koordinaci s HF HWG
Rozhodnuti ¢. 2011/005/R MDM.032 (e) Rozhodnuti 0 novych CS-LSA
Rozhodnuti ¢. 2011/006/R 21.059 Ochrana Zivotniho prostredi — klasifikace zmén typového navrhu
Rozhodnuti & 2011/008/R 66.026 Dodatek 1°Typ_ové _kva,lifilsacve na letadlo k %f?kéni prikazu
zpusobilosti k udrzbé letadel podle Casti 66
Rozhodnuti ¢. 2011/010/R 21.018 Upravy GM k 21A.101
Rozhodnuti ¢. 2011/011/R 145.022 Kontrola najatého personalu udrzby (prg. 145.A30)
Rozhodnuti (:: 2011/012/R 31.003 Volné plynové balony - Vy’fvoj certifikacnich specifikaci pro volné
Rozhodnuti ¢. 2011/013/R ) plynové balony (CS-31GB)
Rozhodnuti & 2011/014/R OPS.089 A-NPA Rizeni Ietovéhov_EJrS)vpzu vai zpémém nebo predpovézeném
znecisténi sopecnym oblakem
Rozhodnuti ¢. 2011/015/R FCL.001 AMC a GM k &asti MED
Rozhodnuti ¢. 2011/016/R FCL.001 AMC a GM k casti FCL
Rozhodnuti ¢. 2011/017/R ATM.022 Vyvoj AMC/GM pro SKPI (IR pro vykonnost v oblasti ATM)
Stanoviska
Stanoviska Cislo Gikolu Predmét
Stanovisko ¢. 01/2011 MDM.032 (e) Proces ELA a standardni zmény a opravy
Stanovisko ¢. 03/2011 FCL.001 / OPS.001 Pozadavky na Urady a poZadavky na organizace
Stanovisko ¢. 02/2011 FCL.001 Kvalifikace palubnich priivodé&ich a souvisejici osvéd&eni
Stanovisko ¢. 04/2011 OPS.001 (a) Provadéci pravidla pro letovy provoz
Stanovisko ¢. 05/2011 ATM.001(a) Pozadavky na poskytovani letovych navigacnich sluzeb
Stanovisko ¢. 06/2011 BR.008 Zavedeni zmén prijatych na zasedani CAEP-8
Stanovisko ¢. 07/2011 25.039 (a) Udaje o provozni zplsobilosti
NPA
NPA Cislo Gkolu Predmét
NPA 2011-01 31.003-004 CS pro ,Volné plynové balony (CS-31GB" a ,,Horkovzdusné balony
(CS-31HB)"
NPA 2011-02 ATM.001 SERA, Cast B
NPA 2011-03 25.058 Certifikace velkych letound v podminkach ndmrazy
NPA 2011-04 E.009 Certifikace turbinovych motorti v podminkach ndmrazy
NPA 2011-05 OPS.004 Provozovatelé ze tietich zemi
NPA 2011-06 (A-NPA) OPS.089 Konzultace k dokumentu IVATF ICAO o fizeni letového provozu pfi
znamém nebo predpovézeném znecisténi sopecnym oblakem
NPA 2011-07 66.026 Typové kvalifikace na letadlo k ziskani AML podle ¢asti 66
NPA 2011-08 BR.008, 34.002 a Zavedeni zmén prijatych na zasedani CAEP-8
36.006
NPA 2011-09 25.070 Zaclenéni typickych SC, AMC a CRI do CS-25
NPA 2011-10 21.039(f)) CS-CC (palubni privoddi)
NPA 2011-11 21.039(c) CS-MMEL (zakladni seznam minimalniho vybaveni)
NPA 2011-12 ETS0.008 Systematicky prezkum stavajicich norem TSO FAA vztahujicich se na
letadlové celky a zafizeni a jejich preneseni do ETSO EASA
NPA 2011-13 25.055 Ochrana velkych letounl pred nizkym stavem paliva a vy&erpanim
paliva
NPA 2011-14 MDM.071 Halon — aktualizace CS v souladu s poZzadavky nafizeni EU
NPA 2011-15 MDM.038 - Nezévazné pokyny ohledné omezeni TBO
(RMT.0239)
NPA 2011-16 FCL.008 (RMT 0198- Kvalifikace pro létani za IMC
0199)
NPA 2011-17 MDM.089 (RMT.0364) Sopecny popel
NPA 2011-18 ATM.022 Klicové ukazatele vykonnosti v oblasti bezpecnosti

39




Vyrocni souhrnna zprava za rok 2011

NPA 2011-19

M.027

Sledovani zachovani letové zplsobilosti letadel

NPA 2011-20

ADR.001, 002 & 003

ADR
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Priloha 4: Finanéni vysledky agentury za rok 2011 (pInéni rozpoctu EASA) *°

4.1. Pfedbézny zlistatek rozpoctu za rok 2011 (vSechny udaje jsou v tis. EUR).

Rozpoctové Ucty poskytuji podrobny prehled o plnéni rozpoctu. Vychazeji z upravené zasady hotovostniho Ucetnictvi.

PRIIMY 2011 2010
Dotace od Komise (pro provozni rozpocet - hlavy 1, 2 a 3 - agentury) 35192 35025
Prostredky z fondu Phare Komise 946 515
DalSi prispévky a fondy prijaté prostrednictvim Komise 1525 962
PFijmy z poplatkd 72 000 68 260
Dalsi pfijmy 1 308 802
CELKOVE PRIIMY (a) 110 949 105 564
VYDAIJE
Hlava I: Zaméstnanci 57 911 56 215
Hlava II: Spravni vydaje 13 871 13919
Hlava III: Provozni vydaje, s vyjimkou véazanych ptijmt z poplatkl a plateb 51 442 52 654
Vazané ptijmy z poplatk( a plateb 26 281 21 230
CELKOVE VYDAIJE (b) 149 505 144 018
ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK (a-b) - 38 556 - 38 454
Zruseni nevyuzitych polozek plateb prenesenych z predchoziho roku 2 526 1101
Upravy v ddsledku pfenosu prostiedkl z Ucelové vazanych piijmd dostupnych k 31. prosinci predchoziho roku 36 350 38934
Kurzové rozdily za rok (zisky + / ztraty -) -13 - 16
VYSLEDKOVY ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK 306,2 1 565
Bilan¢ni rok N-1 1 565 1 083
Kladna bilance z roku N-1 uhrazena v roce N Komisi - 1565 - 1083
Vysledky pro stanoveni ¢astek ve vseobecném ucetnictvi 306,2 1 565
Dotace od Komise - prijmy agentury na akrualni bazi a vydaje Komise na akrualni bazi 34 885 33 460
MozZnost uhrazeni pfedbézného financovani agenturou Komisi v roce N+1 z{stava oteviena 306,2 1 565
Nezahrnuto do rozpoctového vysledku:
Uroky k 31.12. roku N na dotacich z prostfedkt Komise, které maji byt uhrazeny Komisi (pasivum) 59 217 49 734

V roce 2011 agentura pouzila pouze nerozliSené rozpoctové polozky.
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Celkové vyuziti polozek zavazk( dosahlo vyse 149 506 tis. EUR (144 018 tis. EUR v roce 2010), z toho 121 966 tis. EUR (122 271 tis. EUR v roce 2010) bylo
pridéleno na zavazky a 27 539 tis. EUR (21 747 tis. EUR v roce 2010) na Uvérové polozky z vazanych prijmi bylo automaticky pfeneseno podle ¢lanku
10 finan¢niho nafizeni EASA.

Celkové vyuziti poloZzek plateb dosahlo vyse 149 506 tis. EUR (144 018 tis. EUR v roce 2010), z toho 93 917 tis. EUR (95 884 tis. EUR v roce 2010) bylo
vyplaceno a 55 588 tis. EUR (48 134 tis. EUR v roce 2010) bylo automaticky preneseno (28 049 tis. EUR na zavazky a 27 539 tis. EUR na Uvérové polozky
z vazanych pFijma).

Uvérové polozky z vézanych pfijmG ve vysi 27 539 tis. EUR, které byly preneseny automaticky, sestdvaji z 26 281 tis. EUR externé vazanych pfijm0
z poplatk( a plateb a 1 258 tis. EUR z jinych véazanych ptijma.

Prostfedky, které odpovidaji Gcelové vazanym prjmim ve vysi 1 233 tis. EUR, uréené na pokracovani projektl odborné pomoci a spoluprace se tfetimi
zemémi byly schvaleny v rdmci kone¢ného rozpoctu na rok 2011. S prostiedky prenesenymi z roku 2010 byly dany k dispozici celkové prostiedky ve vysi
1 144 tis. EUR, z toho 422 tis. EUR bylo pfidéleno na zavazky a 1 022 tis. EUR na Uvérové polozky bylo automaticky preneseno do roku 2012,

Prisné sledovani rozpoctu v priibéhu rozpoctového roku prispélo k dosazeni vysoké miry plnéni rozpoctu ve vysi 98,80 %.

4.2. PFredbézné pinéni rozpoctu za rok 2011 (vsechny udaje jsou v tis. EUR).

2011 2010
Hlava I - Vydaje na zaméstnance
Platby Zavazky Platby Zavazky

Rozpoctové prostfedky — C1+R0+C4+C5(1) 58 658 58 658 56 288 56 288
Pridéleno 0 57 911 0 56 214
Zaplaceno 57 212 0 55 429 0
Automatické prenosy 699 0 786 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 57 911 57 911 56 215 56 214
Prostfedky prevedené z vézanych piijmi (3) 0 0 0 1
Zrusené 747 747 73 73
% pouzitych rozpoctovych prostfedkd (2 + 3) /(1) 98,73% 98,73% 99,87% 99,87%
Hlava II - Spravni vydaje

Rozpoctové prostfedky — C1+R0+C4+C5(1) 14 359 14 359 14 102 14 102
Pridéleno 0 13 871 0 13 919
Zaplaceno 9 931 0 10 357 0
Automatické prenosy 3940 0 3563 0
Jiné neZ automatické prenosy 0 0 0 0
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Celkové vydaje/zavazky (2) 13 871 13 871 13 919 13 919
Prostfedky prevedené z vazanych ptjmui (3) 0 0 0 0
Zrusené 488 488 183 183
% pouzitych rozpoctovych prostfedkd (2 + 3) /(1) 96,60% 96,60% 98,70% 98,70%
Hlava III - Provozni vydaje

Rozpoctové prostfedky — C1+R0+C4+C5(1) 78 300 78 300 74 038 74 038
Pridéleno 0 50 184 0 52 138
Zaplaceno 26 774 0 30 098 0
Automatické prenosy 50 949 0 43 786 0
Jiné nez automatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 77 723 50 184 73 884 52 138
Prostfedky prevedené z vazanych ptijmu (3) 0 27 539 0 21 746
Zrusené 577 577 154 154
% pouzitych rozpoctovych prostFedkﬂ (2 +3) /(1) 99,26% 99,26% 99,79% 99,79%
CELKEM

Rozpoctové prostiedky - C1+R0+C4+C5(1) 151 318 151 318 144 428 144 428
Pridéleno 0 121 966 0 122 271
Zaplaceno 93 917 0 95 884 0
Automatické prenosy 55 588 0 48 134 0
Jiné nez automatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 149 506 121 966 144 018 122 271
Prostfedky prevedené z vazanych ptjmu (3) 0 27 539 0 21 747
Zrusené 1812 1812 410 410
% pouzitych rozpo&tovych prostiedkd (2 + 3) /(1) 98,80% 98,80% 99,72% 99,72%
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4.3. Pfedbézny hospodarsky zlstatek za rok 2011 (vSechny udaje jsou v tis. EUR).

Ucetni zavérka ukazuje viechny platby a pfijmy bé&hem rozpoctového roku na akrudlni bazi v souladu s Ucetnimi pravidly ES.

4.3.1. Souhrnné poplatky a platby a dotace

2011 2010
PROVOZNI PRIIMY
Poplatky a platby 69 419 77 374
PFispévek subjektl EK 35 607 33 725
Zpétné ziskani vyloh 573 417
Ostatni - 399
PFispévek zemi ESVO 980 962
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 106 579 112 079
PROVOZNIi VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 55 799 - 53023
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje -7794 - 8187
Jiné vydaje - 5769 - 7088
Odpisy - 3152 - 3670
Externi poskytovani sluzeb - 30 287 - 36 016
PROVOZNI VYDAJE CELKEM - 102 802 - 107 984
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI 3778 4 094
NEPROVOZNIi PRIIJMY (VYDAIJE)
Uroky ziskané od tietich stran 598 413
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam - 69 -96
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 528 317
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI 4 306 4411
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI - 0
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI 4 306 4411
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2011 2010
PROVOZNi PRIIMY
Poplatky a platby 69 419 77 374
Pfispévek subjektd EK - -
Zpétné ziskani vyloh 242 252
Ostatni - -
Pfispévek zemi ESVO - -
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 69 661 77 626
PROVOZNI VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 33190 - 32 264
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje - 4 657 - 5091
Jiné vydaje - 3384 -4 347
Odpisy - 1993 - 2949
Externi poskytovani sluzeb - 22 851 - 27 145
PROVOZNI VYDAJE CELKEM - 66 076 -71 796
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI 3 585 5 830
NEPROVOZNIi PRIIMY (VYDAIJE)
Uroky ziskané od tietich stran 598 413
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam - 41 - 64
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 557 349
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI 4142 6 179
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI 4142 6 179
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2011 2010
PROVOZNi PRIIMY
Poplatky a platby - -
Prispévek subjektl EK 35 607 33 725
Zpétné ziskani vyloh 331 165
Ostatni - 399
Prispévek zemi ESVO 980 962
PROVOZNIi VYNOSY CELKEM 36 919 34 453
PROVOZNIi VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 22 609 - 20 759
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje - 3137 - 3097
Jiné vydaje -2 385 -2741
Odpisy - 1159 - 720
Externi poskytovani sluzeb -7 436 - 8871
PROVOZNi VYDAJE CELKEM - 36 725 - 36 188
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI 193 -1736
NEPROVOZNIi PRIIMY (VYDAIJE) - -
Uroky ziskané od tietich stran - -
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam 29 -32
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 29 -32
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI 164 -1 768
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI -
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI 164 -1 768
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Priloha 5: Zadavaci Fizeni zahajena a/nebo dokoncena v roce 2011

CODAMEIN - Mé&feni a ey
E | OP EASA.2010.0P.06 inspekce poskozeni PFima EASA.2010.C13 Bishop GmbH 175 000,00 EUR 03/01/2011 | DOKONCENE
kompozitu
y Kancelarské potreby — Lvreco GmbH L,
F| OP EASA.2010.0P.09 Cast 1 kancelarsky material a Ramcova EASA.2011.FCO1 Némecko 600 000,00 EUR 09/03/2011 | DOKONCENE
prislusenstvi, papir
E | OP EASA.2010.0P.15 E-learning cizich jazykfl Ramcova EASA.2011.FC02 Digital publishing 250 000,00 EUR 11/04/2011 DOKONCENE
E| OP EASA.2010.0P.15 E-learning cizich jazykd Ramcova EASA.2011.FC03 Auralog 250 000,00 EUR 18/04/2011 | DOKONCENE
WATUS - Zajisténi Stichting Nationaal
E|OP EASA.2010.0P.22 bezpecnosti rozstupu pro | o EASA.2010.C14 Lucht-en 65 000,00 EUR | 03/02/2011 | DOKONCENE
turbulenci v Uplavu u Ruimtevaartlabora
velkych letadel torium (NLR)
SEBED - Zhorgovani I\K,I‘;EZO[&”"" mezl .
E | OP EASA.2010.0P.21 kvality bezpecnostnich PFima EASA.2010.C21 (vedouci). a HSL 246 400,00 EUR 24/02/2011 | DOKONCENE
pasl
(partner)
. , 3 Rebekka Riicker
y Cateringove sluzby - (L'Orange - _
E | OP EASA.2011.0P.01 Cast 1 zakladni cateringové Ramcova EASA.2011.FC32 feBi 9 120 000,00 EUR 09/01/2012 | DOKONCENE
slusby CafeBistroRestaur
ant)
Odborny vycvik -
s|op EASA.2011.0P.04 | Cast 4 pocatechl vycvik . . | R&mcova EASA.2011.FCO8 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR | 20/10/2011 | DOKONCENE
inspektoru pro nebezpecné
zbozi
s|op EASA.2011.0P.04 | Cast 8 Odborny vyevik = auditor | p. oy 2 EASA.2011.FC09 AeleiiEn Ol el 150 000,00 EUR | 05/10/2011 | DOKONCENE
IOSA Services GmbH
y Odborny vycvik - EWIS L,
S| OP EASA.2011.0P.04 Cast 16 pro kvalifikovany personal Ramcova EASA.2011.FC10 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR 20/10/2011 | DOKONCENE
provadéjici udrzbu
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Celkova
(maximalni)
hodnota

Datum
podpisu
smlouvy

oP EASA.2011.0P.04 | Cast 17 bezpecnost sloZitych Réamcova EASA.2011.FC11 . d 150 000,00 EUR 11/10/2011 | DOKONCENE
systémf.’l Associates Lt
op EASA.2011.0P.04 | Cast 18 \r;’;cz"i'nké;ozﬂ?‘s’;g?u;réce R&mcova EASA.2011.FC04 CAA Intl Ltd 4 000 000,00 EUR | 15/07/2011 | DOKONCENE
NP EASA.2011.NP.05 ey SpeleereEd Meziinstitucionain | DY/05950-00- Microsoft 2 000 000,00 EUR | 02/03/2011 | DOKONCENE
Externi zadani
certifika¢nich tkol& _
RP Eﬁigézg)ll.RP.% . vnitrostatnim leteckym Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatnu;z DOKONCENE
Ufaddm a kvalifikovanym
subjektim
Kancelarské potreby - c¢ast
2 - IT prislusenstvi, . . Lyreco GmbH M
NP EASA.2011.NP.07 inkoust, tonery, zaFizeni Ramcova EASA.2011.FCO5 N&mecko 300 000,00 EUR 10/08/2011 | DOKONCENE
USB
Sluzby cestovni kancelare . . Top Service o
NP EASA.2011.NP.08 v prostorach agentury Ramcova EASA.2011.FC06 Reisebiiro GmbH 1 000 000,00 EUR 22/08/2011 | DOKONCENE
Licence na software e o 2 .
NP EASA.2011.NP.09 (Oracle) - dodatek :,\"félzr;zzf;guc'ma'” E/f\/sof‘;b%fo' g\:‘gg'e Sl 145 000,00 EUR | 10/02/2011 | DOKONCENE
smlouvy )
LVP E?SAlOll'ES'NP' Vycvik ICT Ramcova EASA.2011.E.5.NP.0O1 Prokoda GmbH 60 000,00 EUR 14/10/2011 DOKONCENE
Prispévek k rozvoji normy L,
OP EASA.2011.0P.12 ICAO tykajici se CO, u Ramcova EASA.2011.FC.07 Envisa SAS 1 000 000,00 EUR 05/09/2011 | DOKONCENE
letadel
Konsorcium mezi
Douglas
Equipment
Zatizeni pro kontinualni (()\l;ii%léﬂ; ‘ednotka _
OoP EASA.2011.0P.13 meéreni tfeni — pouziti na PFima EASA.2011.C22 s oleénothi Curtiss 76 405,00 EUR 22/12/2011 | DOKONCENE
znecisténych drahach PO
Wright Flow
Control (UK) Ltd.)
& IHS Global Ltd.
(ESDU)
. Podpora posouzeni dopadt Yéfﬁgj\fgbna _
OP EASA.2011.0P.14 Cast 1 a hodnoceni pravidel EASA (s obnovenim EASA.2011.FC12 Envisa SAS 1 500 000,00 EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
(ASSESST) soutéze)
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oP EASA.2011.0P.14 | Cast 1 a hodnoceni pravidel EASA | fameova EASA.2011.FC13 2R IR EE 1500 000,00 EUR | 03/11/2011 | DOKONCENE
(s obnovenim plc
(eizEiE=E ) soutéze)
5 Podpora posouzeni dopadl \r/é:(r::ggjgbna o
OP EASA.2011.0P.14 Cast 1 a hodnoceni pravidel EASA (s obnovenim EASA.2011.FC14 NLR 1 500 000,00 EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
(ASSESS I) o
soutéze)
Podpora posouzeni dopadi Vicenasobna
oP EASA.2011.0P.14 | Cast 1 a hodnoceni pravidel EASA :”;gg‘c’)f‘/enim EASA.2011.FC15 J.W. Pulles 1 500 000,00 EUR | 03/11/2011 | DOKONCENE
(ASSESS 1) on
soutéze)
, o | Vicenasobna
op EASA.2011.0P.14 &4 Podpora [P clafpreiill ramcova CAA International M
. .OP. ast 1 a hodnoceni pravidel EASA p EASA.2011.FC16 1 500 000,00 EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
(s obnovenim Ltd
(== 1) soutéze)
Konsorcium mezi
. Podpora posouzeni dopadd Yéfﬁgg\fgbna gg:vﬁ\g:téo\? L
OP EASA.2011.0P.14 Cast 2 a hodnoceni pravidel EASA (s obnovenim EASA.2011.FC24 (vedouci) E.i 2 500 000,00 EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
(E=E 1) soutéze) R.G.W. Cherry &
Associates Limited
, o | Vicenasobna Konsorcium mezi
- Pladlpielin) presialpenl el ramcova ECORYS Nederland o
OP EASA.2011.0P.14 Cast 2 a hodnoceni pravidel EASA p EASA.2011.FC25 p 2 500 000,00 EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
(ASSESS 1) (s obnovenim B.V. (vedouci) a
soutéze) NLR
y Podpora posouzeni dopadi Y;(;:E(;é\fgbné _
OP EASA.2011.0P.14 Cast 2 a hodnoceni pravidel EASA p EASA.2011.FC26 Airsight GmbH 2 500 000,00 EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
(s obnovenim
(ASSESS 1) soutéze)
Vit Esalbms Konsorcium mezi
5 Podpora posouzeni dopadi rAMCOva Dornier Consulting _
OP EASA.2011.0P.14 Cast 2 a hodnoceni pravidel EASA (s obnovenim EASA.2011.FC27 GmbH (vedouci) a 2 500 000,00 EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
(ASSESS 1) soutdze) Airport Research
Center GmbH
Podpora posouzeni dopadd Vicenasobna Konsorcium mezi
op EASA.2011.0P.14 & P pos . p réamcova Egis Avia -
. .OP. ast 2 a hodnoceni pravidel EASA b g EASA.2011.FC28 douci 2 500 000,00 EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
(ASSESS 1) (so onovenim (vedouci) a
soutéze) Bureau Veritas
Podpora posouzeni dopadd Vicenasobna
oP EASA.2011.0P.14 | Cast 2 a hodnoceni pravidel EASA ramgm’a , EASA.2011.FC29 CAA International 2 500 000,00 EUR | 24/01/2012 | DOKONCENE
(ASSESS 1) (so onovenim
soutéze)
HDVE - Let vrtulniku L,
OP EASA.2011.0P.17 v podminkach zhorsené PFima EASA.2011.C21 NLR 197 000,00 EUR 15/12/2011 | DOKONCENE

viditelnosti
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NP 01 RECAT - prezkum PFima EASA.E.2.2011.NP.0O1 NLR 42 500,00 EUR 01/08/2011 DOKONCENE
ASCEND - Dodani ASCEND L
NP EASA.2011.NP.18 databaze tykajici se Ramcova EASA.2011.FC19 . . 96 000,00 EUR 21/11/2011 | DOKONCENE
& f 7 Worldwide Limited
bezpecnosti letectvi
Kancelar v Bruselu - S
NP EASA.2011.NP.23 néjem obchodniho R&MCova Neuplatiiuje se g;kt‘;“HImmb'“e” Neuplatiiuje se | 06/02/2012 | DOKONCENE
majetku
NP EASA.2011.NP.23 el v Bl = PHma Neuplatfiuje se Dz (el 219 101,02 EUR | 07/02/2012 | DOKONCENE
vybaveni (prace) Brussels
EASA.2011.NP.23 Kan,celar v EREE = Ramcova Neuplatriuje se Jones Lang Lasalle Neuplatriuje se 27/02/2012 | DOKONCENE
sprava budov
CODAMEIN II - MéFeni a o
NP EASA.2011.NP.24 inspekce poskozeni PFima EASA.2011.C20 Bishop GmbH 190 000,00 EUR 06/01/2012 | DOKONCENE
kompozitu
BUDGO06/PN/01_30- o
NP EASA.2011.NP.26 Licence SAP Ramcova CE-0088654/00-65 - SAP Belgium S.A. 540 533,08 EUR 07/10/2011 | DOKONCENE
EASA.SU01
Centre National de
HighIWC - Obsah zmrzlé 2 Rechlerche o
OP EASA.2011.0P.28 vody v oblacich ve vysoké PFima EASA.2011.C30 (CNRS) q 298 500,00 EUR 06/01/2012 | DOKONCENE
nadmorské vysce .
Delegation Rhone
Auvergne
HELMGOP - Optimalizace
op EASA.2011.0P.29 vykonu pii ztratc oleje  —f pi EASA.2011.C23 Cranfield 90 000,00 EUR | 06/01/2012 | DOKONCENE
v hlavni prevodové skrini University
vrtulnikd
MULCORS ~ Vyuziti Thales Avionics y
OP EASA.2011.0P.30 vicejadrovych procesorﬂ PFima EASA.2011.C31 SA 100 000,00 EUR 19/12/2011 | DOKONCENE
v palubnich systémech e
SHARDELD 2011 -
Bezpecnostni dopady
pouzivani nastrojl pro
NP EASA.2011.NP.33 e e ey Piima EASA.2011.C33 OO 90 000,00 EUR | 16/12/2011 | DOKONCENE
zarizeni na Technologies S.A
programovatelna palubni
elektronicka hardwarova
zarizeni
NP EASA.2011.NP.32 Vybaveni pro vyzkum PFima EASA.2011.C34 AVL List 85 000,00 EUR 16/12/2011 DOKONCENE
) Cateringové sluzby - Neuplatiiuie ZRUSENE -
OP EASA.2011.0P.01 Cast 2 cateringové sluzby vysoké | Ramcova Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se P ;e nebyly
urovné obdrzeny zadné
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St Cast 5 Osp&Eny Celkova Datum
S zakazky Predmét zakazky Druh zakazky Cislo zakazky pesny (ENduEILD) podpisu
Fizeni - uchazec
C.. hodnota smlouvy
reakce na
vyzvu
k predlozeni
nabidek
Gast 1-3 Neuplatriuje 5eRttJS/ENE :
OoP EASA.2011.0P.04 Cast 5-7 Sluzby odborného vycviku | Neuplatiiuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se P ) vy o
< se | obdrzeny zadné
Cast 9-14 E p
vhodné nabidky
, , , . L - Neuplatfiuje | ZRUSENE - LVP
OP EASA.2011.0P.19 Zdravotni poradce Ramcova Neuplatiuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se se | v roce 2012
ZRUSENE -
nabidky
E?SaA.F.l.ZOII.NP. Priizkum tykajici se Neunlatfiuie nesplriovaly
NP pojisténi odpovédnosti pro | Pfima Neuplatriuje se Neuplatriuje se Neuplatriuje se P €1 miniméini
EASA.F.1.2011.NP. o . . se =
02 kvalifikované subjekty pozadavky na
odbornou
kvalitu
SHARDELD 2011 - S
Bezpecnostni dopady geRéJj}lfNE .
egeégvﬁg;dw;:g?;cﬁro z z o o y Neuplatriuje obdrZeny Zadne
OP EASA.2011.0P.27 zatizeni na Ramcova Neuplatriuje se Neuplatiuje se Neuplatiuje se se reakce na
rogramovatelna palubni vyzvu
PIReefRelIeXze P . k predlozeni
elektronicka hardwarova p
o nabidek
zarizeni
ZRUSENE -
nabidky
i~ oo , o nesplriovaly
op EASA.2011.0P.31 S Vodik jako nosny | o ojatiuje se | Neuplatiuje se Neuplatiiuje se Neuplatiiuje se Ne”p'at”“gg miniméini
Py poZadavky na
odbornou
kvalitu
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Piiloha 6: Udaje o poétu pracovnikii a jejich demografickém
slozeni

Tato ¢ast nabizi analyzu a statistické idaje o pracovnicich zaméstnanych na konci vykazovaného
obdobi podle rlznych parametrd, jako nap¥. statni prisludnosti, pohlavi & véku. Nasledujici tabulky
odrazeji stav k 31. prosinci 2011.

Graf 1: Plan pracovnich mist

AD 404 448 443 99%
16 1
15 2 1 2
14 3 8 5
13 4 14 8
12 27 30 21
11 15 51 14
10 36 64 55
9 89 84 78
8 67 94 73
7 74 58 98
6 70 38 73
5 17 5 16
AST 119 126 130 103%
7 5
6 11 2
5 8 27 7
4 17 31 24
3 45 28 52
2 33 17 29
1 16 7 16
Celkem 523 574 573 100%

® Vtabulce jsou zohlednéni pouze docasni zaméstnanci (TA). Tato tabulka ukazuje obsazené pozice na konci
vykazovaného obdobi, a nikoli podet zamé&stnanych pracovnikd. Nutno podotknout, e dv&ma piloty na ¢astecny (vazek
je obsazeno jen jedno pracovni misto. Proto agentura EASA zaméstnavd 524 docasnych zaméstnancl, ackoli je
obsazeno 523 pozic. Na konci roku 2011 agentura EASA dale zamé&stnavala 57 smluvnich zamé&stnancl (CA) a 11
vyslanych narodnich odbornikd (SNE).

e  Veskeré pozice schvalené v planu pracovnich mist agentury EASA jsou vedeny jako ,docCasné".

pozice pracovniky, jejichz smluvni platova tfida je nizsi, nez je platova trida teoreticky odpovidajici dané pozici.
Rozdéleni platovych tfid podle planu pracovnich mist odpovida ,nejvysSimu" schvalenému rozdéleni platovych tfid,

vy
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Graf 2: Zaméstnanci podle rFeditelstvi

Graf 3: Zaméstnanci podle pohlavi
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E
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Zahrnuje pracovniky: TA, CA, SNE. Zahrnuje pracovniky: TA, CA, SNE.
Graf 4: Vékové slozeni
No of staff
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Zahrnuje pracovniky: TA, CA.

Graf 5: Rozdéleni podle statni prislusnosti
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EASA staff by Nationality
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Priloha 7: Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

STRATEGIE BEZPECNOSTI A EASP, ANALYZA BEZPECNOSTI A VYZKUM

Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Zlepseni Casové Termin zverejnéni byl Zpracovani a Zpracovani a Splnéno,
dostupnosti a rozsifeni presunut na drivéjsi schvaleni obsahu schvéleni doplnéna nova
obsahu vyrocni zpravy o datum, byl zvétSen k 25. kvétnu obsahu kapitola o ATM
bezpecnosti rozsah ukazatell a k 25. dubnu
zvysSena podrobnost
Zavedeni a sprava U¢&inné poskytovani Neuplatriuje se Funk¢nost Postupné
vnitiniho systému hlaseni informaci o bezpecnosti IORS s 5 zavadéni systému
udalosti zainteresovanym prednimi ve Ctvrtém
strandm/ osobam oznamujicimi Ctvrtleti roku
s rozhodovaci organizacemi 2011
pravomoci
prostfednictvim
zvlastnich zprav
a informacnich
zpravodajl
ZlepsSeni reakce agentury Podil novych 95 % 97 % 91 %
na formalni bezpec¢nostni bezpecénostnich
doporuceni doporuceni, na néz
bylo odpovézeno do 90
dni
Koordinovana, pfimérena Nasledna opatfeni a Nasledna opatfeni u | Schopnost
a v€asna reakce na vazné | aktivni podpora Setfeni | 7 zavaznych nehod | reagovat na
nehody v civilnim letectvi s cilem stanovit co se smrtelnymi 10 zavaznych
se smrtelnymi nasledky nejlepsi plan nasledky v civilnim nehod
napravnych opatreni letectvi v civilnim
letectvi
Zlepseni planovani a PFijaté akcni plany. Ze Cinnost pracovni Cinnost PIni se.
podilu uplatfiovanych sledovani realizace skupiny ECAST pracovni Normalizovana
opatreni akénich pland vyplyva, vykazuje vysledky, skupiny struktura agendy
ze vysoky podil EHEST provadi ECAST nyni odrazi
opatreni se resi akéni plan; EGAST vykazuje pracovni
zverejnuje vysledky, programy. Veétsi
propagacni EHEST provadi | zviditelnéni
bezpecnostni akéni plan; nejdtleZit&j&ich
materialy EGAST opatreni
zverejnuje prostfednictvim
propagacni EASp
bezpecnostni
materiadly
REGULACE

Pozn.: Udaje souvisejici s FTE jsou z vykazl vysledkd vyjmuty. Predpokldddme, Ze v blizké
budoucnosti budeme mit k dispozici soudrznéjsi udaje (v souvislosti s aktualnimi FTE). Odhady

budou zrevidovany v souladu s vysledky a Cinnosti agentury v nasledujicich letech.

Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Zintenzivnéni komunikace - Pocet 25 akci 25 akci 22 akce
a spoluprace se zorganizovanych akci
zainteresovanymi stranami | - Podil kladné zpétné Neuplatriuje se 65 % Neuplatriuje
vazby ze strany se
zainteresovanych stran
ohledné obsahu a
organizace akci
- Doba vénovana
podpore odvétvi
v prepoctu na plné Neuplatriuje se 20 % FTE
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vazby ze strany

zainteresovanych stran
’ . n O

v ramci dotazniku

Uvazky v poméru 5 % FTE
k planovanym FTE
- Podil mnozstvi
korespondence od
odvétvi, ¢lenskych Neuplatriuje se 60 %
statd a Komise 87 %
vytizené v fadné Ihdté
Uplatriovani aktivnéjsiho - Podil Ucasti 95 % 98 % 100 %
pristupu k orgadnlim ICAO, | v piisluénych
¢lenskym statlim a skupinach ICAO pro
institucim EU s cilem otazky bezpecnosti a
zastavat vOdei dlohu pfi ochrany Zivotniho
piipravé predpist a prostredi
stanovovani - Podil poctu vyjimek, Neuplatriuje se 60 % 86 %
bezpednostnich cilll na které bylo
odpovézeno v fadné
Ihate
- Doba (v prepoctu na Neuplatriuje se 15 % FTE 5,5 % FTE
plné Gvazky) v poméru
k planovanym FTE,
vénovana:
e Komisi (EC) 04 % EC 01,7 % EC
® Clenskym statdm 05 % MS 03,4 % MS
(Ms)
® tfetim zemim (TC) 06 %TC 00,5%TC
Realizace prijatého - Realizace programu 95% 95 % 91 %
pracovniho programu pfipravy pravidel v %
pfipravy pravidel (rok N — - Doba vénovana
N+3) tvorbé pravidel
v pfepoctu na pIné Neuplatriuje se 35 % FTE 48 % FTEs
Gvazky, v poméru
k planovanym FTE
Zlepseni/zjednoduseni - Doba vénovana Neuplatnuje se 30 % FTE 1,6 %
proces{ tvorby pravnich zlep$eni procest
predpisti fizenych feditelstvim
tvorby predpist
v pfepoctu na pIiné
pracovni Uvazky,
vV poméru
k planovanym FTE
DOZOR NAD BEZPECNOSTi VYROBKU
Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Zajisténi minimalni Grovné | Pocet pracovnich hodin | 90 % 90 % 87,87 %
dozoru nad zachovanim béhem roku v poméru
letové zpUsobilosti k planovanému poctu
hodin
Internalizace certifikacniho | Pocet hodin interni 64 % 72 % 75,85 %
procesu a Ukoll v oblasti prace v poméru
CAW v souladu s politikou k celkovému poctu
internalizace hodin
ZlepSeni efektivity prace Podil poc¢tu hodin 66 % 77 % 81,66 %
odborného personalu odborné prace (prace
na projektu) v poméru
k celkovému poctu
hodin
Zajisténi odpovidajiciho Pocet odpracovanych 90 % 90 % 114,22 %
pInéni veskerych hodin na projekt
certifikaénich tkold v poméru
stanovenych letovymi k planovanému poctu
normami hodin
Spokojenost odvétvi Podil kladné zpétné 80 % 65 % Neuplatriuje se*
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Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Zavedeni prostfedkd Pocet inspekci NAA 5% 5% 5%
kontroly vykonnosti s Ucasti vedoucich
dohledu NAA s cilem tymU agentury EASA
zajisténi spolecného nebo Fidicich
vykonu dohledu nad pracovnikll EASA
organizacemi bez ohledu
na to, zda bude dohled
vykonavat agentura EASA
nebo NAA jejim jménem.
Zavedeni novych oblasti Dostupnost planu Zavedeni novych Zavedené Zavedeni bylo
plsobnosti ¢asové realizace oblasti plsobnosti nové oblasti splnéno, nebot
prizplsobenych zmé&nam v souladu s planem | pdsobnosti byly dokonceny
provadécich Ihit realizace navrhy postupl a
formulaid
PFiprava odpovidajicich Pomér tkoll Vytvoreni postupdl Vytvorené Probiha podpora
postupl pro externi provedenych externimi | pro externi postupy pro nabidkovych
zadavani tkold NAA pracovniky v porovnani | zadavani tkold (cil externi fizeni, byla
s ohledem na nové oblasti | s Ukoly provedenymi 80 %) zadavani naplanovana
plsobnosti pracovniky EASA tkolG (cil podpora v oblasti
80 %) akreditace (nové

oblasti
plsobnosti)

Vytvoreni systému dohledu
zalozeného na riziku

s vymezenou zkusebni a
zavadéci fazi

Zavedeni fazi systému

dohledu zalozeného na
riziku v poméru k planu
realizace

Ukonceni zkusebni
faze

50% zavedeni

Koncepce byla
rozsifena na
veskeré oblasti
plsobnosti
souvisejici

se schvalovanim
organizaci,
probiha
koordinaces S 1
aS4

Zajisténi zdrojl dle

Splnéni pozadavkl v %

spInéni 90 %

splnéni 90 %

splnéni 90 %

pozadavkl na inspekéni pozadavkl pozadavkl pozadavkl
¢innosti odboru
normalizace
KONTROLY CLENSKYCH STATU
Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Provedeni dohodnutého Podil uskute¢nénych 100 % planovanych | 100 % Splnéno na
poctu inspekci v souladu inspekci v poméru inspekci + ad hoc a | planovanych 100 % ve vSech
se schvalenym ro¢nim k planovanym dalsich inspekci oblastech
planem (1. strategicky inspekcim (v %) neocekavanych + dalSich (plus znacny
piliF) inspekci 10 % inspekci | pocet dalSich
(ad hoc, inspekci ad hoc a
nasledné atd.) | naslednych
inspekci)
Prosazovani aktivnich Provadéni 1 schiizka na 1 schiizka pro | Cil splnén

normalizacnich opatfeni normaliza&nich schlizek | kaZdou oblast oblast FSTD (normalizaéni
(3. strategicky piliF) plUsobnosti a IAW schlizky byly
2 schiizky pro | provedeny ve
oblast CAW, vSech stavajicich
OPS, FCL oblastech)
Posouzeni dopadd Podil analyzovanych Neuplatriuje se 70 % 100 %

zakladniho nafizeni

a provadécich pravidel
(¢l. 24 odst. 3)

(3. strategicky pilif)

problém{ v poméru ke
zjisténym problémdm
(v %)
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opravnéni TCO

pravidla

posouzeni rizik

PROVOZOVATELE
Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Zavedeni potiebnych Postupy a procesy, Zavedeni navrhd Zavedeni Vypracovan navrh
procesl a postupl, véetné | provozni pozadavky na | postupl a procesd navrht postupl v rdmci
Uplné databéaze pro sbér, databazi, formulare a provoznich postupl ARIS; vytvoren
analyzu a fizeni Gdajé o 7adosti a systém pozadavkl na a procesl dokument
opravnénich spolu financovani databazi a databaze provozni analyzy
s nezbytnymi zménami pro softwarovou
nastroje ERP agentury aplikaci TCO;
probihaly
pravidelné
schlizky
s feditelstvim F
ohledné zaclenéni
spravniho
postupu v oblasti
TCO do SAP
Uspé&né zavedeni Bezproblémové Neuplatriuje se Dokoncené Postup tvorby
provadéciho pravidla pro zavedeni provadéciho pocatecni predpistl pro

planovanou ¢ast
TCO se zdrzel

z divod{ mimo
kontrolu S.4.2.
(CRD zverejnén
v lednu 21012)

Podpora Komise v rdmci

Podpora Komise dle

10 vyjezdQ

10 vyjezdl

CION

nafizeni Evropského pozadavku (predpoklad nepozadoval
parlamentu a Rady (ES) Komise) zadny vyjezd
¢. 2111/2005 ze dne (bezpecnostni
14. prosince 2005 seznam EU)
10
slySeni/schlzek
ASC v Bruselu
Uc¢ast na seminafich, Pocet iniciativ mimo Alespon 3 5 7
konferencich, vyjezdnich planované udalosti
prezentacich
Pfedstaveni systému ES - Pocet zahranicnich 5 5 9
SAFA béhem pfislusnych prezentaci a vymeén
mezinarodnich konferenci s Urady tretich zemi
a na zadost jednotlivych
statl, aby i dal&i
vyznamné letecké Urady
pfijaly metody prohlidek
na odbavovaci plose
Kvalifikace inspektorl Dokonceni vycviku u Kazdym rokem Vsichni STL Splnéno
SAFA organizace pro vycvik patrné zlepseni a STM
schvalené EASA
Vyvoj databaze programu Snadna pouzitelnost a 24 inspekci 100 % 100 %
SAFA kvalitni vystupy
MEZINARODNI SPOLUPRACE
Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Podpora systému EASA - Podil poctu aktivné Neuplatriuje se Kladna 98 %
prostfednictvim uskutecnénych odpovéd na
dvoustrannych dohod, v poméru k celkovému 90 %
pracovnich ujednani a poctu obdrzenych poZzadavkd
mistnich zastupcd pozadavkd v ptimérené
Ihate
zorganizovani
- Podil poctu 90 % 100 %
koordina¢nich schlizek koordinacnich
uskuteénénych schlizek
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v navaznosti ujednani

Podpora Komise pfi
stanoveni, provadéni a
hodnoceni program(i
spoluprace EU v oblasti
civilniho letectvi

(novy cil)

Pocet projektl

s pfimym zapojenim
EASA (Ucast na
schlizich Vyboru pro
Fizeni projektd,
prispévek k odbornym
¢innostem atd.)

5 projektd

7 projektl

19 projektl

Rozvoj a realizace Cinnosti | Pocet odbornych 15 akci 15 akci 20 akci
odborné spoluprace, jako cinnosti
napf. vycviku a odbornych | zorganizovanych za
seminart ve prospéch Ucelem Sifeni a
mezinarodnich vysvétlovani nafizeni
partnerskych Gradd EU
Podpora Komise pfi 90 % 90 % 98 %
koordinaci dopisd statdm Podil doporuéeni
ICAO (SL) podle postupu k dopistim statlim (SL)
Komise poskytnutych v radné
Ihaté
P o Lo 11
ODPURNE CINNOSTI
Cil KPI Cil pro rok 2010 Cil pro rok Vysledek v roce
2011 2011
Vcasné zpracovani zadosti | Podil Zadosti 75 % 75 % 73 %
s cilem zajisténi kvality a pridélenych do 5
neustalého zlepsovani pracovnich dni od
sluzeb poskytovanych prijeti zadosti
odvétvi
V¢asné zpracovani Podil osvédceni 75 %1 80 %2 90 %
koneé&nych dokument{ vydanych do 2
s cilem zajisténi kvality a pracovnich dnl od
neustalého zlepsovani prijeti technického
sluzeb poskytovanych pozadavku (Technical
odvétvi Visa)
Dodrzeni podminek Podil vyFizenych faktur | 100 %2 98 %3 99 %
ramcovych smluv s NAA (iniciovani platby) do
45 kalendarnich dnd od
zaevidovani faktury
Poskytovani odpovidajicich | Podil zakazek 90 % 92 % 96 %
sluzeb podnik{im v oblasti | s vysokou hodnotou
zadavani zakazek (>60 tis. EUR)
planovanych v zafi a
splnénych do konce
roku (pocet Fizeni,
pocet podepsanych
smluv, objem
rozpoctovych
prostfedki)

11 Nekteré KPI byly zrevidovany, aby bylo mozno se 1épe pizpisobit zpusobu prace v systému SAP, jak se to jiz odrazilo
v pracovnim programu na rok 2012.
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Zachovani vysokého Podil splnénych 98 % 98 % 98 %
stupné plnéni rozpoctu zavazkl v poméru

k prognézam pfi

zohlednéni celého

ro¢niho rozpoctu
Posileni G¢innosti postupu | Prdmeérny pocet dnd do | 120 100 98
vymahani pohledavek proplaceni vymahaciho

prikazu
Zajisténi odpovidajiciho Poskytnuti prehledu 3 4 4
podavani zprav vedoucich pInéni tkolt na kazdé
pracovnikl sprévni radé zasedani spravni rady
Vytvoreni systému Uspésné zavedeni 2 pilotni oddéleni Studie o Dokonceni
jednotné spravy zadznamd softwaru spravy proveditelnosti | provozniho
agentury EASA zajistujici zaznam{ ve véech fizeni posouzeni
shodu a splnéni pozadavkll | oddélenich informaci
normy ISO 9001
Realizace planu pracovnich | Podil schvalenych mist | 98 % 97 % 100 %
mist pro docasné

zameéstnance, ktera

budou obsazena do

konce roku 2011
Stanoveni standardniho Zavérecny pracovni Schvaleny a prijaty | Pocatecni Verze 3
vycvikového programu dokument zavérecny pracovni | vyvoj a dodani | dokumentu
(spole¢na kritéria pro dokument stanovenych Kvalifikacni
znalosti, schopnosti a modult a kritéria pro
zkudenosti) inspektord pro programdti inspektory
bezpecnost letectvi spole¢ného urc¢eného pro

vycviku inspektory pro
IAW a CAW byla
schvalena CTIG.

Osvédceni ISO 9001 Posouzeni externim Ziskani osvédceni Zachovani Osveédceni

subjektem osvéedceni zachovano.
Kazdorocni provadéni Aktualizace soupisu 100% aktualizace 100% 100% aktualizace
analyzy rizik rizik aktualizace
Akreditace Ukazatel plnéni: 100% aktualizace 100% 100% aktualizace
- Zajisténi procesu Realizace ro¢niho planu aktualizace

soustavného a stabilniho
dohledu nad NAA a/nebo
kvalifikovanymi subjekty,
jimzZ byly pridéleny
certifikacni Ukoly

- Poskytnuti spolehlivych
zaruk, Ze NAA a/nebo QE
jsou v ramci certifikacniho
procesu schopny splnit
pridélené ukoly, aby se
zajistila schopnost
agentury véas reagovat na
pozadavky

akreditaci Cil:
Provedeni vsech
inspekci naplanovanych
na dany rok N
Ukazatel vykonnosti:
Uspésné provedeni
dodate¢nych auditl

v oblasti ACCR
uré¢enych béhem
roku N Cil: Provedeni
vsech dodatecnych
auditd v roce N.
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Priloha 8: Spravni rada agentury EASA

Spravni rada agentury EASA spojuje zastupce Elenskych statl a Evropské komise. Spravni rada je
odpovédnd za stanoveni priorit agentury, vytvareni rozpo¢tl a sledovani provozu agentury.

Béhem roku 2011 se spravni rada sesla na c¢tyfech svych zasedanich.

Slozeni'?

Clenové s hlasovacim Evropska komise a ¢lenské staty EU (27)

pravem

Clenové bez hlasovaciho Norsko, Lichtenstejnsko, Island, Svycarsko

prava

Pozorovatelé Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvala jugoslavska
republika Makedonie, Cerna Hora, Srbsko a mise OSN v Kosovu
(ma byt jmenovana)

Zasedani spravni rady se v roli pozorovatele Ucastni rovnéz poradni vybor agentury EASA (EAB).

Predseda spravni rady | MistopFedseda spravni rady
Pan Michael SMETHERS (Spojené kralovstvi) | Pan Maxime Coffin (Francie)

12 podrobny seznam ¢&lenl spravni rady EASA je k dispozici na internetové strance agentury EASA
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Priloha 9: Seznam zkratek

ACARE Poradni rada pro letecky vyzkum v Evropé (Advisory Council for Aeronautics Research in
Europe)

ACI Mezindrodni organizace letidt (Airport Council International)

AD Prikaz k zachovani letové zplsobilosti (Airworthiness Directive)

AMC Prijatelné zplsoby prikazu (Acceptable Means of Compliance)

ANS Letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

AR PoZadavky na Urady (Authority Requirements)

ATCO Ridici letového provozu (Air Traffic Controller)

ATM Usporadani letového provozu (Air Traffic Management)

BASA Dvoustranna dohoda o bezpecnosti letectvi (Bilateral Aviation Safety Agreement)

CA Smluvni zaméstnanec (Contract Agent)

CAAC VSeobecna sprava civilniho letectvi Ciny

CAEP Vybor pro ochranu Zivotniho prostfedi v letectvi (ICAO) (Committee on Aviation Environmental
Protection)

CANSO Organizace civilnich poskytovatell letovych provoznich sluzeb (Civil Air Navigation Services
Organisation)

CAT Obchodni leteckad doprava (Commercial Air Transport)

CAW Zachovani letové zpUsobilosti (Continuing Airworthiness)

CC Palubni privodéi (Cabin Crew)

CMA Metoda soustavného sledovani (Continuous Monitoring Approach)

CRD Dokument odpovédi na pfipominky (Comment Response Document)

CRT Nastroj pro odpovédi na pfipominky (Comment Response Tool)

CTIG Skupina iniciativy pro spoleény vycvik (Common Training Initiative Group)

COA Organizace k zachovani letové zplsobilosti (Continuing Airworthiness Organisations)

DOA Schvaéleni/opravnéni organizace k projektovani (Design Organisation Approval)

EACCC Evropska koordinacni krizova jednotka pro leteckou dopravu (European Crisis Coordination
Cell)

EAD Nouzovy pFikaz k zachovani letové zplsobilosti (Emergency Airworthiness Directive)

EARPG Evropska skupina pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (European Aviation Research
Partnership Group)

EASAC Evropsky poradni vybor pro bezpecnost letectvi (European Safety Advisory Committee)

EASP Evropsky program pro bezpecénost letectvi (European Aviation Safety Programme)

EASp Evropsky plan pro bezpecnost letectvi (European Aviation Safety Plan)

EC Evropska komise (European Commission)

ECAC Evropska konference pro civilni letectvi (European Civil Aviation Conference)

ECAST Evropsky pracovni skupina pro bezpecnost obchodniho letectvi (European Commercial Aviation
Safety Team)

ECofA Vyvozni osvédéeni letové zplsobilosti (Export Certificate of Airworthiness)

ECDC Evropskeé stfedisko pro prevenci a kontrolu nemoci (European Centre for Disease Prevention
and Control)

EGAST Evropska pracovni skupina pro bezpecnost vSeobecného letectvi (European General Aviation
Safety Team)

EHFAG Evropska poradni skupina pro lidské Cinitele (European Human Factors Advisory Group)

EHEST Evropskd pracovni skupina pro bezpeénost vrtulnikt (European Helicopter Safety Team)

ERP Planovani podnikovych zdrojli (Enterprise Resource Planning)

ESSI Evropska iniciativa pro strategii bezpecnosti (European Safety Strategy Initiative)

ETSOA Schvalovani evropského technického normalizacniho pfikazu (European Technical Standard
Order)

EU Evropska unie (European Union)

EUROCAE Evropska organizace pro vybaveni civilniho letectvi (European Organisation for Civil Aviation
Equipment)

FAA Federalni Ufad pro letectvi (USA) (Federal Aviation Administration)

FAB Funkéni blok vzdusného prostoru (Functional Airspace Block)

FAL Linka kone¢né montaze (Final Assembly Line)

FCL Vydavani prikaz{ zpUsobilosti letové posddky (Flight Crew Licensing)

FDM Sledovani letovych Udajd (Flight Data Monitoring)

FOIA Zakon o svobodé informaci (USA) (Freedom of Information Act)

FSTD Zarizeni pro vycvik pomoci letové simulace (Flight Synthetic Training Devices)

FTE Ekvivalent plného pracovniho Uvazku (Full Time Equivalent)

GM Poradensky materidl (Guidance Material)

HLSC Konference na vysoké Urovni o bezpecnosti (ICAO) (High Level Safety Conference)

HR Lidské zdroje (Human Resources)

IAC Vybor pro mezistatni leteckou pfepravu (Interstate Aviation Committee)

IAS Utvar interniho auditu (Evropska komise) (Internal Audit Service)
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IAW Uznani letové zpUsobilosti (Initial Airworthiness)

ICF Férum mezindrodni spoluprace (International Cooperation Forum)

ICAO Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (International Civil Aviation Organisation)

IGPT Meziskupina pro vycvik pilotli (EASA) (Inter Group on Pilot Training)

IORS Vnitfni systém hlaseni udalosti (EASA) (Internal Occurrence Reporting System)

IPPF Mezindrodni rdmec profesni praxe (International Professional Practices Framework)

1SC Interni vybor pro bezpecnost (Internal Safety Committee)

IT Informacni technologie (Information Technology)

ITQI Mezinarodni iniciativa pro kvalifikaci a vycvik (IATA) (International Training Qualification
Initiative)

JAA Sdruzené letecké Urady (Joint Aviation Authorities)

JAR Spolecné letecké predpisy (Joint Aviation Requirements)

JARUS Sdruzené Urady pro tvorbu predpisl v oblasti bezposadkovych systémt (Joint Authorities for
Rulemaking on Unmanned Systems

JCAB Japonsky urad civilniho letectvi

LoA Dohoda (Letter of Agreement)

MMEL Zakladni seznam minimalniho vybaveni (Master Minimum Equipment List)

MOA Schvaleni/opravnéni organizace k udrzbé (Maintenance Organisation Approval)

MRB Vybor pro pfezkoumani systému udrzby (Maintenance Review Board)

NAA Vnitrostatni letecky urfad (National Aviation Authority)

NGAP Nova generace odbornikl v oblasti letectvi (ICAO) New Generation of Aviation Professionals
(ICAO)

No. Cislo/pocet

NPA Oznameni o navrhované zméné (EASA) (Notice of Proposed Amendment)

NPRM Oznédmeni o navrhovaném pravnim prepisu (FAA) (Notice of Proposed Rulemaking)

TFOEB Operacni hodnotici vybor (Operation Evaluation Board)

OPS Letecké provozy (Air Operations)

OR PoZadavky na organizace (Organisation Requirements)

PAD Navrh na vydani pfikazu k zachovani letové zplsobilosti (EASA) (Proposal to issue an
Airworthiness Directive)

POA Schvaleni/opravnéni organizace k vyrobé (Production Organisation Approval)

PRB Organ pro kontrolu vykonnosti (Performance Review Board)

Q Ctvrtleti

RTC Typové osvédcCeni pro zvlastni Ucely (Restricted Type Certificate)

SAE Spole¢nost automobilovych inZenyrd (Society of Automotive Engineers)

SAFA Posuzovani bezpecnosti zahranicnich letadel (Safety Assessment of Foreign Aircraft)

SAP
Systémy, aplikace a produkty ke zpracovani dat (Systems, Applications, and Products in Data
Processing)

SARPS Normy a doporucené postupy (ICAQO) (Standards and Recommended Practices)

SAN Datova sit (Storage Area Network)

SAS Zvlastni specifikace letové zplsobilosti (Special Airworthiness Specification)

SESAR Vyzkum v oblasti ATM pro jednotné evropské nebe (Single European Sky ATM Research)

SPOA Jednotné schvaleni/opravnéni organizace k vyrobé (Single Production Organisations Approval)

SNE Vyslany narodni odbornik (Seconded National Expert)

SMS Systémy fizeni bezpeénosti (Safety Management Systems)

SSP Statni program bezpecnosti ((State Safety Programme)

STC Doplrikové typové osvédéeni (Supplemental Type Certificate)

STD Zafizeni pro vycvik pomoci simulace (Synthetic Training Device)

TA Docasny zaméstnanec (Temporary Agent)

TC Typové osvédceni (Type Certificate)

TCO Provozovatelé ze tfetich zemi (Third Country Operators)

TCCA Civilni letectvi — ,Transport Canada“

UAE Spojené arabské emiraty (United Arab Emirates)

USOAP VSeobecny program pro audit dozoru nad bezpecnosti provozu (ICAO) (Universal Safety
Oversight Audit Programme)

WA Pracovni ujednani (Working Arrangement)
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