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Predslov predsedu spravnej rady

Eurdpska agentlra pre bezpecénost letectva bola zriadena nariadenim Eurdpskeho parlamentu
a Rady z 15. jula 2002, blizi sa teda desiate vyrocie jej vzniku. V tom case neexistovala
Ziadna organizacia, personal a priestory - ked agentlra zacala koncom septembra 2003 svoju
¢innost, k dispozicii bolo naozaj len velmi malo zamestnancov a obmedzend organiza¢na
Struktdra.

Agentlra v sucasnosti zamestnava takmer 600 osbb. Jej funkcie boli rozSirené z pévodného
zamerania na letovl spOsobilost na vSetky oblasti bezpecénosti letectva vratane prevadzky,
udelovania preukazov spOsobilosti personalu, letisk a manazmentu letovej prevadzky. Tvori
centrum zhromazdovania Udajov, analyzy a vyskumu bezpecnosti v Eurdpe, ma rozsiahly
program medzinarodnej spoluprace s tretimi krajinami, a to so susediacimi Statmi, ako aj
s mimoeurdpskymi krajinami, a z globalneho hladiska zastadva poziciu medzi poprednymi
regulacnymi orgdnmi v oblasti letectva v Usili o celosvetové zlepSenie bezpecnostnych noriem.

Agentlra podobne ako vsetci ostatni v Eurdpe cCeli vyzvam buducich rokov, ktoré suvisia so
sucasnou hospoddrskou situdciou. Poplatky ziskané od odvetvia, ktoré tvoria vadsiu cast jej
prijmov, musia zohladfiovat zloZité obchodné prostredie, v ktorom odvetvie funguje. Zaroven
existuju vyznamné obmedzenia vo financovani Spolo¢enstvom, ktoré predstavuje zvysSok
rozpocCtu agentiry EASA.

Spravna rada sa tento rok sustredila na tri hlavné ciele:

a) posun agentury smerom Kk iniciativnejSej regulacii zaloZzenej na dékazoch. Tento krok
je potrebny, aby sa eurdpske bezpecnostné normy posunuli o Uroven vysSie a tiez aby sa
zabezpecdilo, Ze zdroje p6jdu tam, kde suU potencidlne vyhody najvacsie. Eurdpska komisia
v roku 2011 vydala oznamenie o bezpecnosti letectva, ktorym nastavila politicky kompas pre
budlce smerovanie agentlry. V oznameni sa zd6razfioval vyznam zozbierania celoeurdpskych
informacii s cielom identifikovat hlavné rizikd, vyznam d¢innosti na znizovanie tychto rizik na
prijatelnd Uroven prostrednictvom r6znych mechanizmov, vyznam monitorovania uUcinnosti
zmierfiujucich opatreni a v pripade potreby ich revizie,

b) potreba Uzkej partnerskej spoluprace agentury s Komisiou a ¢lenskymi Statmi, v ramci
ktorej bude eurdpsky systém bezpecnosti letectva riadeny ako celok. Tato potreba suvisi
s prekryvanim sa a vzadjomnou zavislostou medzi Ulohami jednotlivych aktérov a s ciefom
zabezpedit, aby sa plne vyuzili zriedkavé schopnosti véade, kde su k dispozicii, a

c) potreba, aby bola agentlra, pokial' ide o jej vnutorné riadenie, ¢o najucinnejsia
a najefektivnejsia.

Tato vyroc¢na sprava za rok 2011 vo velkej miere ukazuje, ako daleko agentlra dosla za také
pomerne kratke obdobie. Je lahké zabudat na to, ze agentlra je este stale vo faze rozvoja,
kedZe v niektorych oblastiach sa podrobné predpisy este len maju prijat a plne realizovat.
Vybudovanie takej silnej a roznorodej organizacie, hoci eSte nema stabilitu vzhlfadom na
nedokonleny proces formovania, je pozoruhodnym Uspechom. Vzdavam hold vSetkym
v Koline, ktori v minulosti pracovali alebo este stale tak usilovne a efektivne pracuju na tom,
aby sa plany, ktoré pévodni zdkonodarcovia iba naértli, Uspesne premenili na skuto¢nost.

Michael Smethers
predseda spravnej rady
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Predslov vykonného riaditel'a

Pozicia agentiury EASA ako hlavného predstavitela pristupu Eurdpskej uUnie k bezpecénosti
v letectve sa v roku 2011 este posilnila. Agentura pokracovala v spolupraci s dotknutymi
subjektmi a partnerskymi organizaciami na vedeckom zaklade a na zaklade udajov s cielom
zaoberat sa hlavnymi faktormi, ktoré ovplyviiuju bezpeénost letectva.

Hoci sStatistiky za rok 2011 ukazuju celkové malé zlepsSenie celosvetovej Urovne bezpecnosti,
v oblasti nehodovosti boli zaznamenané vyznamné regiondlne rozdiely. Okrem toho urcité
faktory nehodovosti, ako je strata riadenia, sa na nehodach lietadiel nadalej podielali
nerovnomerne.

Po predchadzajucich konferencidch o vycviku pilotov a vplyve zmeny klimy na bezpecénost
letectva konferencia agentury EASA o bezpecnosti v roku 2011 bola zamerana na otazku, ako
zabranit strate kontroly nad riadenim a ako ju opéatovne ziskat. Konferencia poskytla pevny
zaklad pre dalSiu pracu agentury v oblasti zjednoduSovania integracie novych technoldgii
vratane automatizacie pilotného priestoru.

Zodpovednost agentiry EASA za zabezpedenie priestoru pre pracu tykajucu sa bezpecnosti vo
vSetkych oblastiach letectva bola jasne vysvetlena v oznameni Eurdpskej komisie o zavedeni
systému riadenia bezpecnosti letectva v Eurdpe. V dokumente, ktory bol uverejneny v oktébri
2011, je opisana stratégia bezpecnosti letectva v Eurépe.

Dva piliere tejto stratégie, eurdpsky program pre bezpecnost letectva a eurdpsky plan pre
bezpeénost letectva, tvoria rémec celoeurdpskeho systému riadenia bezpecnosti letectva.

V ramci eurdpskeho planu pre bezpecénost letectva je zabezpelené hodnotenie otazok
bezpecnosti a suvisiaci zoznam opatreni. Plan, ktory vytvara agentura EASA, prepdja otazky
bezpeénosti na vysokej Urovni s opatreniami, ktoré musia vykonat narodné Urady, partnerské
organizacie, odvetvie a samotna agentura EASA. Aktudlne druhé vydanie planu vychadza zo
skutocnosti, Ze sUlasné otdzky bezpelnosti je mozné riesit iba vtedy, ak sa vsetci aktéri
v systéme usiluju o dosiahnutie toho istého ciela.

Agentlra sa takisto prisposobila su¢asnému ramcu, ktory je zalozeny na rizikach, aby mohla
lepSie vykondavat svoju dinnost. Bol vytvoreny vnultorny systém hldsenia udalosti (IORS)
s cielom centralizovat nahlasené udalosti a jednotlivé rozhodnutia o naslednych opatreniach.
Databaza IORS je v sucasnosti hlavnym néastrojom pre rozhodovanie zaloZzené na uUdajoch
o otdzkach bezpecnosti vo vSetkych oblastiach Cinnosti agentury EASA.

V maji 2011 nadobudla uéinnost dvojstranna dohoda o bezpeénosti letectva medzi Spojenymi
Statmi a Eurdpskou Uniou. Nadobudnutie Ucinnosti tejto dlho oCakavanej dohody umoznuje
regulaénym organom a leteckému odvetviu na oboch stranach Atlantického oceanu
efektivnejdie vyuzivat zdroje.

Prijatim prvych eurdopskych predpisov v oblasti manazmentu letovej prevadzky sa agentura
v sUCasnosti zapaja do celého spektra bezpecnosti letectva a podporuje celkovy systémovy
pristup: od lietadiel po letiskd, od leteckych spolo¢nosti po manazment letovej prevadzky.
Agentira vdaka svojej iniciative eurdpskeho planu pre bezpelnost letectva viac ako
kedykolvek predtym stoji v centre stratégie bezpec¢nosti letectva EU.

Jednym z hlavnych rizik, ktoré vidim v budlcnosti letectva, je suvislost medzi zlozitou
ekonomickou situaciou v odvetvi letectva a znizovanim persondlu v organizacidch
zodpovednych za dohlad, ktoré su nasledkami globalnej ekonomickej krizy. Je potrebné
vynalozit vSetko Usilie, aby sa zabranilo zvazovaniu zdrojov uréenych pre regula¢né organy
a pre urady pre dohlad s cielom pokracovat v plneni nasej misie a v podpore ¢o najvyssej
moznej Urovne bezpecnosti letectva. To je mdj odkaz pre nasich politickych predstavitelov.

Patrick Goudou
vykonny riaditel
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Uvob:

Agentura v roku 2011 konsolidovala svoje cinnosti v ramci dokoncovania priprav svojich
novych oblasti pbsobnosti a zodpovednosti vratane navrhovania pravnych predpisov
a slvisiacich nezavaznych usmerneni pre prvé a druhé rozSirenie. Vysledkom tvorby
vykondavacich predpisov pre bezpelnost letisk bolo vydanie slvisiaceho ozndmenia NPA
v decembri 2011. Vydanie viacerych vykondavacich predpisov v oblasti manazmentu letovej
prevadzky a leteckych navigacnych sluzieb (ATM/ANS) medzi augustom a decembrom 2011
pripravilo pédu pre zaciatok inSpekcii dodrziavania noriem agentlrou EASA v tejto oblasti.

Agentura zaroven pokraCovala aj v posiliovani a upevnovani svojej uUlohy ako hlavného
predstavitela stratégie Eurdpskej Unie v oblasti bezpecnosti letectva. V tejto suvislosti EASA
poskytovala podporu Eurdpskej komisii pri definovani projektov eurdpskej pomoci a pri
riadeni programov Spolocenstva, najma na zapadnom Balkane, v stredozemskych krajinach
a v strednej Azii. Po nadobudnuti G¢innosti dvojstrannych dohdd o bezpeénosti letectva
(BASA) v oblasti bezpe¢nosti civilného letectva medzi EU a USA 1. maja 2011 a medzi EU
a Kanadou 26. jula 2011 agentura zorganizovala niekolko vykonavacich c¢innosti.

Agentura takisto pokracovala v propagacii svojej komunikacnej stratégie a zorganizovala prvé
férum regulaénych orgdnov a odvetvia o SAFA a prvy seminar o osvedCovani s Ucastou
odvetvia. Okrem toho v médidch sa casto spominaju prikazy na zachovanie letovej
spbsobilosti tykajluce sa velkych lietadiel, pricom agent(ra si dala osobitne zalezat na
vytvoreni ramca a riadeni ich vydania.

Agentlra preukazala svoje Usilie aj v oblasti sustavného zlepSovania:

e po ziskani osvedCenia podla normy IS09001:2008 v roku 2010 agentira EASA
iniciovala cyklus sustavného zlepSovania svojho integrovaného systému riadenia
s cielom zachovat si osvedcenie kazdy rok,

e pilotna faza vnatorného systému hlasenia udalosti (IORS) sa zacala v oktébri a systém
by mal podla planu naplno fungovat zaciatkom roka 2012,

e v septembri 2011 bola spustend nova aplikacia a databaza SAFA, priCom narodné
letecké Urady a prevadzkovatelia s povolenim maju priamy online pristup k hldseniam
SAFA.

e V oblasti outsourcingu osvedc¢ovania zacalo verejné obstardvanie s cielom umoznit
outsourcing c¢innosti suvisiacich s novymi kompetenciami na narodné letecké Urady
a kvalifikované subjekty zaciatkom roka 2012.

Pokial ide o organiza¢né hladisko, oddelenie odbornikov a oddelenie letovych noriem v ramci
riaditelstva pre osvedéovanie boli zlGéené s cielom zleps$it spolupracu medzi odbornikmi na
letov( spdsobilost a prevadzkovymi odbornikmi, ¢o by malo viest k viac integrovanému
procesu aspektov konstrukcnej, ako aj prevadzkovej sposobilosti v ramci jedného centralneho
projektového riadenia.

Agentura takisto zriadila miestnu kancelariu v Bruseli a v druhej polovici roka boli otvorené
dodasné kancelarie. Personal prideleny do Bruselu vykondva svoju d¢innost, pri¢om
zariadovanie trvalych priestorov je takmer hotové.

1Vy'/rocv:né vSeobecna sprava agentury za rok 2011 bola vypracovana v sulade s ¢lankom 57 nariadenia (ES)

¢. 216/2008 (dalej len ,zakladné nariadenie“). Je struktlUrovana podla hlavnych ¢innosti agentlry a opisuje, ako
agentura realizovala pracovny program na rok 2011. Ako je zdéraznené v prislusnych tabulkach venovanych
jednotlivym cinnostiam, na konci roka 2010 boli splnené takmer vSetky ciele vymedzené v pracovhom programe na
rok 2011.
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Agentura

Eurdpska agentlra pre bezpecénost letectva je Ustrednym prvkom systému Eurdpskej Unie
v oblasti bezpecCnosti letectva, ktory pozostava z agentury, Eurdpskej komisie a narodnych
leteckych Uradov (NAA).

Vasa bezpeénost je nasim poslanim

Nasim poslanim je podporovat najvyssie spolo¢né normy bezpecénosti a ochrany zivotného
prostredia v oblasti civilného letectva.

Spolocna stratégia

Letecka doprava je jednou z najbezpecnejsich foriem dopravy. Vzhladom na pokracujuci rast
leteckej prevadzky je potrebné na eurdpskej Grovni vyvijat Usilie o zachovanie bezpecénosti
a udrzatelnosti leteckej dopravy. Agentira vypracovava spolo¢né bezpecnostné
a environmentadlne predpisy. Prostrednictvom kontrol v clenskych Statoch sleduje
uplatfovanie noriem a v ramci systému poskytuje potrebné technické odborné znalosti
a vycvik. Agentlra spolupracuje s narodnymi leteckymi Uradmi, ktoré maju v systéme EU
svoju vlastnu ulohu.

Nase ulohy

Hlavné ulohy agentlry v sucasnosti predstavuju:

e regulacia: priprava navrhov pravnych predpisov v oblasti bezpecnosti letectva
a poskytovanie technického poradenstva Eurdépskej komisii a ¢lenskym Statom,

e kontroly a vycvik s cielom zaistit jednotné uplatfiovanie eurdpskych pravnych predpisov
vo vsetkych ¢lenskych Statoch,

e typové osvedCovanie letovej spOsobilosti a environmentalne typové osvedCovanie
leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni,

e schvalovanie organizacii na projektovanie lietadiel na celom svete a organizacii
zodpovednych za vyrobu a Gdrzbu, ktoré maju sidlo mimo EU,

e koordinacia programu Eurdopskeho spolo¢enstva SAFA (hodnotenie bezpecnosti
zahranicnych lietadiel),

e koordinacia programov bezpecnosti, ziskavania Udajov ich analyzy a vyskumu s ciefom
zvysit bezpecnost letectva.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Organizacna struktara

Vykonny riaditel
P. Goudou
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J. Vincent
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Najdolezitejsie udalosti roka 2011

Udalost Datum

Organizovana/spoluorganizovana agentirou EASA

Seminar o problematike prevadzky v podmienkach sope¢ného popola 20. januara

Seminar o osvedcovani 21. januara

Stretnutie JARUS/FAA/EASA 25. marca - 3.

aprila

Oficidlne spustenie projektu EASA/SESAR JU/ECTL 15. aprila

Konferencia EU a USA v roku 2011 ,Zvy$ovanie globalnej bezpeénosti 14. - 16. juna

letectva: vyzvy do budicnosti*

Roc¢na konferencia o zachovani kontroly nad riadenim - prevencia straty 4. - 5. oktobra

kontroly nad riadenim a jej opatovné ziskanie

Férum regulacnych organov a odvetvia o SAFA 19. oktébra

Eurdpska konferencia o bezpecnosti v kabine 1. - 3. novembra

Seminar NAA/NSA o problematike sope¢ného popola 2. novembra

Stretnutie EASA a FAA tykajuce sa letovych noriem 15. - 17.
novembra

3. forum EASA o medzinarodnej spolupraci 15. - 17.
novembra

5. férum o rotorovych lietadlach 7. - 8. decembra

Organizovana na Grovni ICAO / EU

Riadenie bezpeénosti letectva EU do roku 2020 26. januara

Konferencia na vysokej urovni o uplatfiovani jednotného eurdpskeho 3. - 4. marca

neba

6. eurdpske dni letectva 2011 (Madrid) 30. marca - 1.

aprila

Celosvetové sympdzium odvetvia letovej navigacie pod zastitou ICAO 20. - 23.
septembra

Seminar ICAO o letectve a udrzatelnych alternativnych palivach 18. - 20. oktdbra
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Vnutorna kontrola a zmiernenie rizik

» Vnutorna kontrola

Po uUspesnom ziskani certifikatu pre integrovany systém riadenia (IMS) podla normy ISO
9001:2008 v roku 2010 agentura EASA v roku 2011 iniciovala cyklus slstavného zlepSovania
svojho systému IMS s cielom zachovat si certifikat ISO9001 kazdy rok.

Systém EASA IMS je zalozeny na normach riadenia prijatych spravnou radou agentiry v roku
2008, ako sa uvadza v clanku 38 nariadenia o rozpoctovych pravidlach. Tieto normy su
odvodené od noriem vnuatornej kontroly, ako ich vypracovala Eurdpska komisia, a od
medzinarodnej normy ISO 9001:2008. Takyto systém vytvara zaklad pre vnutornd kontrolu
aj sustavné zlepsovanie.

Integrovany systém riadenia EASA v plnej miere integruje koncepciu ,vnutornej kontroly",
ktorej cielom je zaistit, aby sa rizikd primerane zmiernili, a tym sa posilnila schopnost
agentury dosiahnut prevadzkové, kvalitativne, finanéné ciele, alebo ciele tykajlce sa suladu s
prislusSnymi predpismi. Systém bol vytvoreny s pouzitim Stvorstupnfiového ramca, ktory je
zaloZzeny na osvedcenych postupoch vacsieho poctu organizacii sikromného a verejného
sektora.

EASA Integrated Management System

The Agency Planning

Risk Management

Regulations Aviation

EASA Safety and
EASA Processes Environmental
Management (eas@ris) Protection
Standards

Audit

EASA IMS Related (MGHEVISYEGE)

Actions Follow-up

. Safety Analysis
Management Review

Stakeholder Feedback

Continual Improvement
Performance

Measurement

Exceptions
(nonconformities)

EN Translation (SK)

EASA Integrated Management System Integrovany systém riadenia EASA
The Agency Planning Planovanie agentury

Risk Management Riadenie rizika

Process implementation Realizacia procesu

Documentation Dokumentdcia
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Records Zaznamy
Regulations Nariadenia

EASA Management Standards Normy riadenia EASA
Input Vstup

EASA IMS Related Actions Follow-up
Management Review

Nasledné opatrenia suvisiace s IMS EASA
Kontrola riadenia

PLAN PLANOVAT
Prepare Pripravit

DO UROBIT
Execute Vykonat
CHECK KONTROLOVAT
Measure Merat

ACT KONAT
Evaluate Hodnotit

EASA Processes (eas@ris)

Procesy EASA (eas@ris)

Continual improvement

Sustavné zlepSovanie

Output Vystup
Aviation Safety and Environmental Protection Bezpec¢nost letectva a ochrana  Zivotného
prostredia

Audit (Internal/External)
Safety Analysis

Stakeholder Feedback
Performance Measurement
Exceptions (nonconformities)

Audit (vnatorny/vonkajsi)
Bezpecnostna analyza

Spétna vazba od dotknutych subjektov
Meranie vykonnosti

Vynimky (nezhody)

> Zmiernenie rizik

Agentura tiez zaviedla postup kazdoro¢ného hodnotenia rizika, ktorého cielom je zistenie
vysokej Urovne rizik pre jednotlivé makroprocesy. Rizika sa hodnotia podla pravdepodobnosti
ich vyskytu a potencialneho dosahu. V tabulke sa uvadzaju kritické rizika zistené v roku 2011

a realizované a/alebo zacaté opatrenia na ich zmiernenie.

Rizika

Hlavné opatrenia na zmiernenie rizik

realizované/zacaté v roku 2011

Riadiace procesy

Agentura alebo jej pracovnici su uznani
vinnymi a/alebo vznika obcianska/trestna
zodpovednost.

Postup a akcny plan, ktory ulahcuje koordinované zasahy v
pripade obvinenia agentury,

administrativne postupy na rieSenie pripadov, ked prokuratori
moZu Ziadat, aby sa agentira EASA zriekla imunity,

spravna politika komunikacie (stratégia jednohlasnosti),

urc¢it jeden komunikaény bod a zariadit, aby ho poznali
v rdmci agentury, klienti a tretie strany.

Meno agentury je v Eurdpskej komisii alebo
v Eurdépskom parlamente poskodené v
dosledku neprimeranej reakcie na krizu,
kritiky/staznosti od dotknutych subjektov,
vysokej miery obvineni, nezrovnalosti alebo
negativneho vnimania agentury.

Krizovy plan komunikacie,

spravna politika komunikacie (stratégia jednohlasnosti),

uréit jeden komunikaény bod a zariadif, aby bol znamy
v ramci agentury, medzi klientmi a tretimi stranami.

Nedostatocné poskytovanie zdrojov vo
vztahu k existujicim a novym Glohdm
agentury (rozsirovanie pravomoci).

Spravny systém planovania, predvidania a informovanosti

s cielom ziskat a odévodnit potrebné zdroje,

zrejma suUvislost medzi Ulohami a finanénymi/ludskymi
zdrojmi.

Postupy bezpecnostného dohl'adu nad vyrobkami a organizaciami

NerieSené otazky bezpecnosti v ¢ase
osvedcCovania, overovania, schvalovania
letovych podmienok, ktoré vedu k havarii
lietadla.

U&inné pracovné postupy pri ¢innosti osved¢ovania vratane
primeranych kontrol, schopnost poskytnit dékaz o vykonanej
praci uchovavanim dokumentov a zdaznamov,

poskytovat udrziavaci vycvik technickému persondlu s cielom
zaistit stistavnl spdsobilost,

ucinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi
Gradmi.

NerieSené otazky bezpecnosti, ktoré vedu k
havarii lietadla v désledku nevydania
prikazu na zachovanie letovej spdsobilosti
alebo nedostatoc¢né napravné opatrenia,
neprimerany ¢as na dosiahnutie stladu

U&inné pracovné postupy pri uznavani alternativnych
sposobov vydavania prikazu na zachovanie letovej
spOsobilosti vratane primeranych kontrol; schopnost
poskytnut ddkaz o vykonanej praci uchovavanim dokumentov
a zdznamov,
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Rizika

Hlavné opatrenia na zmiernenie rizik

realizované/zacaté v roku 2011

stanoveny podmienkami letovej
spoOsobilosti.

poskytovat udrziavaci vycvik technickému personalu s cielom
zaistit ststavn( spdsobilost,

ucinny systém hlasenia udalosti,

ucinna kontrola sluZieb poskytovanych narodnymi leteckymi
Uradmi.

NerieSené otdzky bezpecnosti, ktoré vedu
k havarii lietadla v désledku chybného
prijatia alternativnych prostriedkov
preukazania zhody s prikazmi na
zachovanie letovej spOsobilosti.

U&inné pracovné postupy pri uznavani alternativnych
spOsobov vydavania prikazu na zachovanie letovej
spbsobilosti vratane primeranych kontrol, schopnost
poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovdvanim dokumentov
a zadznamov,

poskytovat udrziavaci vycvik technickému persondlu s cielom
zaistit sistavnl spdsobilost,

ucinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi
aradmi.

Nedostatocny systém hlasenia udalosti

a neefektivne spracovanie sprav

o udalostiach, ktoré diskredituje zachovanie
letovej sposobilosti vyrobkov a vedie k
havariam a vaznym udalostiam, ktorym
bolo mozZné predist.

Podpora systému hlasenia udalosti a kultury spravodlivosti,
Géinny systém hldsenia, ktory zaruéi vysledovatelnost
vSetkych udalosti a prislusnych opatreni,

ucinné pracovné postupy na analyzu sprav o udalostiach a
Specifikaciu potrebnych opatreni vratane primeranych kontrol,
schopnost poskytnut dékaz o vykonanej praci uchovavanim
dokumentov a zaznamov,

poskytovat udrZiavaci vycvik technickému personalu s ciefom
zaistit stustavn( spdsobilost,

ucinna kontrola sluzieb poskytovanych narodnymi leteckymi
uradmi.

Podporné procesy

Udalost, ktord méze negativne ovplyvnit
bezpelnost zariadeni, schopnost ludi
pracovat, dostupnost Gdajov/dokumentécie
(napr. poziar, teroristicky Utok, vazna
epidémia, kradez).

U&inny bezpeénostny systém,

uzavriet primerané poistenie,

zalohovat poéitaové zariadenia a dialkové datové pamate,
aby sa umoznila ich nepretrzitd prevadzka,

plan zachovania kontinuity ¢innosti,

plan reakcie na vaznu epidémiu.
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Cinnost agentury

1. Bezpeénost

a. Stratégia bezpecnosti a EASP

Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentlra prevzala vedlcu Ulohu v koordindcii a dopifiani usilia ¢lenskych &tatov EU
o uplatfiovanie poziadaviek stanovenych organizaciou ICAO na systémy riadenia bezpecnosti
(SMS) pre odvetvie a na statne bezpecnostné programy (SSP) pre zmluvné staty ICAO.

Rozdelenie Uloh medzi eurdpske institlcie a cClenské Staty opisané v zakladnom nariadeni
znamena, ze spolupraca je velmi dolezitd na zaistenie uplatfovania riadenia bezpecnosti. Je
potrebné zaistit regionalny (celoeurdpsky) pristup k zdsadédm riadenia bezpecnosti.

Vzhladom na tuto potrebu a s ciefom dosiahnut pokrok bol v oktébri 2009 zriadeny Eurdpsky
poradny vybor pre bezpeénost letectva (EASAC) zlozeny zo zastupcov Eurdpskej komisie,
Rady pre kontrolu vykonnosti (PRB), odvetvia, organizacie Eurocontrol, clenskych Statov
a agentury EASA.

V roku 2011 spolupraca tohto vyboru ziskala zna¢nu podporu prijatim oznamenia Eurdpskej
komisie Rade a Eurdopskemu parlamentu o zriadeni systému riadenia bezpecnosti letectva
v Eurdpe (dalej len ,ozndmenie"), ktoré ako prilohu obsahovalo EASP (eurdpsky program pre
bezpeénost letectva). Druhé vydanie eurdpskeho plénu pre bezpecnost letectva (EASP)
v decembri schvalila aj spravna rada. Planovany trojstupniovy pristup zahfiajuci stratégiu,
program a plan sa teda realizoval.

Hlavné aspechy v roku 2011

> Eurdépsky program pre bezpednost letectva (EASP)

V nadvaznosti na ¢innost vyboru EASAC v ramci pripravy priruc¢ky pre eurdpsky program pre

bezpeénost letectva (prirucka EASP) predstavovalo zahrnutie programu so Struktdrou

prisp6sobenou formatu ICAO ako prilohy k ozndmeniu strategicky a politicky zaklad pre dalsie

pokracovanie cinnosti, pricom v programe sa uvadzaju ciele na nasledujice roky. Druhé

vydanie eurdpskeho planu pre bezpeénost letectva teda vychadzalo z prvého vydania.

Zaklad pristupu k bezpecnosti eurépskeho letectva tvoria tri prvky:

e subor politik a cielov (stratégia), ktory teraz predstavuje oznamenie,

e integrovany suUbor nariadeni a ¢innosti s cielom zvySit bezpeénost (program), ktory je
prilozeny k uvedenému oznameniu,

e hodnotenie otdzok bezpecnosti na vysokej Urovni a suvisiaci akény plan (plan
bezpecnosti).

e Eurdpsky plan pre bezpecnost letectva (EASp)

Spravna rada koncom roka schvalila druhé vydanie eurdpskeho pldnu pre bezpeénost letectva
- EASp. Zahffa obdobie medzi rokmi 2012 a 2015 a bol vypracovany podla rovnakej
metodiky, akd sa pouzila pri vypracldvani prvého vydania. Hlavné rizikové oblasti sa teda
nezmenili.
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Druhé vydanie, podobne ako prvé, zahffia tri Siroké oblasti: systémové, prevadzkové
a vznikajuce problémy. Rizika zistené v tychto oblastiach sa zmierfiuju prostrednictvom
bezpecnostnych opatreni, ktoré prijimaju clenské sStaty, organizacia Eurocontrol, Eurdpska
komisia, odvetvie a agentlra. To vedie k spolupraci, ktora je zamerana na zefektivnenie
¢innosti a Usilia s cielom dalej zniZovat nehodovost.

Okrem toho druhé vydanie pozostava z dvoch subeznych ¢innosti:
a. Poskytuje spravu o stave 91 stalych opatreni vypracovanych v roku 2010.

b. Rozsiruje pb6vodny zoznam opatreni navrhovanych v prvom vydani o 24 novych
opatreni. Tieto nové opatrenia preskimal vybor EASAC a boli zaclenené do
existujuceho ramca.

Do dnesného dna sa 23 dlenskych $tatov formalne zaviazalo dobrovolne realizovat plan
bezpecnosti prostrednictvom urcenia kontaktného miesta. V priebehu roka sa kontaktnym
miestam poslala sprava o stave realizacie opatreni uvedenych v plane bezpecnosti. Do
datumu uverejnenia tejto spravy bolo prijatych patnast sprav.

Dobrovolné uplatriovanie sa rozsirilo aj na krajiny mimo Gzemia EU, ktoré si ¢lenmi ECAC. Do
dadtumu uverejnenia tohto dokumentu pé&t Statov urcilo kontaktné miesto. V priebehu roka
2012 sa budul vyuzivat ich vstupy s cielom realizovat a zlepsit tento pristup.

Mozno zhrnut, Ze siet opatreni vytvorena prostrednictvom oznamenia poskytuje politicky
zaklad pre vytvorenie systému riadenia bezpecnosti pre Eurdpu. Program EASP zabezpecuje
vnutorné smerovanie a plan EASp umoziuje pravidelnu aktualizaciu opatreni. Systém ako
celok zavisi od priebeznej koordindcie a spoluprace zapojenych aktérov s cielom zabezpedit,
aby toto Usilie bolo nadalej aktudlne.

b. Analyza a vyskum bezpecnosti

Ciel' a rozsah posobnosti

Agentira EASA ziskava a analyzuje Udaje s cielom pomdct zvysit vykonnost v oblasti
bezpelnosti systému letectva. VypracUva Studie, pripravuje spravy, sleduje vysSetrovanie
nehdd, podporuje iniciativy v oblasti bezpecnosti a zostavuje, vyuZiva a rozsiruje informacie
tykajuce sa bezpecnosti.

Praca na analyze bezpecnosti je dvojaka. Z vnutorného hladiska je analyza bezpecnosti

zadkladom pre urlenie opatreni a politik, ktoré ma posudit interny bezpeénostny vybor

agentury (ISC), a z vonkajSieho hladiska analyza bezpecnosti pomaha, spolupracuje

a informuje o otazkach bezpecnostného rizika. Cinnosti, ktoré podporuju tdto pracu su:

e analyza bezpeclnosti: revizie, vypracuvanie studii, priprava sprav,

e vySetrovanie: Sirenie a sledovanie bezpec¢nostnych odporucani a tiez priprava prostriedkov
spoluprace,

e suUstavné zlepSovanie: ulahCovanie a podpora iniciativ v oblasti bezpecnosti letectva,

e zostavovanie, vyuzivanie a rozsirovanie informacii vyplyvajucich z technickych cinnosti
(hlasenie prevadzkovych poruich, Statistické udaje, politika ludského faktora, operativna
analyza letovych (dajov, systém riadenia bezpecnosti, prognéza a propagacia
bezpecnosti).

Analyza bezpecnosti poskytuje Siroku Skalu poradenstva a analyz v oblasti bezpecnosti

vonkaj$im aj vnutornym strandm. Podporuje aj c&innost agentiry EASA v komunikacii

s dotknutymi subjektmi.
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V roku 2011 sa agentura sustredila na pripravu informacného systému odporucani v oblasti
bezpecnosti, pripravu a fazové zavadzanie vnutorného systému hlasenia udalosti a zaclenenie
Useku bezpecnostnych informacii do oddelenia IORS.

Hlavné Gspechy v roku 2011
Analyza bezpecnosti

e Produktivne vyuzitie bezpeénostnych udajov

Rozsirené vyuzivanie bezpecnostnych Udajov prinieslo vysledky, kedZe praca sa sustreduje na
zistovanie trendov a predchadzajlcich javov s cielom odvratit budldce nehody. Na zlepSenie
spoluprace boli prerokované medzinarodné dohody o vymene uUdajov. V ramci agentury boli
vypracované nové nastroje na zjednodusSenie pristupu k bezpecnostnych uUdajom a na
zlepsenie ich kvality.

Z hladiska pracovnej dohody medzi agentirou a organizaciou EUROCONTROL je jednou
z prvych Uloh rozsirit vyroény prehlad o bezpeénosti (ASR) tak, aby zahffal prvok
manazmentu letovej prevadzky (ATM). Okrem toho bol prijaty koordinator pre ,siet analyzy",
¢o znamena, Ze tento projekt zacal fungovat v roku 2011.

Pracovalo sa aj na posilneni politiky agentiry v oblasti ochrany informacii a uplatfovania
LKkultary spravodlivosti®.

e Vnutorny systém hlasenia udalosti (IORS)

V roku 2011 bola znac¢nd praca vynalozend na dokoncenie vnatorného systému hlasenia
udalosti. Pilotna faza systému IORS bola spustena v oktébri, pricom Gplné zavedenie systému
je planované na zaciatok roka 2012.

V ramci systému IORS sa centralizovalo aj riadenie vSetkych bezpecnostnych udalosti, pricom
z analyzy bezpeclnosti sa prebralo spraclvanie hldseni podla formuldra 44, zriadila sa
databdza udalosti a zaviedol sa harmonizovany pristup k rieSeniu udalosti v sulade so
stanovenymi pracovnymi pokynmi a politikou.

Tato cinnost vyvrcholila vytvorenim nového systému s uzavretym cyklom znameho ako
nastroj pracovnych postupov systému IORS, ktory do konca roka 2011 zacne prijimat
hlasenia od Styroch organizacii s najvyssim poctom hlaseni.

Vzhladom na postupné zavadzanie nastroja pracovnych postupov systému IORS sa realizoval
intenzivny komunika¢ny program zahrfajuci tri seminare, vytvorila sa Specializovana externa
webova lokalita a bola zaznamenand vys$Sia Uéast na ostatnych stretnutiach, semindroch a
konferenciach. Vytvorili sa osobitné Skoliace moduly systému IORS a do konca roka bolo
zaskolenych vySe 250 ludi.

Pokial' ide o zdroje, po zriadeni oddelenia v roku 2010 boli v prvom Stvrtroku 2011 prijati
dvaja pracovnici pre oblast hlasenia udalosti, aby spravovali technické aspekty,
a v poslednom Stvrtroku k nim pribudol technicky asistent s cielom zvysit komunikaéné
a podporné cinnosti.

e Bezpecnostné informacie

V polovici roka 2011 doslo k presunu Useku bezpecnostnych informacii do riaditelstva E (E6-
IORS).
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Usek bezpecnostnych informacii sa v ramci zachovania letovej spbésobilosti podiela na dohlade
nad vyrobkami, ¢astami a zariadeniami, ktoré s bud navrhované, alebo sa pouzivaju
v Clenskych statoch EU a v pridruzenych krajinach.

Usek je zodpovedny za vydavanie a $irenie prikazov na zachovanie letovej spdsobilosti (AD),
naliehavych prikazov na zachovanie letovej sposobilosti (EAD) a informacnych bulletinov
o bezpecnosti (SIB), ako aj za uverejfiovanie AD, EAD a SIB vydanych zahrani¢nymi Uradmi
Statu projektovania, ktoré boli prijaté v Eurdpe. Portal na uverejiiovanie AD je dostupny na
adrese http://ad.easa.europa.eu/.

Prikazy na zachovanie letovej sposobilosti suvisiace s lietadlom Airbus A380 sa casto
spominaju v médidch a agentura si dala osobitne zdlezat na vytvoreni rdmca a riadeni ich
vydavania.

V roku 2011 predstavoval pocet publikacii, ktoré tento Usek vydal: 271 AD a 40 EAD.
Suvisiace podrobnosti su uvedené v diagrame:

160 +56
140
120
100 A
80 A
60 53
40 4 32 28
18
20 4 B g | 7 B8 .
] | - T T . 1
Large Aircraft General Aviation Rotarcraft Propulsion Parts & Appliances
04D mEAD
Velké lietadla VSeobecné letectvo Rotorové lietadla Pohonna jednotka Casti a zariadenia
m AD m EAD

Takisto bolo publikovanych 41 SIB: treba poznamenat, Ze hoci vaddina sa tyka otdzok
zachovania letovej spdsobilosti, 10 z nich je venovanych prevadzkovym problémom (napr.
sope¢ny popol, funkéné kontrolné lety, dostupnost systému EGNOS atd.) a 8 sa tyka
podozrivych neschvalenych casti.

e Spolupréaca pri vySetrovani

Hlavnym Uspechom v roku 2011 bola priprava softvéru informacného systému
bezpecnostnych odporucani, ktorého cielom je zhromazdenie vsSetkych odpordcani do
centralneho registra EU. Agentlra EASA zarover spracovala 118 prijatych bezpeénostnych
odporucani, pricom uzavrela 75 otvorenych odporacani a aktualizovala 132 odporucani
Cakajucich na odpoved. Spracovalo sa 80 predbeznych sprav 2z vySetrovania na
pripomienkovanie v stlade s nariadenim (EU) ¢. 996/2010. Sledovanie velkych nehdd alebo
vaznych incidentov v civilnom letectve v roku 2011 zahffalo:

e nehoda Spanair MD-82, EC-HFP, letisko Madrid Barajas, 20. augusta 2008,
e MD-11, D-ALCQ, pristatie s narazom, Rijad, 27. jula 2010,

e Airbus A380, VH-OQA Rolls Royce Trent 900, neohrani¢ena porucha motora, 4. novembra
2010,

16


http://ad.easa.europa.eu/

Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2011

e Airbus A330 F-GZCP, strata lietadla nad Atlantickym oceanom, 1. juna 2009,
e ATR 42 N902FX, pad pri priblizeni, Lubbock Preston, 27. januara 2009,

e B-747-400F, N571UP, nehoda spojenda s poziarom nakladu, Dubaj, SAE, 3. septembra
2010,

e Aerospatiale (Eurocopter) AS332 L2 Super Puma, G-REDL, 11 nm SV od mesta Peterhead
v Skoétsku, Spojené kralovstvo, 1. aprila 2009.

e Sopecny popol

V roku 2011 bolo zaznamenanych niekolko nebezpecenstiev suvisiacich so sopecnym
popolom, ktoré predstavovali problém pre bezpecnost letectva. Treba spomenut najma
vybuchy sopiek na Islande a v Cile. Problémy pre bezpecnost eurdpskeho letectva v ddsledku
vybuchu islandskej sopky Grimsvoétn preukazali Uroven odbornosti agentlry pri podielani sa
na koordinovanej eurdpskej reakcii.

Skusenosti ziskané v suvislosti s vaznej$im vybuchom sopky v roku 2010 spolu s ¢innostou
pracovnej skupiny ICAO pre problematiku sope¢ného popola (IVATF) a eurdpskej jednotky
krizovej koordinacie v letectve (EACCC) prispeli k plynulejSiemu zvladnutiu udalosti v roku
2011.

AgentlUra EASA pokracovala v praci na priprave usmernenia k primeranému hodnoteniu rizik
na zaklade analyzy prislusnych bezpecnostnych Udajov. Na tento ucel EASA v roku 2011
zorganizovala dva seminare o problematike sopecného popola. Prvy seminar tykajluci sa
prevadzky v podmienkach sopecného popola, ktory sa konal v januari, bol venovany metodike
hodnotenia rizik v pripade prirodnych nebezpecenstiev vo vseobecnosti a konkrétne v pripade
sopecnych vybuchov. Druhy seminar NAA/NSA venovany problematike sopecného popola,
ktory sa konal v novembri, umoznil spravnym organom, agentiram a Uradom, aby si vymenili
nazory na politiku, planovanie a hodnotenie rizik sopeCnych vybuchov s cielom dalSej
harmonizacie a Standardizacie reakcie leteckych systémov na sopecné vybuchy v Eurdpe.

e Bezpeclnostné iniciativy prinasajuce vysledky

Tri piliere eurdpskej strategickej bezpecnostnej iniciativy (ESSI), Eurdpska skupina pre
bezpeénost obchodného letectva (ECAST), Eurdpska skupina pre bezpelnost vSeobecného
letectva (EGAST) a Eurdpska skupina pre bezpeénost vrtulnikov (EHEST), ktoré boli v roku
2010 pripojené k programu EASP, nadalej pracovali na realizacii svojich prislusnych
pracovnych programov pod zastitou Eurdpskeho planu pre bezpecénost (EASp). Skupiny
predstavuju dobrovolné partnerstva medzi regulacnymi orgdnmi a odvetvim a spolupracuju
na vyvoji vyrobkov s ciefom zvysit bezpecnost zameranim sa na najvyznamnejSie zistené
bezpecnostné rizika.

Skupiny ECAST, EHEST a EGAST prispeli k pldnu EASp novymi opatreniami a v roku 2011
vypracovali dalsi materidl na propagaciu bezpecnosti, ktory m6zu dotknuté subjekty okamzite
pouzit a ktory je dostupny na webovej stranke ESSI: http://easa.europa.eu/essi/index.html.
Okrem toho sa rozhodlo o zamerani sa na malych prevadzkovatelov a na vSeobecné letectvo,
¢o je oblast, ktorou sa zaoberd skupina EGAST aj skupina EHEST. Na medzinarodnej scéne
bola posilnend spoluprdca so Skupinou USA pre bezpecnost obchodného letectva (CAST),
Medzinarodnou skupinou pre bezpecnost vrtulnikov (IHST) a Spolo¢nym riadiacim vyborom
FAA pre vSeobecné letectvo (GA-]SC).

e Riadenie vykonnosti v oblasti bezpecnosti

Sucastou fungovania Rady pre kontrolu vykonnosti (PRB) je spolupraca s agenturou, kedZe
systém vykonnosti sa tyka aj bezpecénosti. Zakladnymi oblastami spoluprace su: uréenie
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kltCovych ukazovatelov vykonnosti (KPI), revizia narodnych planov vykonnosti a vyrocné
spravy PRB. Tato spolupraca bola potvrdenad prostrednictcvom memoranda o porozumeni
(MOU) podpisaného vo februari 2011 medzi agenturou a vedenim PRB. Agentlura EASA sa
v roku 2011 podielala na tychto Uspechoch: revizia narodnych planov vykonnosti a planov
vykonnosti funkénych blokov vzdusného priestoru (FAB), prijatie AMC (prijatelnych
prostriedkov preukazania zhody) pre bezpecnostné KPI za RP1 (vykazovacie obdobie 1)
vykonnym riaditelom a spolupraca s jednotkou pre skimanie vykonnosti (PRU) pri tvorbe
regulacného pristupu pre obdobie RP2, najma pokial ide o bezpecnostné aspekty.

Tato strategicka a dolezita spolupraca si vyzaduje primerané zdroje.

e ZvySovanie bezpecnosti medzinarodne

Agentura EASA v dnoch 4. a 5. oktobra 2011 zorganizovala Ro¢nu konferenciu o bezpecnosti
na tému: Zachovanie kontroly - prevencia straty kontroly nad riadenim a jej opatovné
ziskanie. Ide o jednu z hlavnych zistenych rizikovych oblasti v ramci eurépskeho planu pre
bezpeénost letectva (EASp). Prediskutovali sa mnohé rizikové faktory, ktoré prispievaju
k strate kontroly nad riadenim, vratane otdzok ludského faktora, analyzy bezpecnosti,
vysSetrovania nehod, vycviku, vyskumu, letovych testov atd. Konferencia takisto umoznila
stanovit niekolko naslednych opatreni, ktoré sa zaclenili do planu EASp.

Agentira EASA spolu so svojimi partnerskymi organizaciami, Eurdpskou komisiou,
organizaciou Eurocontrol a spolo¢nym podnikom SESAR predstavili v ramci globalnej
interoperability v septembri 2011 pocas celosvetového sympdzia venovaného letovej navigacii
(GANIS), ktoré sa konalo v Montreale, eurépsky pristup ku globalnemu manazmentu letovej
prevadzky (ATM).

Vyskum

> Planovanie vyskumu pre budiicnost

Vzhladom na najvy$Sie priority eurdpskeho pladnu pre bezpecnost letectva (EASP)
a tematického programu Eurdpskeho partnerského zdruzenia pre letecky vyskum (EARPG)
agentira v roku 2011 skonsolidovala svoje potreby a poziadavky novych vyskumnych
projektov, ako aj nesplnené ulohy z minulych rokov v ambiciéznom plane vyskumu EASA na
roky 2012 - 2014. Plan pozostava z navrhov projektov a poziadaviek pochadzajlcich
z programu tvorby predpisov, projektov navrhnutych v bezpecnostnych odporucaniach
a navrhov pripravenych iniciativou ESSI, riaditelstvami pre osvedCovanie a tvorbu predpisov
a Eurdpskou poradnou skupinou pre ludské faktory (EHFAG).

Agentlra uUzko spolupracovala s Eurdpskou komisiou v otazkach vyskumnej Ccinnosti
Spolocenstva, ktord ovplyviiovala systém EASA (siedmy radmcovy program (FP7), podtéma
7.1 Aeronautika a letecka doprava). V tejto suvislosti agentlra vypracovala zakladné zasady
pre ucast pracovnikov EASA v hodnotiacich vyboroch a projektovych poradnych vyboroch
ramcového programu EK.

Agentira EASA sa navySe napojila na velké technologické iniciativy SESAR a Cisté nebo
(CLEAN SKY). V priebehu roka 2011 sa agentlra podielala na zaloZzeni nového Poradného
vyboru pre letecky vyskum a inovacie v Eurépe (ACARE). Agentlra prispela k vypracovaniu
strategického programu vyskumu a inovacii (SRIA) tym, Ze prevzala zodpovednost za
spolupredsednictvo pracovnej skupiny pre bezpecnost a bezpecnostnl ochranu a zabezpedila
vstupy do ostatnych pracovnych skupin programu SRIA.

Zoznam stadii a vyskumnych projektov za rok 2011 je uvedeny v prilohe 2.
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2. Regulacia

Ciel' a rozsah posobnosti

Agenttra riadi a koordinuje pripravu pravnych predpisov EU tykajlcich sa regulécie
bezpecnosti a environmentalnej kompatibility civilného letectva. Agentira EASA v tejto
suvislosti vypraciva a predkladd Eurdpskej komisii stanoviskd a schvaluje podporné
Specifikacie osvedCovania, prijatelné prostriedky preukazania zhody a materidl s
usmerneniami.

Hlavné Gspechy v roku 2011

> Program tvorby predpisov

V roku 2011 agentira dalej pokracovala vo svojej Cinnosti zameranej na navrhovanie
pravnych predpisov a suvisiacich nezavaznych usmerneni pre tzv. prvé a druhé rozsirenie.
Hlavnou ulohou v roku 2011 zostalo vcasné zabezpecovanie predpisov v oblasti zachovania
letovej spbsobilosti (bezpecnost a ochrana Zivotného prostredia).

Agentura dokoncila dvadsat uloh tvorby predpisov. Uplny zoznam rozhodnuti, stanovisk
a oznameni o navrhu zmien a doplneni (NPA) uverejnenych v roku 2011 je uvedeny
v prilohe 3.

> Letova spdsobilost a ochrana Zivotného prostredia

AgentlUra vydala viacero délezitych oznameni o NPA o obstaravani technickych sluzieb,
o Uprave nariadenia (ES) C. 2042/20032, o ochrane velkych lietadiel pred nizkou Urovnou
paliva a vyCerpanim paliva, o ochrane velkych lietadiel a turbinovych motorov pred ndmrazou
a s ciefom aktualizovat $pecifikdcie osvedc¢ovania tykajlce sa letovej spdsobilosti v sulade
s pravnymi predpismi EU o zakaze halénov. Okrem toho agenttra vydala vylep$ené materidly
s usmerneniami tykajuce sa zmeneného predpisu o vyrobkoch v cCasti 21, ktoré boli Uplne
harmonizované s USA a s Kanadou.

Pokial' ide o ochranu Zivotného prostredia, agentlra sa podielala na pracovhom programe
CAEP9, pricom vypracovala nové normy tykajlce sa emisii CO2 a prachovych Castic s ciefom
zlepsit klimatické a zdravotné aspekty letectva, pricom takisto pracovala na aktualizacii
poziadaviek tykajucich sa hlu¢nosti, ktoré pomdzu =zachovat kapacitu na letiskach
s obmedzenim hlucnosti.

> Rozsirenie rozsahu pdsobnosti
e Leteckd prevadzka a preukazy sposobilosti pilotov

Agentura pokracovala v Cinnosti v sulade s 6smimi prioritnymi pracovnymi balikmi, ktoré boli
schvalené v septembri 2009. Pracovné baliky boli zoslladené s oznameniami o NPA
a navrhovanou novou StruktUrou predpisov, pricom sa zohladnil predovsetkym dosiahnuty
pokrok, dostupné vnutorné a vonkajsie zdroje a ich zodpovedajica odbornost, ako aj
restrukturalizacia technickych poziadaviek leteckej prevadzky.

Agentura sa v tejto suvislosti sustredila na dokoncenie dokumentov CRD a pripravovanych
stanovisk pre prvé rozsirenie. Prvé Styri prilohy nariadenia o letovej posadke (&ast FCL, ¢ast

Nariadenie Komisie (ES) ¢. 2042/2003 z 20. novembra 2003 o zachovani letovej spOsobilosti lietadiel a leteckych
vyrobkov, Casti a zariadeni a o schvalovani organizacii a personalu zapojenych do tychto ¢innosti, U. v. EU L 315,
28.11.2003, s. 1.

19



Vyro¢na vSeobecna sprava za rok 2011

MED, podmienky prevodu narodnych preukazov spOsobilosti a uznavania preukazov
spoOsobilosti vydanych tretimi krajinami) boli uverejnené v Uradnom vestniku v novembri
2011. Suvisiace prijatelné prostriedky preukazania zhody a materidly s usmerneniami boli
uverejnené ako rozhodnutia agentlry na webovej stranke v decembri 2011. VsSetky
dokumenty CRD tykajuce sa leteckej prevadzky boli uverejnené v roku 2011 spolu so
stanoviskom k poziadavkam na Urady a organizacie a tiez so stanoviskom k prevadzke
obchodnej leteckej dopravy.

Po piatich rokoch cinnosti v oblasti tvorby predpisov agentlura vydala stanovisko, v ktorom
navrhovala zavedenie koncepcie Udajov o prevadzkovej spoésobilosti (OSD) v casti 21
a v ostatnych vykonavacich predpisoch. Na Ucely zavedenia OSD boli uverejnené aj dve
oznamenia NPA, v ktorych sa navrhuju certifikacné Specifikacie pre typovy vycvik palubnych
sprievodcov a hlavny zoznam minimalneho vybavenia (MMEL).

e Bezpednost letisk, manazment letovej prevadzky a letecké navigaéné sluzby

V oblasti ATM agentura aktivnhe podporovala Komisiu pri procese prijimania Styroch réznych
predpisov tykajucich sa ATM: udelovanie preukazov sp0Osobilosti riadiacim letovej prevadzky
(ATCO), dohlad nad bezpeénostou v oblasti ATM/ANS a spolo¢né poziadavky a poziadavky na
spolo¢né vyuzivanie vzdusného priestoru s prvou podcastou tykajucou sa systému ACAS II
verzie 7.1. Po vydani stanoviska SERA (Standardizované eurdpske pravidla lietania) casti B
(v oktébri 2011) agentlura pokracovala v podpore Komisii, najma pri priprave integrovanej
Struktury Casti A a B pravidiel SERA. Okrem toho agentldra na podporu realizacie systému
vykonnosti SES vydala AMC/GM pre bezpecnostné klicové ukazovatele vykonnosti (SKPI)
(vykonavacie predpisy tykajuce sa vykonnosti v oblasti ATM).

Vypracovanie vykondvacich predpisov v oblasti bezpecnosti letisk viedlo k vydaniu
suvisiaceho oznamenia NPA v decembri 2011, ktoré je plne v sulade s predpokladanym
planovanim prijatia vykonavacich predpisov do roku 2013, ako je stanovené v zakladnom
nariadeni.

e Plnenie pracovného programu tvorby predpisov _na rok 2011: vzdjomné vztahy
S organizaciami

Pri plneni svojho programu na rok 2011 riaditelstvo pre tvorbu predpisov upevnilo vzajomné
vztahy s organizaciami EUROCONTROL, SESAR a ICAO.

Potencidlne Ulohy agentlry, ktoré sa tykali programu SESAR, sa pokladali za doélezité.
Agentlra preto so spolo¢nym podnikom SESAR uzavrela dohodu o financovani potencialnej
cinnosti.

Eurépska komisia poziadala agentiru, aby v ramci novej ulohy a v Uzkej spolupraci
s organizaciou EUROCONTROL pripravila hodnotenie harmonizovanej prevodnej nadmorskej
vysSky v eurédpskom vzdusnom priestore (HETA).

Agentura sa spolu Komisiou a organizaciou EUROCONTROL aktivne podielala na vypracuvani
bezpec¢nostnych kltucovych ukazovatelov vykonnosti s cielom zaviest tento systém
a v suvislosti s tym pripravila pre Komisiu ndvrh zmeny a doplnenia nariadenia (EU)
¢. 691/2010.
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3. Dohl'ad

a. Dohl'ad nad bezpecnostou vyrobkov

Ciel' a rozsah posobnosti

Agentura zodpoveda za osvedCovanie letovej spbsobilosti a environmentalne osvedcovanie
leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni. Tato zodpovednost zahffia prvé osvedc¢ovanie novych
typovych konstrukcii a rozlicné suvisiace cCinnosti, ako je doplnkové typové osvedcovanie,
schvalovanie zmien typového osvedcenia a postupov opravy. Okrem toho zahffia aj Cinnosti,
ktorych cielom je zaistit zachovanie letovej spbsobilosti osved¢ovanych vyrobkov, casti
a zariadeni pocdas celej ich prevadzkovej zZivotnosti. Znamena to aj reagovat bez zbyto¢ného
meskania na bezpecnostny problém a vydat a rozsirit prisludnl zavaznu informaciu.

Hlavhym cieflom bolo pripravit uplatfiovanie novych pravomoci, najméa koncepciu Udajov
o prevadzkovej spbsobilosti (OSD) a dalej posilnit Glohu agentiry v oblasti zachovania letovej
spoOsobilosti.

Hlavné aspechy v roku 2011

Agentlra v priebehu roka 2011 pokracovala v dalsom formovani vlastnej organizacie, aby
mohla lepdie reagovat na budlce vyzvy slvisiace s uplatfiovanim novych pravomoci
a vnutorného systému hlasenia udalosti (IORS). V tejto suvislosti zacalo s prichodom dvoch
veducich odbornikov v oblasti ATM/ANS do skupiny v ramci riaditelstva pre osvedCovanie
fungovat novovytvorené oddelenie ATM/ANS, ktoré je zodpovedné za vSetky vySetrovania
a za dohlad nad systémami pouzivanymi na poskytovanie celoeurdpskych sluzieb v oblasti
ATM/ANS (napr. EGNOS, Galileo, IRIS, systémy pouzivané eurdopskymi manazérmi siete ATM,
budlce systémy vytvorené v ramci projektu SESAR). Vzhladom na koncepciu udajov
o prevadzkovej spoOsobilosti (OSD), v ramci ktorej bude hodnotenie prevadzkovych prvkov
zaclenené do prvého osvedcenia leteckych vyrobkov, bolo oddelenie odbornikov zlUcené
s oddelenim letovych noriem.

Agentlura pokracovala v aktivhej podpore spoluprace a v zlepsovani svojej komunikacie
s dotknutymi subjektmi prostrednictvom viacerych konkrétnych podujati. Po prvykrat bol
v januari 2011 spolu s odvetvim usporiadany aj seminar o osvedcovani.

Pokial ide o aspekty medzinarodnej spoluprace, v roku 2011 sa dosiahli vyznamné medzniky.
Po nadobudnuti Ucinnosti dohody medzi Spojenymi Statmi americkymi a Eurdopskou Uniou
o spolupraci v oblasti regulacie bezpecnosti civilného letectva 1. maja Rada pre dohlad nad
osvedCovanim prijala 5. maja technické vykonavacie postupy (TIP) pre osvedCovanie letovej
spOsobilosti a pre environmentalne osvedCovanie. Okrem toho v septembri prijal postupy TIP
podla dvojstrannej dohody o bezpecnosti letectva podpisanej medzi EU a Kanadou aj
Spolo¢ny odvetvovy vybor pre osvedCovanie.

Po zavedeni vSeobecného ramca programov pre stazistov v agentlre EASA minuly rok sa
v oktébri 2011 v agenture zacal prvy program pre stazistov zamerany na pritiahnutie vysoko
kvalifikovanych absolventov univerzit a univerzitnych studentov.
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> Osvedcovanie letovej spodsobilosti a environmentalne typové osvedcovanie
leteckych vyrobkov, ¢asti a zariadeni

e Trend prijatych Ziadosti

PoCet novych ziadosti o osvedcenie letovej spoOsobilosti a environmentalne osvedcenie
predloZzenych agentire v roku 2011 zostal stabilny (5 042). Ziadosti o osved¢ovanie novych
typovych konstrukcii sa tykali Sirokej skaly leteckych vyrobkov vratane dialkovych
obchodnych prudovych lietadiel vyssej strednej velkosti, lietadiel Falcon SMS spoloc¢nosti
Dassault Aviation, velkych vrtulnikov AW169 a AW189 spolocnosti AgustaWestland,
turbodlchadlového motora Silvercrest spoloCnosti SNECMA, série GB baldénov spolocnosti
Cameron Balloons Ltd a niekolkych zariadeni odvetvia vSeobecného letectva uréenych najméa
pre velmi lahké letiny. Na diagrame je znazornené rozdelenie prijatych ziadosti podla
charakteru:
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AFM Letova prirucka lietadla (AFM)
Approval of flight conditions for PTF Schvalenie letovych podmienok letového povolenia
Certification Support for Validation Certifikacnd podpora pre overovanie
ETSOA ETSOA
AMOC AMOC

Treba spomentt, 7e v roku 2012 sa ocakavaju nové projekty z rozvijajucich sa krajin (Cina,
India).

e Hlavné prebiehajuce viacro¢né programy typového osvedcovania

V roku 2011 pokracovalo vykonavanie viacerych viacrocnych projektov typového
osvedcovania, ako je napriklad Airbus A350, Airbus A320neo (zamerany na znizenie spotreby
paliva, a teda na zlepSenie vykonnosti a ekologickej ucinnosti lietadla), vojenské dopravné
lietadlo Airbus A400M, obchodné prudové lietadlda Embraer EMB-545/550, regionalne prudové
lietadld Mitsubishi Regional Jet, MR]-200 a Suchoj Superjet 100.
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e Pocet vydanych osvedceni

V roku 2011 bolo vydanych 3 823 osvedceni. Typové osvedcCenia boli udelené okrem iného
motoru TP400-D6, prvému velkému turbovrtulovému motoru osvedéenému agentlrou EASA,
nakladnej a osobnej verzii lietadla Boeing B747-8 a lietadlu Boeing Dreamliner B787-8.

> Zachovanie letovej spdsobilosti

e Nehoda lietadla Qantas

Od neohranicenej poruchy motora, ku ktorej doslo v lietadle A380 prevadzkovanému leteckou
spolo¢nostou Qantas Airlines v novembri 2010, mali pokrok vo vySetrovani, dalSie hodnotenie
vyrobnych (Gdajov a analyza zvySeného stresu, ako aj dalSie bezpecnostné opatrenia za
nasledok zrusSenie prikazu na zachovanie letovej spdsobilosti (€. 2010-0242R1) tykajuceho sa
povinnych Struktirnych kontrol vysokého tlaku/stredného tlaku (HP/IP) na sérii motorov
Trent 900 v marci 2011.

e Problém sedadiel Koito

Pokial' ide o aspekty pripadu tykajluceho sa falSovania vysledkov testu sedadla firmy Koito
Industries Ltd (Japonsko) zaciatkom roka 2010, agentura EASA a Federalny uUrad pre letectvo
(FAA) harmonizovanym sp6sobom vypracovali zodpovedajuce zavazné kroky. Prikazy na
zachovanie letovej spbsobilosti agentiry EASA a Uradu FAA (EASA AD C.: 2011-0098, FAA AD
¢.: 2011-12-01) boli uverejnené v juni a nadobudli G¢innost 1. augusta.

> Ulohy osveddovania suvisiace s prevadzkou

Agentura v tejto oblasti pripravila uplatiovanie prvého rozsirenia pravomoci zapojenim sa do
c¢innosti EASA v oblasti tvorby predpisov (priprava oznameni o NPA, dokumentov CRD
a Specifikacii osvedCovania) a podporou prijimania koncepcie OSD zo strany eurdpskych
Uradov NAA a ich medzindrodnych partnerov, ako je Urad FAA a TCCA. Okrem toho
zabezpedila plnenie novych programov Rady pre kontrolu udrzby (MRB) a hodnotenie
prevadzkovej spoésobilosti vratane novych technolégii (EVS) a postupov. Zlepsenie
europskeho systému hlasenia udalosti, pokial’ ide o prevadzkové prvky, sa oCakava v roku
2012.

b. Schvalovanie organizacii

Ciel' a rozsah posobnosti

Agentura EASA je zodpovedna za schvalovanie organizacii na projektovanie bez ohladu na to,
kde maju sidlo, ako aj organizacii, ktoré zodpovedaju za vyrobu, udrzbu, vycvik udrzby
a riadenie zachovania letovej spbsobilosti mimo Uzemia ¢lenskych Statov. Tato zodpovednost
zahfna aj schvalovanie vyrobnych organizacii so sidlom na Uzemi jedného alebo viacerych
¢lenskych $tatov, ak o to poziada &lensky Stat. V roku 2011 dinnost v oblasti schvalovania
organizacii v ramci povodného rozsahu poOsobnosti agentiry dosiahla vysokl Uroven
z hladiska Cinnosti a metodiky.

Okrem pobvodného rozsahu pésobnosti bolo oddelenie poverené novymi konkrétnymi
pravomocami. Usek ATM/ANS musi podporovat Komisiu pri vykone dohladu nad funkciou
manazéra siete v organizacii Eurocontrol a bol povereny, aby sa pripravil na prevzatie
dohladu nad sluzbou EGNOS a nad schvalovanim $kél ATCO mimo Eurépy. Usek FCLOA prijal
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vSetky potrebné opatrenia na pripravu schvalovania a dohladu nad schvalenymi vycvikovymi
organizaciami poskytujucimi letovy vycvik a nad poverenymi zdravotnickymi zariadeniami od
roku 2012, pokial sa nachadzaju mimo clenskych Statov EASA.

Hlavné Gspechy v roku 2011

Cinnosti pri schvalovani organizacii v roku 2011 sGstavne pribGdalo vratane schvaleni
organizacii na projektovanie (DOA) / alternativhych postupov (AP) k DOA, schvaleni
vyrobnych organizacii (POA) a schvaleni organizacii pre Gdrzbu / pre riadenie zachovania
letovej spOsobilosti (MOA/COA). Pracovné zatazenie pri dohlade nad jednotnym eurdpskym
schvalenim vyrobnej organizacie (SPOA) pre Airbus mierne vzrastlo, aj v neeurdpskych

lokalitdch. Udaje o schvalovani organizacii sa daju zhrnut takto:

Nové schvalené organizacie v roku 2011

Newly approved organisationin 2011
1 _0/—1 = DOA B DOA
= MOA Foreign B Zahraniéné MOA
®MOAUS B MOA USA
LOA N LOA
Organizacie schvalené k 31. decembru 2011
Approved Organisations at the end of
2011 4 DOA ———
as5__ 17 4 B AP to DOA B AP k DOA
B MOA Foreign B Zahrani¢né MOA
B MOAUS B MOA USA
B MOA Canada B MOA Kanada
B MTOA H MTOA
m POA H POA
m SPOA H SPOA
LOA N L OA
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» Schval’'ovanie organizacii na projektovanie

K 31. decembru 2011 bolo celkovo vydanych 285 DOA, z toho 218 bolo agenturou
internalizovanych. V rukach NAA ich zostalo 67. SedemdesiatSest organizacii absolvovalo prvé
hodnotenie pre DOA a 42 pre AP k DOA. Internalizacia Cinnosti dosiahla ocakavany ciel.
Daldich 21 organizdcii preslo v roku 2011 k veddcim timov EASA, z toho 7 DOA a 14 AP k
DOA. Daldie presuny nastant, ak sa NAA rozhodnl ukonéit svoju ¢&innost, alebo ak si to
vyziada rozsirenie rozsahu p6sobnosti DOA.

> Schval'ovanie vyrobnych organizacii

V priebehu roka 2011 agentdra EASA vydala 17 POA zahrani¢énym vyrobnym organizaciam a 1
samostatné POA spoloc¢nosti Airbus. Okrem toho EASA pokracovala vo vydavani vyvoznych
osvedceni o letovej spdsobilosti pre lietadld vyradbané organizaciami v Cine, ktoré su drzitemi
PAO agentury EASA, a spolo¢nostou Airbus v Eurdpe, ktora je drzitelom SPOA. EASA takisto
prispela k realizacii dvojstrannych dohdd medzi EU sa USA a medzi EU a Kanadou v oblasti
vyroby.

spbsobilosti

V oblasti schvalovania organizacii Udrzby / organizacii pre riadenie zachovania letovej
spdsobilosti agentlra EASA vo vadsine pripadov zadina vyuzivat outsourcing NAA na technické
vySetrovanie, ako aj na suUstavny dohlad nad organizaciami. Obmedzeny pocet pripadov
schvalovania zabezpeduju interni odbornici s cielom udrzat si a rozvijat odbornost a efektivne
riadit ¢innosti, ktoré vykondavaji NAA. Agentlra EASA prispela k priprave hladkého prechodu
od existujucich dvojstrannych dohdd o Gdrzbe k novym dvojstrannym dohoddm medzi EU a
USA. Prvé zahranic¢né schvalenie CAMO vydala agentura EASA v roku 2011.

> Schval'ovanie organizacii udel'ujicich preukazy sposobilosti letovym posadkam

V priebehu roka 2011 sa zacalo schvalovanie organizacii udelujucich preukazy spdsobilosti
letovym posadkam (FCLOA) koordinovat s hlavnymi Gradmi NAA a zalala sa poskytovat
podpora s ciefom riesit jednotlivé problémy slvisiace s budldcim nariadenim. Boli stanovené
postupy realizacie FCLOA. Pre vycvikové organizacie pre pilotov a poverené zdravotnicke
zariadenia sa vypracovali pracovné pokyny a materidly s usmerneniami. Uskutocnil sa nabor
vedlcich timov FCLOA. Okrem toho sa vypracovali technické Specifikdcie a odhady
pracovného zataZenia v suvislosti s outsourcingom. Do decembra 2011 boli vybrané
kvalifikované subjekty pre dohlad nad vycvikovymi organizaciami pre pilotov a 3 NAA pre
dohlad nad poverenymi zdravotnickymi zariadeniami.

> Schval'ovanie ATM/ANS

Usek pre schvalovanie ATM/ANS bol vytvoreny v maji 2011. Hlavnou ¢&innostou tohto nového
Useku bolo spolu s Komisiou a organizaciou Eurocontrol zabezpecdit organizaéné zalezitosti na
Ucely vykonu dohladu nad manazérom siete. OrganizaCné zaleZitosti boli na seminari
prezentované Vyboru pre jednotné nebo.

Sucasne bola zacatd cinnost s cieflom pripravit sa na prebratie dohladu nad ESSP,
poskytovatefom sluzby EGNOS. Tato cdinnost pozostdvala zo stretnuti s francizskymi
a belgickymi Uradmi tykajucich sa dohladu, ako aj z ucasti na auditoch.

KedZe tento Usek a ciele si nové, zacalo sa s vypraclvanim procesov, formularov a postupov,
ako aj s naborom novych pracovnikov.
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c. Inspekcie clenskych statov

Ciel’ a rozsah posobnosti

Agentura pomaha Eurdpskej komisii pri monitorovani jednotného a ucéinného zavadzania
pravnych predpisov Unie narodnymi leteckymi Gradmi (NAA) dlenskych $tatov
prostrednictvom kontrol dodrziavania noriem. Takéto kontroly mézu zahffiat aj vySetrovanie
podnikov alebo zdruzeni podnikov, ktoré si pod dohladom kontrolovaného NAA.

V oblastiach prvotnej letovej sp6sobilosti a zachovania letovej spbsobilosti agentira sleduje,
ako NAA dodrziavaju poziadavky zakladného nariadenia a suvisiacich vykonavacich predpisov
v sllade s rdmcom stanovenym v nariadeni Komisie (ES) C. 736/2006.3 Agentura vykonava
kontroly dodrziavania noriem v oblastiach leteckej prevadzky (OPS), udelovania preukazov
sposobilosti letovym posadkam (FCL) a vycvikovych zariadeni na simulaciu letu (FSTD)
s ciefom zaistit plynuly prechod a predist akymkolvek bezpeénostnym medzerdm, kym sa
neprijmu chystané vykondavacie predpisy EU. Nadalej platia predchadzajliice jednotné letecké
predpisy (JAR) a v pripade prevadzky obchodnej leteckej dopravy letinmi platia poziadavky
nariadenia Rady (EHS) ¢. 3922/914 (EU-OPS).

V oblasti manazmentu letovej prevadzky a leteckych navigacnych sluzieb (ATM/ANS) sa
vydanim niekolkych vykondvacich predpisov medzi augustom a decembrom 2011 pripravila
poda pre zaciatok kontrol dodrziavania noriem agentirou EASA v tejto oblasti.

Hlavné Gspechy v roku 2011

> Podmienky

V roku 2011 rozsah pOsobnosti kontroly dodrziavania noriem zahrhal 46 krajin: 31 Statov
EASA plus 15 Statov, ktoré podpisali s EASA pracovnu dohodu (WA). V priebehu roka boli
vykonané kontroly v 27 Statoch EASA a 6 statoch s podpisanou pracovnou dohodou. Kontrola
dodrziavania noriem nadalej spajala vSetky odvetvové kontroly planované v rovnakej krajine
s cieflom poskytnut Eurdpskej komisii uceleny globalny obraz naprie¢ vsetkymi technickymi
oblastami. Vysledkom je, ze v&désina pravidelnych kontrol v roku 2011 sa napldnovala
a uskutocnila ako kombinované kontroly.

> Kapacity inSpektorov

Agentura EASA je odhodland zapdjat do svojich kontrolnych timov poverenych inSpektorov
NAA s ciefom vyuzit ich spbsobilost a praktické skusenosti, ako aj vytvorit a rozsirit
vSeobecné pochopenie prislusnych poziadaviek vo vSetkych NAA (aktivha kontrola
dodrziavania noriem). V roku 2011 bolo 96 clenov timu spomedzi poverenych inSpektorov
NAA (58 %). Uskutoénilo sa pat Gvodnych S$koliacich kurzov pre inSpektorov kontroly
dodrziavania noriem, z ktorych dve boli s ohladom na budulce rozSirenie ¢innosti v oblasti
kontroly dodrziavania noriem konkrétne urcené pre pracovnikov v oblasti ATM/ANS. Bolo
zaskolenych viac ako 80 novych inSpektorov, najma v oblasti ATM/ANS, FCL, OPS a FSTD.

®Nariadenie Komisie (ES) &. 736/2006 zo 16. maja 2006 o pracovnych metddach Eurdpskej agentiry pre bezpeénost
letectva na vykonavanie kontrol dodrziavania noriem, U. v. EU L 129, 17.5.2006, s. 10.
*Nariadenie Komisie (ES) ¢. 859/2008 z 20. augusta 2008, ktorym sa meni a doplha nariadenie Rady (EHS)

€. 3922/91, pokial'ide o spolocné technické poZiadavky a spravne postupy uplatniteiné na obchodnu leteckl dopravu,
U. v. EU L 254, 20.9.2008, s. 1.
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> Hlavné vysledky kontroly dodrziavania noriem

V roku 2011 sa uskutocnilo 107 kontrol dodrziavania noriems, a to:

Druh kontroly AIR OPS LIST MEST FSTD
Pravidelna 20 17 18 18 8
Nasledna 4 4 0
Ad-hoc 4 7 1 1 0
Spolu 28 28 22 21 8

Poznamka: od roku 2011 sa cinnosti v oblasti kontroly prvotnej letovej spOsobilosti
a zachovania letovej spdsobilosti zIU¢ili pod oblast letovej spdsobilosti (AIR).

V dosledku toho bolo spolu predlozenych 781 zisteni, z toho 738 bolo klasifikovanych ako
nesulad vyzadujuci, aby kontrolovany NAA navrhol a vykonal plan ndpravnych opatreni.
Priblizne 26 % vsetkych zisteni bolo klasifikovanych ako vazne nedostatky, ktoré moZzu
vyvolavat obavy o bezpecnost, ak sa riadne neodstrania.

Prislusné Useky kontroly dodrziavania noriem vyhodnotili vSetky napravné akcéné plany NAA
ako primerané. V niekolkych konkrétnych pripadoch sa nepodarilo dosiahnut dohodu, ¢o
viedlo k vydaniu doplnkovych sprav. Schvalené opatrenia monitorovala agentura s cielom
zabezpecit ich vykonanie.

> Stretnutia ku kontrole dodrziavania noriem

V roku 2011 oddelenie kontroly dodrziavania noriem zorganizovalo 9 stretnuti s celkovou
Ucastou 442 zastupcov NAA. Stretnutia ku kontrole dodrziavania noriem sa ukazali ako
Uspesny nastroj na dosahovanie vysSSej Urovne vzajomného porozumenia a vyjadrenia
prislusnych poziadaviek. Zavery kazdého stretnutia sa poskytnld riaditelstvu pre tvorbu
predpisov, aby sa dalej mohlo vyvijat to, o mdZe potencidlne byt regulaénym materidlom.
Agentlra sa na zaklade kladnej spatnej vazby, ktord dostala od Uradov NAA, rozhodla zvysit
frekvenciu stretnuti tykajlcich sa kontroly dodrziavania noriem.

> Sustavné zlepsSovanie procesu kontroly dodrziavania noriem

V sUcasnosti je proces kontroly dodrZiavania noriem na vysokej Urovni a Uspe$ne napifa
svoje ciele.

Agentlra sa vsak usiluje o sustavné zvySovanie kvality, Gcinnosti a efektivnosti tohto
procesu. Z toho dovodu sa v roku 2011 zaviedli viaceré opatrenia, ktoré sa budld dalej
vylepsovat v roku 2012, ked sa olakava, Ze proces prejde vyznamnym vyvojom. Na tento
Ucel uz bol zavedeny systém hldsenia podla jednotlivych krajin, bude vymedzeny pristup
nepretrzitého monitorovania (CMA) zalozeny na modeli doveryhodnosti a zreviduju sa
pracovné metody na vykonavanie kontrol (nariadenie (ES) ¢. 736/2006).

Zaroven bude vykonavanie kontrol dodrziavania noriem v oblasti ATM/ANS a nadobudnutie
ucinnosti vykonavacich predpisov v oblasti leteckej prevadzky, udelovania preukazov
spbsobilosti letovym posadkam a vycvikovych zariadeni na simuldciu letu predstavovat
vyznamnu vyzvu pre dodrziavanie noriem.

®Okrem toho bolo oddelenie pre kontrolu dodrziavania noriem zapojené do siedmich medzinarodnych navstev (USA,
Kanada, Brazilia) a deviatich akreditacnych navstev.
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d. Prevadzkovatelia

Ciel’ a rozsah posobnosti

Oddelenie prevadzkovatelov vykonava ¢innost agentury, ktord sa tyka koordinacie programu
hodnotenia bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel (SAFA) Eurdpskeho spoloenstva a vydavania
opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO).

Cinnost SAFA, ktort vykonava EASA, je koordina¢nou funkciou a zahffia:

e Udrzbu a aktualizaciu databazy sprav z kontrol SAFA na odbavovacej ploche,

e pripravu analyz a sprav na zaklade zhromazdenych Gdajov,

e posiliovanie organizacie a realizacie vycvikovych kurzov,

e vypracovanie navrhov priruciek a postupov,

e posiliiovanie kontroly dodrziavania noriem v ¢innostiach tykajucich sa SAFA.

Okrem toho v ramci pésobnosti ¢lanku 23 zakladného nariadenia o agenture EASA bude
agentlra zodpovedna za vydavanie opravneni prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO), ktori
chct lietat do vzdudného priestoru EASA a pristat v jednej z krajin EASA.

Agentlira sa v roku 2011 sustredila na dalSie zlepSenie programu SAFA (vratane napr.
pripravy a zavedenia prepracovanej ziadosti SAFA, aktualizacie postupov SAFA), na
vykondavanie auditov kontroly dodrziavania noriem SAFA v Uradoch NAA a na poskytovanie
sustavnej podpory Vyboru pre leteckt bezpecnost (ASC) Komisie na bezpe¢nostnom zozname
EU.

Hlavné aspechy v roku 2011
SAFA

> Posilnenie programu SAFA

V septembri 2011 bola zavedena nova aplikacia a databaza SAFA a vSetky predchadzajuce
Udaje sa UspesSne presunuli do databazy. Tato nova aplikacia poskytuje pind podporu celému
procesu (priprava, vypracovanie spravy, nasledné opatrenia a uzavretie zisteni), rozsirené
vyhladavacie a analytické funkcie a umoziiuje, aby uUrady NAA (z krajin, ktoré sa
nezUcastnuju programu SAFA), ako aj prevadzkovatelia, mali priamy, online pristup
k spravam SAFA.

Analyzy SAFA sa vykonali v sulade s vypracovanym planom. Vysledky analyzy, ako aj
vysledky procesu stanovenia priorit kontrol SAFA boli predstavené pocas zasadnutia Vyboru
pre leteckll bezpecnost (bezpeénostny zoznam). Vykonali sa aj pocetné ad hoc analyzy na
poziadanie Eurdpskej komisie s ciefom podporit vysetrovanie rozliénych pripadov.

Agentlra EASA pokracovala v procese kontroly dodrziavania noriem SAFA, ktory sa zacal
v roku 2009, ako sa predpisuje v smernici SAFA a v sulade s referencnym ramcom pre
kontrolu dodrziavania noriem SAFA dohodnutym s Gcastnickymi statmi SAFA. V roku 2011
bolo napldnovanych a uskutocnenych 12 kontrol dodrziavania noriem v Uclastnickych Statoch
SAFA z EU a z krajin mimo EU, pri¢om bol dokonéeny vdbec prvy cyklus kontrol dodrziavania
noriem zahffajuci vSetky Uclastnicke Staty SAFA (s vynimkou Monaka).

Rok 2011 sa takisto niesol v znameni vysSSej transparentnosti v leteckom odvetvi. Agentulra
EASA zorganizovala prvé forum regulacnych organov a odvetvia o SAFA, ktorého sa zucastnili
predstavitelia z Glastnickych Statov SAFA, ICAO, IATA, AEA, ELFAA, IACA, AACO, AAPA, aby
otvorene prediskutovali otazky tykajlce sa SAFA.
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> Medzinarodna podpora programu EU SAFA

Program EU SAFA bol dalej prezentovany medzindrodnym obecenstvam, pri¢om sa
nadvaznosti na druhé forum medzinarodnej spoluprace EASA zorganizovala medzinarodna
kontrola na odbavovacej ploche. Program EU SAFA bol na niekolkych semindroch a
bilateralnych stretnutiach tiez predstaveny viacerym statom alebo regionalnym organizaciam:
Kanada, Cierna Hora, Japonsko, Singapur, CASSOA (Agentura pre dohlad nad bezpecnostou a
ochranou civilného letectva Vychodoafrického spolocenstva), ICAO Juzna Amerika.

Agentura v nadvaznosti na rokovania, ktoré boli zacaté s niektorymi strategickymi partnermi
v sUvislosti s ich G¢astou na programe EU SAFA, v roku 2011 uzavrela prvi pracovnt dohodu
s neeurdpskym Statom, Marokom, ktoré sa tak stalo 43. uUcastnickym sStatom SAFA.
Rokovania s Kanadou a Braziliou pokracovali a boli zac¢até nové rokovania s Ciernou Horou.

Prevadzkovatelia z tretich krajin

V ramci rozsirenia svojich pravomoci agentUra zacala pripravné prace (presné vymedzenie
rozsahu pdsobnosti, pracovného zatazenia a postupov) v suvislosti s vydavanim opravneni
prevadzkovatelom z tretich krajin (TCO).

Eurdpska komisia pravidelne dostavala podporu v suvislosti s bezpe¢nostnym zoznamom EU.
Agentira EASA sa podielala na priprave vypocuti zahrani¢énych orgdnov a zahranic¢nych
prevadzkovatelov a v ramci ro6znych pripadovych analyz poskytla technické odborné
poradenstvo v sUvislosti s bezpe¢nostnym zoznamom EU. Usek TCO pokracoval v koordindcii
pracovnej skupiny ICAO USOAP na analyzu sprav, ktord poskytla Vyboru pre bezpeénost
letectva EU viacero sprav o jednotlivych krajinach.
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4. Medzinarodna spolupraca

Ciel’ a rozsah posobnosti

AgentlUra uzatvara pracovné dohody so zahrani¢nymi narodnymi leteckymi dradmi (NAA)
a asistuje Eurdpskej komisii pri rokovaniach a realizacii dvojstrannych dohod o bezpecnosti
letectva (BASA).

Okrem toho agentura v Uzkej koordinacii s Eurépskou komisiou a ¢lenskymi statmi upevnuje
svoje vztahy s organizaciou ICAO a s organizaciou Eurocontrol.

Agentura takisto podporuje rozvojové krajiny v zlepSovani ich regula¢nych moznosti.
Hlavné Gspechy v roku 2011

> Dvojstranné dohody a pracovné dohody

Dvojstrannd dohoda o bezpecnosti civilného letectva (BASA) medzi EU a USA nadobudla
platnost 1. maja 2011 a dohoda medzi EU a Kanadou 26. jula 2011. Agenttra zorganizovala
viacero vykonavacich cdinnosti, ako je usporiadanie stretnuti podvyborov (tykajucich sa
osvedCovania a udrzby), schvalovanie dokumentov tretieho piliera alebo vypracovanie a
poskytovanie technickych Skoleni.

Bolo podpisanych 5 pracovnych dohéd (WA) medzi EASA a cinskym uUradom CAAC, 11
pracovnych dohdd o rozdireni oblasti ATM/ANS medzi EASA a §tatmi PANEP®, pracovna
dohoda medzi Japonskym dradom pre civilné letectvo a EASA zahffiajlica vykonavacie
postupy, pracovna dohoda medzi EASA a hongkongskym uUradom CAD a Uprava dodatku 1
vykonavacich postupov pracovnej dohody medzi Uradom GCAA-UAE (Spojené arabské
emiraty) a EASA.’

> Spolupraca s organizaciou ICAO

Agentura EASA prijala mnozstvo vyznamnych opatreni na posilnenie svojho zapojenia do
zaleZitosti ICAO. Od jula 2011 sidli v montrealskej kancelarii zasttpenia EU pri ICAO zastupca
agentury EASA. To agentlire EASA umoZuje lepsie sa v sicasnosti informovat o praci Komisie
pre leteckl navigdciu a upevriovat svoje vztahy so sekretaridtom ICAO. Agentira EASA
pridelila sekretariatu a sulvisiacej skupine aj odbornika na pomoc pri tvorbe novej prilohy
tykajucej sa riadenia bezpecnosti. Skupina prvykrat zasadala v novembri 2011. Agentlra
EASA zacala spolupracovat s Eurépskou komisiou, ¢lenskymi $tatmi EU a organizaciou ICAO
na priprave jednoduchdej metddy na zaznamendvanie rozdielov pre tie oblasti, v ktorych EU
ziskala kompetencie. Agentura takisto spolupracovala s parizskou regionalnou kancelariou
ICAO, aby pomohla pri formovani novej eurdpskej regiondlnej skupiny pre bezpeénost
letectva.

> Technicka spolupraca

Agentlra EASA poskytla podporu Eurdpskej komisii pri definovani projektov eurdpskej pomoci
a pri riadeni programov SpoloCenstva, najma na zapadnom Balkane, v stredozemskych
krajindch a v strednej Azii. Agenttra podporovala aj programy Spolodenstva v &zijsko-
pacifickom regiéne a v Afrike. Cinnost agentlury EASA v oblasti technickej spoluprace

6,,Ce|oeurépski partneri® (PANEP).
7L’Jpln)'/ zoznam pracovnych doh6d agentlry EASA je k dispozicii na webovej stranke agentury na tejto adrese:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php.
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predstavovala: 1) priame riadenie konkrétnych programov pomoci a 2) Uéast na misiach
technickej pomoci v Zambii, Benine, Gabone, Ghane, Mauritanii, Mali, Kongu a Kambodzi.

Tretie forum o medzinarodnej spolupraci EASA (ICF-3) sa konalo v Singapure v novembri
2011.

5. Podporné cinnosti

Ciel’ a rozsah posobnosti

Podporné cinnosti agentury EASA zahffiaju vSeobecné riadenie a administrativu agentury.
Patri k nim aj celkovd organizacia (riadenie, planovanie, vseobecna koordinacia),
komunikacia, pravne poradenstvo, audit a kvalita. Okrem toho je pokrytd administrativa
a podpora infrastruktary (financie, riadenie ludskych zdrojov, obstaravanie, administrativne
sluzby a informacné sluzby) a prevadzkova podpora (sprava Ziadosti, bezpelnostné
vySetrovanie, akreditdcia, technické Skolenia, zmluvy s narodnymi leteckymi dradmi).

Hlavnymi Ulohami v roku 2011 v oblasti podpory bolo spustenie dvoch hlavnych aplikacii IT
(SAFA a IORS) a dokoncenie opatreni na zriadenie bruselskej kancelarie agentury EASA.

Hlavné Gspechy v roku 2011

Vseobecné riadenie

Vo Viedni v Rakusku sa konala v dfioch 14. az 16. juna 2011 medzinarodna konferencia USA
a Eurdpy o bezpecnosti letectva ,ZvySovanie globalnej bezpecCnosti letectva: budice vyzvy"
s vySe 300 uUcastnikmi z NAA, priemyslu a organizacii.

Sprava ziadosti a sluzby obstaravania

Bolo vystavenych vyse 10 000 faktar za poplatky a platby.

V priebehu roka 2011 sa zabezpecilo a podpisalo pribliZzne 34 postupov obstaravania
s vysokou hodnotou, ktoré pokryli potreby obstaravania réznych riaditelstiev agentiry EASA
(pozri podrobnejsie informacie v prilohe 5).

V oblasti outsourcingu certifikacie sa vyznamné Usilie vynalozilo na postup obstaravania, na
zaklade ktorého sa od aprila 2012 zacinaju externe zabezpecovat ¢innosti sivisiace s novymi
pravomocami prostrednictvom narodnych leteckych Uradov, ako aj prostrednictvom
kvalifikovanych subjektov. Faza I obstardvania bola Uspesne dokoncéena. Faza II bude
dokoncena zaciatkom roka 2012.

Pre prisne riadenie jednotlivych objedndvok pre NAA nebolo v roku 2011 potrebné upravovat
rozpocet.

Financné sluzby

Dosiahlo sa plnenie rozpoctu na 98 % a pocet dni s neuhradenymi pohladavkami sa pre
zlepéenie postupu vyméahania dlhov zniZil na 98. Uplné podrobnosti o finanénom plneni
agentury v roku 2011 sa nachadzaji v prilohe 4. Uctovnu zdvierku za rok 2010 schvalil
Eurdpsky dvor auditorov a Eurdopsky parlament udelil agenture za rok 2009 absolutérium.

Dalej sa zlepSovali moZnosti podavania sprdv s cielom podporit vedenie agentlry pri
rozhodovani a planovani potrebnych zdrojov na ucinné plnenie Uloh agentliry. Kazdy mesiac
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bola prezentovana hodnotiaca tabulka klu¢ovych ukazovatelov vykonnosti (vratane
ukazovatelov ro¢ného pracovného programu), ktord sa prediskutovala so vSetkymi riaditelmi
vo vykonnom vybore. Boli vypracované aj konkrétne spravy a analyza, ako aj Stvrtro¢né
uctovné zavierky vratane proaktivnej progndzy vysledku hospodarenia na konci roka, ktoré
umoznili podrobné monitorovanie ¢innosti v oblasti poplatkov a platieb.

Pokial ide o planovanie, agentlra pripravila obchodny plan na pat rokov, ktory schvalila
spravna rada. V ramci ro¢ného cyklu planovania agentury je tento dokument zakladom pre
vypracovanie roc¢ného rozpoctového a pracovného programu a viacro¢ného planu stavu
zamestnancov. Osobitné Usilie sa vynaloZilo na zjednodusSenie dokumentov, najma
prostrednictvom zniZzenia ich mnozstva a snahy o strué¢nost. Zvlastna pozornost bola
venovana vymedzeniu cielov podla metddy SMART a dalSiemu zlepSovaniu vsetkych vypoctov
tykajucich sa zdrojov na zdaklade prevadzkovych odhadov pracovného zatazenia, ako aj
kltiCovych ukazovatelov vykonnosti.

Dosiahlo sa zlepSenie v rdznych dalSich oblastiach: komunikdcia v ramci agentury
(organizacia financ¢nych dni s prevadzkovymi riaditelstvami), systém uGctovnictva (najma
nakladové Uctovnictvo umoziujluce spravu rozpoctu a nakladov podla jednotlivych cinnosti
a projektov), ramec finanénych predpisov (agentlra podala navrhy na reviziu a zjednodusenie
uc¢tovnych a finanénych predpisov, ktoré sa dalej prediskutuju s Eurdpskou komisiou)
a zjednodusSenie administrativy.

Pravne sluzby

Pravne oddelenie aktivne prispelo k dosiahnutiu vysledkov v oblasti tvorby predpisov.

Okrem toho pravne oddelenie poskytovalo podporu technickym/prevadzkovym cinnostiam
agentury, ako napriklad v suavislosti s uplatfovanim ¢lanku 1 ods. 2 zakladného nariadenia
a so zavedenim ustanoveni ¢lanku 83bis Chicagskeho dohovoru do systému EU a v suvislosti
s vypracovanim potrebného zmluvného ramca na zabezpecenie zachovania preukazov
sposobilosti testovacich pilotov EASA.

Oddelenie v Uzkej spolupraci s prevadzkovymi riaditelstvami a externymi pravnymi
zastupcami suUstavne koordinuje reakcie agentUry na poziadavky organov vysetrujucich
nehody a pravnych organov. Oddelenie okrem toho pri prilezitosti piateho eurdépskeho dria
ochrany udajov spustilo svoju internd webovu stranku DPO (uUradnika na ochranu udajov)
a venovalo sa roznym otazkam tykajicim sa ochrany Udajov, napriklad v suvislosti
s elektronickou komunikaciou, disciplinarnymi konaniami, pravidlami kamerového systému
(CCTV) alebo registraciou ziadatelov v systéme SAP.

Oddelenie spolupracovalo s pracovnou skupinou ICAO pre ochranu bezpecnostnych informacii
ako sucast a v Ulohe vedlceho delegacie EU a v roku 2011 predsedalo Pravnej sieti medzi
agentlrami.

Komunikacia

V roku 2011 bolo vytvorenych niekolko vyznamnych nastrojov vnutornej komunikacie.
Intranetovd stranka agentury presla Uplnou zmenou a teraz disponuje lep$imi moznostami
navigacie a vyhladavania na ulahcéenie vymeny informacii. Tyzdenny bulletin o cinnosti
agentlry EASA a prehlad dennej tlace su v sucasnosti k dispozicii vsetkym zamestnancom.

Agentlra EASA publikovala tlacové spravy k témam, ako sU harmonizované predpisy pre
obmedzenie letového Casu, ako aj Specialne vydanie sprav agentlUry EASA, osvedcCenie TP
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400, motora lietadla Airbus A400M a osvedcenie lietadla Boeing 787. Agentura EASA bola tiez
zapojena do rieSenia ziadosti Zuctovacieho Uradu vlady Spojenych Statov tykajlcej sa
osvedcovania kompozitného materialu.
Zorganizovany bol velky pocet rozhovorov, ktoré pracovnici EASA poskytli televizii, rozhlasu
a tlad¢i na témy, ako je nehoda letu Air France 447 a ¢innost v oblasti tvorby predpisov
tykajucich sa obmedzeni letového casu.

Bol zavedeny novy nastroj, portal na vymenu informacii medzi Uradmi NAA a agentlrou
EASA, ku ktorému maju pristup vSetci zastupcovia oddelenia komunikacie agentiry EASA
a eurdpskych Uradov NAA.

Agentara v roku 2011 vydala externé publikacie, ako su: vSeobecnd brozura agentury ,Preco
je letectvo bezpecné", Vyrocny prehlad o bezpecnosti za rok 2010, Vyro¢na vSeobecna sprava
za rok 2010, Kniha faktov 2005 - 2010, stubor publikacii pre Eurépsku skupinu pre bezpecénost
vrtulnikov (EHEST) a Eurdpsku skupinu pre bezpeénost véeobecného letectva, novinky EASA
6,7,8a09.

Ludské zdroje

Ku koncu roka 2011 EASA zamestnavala 574 docasnych zamestnancov (TA), o 50 viac ako
rok predtym. NavySe bolo v EASA zamestnanych 57 zmluvnych zamestnancov (CA) a 11
vyslanych narodnych expertov (SNE). V priebehu roka 2011 EASA uzavrela 85 novych
pracovnych zmldv, pricom z rozlicnych dévodov (odstupenie, koniec zmluvy, odchod do
dochodku, prepustenie) agenturu opustilo 28 pracovnikov. To viedlo k Cistému zvySeniu poctu
pracovnikov o 57. V externych alebo internych vyberovych konaniach uspelo 27 pracovnikov.

Agentura zverejnila 63 pracovnych ponuk na 69 volnych pracovnych miest a uskutocnila 60
vyberovych konani, ktorym zodpovedalo 70 pracovnych miest. PriSlo priblizne 4 145 Ziadosti
a uskutocnila sa viac ako 525 pohovorov.

Nové zmluvy uzavreté v roku 2011 (TA/CA/SNE) 85
Pracovnici, ktori odisli v roku 2011 (TA/CA/SNE) 28
Cisty narast poctu pracovnikov za rok 2011 (TA/CA/SNE) 57
Pracovné ponuky uverejnené v roku 2011 (TA/CA/SNE) 63
Uspedni interni kandidati (TA) 27

Okrem wuz prijatych novych pracovnikov dalsi 16 kandidati na poziciu docasnych
zamestnancov (TA) prijali ponuku na zamestnanie a nastlUpia na svoje miesta pocas prvych
mesiacov roka 2012. Podrobnosti o poc¢te zamestnancov a o demografii agentury za rok 2011
sU uvedené v prilohe 5.

V rdmci postupu hodnotenia a rekvalifikacie dostalo 109 pracovnikov navrh na rekvalifikaciu,
z ktorych 83 sa skutocne rekvalifikovalo po splneni podmienok ¢lanku 45 ods. 2 (znalost
tretieho jazyka EU na Grovni B2). Rok 2011 bol druhym rokom, ked' boli rekvalifikovani aj
zmluvni zamestnanci.

Bol dokonceny prvy prieskum motivacie pracovnikov prostrednictvom subdodavatela Ipsos
Loyalty GmbH, pricom jeho sprava bola v 1. Stvrtroku 2011 spristupnend vsetkym
pracovnikom. Nasledovali prezentacie pre vsSetky riaditelfstvd a v 1. Stvrtroku 2012 bol
usporiadany seminar so vSetkymi riaditelmi a veducimi oddeleni s ciefom prediskutovat
vysledky a vypracovat plan opatreni. Druhy prieskum medzi pracovnikmi (formou ,pulse
check" - prieskum nalady) sa za¢ne v 1. Stvrtroku 2012.
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V 1. Stvrtroku 2011 sa uskutoénil prieskum vsSetkych dostupnych odbornych poznatkov
pracovnikov agentiry EASA v oblasti letectva a podla planu sa bude priebeZzne aktualizovat.
VSetci novi pracovnici sa musia pri nastupe do zamestnania v agentUre EASA prieskumu
zudastnit.

V 4. Stvrtroku 2011 agentlUra zacala svoj prvy prieskum medzi dotknutymi subjektmi
uskutoéneny v ramci interného procesu s cielom zistit o¢akavania a posudit spokojnost
internych dotknutych subjektov oddelenia ludskych zdrojov. Vysledok v 1. $tvrtroku 2012
ukazal, ze na tomto prieskume sa zucastnil vysoky pocet pracovnikov a ze celkova uUroven
spokojnosti, pokial ide o procesy oddelenia ludskych zdrojov, predstavuje 72 %. Tento
vysledok bol povzbudivy a z pripomienok vyplynulo, Ze tato iniciativa bola vitana.

Vseobecné a technické skolenia

VsSeobecné skolenia

Co sa tyka riadenia a rozvoja zamestnancov, agentlra zorganizovala a zabezpelila 322
vSeobecnych Skoliacich kurzov (z toho 103 jazykovych kurzov a jazykovych skusok)
s celkovym poctom 1 709 ucastnikov (z toho 594 Uclastnikov jazykovych kurzov/skusok). Na
doplnenie jazykovej vyucby v triedach bola v juni 2011 vSetkym pracovnikov spristupnena
platforma elektronického vzdelavania. Okrem toho po dokonceni konfiguracie nastroja na
riadenie Skoleni (ELG - EASA Learning Gateway) bol tento nastroj v septembri zavedeny
a spristupneny vsetkym pracovnikom.

Vysledkom podpisov zmlldv s novymi poskytovatelmi Skoleni na konci roka 2010 boli viaceré
aktivity zamerané na upeviiovanie kolektivu, ako aj vSeobecné a Specidlne prisp6sobené
kurzy zamerané na zvy$ovanie medzikultirneho povedomia. Cieflom je vytvorit zaklad pre
iniciativy rozvoja timovej kultdry v ramci EASA a vybudovat informovanost o multikultirnych
aspektoch v ramci kazdodennych pracovnych vztahov.

Skolenie riadenia zabezpedil novy poskytovatel, Cognos International, ktory Uspegne zaskolil
celkovo 83 veducich pracovnikov EASA s priemernou Uéastou vyse 90 %. Pre novych
hodnotitefov bolo tradicne zabezpecené skolenie zamerané na hodnotenie zrucnosti. Bola
zaznamenana pozitivna spatna vazba a Zivy zaujem o takéto iniciativy v oblasti riadenia.

S cielom splnit normy v oblasti bezpe¢nostnej ochrany a bezpecnosti v priestoroch agentury
bola zavedena politika bezpecnosti a ochrany zdravia na pracovisku, program prvej pomoci
bol zacleneny do kataldgu vSeobecnych sSkoleni a vykonala sa Uplna bezpecnostna kontrola
vSetkych prenosnych zariadeni.

Technické skolenia

S cielom splnit rastice poziadavky na aktudlne a ad hoc $kolenia sa v roku 2011 uskutoénili

tieto opatrenia:

« uverejiovanie kataldgov kurzov technickych skoleni na webovej stranke agentury EASA
pre urady NAA, odvetvie, medzinarodné Urady NAA a akademické institicie s cielom
zlepsit viditelnost a vyuZzivanie registracie na jednom mieste,

« uverejiovanie Coraz vacSieho poctu kurzov elektronického vzdeldvania vratane dohody
o0 bezpeénosti medzi EU a USA, ARIS a IORS,

« vymienanie osvedéenych postupov s Uradmi NAA prostrednictvom zasadnuti Skupiny pre
iniciativu pre spolo¢né vzdeldvacie potreby (CTIG) a ucast na seminaroch o dodrziavani
noriem a tvorbe predpisov,
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« dokoncenie vSeobecnej inventury technickych kniznicnych zdrojov a obnova publikacii
o hlavnych normach a elektronického pristupu,

« Skolenie o novej platforme elektronického skisania v ramci ELG pre organizacie a Urady
NAA.

Medzi hlavné Uspechy v roku 2011 patri:

« zvySenie poctu poskytovatelov elektronického vzdeldvania na 43 vratane 13 Uradov NAA
¢lenskych statov,

« nova ponuka na 4 roky zahfnajuca 17 Casti zakazky,

« zavedenie systému ELG agentury EASA pre riadenie skoleni a pre platformu
elektronického vzdelavania s presunom celej databazy na vlastné servery agentury,

« prijatie novych vyucbovych technolégii na uspokojenie rozsSirujucej sa zakladne
zaujemcov,

« vypracovanie a dodanie Specializovanych kurzov zameranych na: CS-23, CS-27/29,
hodnotitelov FSTD, dohodu o bezpecnosti medzi EU a USA, ARIS, systém ELG, databazu
SAFA a systém IORS,

« uverejnenie programu Skoleni na rok 2012 (december 2011).

Cinnost v oblasti $koleni bola v roku 2011 takato:

Odborné skolenia 78
Kurzy 40
Uéastnici z EASA 495
Ué&astnici z NAA 235

Informacné sluzby

V oblasti obchodnych aplikacii boli pre podniky zabezpecené dva strategické projekty: SAFA
(program hodnotenia bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel) a IORS (vnutorny systém hlasenia
udalosti), ako aj nastroj Skoleni ureny na interné aj externé skolenia.

Okrem toho sa zacala analyza dalSieho strategického projektu TCO (prevadzkovatelia z tretich
krajin) s predpokladanym datumom zavedenia v roku 2012.

Subezne sa poskytovala sUstavna podpora udrzbe a zlepSovaniu niektorych aplikacii v oblasti
hlavnej cinnosti, ako siU AWD (prikazy na zachovanie letovej spoOsobilosti), CRT (nastroj
pripomienok a odpovedi) a systém HR. Bol zacaty projekt pokrocilého riadenia Udajov
s cielom zabezpedit harmonizaciu, ako aj jednotlivé zdroje zakladnych informécii v radmci
interne vyvinutych obchodnych aplikacii, ako aj v systéme SAP.

V oblasti systému planovania podnikovych zdrojov (ERP) agentlra pokracovala v optimalizacii
nastroja SAP priddvanim doplnkovych vlastnosti a vyladenim zavedenych funkcii. Bol
dokonceny zdklad a analyza pre dalSie rozSirenia, ktoré zahrfaju aplikaciu Flexitime a webovy
portal pre ziadatelov, a ich zavedenie je planované na rok 2012.

Na strane infrastruktiry sa zacalo s pripravou na zabezpeCovanie hlavnych IT sluzieb
agenturou EASA v datovom centre ECDC (agenttra EU so sidlom v Stokholme), pri¢om datum
jeho realizacie je planovany na rok 2012.

Agentura takisto Uspesne presla na program MS Office 2010 a v roku 2012 planuje prejst na
operacny systém Windows 7.
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Administrativne sluzby

Sprava zariadeni

V Bruseli boli otvorené docasné kancelarie a urcili sa trvalé priestory na adrese Avenue de
Cortenbergh 100. V case zostavovania tohto dokumentu pracovnici prideleni do Bruselu
vykonavali svoju &innost, pricom v zariadovani sa nadalej pokraduje.

Riadenie cestovania

S ciefom riesit otdzku cestovnych nakladov sa zaviedla zrevidovana cestovna politika vratane
politiky najlepsej dostupnej sadzby. Vysledky sa posldia zacdiatkom roka 2012. Casy
spracovania ziadosti o Uhradu vydavkov zostali bez navysSenia personalu rovnaké aj napriek
tomu, Ze objem cestovania vzrastol o 14 %.
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Priloha 1: Vyhlasenie povolujuceho uradnika
o vierohodnosti

Podpisany Patrick Goudou, vykonny riaditel’ Europskej agentlry pre bezpeénost letectva, na
zaklade pravomoci povolujlceho Uradnika:

- vyhlasujem, Ze informacie, ktoré sa nachadzaju v tejto sprave, poskytuju pravdivy
a objektivny obraz®.

- Vyhlasujem, Ze som ziskal primerané ubezpeclenie, Ze prostriedky urlené na cinnosti
uvedené v tejto sprave boli pouzité na planovany ucel a v sulade so zasadou spravneho
financného hospodarenia a ze zavedené kontrolné postupy poskytuju potrebné zaruky
tykajuce sa zakonnosti a spravnosti uskutoc¢nenych transakcii.

Toto primerané ubezpecenie sa zakladd na mojom vlastnom Usudku a na dostupnych
informaciach, ako je napriklad vyro¢nad sprava o vnutornej kontrole a poznatky ziskané
z poslednej spravy Utvaru pre interny audit a zo sprav Dvora auditorov za predchadzajlce
roky pred vydanim tohto vyhlasenia.

- Potvrdzujem, Ze nemam informacie o nicom, ¢o sa neuvadza v sprave, ¢o by mohlo
poskodit zaujmy agentury.

- Potvrdzujem, Ze po audite vykonanom Utvarom pre vnatorny audit (IAS) boli prijaté
primerané opatrenia s cielom vykonat hlavné formulované odporutcéania.

Patrick Goudou
vykonny riaditel Eurépskej agentiry pre bezpeénost letectva

8Pravdivy'/ a objektivny obraz v tejto suvislosti znamena spolahlivy, Upiny a spravny obraz o situacii.
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Priloha 2: Stiidie a vyskumné projekty v roku 2011

V roku 2011 sa agenttra po UspeSnom priebehu vyberového konania rozhodla financovat
tychto 15 projektov, kazdy v trvani 6 az 15 mesiacov, s celkovym rozpoc¢tom v mil. EUR
(1,263 mil. EUR na BL3903 + 480 tis. EUR na BL3600) :

« CODAMEIN II - Tupy naraz (vysoko energeticky) na kompozitné panely - rozsirenie prvého

projektu

« FUAD — Protindmrazové prisady do paliva pre civilné prudové lietadla

« HELMGOP - Optimalizacia vykonnosti pri Uniku oleja z hlavnej prevodovky vrtulnika

« HFOD - Studia tolerancie po$kodenia vrtulnika cudzim predmetom (chvostovy rotor)

e HDVE - Let vrtulnika v zhorSenych podmienkach viditelnosti

e HighlWC - Obsah zmrznutej vody v oblakoch vo vysokych nadmorskych vyskach

« MULCORS - Pouzitie viacjadrovych procesorov v lietadlovych systémoch

« NGW - Detekcia veternych narazov v blizkosti zeme

e RECAT - Prehlad navrhovanych zmien kategorizdcie lietadiel a minim odstupov pouzivanych na
oddelenie turbulencie vzdusného prudu

« SHARDELD - Bezpecnostné dosledky suvisiace s pouzivanim nastrojov na vyvoj hardvéru pre
programovatelny lietadlovy elektronicky hardvér

e SISA - Lepsie urcenie rozsahu zasady ,vidiet a vyhnut sa“, ktora sa vyuZiva vo vseobecnom
letectve

«  WATUS-II - Oddelenie turbulencie vzdusného prudu za novym velkym lietadlom — rozsirenie
povodnej studie

o SEBED-II - Znehodnotenie bezpeénostného pasu, rozsirenie povodného projektu o dalsie testy

« Zariadenie na meranie sustavného trenia (CFME) - pouZitie na znecistenych povrchoch
o SAMPLE Ill: Konkrétne problémy lietadla SC-2

V roku 2011 agentura dostala a prijala zavere¢né spravy pre tieto projekty:

« CODAMEIN: Metrika a kontrola poskodenia kompozitného materialu (hrozba vysoko
energetického tupého narazu)

«  WAFCOLT: Vlastnosti vody v palive v podmienkach nizkej teploty

« SEBED: Znehodnotenie bezpecnostného pasu

« SOMCA: Bezpecnostné dbsledky vo vykonavani analyzy krytia softvérového modelu

« WATUS: Oddelenie turbulencie vzdusného pradu za velkym lietadlom

e RECAT - Prehlad navrhovanych zmien kategorizacie lietadiel a minimalnych odstupov
pouzivanych na oddelenie turbulencie vzdusného prudu

Tieto spravy su k dispozicii na nahliadnutie a prevzatie na webovej stranke vyskumu
agentlilry.9

%pozri http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php .
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Priloha 3: Rozhodnutia, stanoviska a oznamenia NPA za rok

Rozhodnutia
Rozhodnutie Cislo tGlohy Predmet
Rozhodnutie 2011/001/R ATM.002 Zavedenie softvéru ACAS II verzia 7.1, aktualizacia AMC-20
. Zmeny a doplnenia materialu AMC k Casti M, doplnenie textu k AMC
Rozhodnutie 2011/002/R M.022 M.A.706 pism. e) bod 2: zmena AMC M.A. 706 pism. e) bodu 2
Avionika - harmonizacia revidovanej Ulohy 25.1322/AMC o vystrahe
Rozhodnutie 2011/004/R 25.037 (a) letovej posadky a AMC 25-11 o systémoch elektronického
zobrazovania v koordinacii s HF HWG
Rozhodnutie 2011/005/R MDM.032 (e) Rozhodnutie o novych CS-LSA
Rozhodnutie 2011/006/R 21.059 Ochrana Zivotného prostre@a - k_IaS|f|kaC|a zmien typovej
konstrukcie
) Priloha 1: Typové klasifikacie lietadiel pre preukaz spdsobilosti na
Rozhodnutie 2011/008/R 66.026 Gdrzbu lietadiel podra Casti 66
Rozhodnutie 2011/010/R 21.018 Zlepsenie GM k 21A.101
Rozhodnutie 2011/011/R 145.022 Kontrola zmluvnych pracovnikov udrzby (prg. 145.A30)
Rozhodnutie 2011/012/R 31.003 Volné plynové baldny - vypracovanie certifikacnych Specifikacii pre
Rozhodnutie 2011/013/R ' volné plynové balény (CS-31GB)
Rozhodnutie 2011/014/R 0PS.089 Riadenie Ieteckych,operacvl_l podJa A-NP@ s,o z_namym _alebo
predpovedanym znecistenim sopecnymi oblakmi
Rozhodnutie 2011/015/R FCL.001 AMC a GM &ast MED
Rozhodnutie 2011/016/R FCL.001 AMC a GM &ast FCL
Vypracovanie AMC/GM pre bezpec¢nostné klicové ukazovatele
Rozhodnutie 2011/017/R ATM.022 vykonnosti (SKPI) (vykonavacie predpisy tykajlce sa vykonnosti
v oblasti ATM)
Stanoviska
Stanovisko Cislo Glohy Predmet
Stanovisko ¢. 1/2011 MDM.032 (e) Postup ELA a standardné zmeny a opravy
Stanovisko ¢. 3/2011 FCL.001 / OPS.001 Poziadavky na Urady a poziadavky na organizacie
Stanovisko ¢. 2/2011 FCL.001 Kvalifikdcia palubnych sprievodcov a suvisiace potvrdenia
Stanovisko ¢. 4/2011 OPS.001 (a) Vykonavacie predpisy pre leteck( prevadzku
Stanovisko ¢. 5/2011 ATM.001 (a) Poziadavky na poskytovanie leteckych navigacnych sluzieb
Stanovisko €. 6/2011 BR.008 Vykonavanie zmien a doplneni CAEP 8
Stanovisko ¢. 7/2011 21.039 (a) Udaje o prevadzkovej sposobilosti

Oznamenia o navrhu zmien a doplneni (NPA)

NPA Cislo Glohy Predmet

NPA 2011-01 31.003-004 CS pre ,volné plynové balény (CS-31GB)" a ,teplovzdusné balony
(CS-31HB)"

NPA 2011-02 ATM.001 SERA Cast B

NPA 2011-03 25.058 Osvedcovanie velkych lietadiel v podmienkach namrazy

NPA 2011-04 E.009 Osvedcovanie turbinovych motorov v podmienkach namrazy

NPA 2011-05 OPS.004 Prevadzkovatelia z tretich krajin

NPA 2011-06 (A-NPA) OPS.089 Konzultacia k dokumentu skupiny IVATF ICAO o riadeni leteckych
operacii so znamym alebo predpovedanym znecistenim sopecnymi
oblakmi

NPA 2011-07 66.026 Typova kvalifikacia lietadiel pre ¢ast 66 AML

NPA 2011-08 BR.008, 34.002 a Vykonavanie zmien a doplneni CAEP-8

36.006

NPA 2011-09 25.070 Zaclenenie véeobecnych SC a AMC CRI do CS-25

NPA 2011-10 21.039 (f) CS-CC (palubni sprievodcovia)

NPA 2011-11 21.039 (¢) CS-MMEL (hlavny zoznam minimalneho vybavenia)

NPA 2011-12 ETS0.008 Systematické posudenie a transponovanie existujucich noriem FAA
TSO pre Casti a zariadenia do schvaleni ETSO agentury EASA

NPA 2011-13 25.055 Ochrana velkych lietadiel pred nizkou hladinou paliva a vycerpanim
paliva

NPA 2011-14 MDM.071 Haldn - aktualizécia CS s ciefom splnit predpisy EU

NPA 2011-15 MDM.038 - (RMT.0239) [ Nezavazné usmernenia k obmedzeniam TBO (asov medzi opravami)

NPA 2011-16 FCL.008 (RMT 0198- Kvalifikacia na let za meteorologickych podmienok na let podla
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0199) pristrojov
NPA 2011-17 MDM.089 (RMT.0364) Sopecny popol
NPA 2011-18 ATM.022 Bezpecnostné KPI
NPA 2011-19 M.027 Monitorovanie zachovania letovej sposobilosti lietadiel
NPA 2011-20 ADR.001, 002 a 003 ADR
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Priloha 4: Finanéné vysledky agentiry v roku 2011 (plnenie rozpoctu EASA) *°

4.1. Predbezna bilancia rozpoc¢tového hospodarenia v roku 2011 (Vsetky Udaje su v tisickach EUR).

Rozpoctové Ucty poskytuju podrobny obraz o plneni rozpoctu. Zalozené su na upravenom principe hotovostného uctovnictva.

PRIIJMY 2011 2010
Dotacia Komisie (na prevadzkovy rozpocet - hlava 1, 2 a 3 - agentury) 35192 35 025
Fondy Phare z Komisie 946 515
Dalsie prispevky a financovanie prijaté prostrednictvom Komisie 1525 962
Prijem z poplatkov 72 000 68 260
Iné prijmy 1 308 802
PRIIJMY SPOLU (a) 110 949 105 564
VYDAVKY
Hlava I: Zamestnanci 57911 56 215
Hlava II: Administrativne vydavky 13 871 13 919
Hlava III: Prevadzkové vydavky okrem pripisanych prijmov z poplatkov a platieb 51 442 52 654
Pripisané prijmy prenesené z poplatkov a platieb 26 281 21 230
VYDAVKY SPOLU (b) 149 505 144 018
VYNOS ZA ROZPOCTOVY ROK (a-b) - 38 556 - 38 454
Stornovanie nevyuzitych platobnych prostriedkov prenesenych z predchadzajuceho roka 2 526 1101
Ug_rava pre prenesenie prostriedkov z predchadzajuceho roka dostupnych k 31.12. vyplyvajucich z pripisanych 36 350 38 934
prijmov
Kurzové rozdiely za rok (zisk + / strata -) -13 - 16
ZOSTATOK VYNOSOV ZA ROZPOCTOVY ROK 306 2 1 565
Bilancia rok N-1 1 565 1083
Pozitivna bilancia od roku N-1 uhradena v roku N Komisii - 1565 - 1083
Vysledok pouzZivany na stanovenie siim vo vSseobecnom (c¢tovnictve 306 2 1 565
Prispevok Komisie — agentira registruje vzniknuty prijem a Komisia vzniknuty vydavok 34 885 33 460
Predfinancovanie, ktoré zostava otvorené na uhradenie agentirou Komisii v roku N+1 306 2 1 565
Nie je zahrnuté v presune rozpoctu:
Urok vytvoreny do 31/12/N na dotacnych prostriedkoch Komisie a ktory sa ma uhradit Komisii (zavazok) 59 217 49 734

10 N . v . . , - s g , v_ 12 -
Dorucenie zaverecCnej spravy Eurdpskeho dvora auditorov o UCtovnej zavierke agentury EASA za rok 2010 sa oCakava v juni 2010.
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V roku 2011 vyuzila agentlra len nediferencované rozpoctové prostriedky.

Celkova spotreba viazanych rozpoctovych prostriedkov dosiahla 149,506 mil. EUR (144,018 mil. EUR v r. 2010), z ktorych bolo 121,966 mil. EUR (122,271
mil. EUR v r. 2010) viazanych a 27,539 mil. EUR (21,747 mil. EUR v r. 2010) uUverovych prostriedkov z pripisanych prijmov bolo automaticky prenesenych
podla ustanovenia ¢lanku 10 rozpoctovych pravidiel agentiry EASA.

Celkova spotreba platobnych prostriedkov dosiahla sumu 149,506 mil. EUR (144,018 mil. EUR v roku 2010), z ¢oho 93,917 mil. EUR (95,884 mil. EUR v roku
2010) bolo uhradenych a 55,588 mil. EUR (48,134 mil. EUR v roku 2010) sa automaticky prenieslo (28,049 mil. EUR na zavazky a 27,539 mil. EUR na
Uverové prostriedky z pripisanych prijmov).

Rozpoctové prostriedky z prijmov pripisanych vo vyske 27,539 mil. EUR, ktoré boli prenesené automaticky, pozostavaju z externych pripisanych prijmov
z poplatkov vo vyske 26,281 mil. EUR a z inych pripisanych prijmov vo vyske 1,258 tis. EUR.

Prostriedky zodpovedajlce viazanym prijmom vo vyske 1,233 mil. EUR na dalSie poskytovanie technickej pomoci a pokracovanie projektov spoluprace
s tretimi krajinami boli v kone¢nom rozpocte na rok 2011 schvalené. Spolu so sumami prenesenymi z roku 2010 boli celkom k dispozicii prostriedky vo vyske
1,444 mil. EUR, z ktorych 422 000 EUR bolo viazanych a 1,022 mil. EUR rozpoctovych prostriedkov sa automaticky prenieslo do roku 2012.

Snaha o prisne sledovanie rozpoctu v priebehu finan¢ného roka prispela k vysokému plneniu rozpo¢tu na trovni 98,80 %.

4.2. Predbezné plnenie rozpoctu za rok 2011 (Vsetky Udaje su v tisickach EUR).

2011 2010
HLAVA I - Vydavky na zamestnancov
Platby Zavazok Platby Zavazok

Rozpoctové prostriedky - C1+R0+C4+C5(1) 58 658 58 658 56 288 56 288
Viazané 0 57 911 0 56 214
Vyplatené 57 212 0 55 429 0
Automatické prenosy 699 0 786 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 57 911 57 911 56 215 56 214
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 0 0 1
Zrusené 747 747 73 73
% pouzité na rozpoltové prostriedky (2+3) /(1) 98,73 % 98,73 % 99,87 % 99,87 %
HLAVA II - Administrativhe vydavky

Rozpoctové prostriedky - C1+R0+C4+C5(1) 14 359 14 359 14 102 14 102
Viazané 0 13 871 0 13 919
Vyplatené 9 931 0 10 357 0
Automatické prenosy 3940 0 3 563 0

43



Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 13 871 13 871 13 919 13 919
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 0 0 0
Zrusené 488 488 183 183
% used on budget appropriation (2+3)/(1) 96,60 % 96,60 % 98,70 % 98,70 %
HLAVA II - Prevadzkové vydavky

Rozpoctové prostriedky - C1+R0+C4+C5(1) 78 300 78 300 74 038 74 038
Viazané 0 50 184 0 52 138
Vyplatené 26 774 0 30 098 0
Automatické prenosy 50 949 0 43 786 0
Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky/zavazky (2) 77 723 50 184 73 884 52 138
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 27 539 0 21 746
Zrusené 577 577 154 154
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2+3) /(1) 99,26 % 99,26 % 99,79 % 99,79 %
SPOLU

Rozpoctové prostriedky - C1+R0+C4+C5(1) 151 318 151 318 144 428 144 428
Viazané 0 121 966 0 122 271
Vyplatené 93 917 0 95 884 0
Automatické prenosy 55 588 0 48 134 0
Neautomatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydavky/zavizky (2) 149 506 121 966 144 018 122 271
Rozpoctové prostriedky prenesené z pripisanych prijmov (3) 0 27 539 0 21 747
Zrusené 1812 1812 410 410
% pouzité na rozpoctové prostriedky (2+3) /(1) 98,80 % 98,80 % 99,72 % 99,72 %

44




4.3. Predbezna bilancia vynosov z hospodarenia v roku 2011 (VSetky Udaje su v tisickach EUR).

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Financné vyhlasenia ukazuju vSetky poplatky a prijmy za financny rok na zaklade pravidiel uctovnictva zalozeného na rozliSeni, ktoré je

v sulade s uctovnymi pravidlami EK.

4.3.1. Celkové prijmy z poplatkov a platieb a z dotacii

2011 2010
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby 69 419 77 374
Prispevok subjektov ES 35 607 33725
Nahrada vydavkov 573 417
Dalsie - 399
Prispevok krajin EZVO 980 962
SUCET PREVADZKOVYCH PRiIMOV 106 579 112 079
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov - 55 799 - 53023
Budovy a suvisiace vydavky -779% - 8187
Iné vydavky - 5769 - 7088
Amortizacia a odpisy - 3152 - 3670
Cinnosti zabezpedované externe a dodavatelsky - 30 287 -36 016
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 102 802 - 107 984
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI 3778 4 094
NEPREVADZKOVE PRIIMY (VYDAVKY)
Uroky prijaté od tretich strén 598 413
Uroky a platby zaplatené tretim stranam - 69 - 96
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 528 317
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI 4 306 4411
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI = 0
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE 4 306 4 411
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2011 2010
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby 69 419 77 374
Prispevok subjektov ES - -
Nahrada vydavkov 242 252
Dalsie - -
Prispevok krajin EZVO - -
SUCET PREVADZKOVYCH PRiIMOV 69 661 77 626
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov - 33190 - 32 264
Budovy a slvisiace vydavky - 4 657 - 5091
Iné vydavky - 3384 -4 347
Amortizacia a odpisy - 1993 - 2949
Cinnosti zabezpedované externe a dodavatelsky - 22 851 - 27 145
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 66 076 -71 796
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI 3 585 5 830
NEPREVADZKOVE PRIIMY (VYDAVKY)
Uroky prijaté od tretich stran 598 413
Uroky a platby zaplatené tretim stranam - 41 - 64
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 557 349
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI 4142 6179
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE 4142 6 179
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2011 2010
PREVADZKOVE PRIIMY
Poplatky a platby - -
Prispevok subjektov ES 35 607 33 725
Nahrada vydavkov 331 165
Dalsie - 399
Prispevok krajin EZVO 980 962
SUCET PREVADZKOVYCH PRiIMOV 36 919 34 453
PREVADZKOVE VYDAVKY
Vydavky na zamestnancov - 22 609 - 20 759
Budovy a suvisiace vydavky -3137 - 3097
Iné vydavky - 2385 -2741
Amortizacia a odpisy - 1159 - 720
Cinnosti zabezpedované externe a dodavatelsky -7 436 - 8871
SUCET PREVADZKOVYCH VYDAVKOV - 36 725 - 36 188
PREBYTOK (DEFICIT) Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI 193 -1736
NEPREVADZKOVE PRIIMY (VYDAVKY) - -
Uroky prijaté od tretich stran - -
Uroky a platby zaplatené tretim stranam 29 - 32
PREBYTOK (DEFICIT) Z NEPREVADZKOVYCH CINNOSTI 29 - 32
PREBYTOK (DEFICIT) Z BEZNYCH CINNOSTI 164 -1768
PREBYTOK (DEFICIT) Z MIMORIADNYCH CINNOSTI -
CISTY PREBYTOK ZA OBDOBIE 164 -1768
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DOKONCENE

ZRUSENE (po zacati
postupu)

Vyroc¢na vSeobecna sprava za rok 2011
Priloha 5: Postupy obstaravania, ktoré sa zacali a/alebo boli dokoncené v roku 2011

. 1) (@5 a Celkova
Nazov zmluvy Typ zmluvy Ref. ¢. zmluvy Usgssstna\:-;:::it:lk ((WEYS)
hodnota
CODAMEIN - Metrika a ey
E | OP EASA.2010.0P.06 kontrola poskodenia Priama EASA.2010.C13 Bishop GmbH 175 000,00 EUR 03/01/2011 | DOKONCENE
kompozitného materidlu
s Kancelarske potreby -
F|op EASA.2010.0P.09 ;akC:ZSIE Biiromaterial und Ramcova EASA.2011.FCO1 E’gjg;ﬁ;%” e OOOE'Sg 09/03/2011 | DOKONCENE
Y Zubehor, Papier
Elektronické vzdelavanie ..
E | OP EASA.2010.0P.15 v oblasti cudzich Ramcova EASA.2011.FC02 Digital publishing 250 000,00 EUR 11/04/2011 | DOKONCENE
jazykov
Elektronické vzdelavanie ..
E | OP EASA.2010.0P.15 v oblasti cudzich Ramcova EASA.2011.FC03 Auralog 250 000,00 EUR 18/04/2011 | DOKONCENE
jazykov
WATUS - Dokumentacia
o bezpecnosti v Stichting Nationaal
suvislosti s oddelenim - Lucht-en T
E | OP EASA.2010.0P.22 R VEEEEhG Priama EASA.2010.C14 Ruimtevaartlaboratori 65 000,00 EUR 03/02/2011 | DOKONCENE
prudu za velkym um (NLR)
lietadlom
Konzorcium medzi
SEBED - Znehodnotenie - MIRA Ltd. (hlavny S
E | OP EASA.2010.0P.21 bezpecnostného pasu Priama EASA.2010.C21 poskytovatel) a HSL 246 400,00 EUR 24/02/2011 | DOKONCENE
(partner)
1. &ast Stravovacie sluzby - Rebekka Rucker L,
E| OP EASA.2011.0P.01 } zakladné stravovacie Ramcova EASA.2011.FC32 (L'Orange - 120 000,00 EUR 09/01/2012 | DOKONCENE
zakazky = B
sluzby CafeBistroRestaurant)
Technické skolenia -
4, &ast Gvodné skolenie pre . . R
S| OP EASA.2011.0P.04 zékazky indpektorov Ramcova EASA.2011.FC08 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR 20/10/2011 | DOKONCENE
nebezpecného nakladu
8. dast Technické Skolenia - . . Aviation Quality S
S| OP EASA.2011.0P.04 zékazky auditor IOSA Ramcova EASA.2011.FC09 Services GmbH 150 000,00 EUR 05/10/2011 | DOKONCENE
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Cislo
Casti
zakazky

Nazov zmluvy

Technické skolenia -
EWIS pre

Typ zmluvy

Ref. ¢. zmluvy

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Uspesny Géastnik
obstaravania

Celkova
(max.)
hodnota

OP EASA.2011.0P.04 ;gl'(aczakst kvalifikovanych Ramcova EASA.2011.FC10 CAA Intl Ltd 150 000,00 EUR 20/10/2011 DOKONCENE
Y pracovnikov
vykondvajucich udrzbu
17. &ast Technické Skolenia - RGW Cherrv & L,
oP EASA.2011.0P.04 20 bezpeénost zloZitych Ramcova EASA.2011.FC11 . y 150 000,00 EUR 11/10/2011 | DOKONCENE
zakazky o Associates Ltd
systemov
_ Skolenia - technicka a
OP EASA.2011.0P.04 ;aISI.(aCZakSt medzinarodna Ramcova EASA.2011.FC04 CAA Intl Ltd 0y 00%82 15/07/2011 DOKONCENE
Y spolupraca
o . Medziinstituciondln | DI/05950-00- . 2 000 000,00 -
NP EASA.2011.NP.05 Sluzby Microsoft = EASA.SUO1 Microsoft EUR 02/03/2011 | DOKONCENE
Outsourcing
RP ZAE AL - ce,rtlflkaacnych u,lo,h na Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvédza sa | DOKONCENE
FAZA 1 narodné letecké Urady a
kvalifikované subjekty
Kancelarske potreby -
NP EASA.2011.NP.07 2, R G gy - L] RaMCova EASA.2011.FCO5 Lyireien el 300 000,00 EUR | 10/08/2011 | DOKONCENE
Zubehor, Tinte, Toner, Deutschland
USB-Sticks
NP EASA.2011.NP.08 ele i Eledn g R&mcova EASA.2011.FCO6 Uele) SRS 1000 000,00 1 55/08/2011 | DOKONCENE
cestovnej kancelarie Reisebiiro GmbH EUR
Softvérové licencie STy
NP EASA.2011.NP.09 (Oracle) - doplnok k REA I el | DG = Oracle Belgium bvba | 145 000,00 EUR | 10/02/2011 | DOKONCENE
i a ramcova EASA.SUO01
LVP EASA.2011.E5.NP.01 Skolenia ICT Ramcova EASA.2011.E.5.NP.01 Prokoda GmbH 60 000,00 EUR 14/10/2011 DOKONCENE
Uéast na vypracuvani 1 000 000.00 L
OP EASA.2011.0P.12 noriem ICAO pre emisie Ramcova EASA.2011.FC.07 Envisa SAS E,UR 05/09/2011 | DOKONCENE
CO2 z lietadiel
Konzorcium medzi
Zariadenie na meranie Dougla§ L TS ,
; , . (hlavny poskytovatel,
sustavného trenia - e _
OoP EASA.2011.0P.13 pouzitie na znecistenych | Priama EASA.2011.C22 v YL . 76 405,00 EUR 22/12/2011 | DOKONCENE
z spolocnosti Curtiss
vzletovych a :
ristavacich drahach Mgl Hiew Con i)
P (UK) Ltd.) a IHS
Global Ltd. (ESDU)
Podpora hodnotenia Viacnasobna
oP EASA.2011.0P.14 = el vplyvu & posudzovania | ramcova (s EASA.2011.FC12 Envisa SAS 1500 000,00 1 h3/41/5011 | DOKONCENE
zakazky predpisov agentury opatovnym EUR

EASA (ASSESS I)

otvorenim sutaze)
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Cislo
Casti
zakazky

Nazov zmluvy

Podpora hodnotenia

Typ zmluvy

Viacnasobna

Ref. ¢. zmluvy

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Uspesny Géastnik
obstaravania

Celkova
(max.)
hodnota

1. &ast vplyvu a posudzovania ramcova (s 1 500 000,00 -
OP EASA.2011.0P.14 zékazky predpisov agentdry opatovnym EASA.2011.FC13 AEA Technology plc EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
Podpora hodnotenia Viacnasobna
1. cast vplyvu a posudzovania ramcova (s 1 500 000,00 S
OP EASA.2011.0P.14 zékazky predpisov agentdry opatovnym EASA.2011.FC14 NLR EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
Podpora hodnotenia Viacnasobna
1. Cast vplyvu a posudzovania ramcova (s 1 500 000,00 -
OP EASA.2011.0P.14 zékazky predpisov agentary opatovnym EASA.2011.FC15 J.W. Pulles EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
Podpora hodnotenia Viacnasobna
1. Cast vplyvu a posudzovania ramcova (s . 1 500 000,00 -
OP EASA.2011.0P.14 zékazky predpisov agentary opatovnym EASA.2011.FC16 CAA International Ltd EUR 03/11/2011 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
Konzorcium medzi
Podpora hodnotenia Viacnasobna SGI Aviation Services
2. cast vplyvu a posudzovania ramcova (s B.V (hlavny 2 500 000,00 S
OP EASA.2011.0P.14 Zakazky predpisov agentiry opatovnym EASA.2011.FC24 poskytovatel) a B 24/01/2012 | DOKONCENE
EASA (ASSESS 1) otvorenim sutaze) R.G.W. Cherry &
Associates Limited
Podpora hodnotenia Viacnasobna Konzorcium medzi
2. cast vplyvu a posudzovania ramcova (s ECORYS Nederland 2 500 000,00 S
oP EASA.2011.0P.14 Zakazky predpisov agentiry opatovnym EASA.2011.FC25 B.V. (hlavng FUR | 24/01/2012 | DOKONCENE
EASA (ASSESS 1) otvorenim sutaze) poskytovatel) a NLR
Podpora hodnotenia Viacnasobna
2. cast vplyvu a posudzovania ramcova (s . 2 500 000,00 -
OP EASA.2011.0P.14 zékazky predpisov agentary opéatovnym EASA.2011.FC26 Airsight GmbH EUR 24/01/2012 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
Konzorcium medzi
Podpora hodnotenia Viacnasobna Dornier Consulting
2. cast vplyvu a posudzovania ramcova (s GmbH (hlavny 2 500 000,00 S
oP EASA.2011.0P.14 Zakazky predpisov agentiry opatovnym EASA.2011.FC27 poskytovatel) a B 24/01/2012 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze) Airport Research
Center GmbH
Podpora hodnotenia Viacnasobna Konzorcium medzi
2. dast vplyvu a posudzovania ramcova (s Egis Avia (hlavny 2 500 000,00 -
oP EASA.2011.0P.14 Zakazky predpisov agentiry opatovnym EASA.2011.FC28 poskytovatel) a B 24/01/2012 | DOKONCENE
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze) Bureau Veritas
Podpora hodnotenia Viacnasobna
opP EASA.2011.0P.14 2o CEER Vgl @ pesllssonaie | LEIEE [ EASA.2011.FC29 CAA International 2500000,00 | 54/01/2012 | DOKONCENE
zakazky predpisov agentury opatovnym EUR
EASA (ASSESS I) otvorenim sutaze)
HDVE - Let vrtulnika
opP EASA.2011.0P.17 v zhorsenych Priama EASA.2011.C21 NLR 197 000,00 EUR | 15/12/2011 | DOKONCENE

podmienkach
viditelhosti
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Cislo Uspesny Gcastnik e
Casti Nazov zmluvy Typ zmluvy Ref. ¢. zmluvy pesny t , (max.)
z obstaravania
zakazky hodnota
NP EASA.E.2.2011.NP.01 RECAT - prehlad Priama EASA.E.2.2011.NP.01 NLR 42 500,00 EUR 01/08/2011 DOKONCENE
ASCEND - Poskytovanie .
NP EASA.2011.NP.18 databazy bezpecnosti Ramcova EASA.2011.FC19 ﬁSr;q(iltEel\ldD ioridwide 96 000,00 EUR 21/11/2011 DOKONCENE
letectva
Kancelaria v Bruseli - S
NP EASA.2011.NP.23 prenajom obchodného Ramcova Neuvadza sa g;k;HImmoblllen Neuvadza sa 06/02/2012 | DOKONCENE
majetku
NP EASA.2011.NP.23 SEImEE el ¥ EiUEEl - Priama Neuvédza sa D ComiiEng 219 101,02 EUR | 07/02/2012 | DOKONCENE
zariadovanie (prace) Brussels
EASA.2011.NP.23 K_ancel_arla v BFUS,(E|I ; Ramcova Neuvadza sa Jones Lang Lasalle Neuvadza sa 27/02/2012 | DOKONCENE
riadenie zariadeni
CODAMEIN II - Metrika o
NP EASA.2011.NP.24 a kontrola poskodenia Priama EASA.2011.C20 Bishop GmbH 190 000,00 EUR 06/01/2012 | DOKONCENE
kompozitného materialu
BUDGO6/PN/01_30- o
NP EASA.2011.NP.26 Licencie SAP Ramcova CE-0088654/00-65 — SAP Belgium S.A. 540 533,08 EUR 07/10/2011 | DOKONCENE
EASA.SU01
HighIWC - Obsah Centre National de la
zmrznutej vody v . Re_chel_'c_he o
OP EASA.2011.0P.28 7 Priama EASA.2011.C30 Scientifique (CNRS) 298 500,00 EUR 06/01/2012 | DOKONCENE
oblakoch vo vysokych )
p e Delegation Rhone
nadmorskych vyskach
Auvergne
HELMGOP -
Optimalizacia L,
OP EASA.2011.0P.29 vykonnosti pri Uniku Priama EASA.2011.C23 Univerzita v Cranfield 90 000,00 EUR 06/01/2012 | DOKONCENE
oleja z hlavnej
prevodovky vrtulnika
MULCORS - PouZitie
viacjadrovych ] i -
OP EASA.2011.0P.30 ProCesorov v Priama EASA.2011.C31 Thales Avionics S.A. 100 000,00 EUR 19/12/2011 | DOKONCENE
lietadlovych systémoch
SHARDELD 2011 -
Bezpecnostné dosledky
slvisiace s pouZzivanim
NP EASA.2011.NP.33 BB (1) e Priama EASA.2011.C33 LDR0E T oo 2 90 000,00 EUR | 16/12/2011 | DOKONCENE
hardvéru pre S.A
programovatelny
lietadlovy elektronicky
hardvér
NP EASA.2011.NP.32 Vyskumné vybavenie Priama EASA.2011.C34 AVL List 85 000,00 EUR 16/12/2011 | DOKONCENE
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Celkova
(max.)
hodnota

Cislo

Casti Nazov zmluvy Typ zmluvy Ref. ¢. zmluvy Usg:sstna yr;:::it:'k

zakazky

ZRUSENE - v
. o reakcii na
2. éast Stravovaqe sluvzby ) z z o o . 2 vyberové
E| OP EASA.2011.0P.01 z stravovacie sluzby na Ramcova Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa . .
zakazky = - konanie neboli
vysokej urovni o
prijaté Ziadne
ponuky
1. -3.
c¢ast
By ZRUSENE -
2l Sluzby technickych neboli prijaté
S| OP EASA.2011.0P.04 cast = 7 Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa oy 2
zékazky skoleni nijaké vhodné
9. - 14. (LS
cast
zakazky
E| OP EASA.2011.0P.19 Zdravotné poradenstvo Ramcova Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa 552/?5';51-;‘”;
ZRUSENE -
Prieskum o poisteni ponuky
EASA.F.1.2011.NP.01 zodpovednosti za Skodu nespiriali
F | NP a u Priama Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa | minimalne
EASA.F.1.2011.NP.02 kvalifikovanych poZiadavky na
subjektov technickd
kvalitu
SHARDELD 2011 - o
Bezpecnostné dosledky ZRUSENE - v
sUvisiace s pouzivanim reakcii na
E| OP EASA.2011.0P.27 nastro;ov na vyvoj Ramcova Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa vyberqve .
hardvéru pre konanie neboli
programovatelny prijaté Ziadne
lietadlovy elektronicky ponuky
hardvér
ZRUSENE -
ponuka
. , 7 nesplnala
E | OP EASA.2011.0P.31 HIYIB'G - Wil £l sy Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvadza sa Neuvédza sa | minimaine
Ply poZiadavky na
technickd
kvalitu

TYP KONANIA

NP Rokovacie konanie

RP UzZsie konanie

oP Otvorené konanie
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Priloha 6: Udaje o zamestnancoch a demografia

Tato Cast obsahuje analyzu a $tatistiku zamestnancov zamestnanych ku koncu obdobia opisaného
v tejto sprave podla rozliénych parametrov, ako napr. $tatna prislusnost, pohlavie a vek. Cisla vo
vSetkych tabulkach v tejto Casti zodpovedaju situacii k 31. 12. 2011.

Obrazok 1: Plan stavu zamestnancov

Kategoria/ Obsadené Plan stavu Obsadené Pomer
stupen miesta k zamestnancov miesta k zamestnanosti k
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011
AD 404 448 443 99 %
16
15 2 2
14 3 8 5
13 4 14 8
12 27 30 21
11 15 51 14
10 36 64 55
9 89 84 78
8 67 94 73
7 74 58 98
6 70 38 73
5 17 5 16
AS 119 126 130 103 %
7 5
6 11 2
5 8 27 7
4 17 31 24
3 45 28 52
2 33 17 29
1 16 7 16
Spolu 523 574 573 100 %

e V tabulke su zohladnené len miesta doCasnych zamestnancov (TA). V tejto tabulke sa ukazuju miesta obsadené ku
koncu daného obdobia a nie pofet zamestnanych pracovnikov. Treba poznamenat, Ze dvaja piloti na &iastoény Gvézok
zastavaju iba jedno pracovné miesto. Agentira EASA preto zamestnava 524 doclasnych zamestnancov, pricom ma
obsadenych 523 miest. V agentire EASA bolo ku koncu roka 2011 okrem toho zamestnanych 57 zmluvnych
zamestnancov (CA) a 11 vyslanych narodnych expertov (SNE).

e Vsetky miesta su v plane stavu zamestnancov definované ako ,docasné".

e Je potrebné poznamenat, e v inétiticidch EU je mozné ,podobsadit® miesta, to znamena obsadit miesto pracovnikom,
ktorého zmluvna trieda je nizSia ako teoreticka trieda priradena miestu. V skutocCnosti rozdelenie tried v plane stavu
zamestnancov zodpoveda ,najvyssiemu" opravnenému rozdeleniu zmluvnych tried, kde sa obsadené miesta pocitaju od
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Obrazok 2: Rozlozenie zamestnancov podla
riaditel'stiev

Obrazok 3: Rozlozenie podl'a pohlavia

121 82
19%
E
mC
128 ”R
20%
0 S
mF
121
19%
Pracovnici: TA, CA, SNE.
Pracovnici: TA, CA, SNE.
Obrazok 4: Rozlozenie podl'a veku
No of staff
160 3
140 - 134
/-\ 121
120 - 21,2% \ 114
95 19,2%
74
80 1 15,1%
54
60 11,7% \
012 8,6% 26
20
4,1% 1
0 1,9% \ N
25 -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60- 64 65
Age groups

Pracovnici: TA, CA.
No ofStaff: pocet zamestnancov
Age groups: vekové skupiny

Obrazok 5: Rozlozenie podl'a statnej prislusnosti

180 EASA staff by Nationality
160
140
120
100
80
60

40

20

DE FR IT GB ES BE NL GR RO HU BG PL PT FI IE AT DK SE CZ SI SK NO LT LV CY EE IS
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[ Pracovnici: TA, CA.
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Priloha 7: Kl'icové ukazovatele vykonnosti

STRATEGIA BEZPECNOSTI A EASP A ANALYZA A VYSKUM BEZPECNOSTI

Ciel KPI Ciel' 2010 Ciel’ 2011 Vysledok 2011
Zlepsit ¢asovl dostupnost | Datum vydania je Dokondit a schvalit | Dokoncit a Splnené, bola
a obsah vyroc¢ného skorsi, zlepsili sa obsah do 25. maja schvalit obsah | vloZend nova
prehladu o bezpecnosti ukazovatele a zvysil sa do 25. aprila kapitola o ATM
rozsah a podrobnost
Zriadit a spravovat Efektivne poskytovanie | Neuvadza sa Funkcie IORS Progresivne
vnutorny systém hlasenia informacii o pri 5 zavedenie
udalosti bezpecnosti organizaciach systému
zainteresovanym s najvyssim v 4, $tvrtroku
strandm / subjektom poctom 2011
prijimajucim hlaseni
rozhodnutia
prostrednictvom
konkrétnych hlaseni
a bulletinov.
Zlepsit reakciu agentiry Percentualny podiel 95 % 97 % 91 %
na formalne bezpecnostné | novych bezpecnostnych
odporucania odporucani, na ktoré sa
reagovalo v lehote do
90 dni
Koordinované, meratelné Sledovanie a aktivna Nésledné opatrenia | Schopnost
a vCasné reakcie na velké podpora vysSetrovania s | po 7 smrtelnych reagovat na
smrtelné nehody civilného | cielom stanovit najlepsi | nehodach 10 velkych
letectva akény plan napravnych | v civilnom letectve nehod v
opatreni civilnom
letectve
Zlepsit planovanie a Schvalené akéné plany; | Pracovné skupiny Pracovné Na ceste k
rychlost realizacie sledovanie realizacie ECAST predlozia skupiny dosiahnutiu ciela.
planovanych opatreni akéného planu, co vysledky, EHEST ECAST Standardizovand
preukazuje, Ze sa riesi realizuje akény predlozia Struktura
vysoky percentualny plan, EGAST vysledky, programu
podiel opatreni uverejni materialy EHEST v sucasnosti
na podporu realizuje odraza pracovné
bezpecnosti akény plan, programy troch
EGAST skupin. Vyssia
uverejni viditelnost
materialy na najvyznamnejsich
podporu cinnosti
bezpecnosti prostrednictvom
planu EASp

REGULACIA

Poznamka: Udaje suvisiace s FTE (ekvivalenty plného Uvézku) pochadzaju z aplikacie pracovnych
vykazov. Predpoklada sa, Ze v blizkej budlcnosti budu k dispozicii ucelenejsie Udaje (suvisiace so
skutoénymi FTE). Odhady sa budl revidovat v sulade s vysledkami a podla hospodarenia za
jednotlivé roky.

Ciel KPI Ciel’ 2010 Ciel' 2011 Vysledok 2011
Zintenzivnenie komunikacie | - pocet 25 podujati 25 podujati 22 podujati
a spoluprace s dotknutymi zorganizovanych
subjektmi podujati Neuvadza sa 65 % Neuvadza sa

- percentualny podiel
pozitivhych ohlasov od
dotknutych subjektov,
pokial ide o obsah

a organizaciu podujati
- ekvivalenty plného
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pracovného Gvazku
stravené v ramci
podpory odvetvia ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného Gvazku

- percento mnozstva
koreSpondencie od
zastupcov odvetvia, od
¢lenskych Statov a
Komisie poskytnutej
nacas

Neuvadza sa

Neuvadza sa

20 % FTE

60 %

5 % FTE

87 %

Zaujatie iniciativheho
pristupu k ICAO, ¢lenskym
tatom, indtitciam EU so
zdmerom prijat poprednu
Ulohu pri priprave predpisov
a stanovovani
bezpecnostnych cielov

- percentualny podiel
Ucasti na prislusnych
pracovnych skupinach
organizacie ICAO pre
bezpeénost a Zivotné
prostredie

- percento poctu
vynimiek
zodpovedanych nacas
- ekvivalenty pIného
pracovného Uvazku ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného Gvazku
stravené v ramci
podpory:

o Komisie (EC)

o Clenskych statov
(MS)

o tretich krajin (TC)

95 %

Neuvadza sa

Neuvadza sa

98 %

60 %

15 % FTE

04 % EK

05%
¢lenskych
Statov

0 6 % tretich
krajin

100 %

86 %

5,5 % FTE

01,7 % EK

0 3,4 % clenskych
Statov

0 0,5 % tretich
krajin

Realizacia prijatého
programu tvorby predpisov
(roky N - N+3)

- percentualny podiel
realizacie programu
tvorby predpisov

- ekvivalenty pIného
pracovného Uvazku
strévené v ramci
tvorby predpisov ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného uvéazku

95 %

Neuvéadza sa

95 %

35 % FTE

91 %

48 % FTE

Zefektivnenie/zjednodusenie
postupov tvorby predpisov

- ekvivalenty plného
pracovného Gvazku
stravené v ramci
zefektiviiovania
postupov tvorby
predpisov ako
percentualny podiel
planovanych
ekvivalentov plného
pracovného uvéazku

Neuvéadza sa

30 % FTE

1,6 %

DOHIAD NAD BEZPECNOSTOU VYROBKOV

Ciel

KPI

Ciel’ 2010

Ciel’ 2011

Vysledok 2011

Zabezpedit minimalnu
uroven dohladu nad
zachovanim letovej
spOsobilosti

Pocet technickych
pracovnych hodin ako
percentualny podiel
planovaného poctu
hodin

90 %

90 %

87,87 %

Internalizovat projekt
osvedcovania a Ulohy

v oblasti zachovania
letovej spbsobilosti (CAW)

Interné pracovné
hodiny ako
percentualny podiel
celkového poctu hodin

64 %

72 %

75,85 %
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v sulade s politikou
internalizacie

Zvysit efektivnost Podiel technickych 66 % 77 % 81,66 %
technickych zamestnancov | hodin (praca na
projektoch) ako
percento z celkového

poctu hodin
Zaistit primerané plnenie Pocet odpracovanych 90 % 90 % 114,22 %
vSetkych Uloh technickych
osvedcCovania dodrZiavania | pracovnych hodin na
letovych noriem jeden projekt

ako percentualny
podiel z celkového
planovaného poctu
hodin

Spokojnost odvetvia Percento pozitivnej 80 % 65 % Neuvadza sa*
spatnej vazby od
dotknutych subjektov
podla vratenych
dotaznikov

58



SCHVALOVANIE ORGANIZACIT

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Ciel’ KPI Ciel’ 2010 Ciel' 2011 Vysledok 2011
Stanovit prostriedky na Pocet navstev 5 % 5 % 5 %
kontrolu vykonavania narodného leteckého
dohladu narodnych Uradu s Géastou
leteckych Uradov s ciefom veducich timov EASA
zjednotit uplatfiovanie alebo riadiacich
dohladu nad pracovnikov EASA
organizaciami, a to bez
ohladu na to, ¢i bude
dohlad vykonavat EASA
alebo ju zastupi narodny
letecky Urad
Zavedenie novych Dostupnost planu Zavedenie novych Nové K vykonaniu doslo
kompetencii v sulade so vykondvania kompetencii kompetencie po dokonceni
zmenami terminov ich v stlade s pldanom zavedené navrhov postupov
zavadzania zavadzania a formularov.
Pripravit vhodné postupy Percentualny podiel Stanovenie Postupy Podpora
na uzatvaranie externych externe zadanych Uloh | postupov externého | externého vyberovych
zmlav s narodnymi v porovnani s Ulohami obstaravania(ciel obstaravania konani prebieha,
leteckymi Gradmi so plnenymi 80 %) stanovené podpora
zretelom na nové zamestnancami (ciel' 80 %) akreditacie bola

kompetencie

agentury EASA

naplanovana
(nové
kompetencie)

Pripravit systém dohladu
vychadzajuceho z rizik s
vymedzenim faz
testovania a vykonavania

Vykonavanie faz
dohladu na zaklade
analyzy rizik vs. plan
plnenia

Dokoncenie fazy
testovania

50 % plnenie

Koncepcia bola
rozsirena na
vSetky
kompetencie v
oblasti
schvalovania

naslednych

organizacii,
koordinacia so S.1
a S.4 stale
prebieha
Poskytnutie pozadovanych | Percentudlny podiel 90 % poziadaviek 90 % 90 % poziadaviek
zdrojov na inSpekcné sutladu s poZiadavkami | v sulade poziadaviek v sllade
¢innosti oddelenia kontroly v sulade
dodrziavania noriem
INSPEKCIA CLENSKYCH STATOV
Ciel KPI Ciel' 2010 Ciel’ 2011 Vysledok 2011
Vykonat dohodnuty pocet % vykonanych 100 % planovanych | 100% 100 % plnenie vo
navstev podla schvaleného | planovanych navstev navstev + navstev planovanych vsetkych
ro¢ného planu (prvy ad hoc a inych navstev oblastiach
strategicky pilier) neocakavanych + dalsich (plus vyznamny
navstev 10 % (ad hoc, | pocet dalsich ad

hoc navstev a

atd’) naslednych
navstev)
Napredujlce iniciativne Uskutoénit rokovania Jedno na kazdu 1 rokovanie Ciel splneny
opatrenia kontrol o kontrole dodrZiavania | oblast pre FSTD (rokovania o
dodrZiavania noriem noriem a IAW kontrole
(2. strategicky pilier) 2 rokovania dodrziavania
pre CAW, noriem sa
OPS, FCL realizovali vo
vsetkych
existujucich
oblastiach)
Hodnotenie vplyvu % analyzovanych Neuvadza sa 70 % 100 %

zakladného nariadenia

a vykonavacich predpisov
(¢lanok 24 ods. 3)

(3. strategicky pilier)

problémov z celkového
poctu identifikovanych
problémov

59




PREVADZKOVATELIA

Vyrocna vSeobecna sprava za rok 2011

Ciel’ KPI Ciel’ 2010 Ciel’ 2011 Vysledok 2011

Zriadit potrebné procesy a | Postupy a procesy, Navrh postupov Navrhy Navrh postupu

postupy vratane uplnej obchodné poziadavky a procesov postupov vypracovany v

databazy na zber, analyzu | na databazu, formuldre | a vypracované a procesov softvéri ARIS,

a spravu povoleni spolu s Ziadosti a systém obchodné a stanovena vypracoval sa

potrebnymi zmenami financovania poziadavky na databéza dokument

realizovanymi v nastroji databazu obchodnej

planovania podnikovych analyzy pre

zdrojov agentury softvérovu
aplikaciu pre
prevadzkovatelov
z tretich krajin,
uskutocCnili sa
pravidelné
rokovania s
riaditel'stvom F v
suvislosti s
integraciou
administrativneho
postupu pre
prevadzkovatelov
z tretich krajin do
systému SAP

Uspesné zavedenie Plynulé zavedenie Neuvadza sa Dokoncené Postup tvorby

vykonavacieho predpisu vykonavacieho pociato¢né predpisov pre

0 opravneniach predpisu hodnotenie pldnovanu &ast

prevadzkovatelov z tretich rizika; TCO sa oneskoril

krajin z dovodov, ktoré
boli mimo
kontroly S.4.2
(dokument CRD
bol uverejneny v
januari 2012)

Podpora Komisii v Podpora Komisii, podl 10 misii 10 misii Komisia

suvislosti s nariadenim potreby (predlozenych nepoziadala o

Eurdpskeho parlamentu Komisiou) Ziadne misie

a Rady (ES) ¢. 2111/2005 (bezpecnostny

z0 14. decembra 2005 zoznam EU)
10
vypocuti/stretnuti
vyboru ASC v
Bruseli

Ucast na seminaroch, Pocet iniciativ s Aspon 3 5 7

konferenciach, putovnych Gcastou mimo

akciach obvyklych podujati

Predstavenie systému Pocet externych 5 5 9

SAFA ES na vyznamnych prezentacii a vymen s

medzinarodnych Uradmi tretich krajin

konferenciach a na

poziadanie jednotlivych

$tatov, s cielom odsuhlasit

metddy kontrol na

odbavovacej ploche s

dalsimi dolezitymi

leteckymi Uradmi

Kvalifikacia inSpektorov Dokoncenie Skoleni a Medziro¢né Vsetky STL a Splnené

SAFA vycviku vo vycvikovej zlepsenie STM

organizacii schvalenej
agenturou EASA
Vytvorenie databdzy SAFA | Jednoduchost 24 kontrol 100 % 100 %

pouzivania a kvalita
vystupov

MEDZINARODNA SPOLUPRACA
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Ciel KPI Ciel' 2010 Ciel’ 2011 Vysledok 2011
Presadzovanie systému - percentualny podiel Neuvadza sa 90 % kladne 98 %
EASA prostrednictvom mnozstva iniciativ, zodpovedanyc
dvojstrannych dohod ktoré sa aktivne h Ziadosti

(BASA), pracovnych dohdd
(PD) a miestnych
zastupcov

realizovali, z celkového
mnozstva prijatych
Ziadosti

- percentualny podiel
mnozstva
koordinacnych stretnuti
v nadvaznosti na
dohody

Vv primeranom
Case

90%
zorganizovany
ch
koordinacnych
stretnuti

100 %

Podpora Eurdpskej Komisii
pri vymedzovani,
vykonavani a hodnoteni
programov spoluprace EU
v oblasti civilného letectva
(Novy ciel)

Pocet projektov

s priamou Gc¢astou
agentury EASA (ucast
na zasadnutiach
riadiaceho vyboru pre
projekty, pomoc pri
technickych cinnostiach
atd.)

5 projektov

7 projektov

19 projektov

verejného obstaravania

planovania s vysokou
hodnotou (>60 000)
dosiahnuté ku koncu
roka (pocet postupov,
pocet podpisanych

Vypracovat a vykonavat Pocet technickych 15 podujati 15 podujati 20 podujati
¢innosti technickej ¢innosti
spoluprace, ako su organizovanych na
Skolenia a technické Ucely Sirenia a
seminare pre organy objasfiovania nariadeni
medzinarodnych partnerov | EU
Podpora Komisii pri 90 % 90 % 98 %
koordinacii obeznikov Percento odporucani
ICAOQ v sulade s postupom | obeznikov
Komisie poskytnutych nacas
L% 11
PODPORNE CINNOSTI
Ciel’ KPI Ciel’ 2010 Ciel’ 2011 Vysledok 2011
Spracovanie Ziadosti Percento Ziadosti 75 % 75 % 73 %
v primeranom Case s pridelenych do 5
cielom zvysit kvalitu a pracovnych dni od
nepretrzite zlepSovat prijatia Ziadosti
sluzby poskytované
odvetviu
Spracovanie zaverec¢nych Percento osvedceni 75 %1 80 %2 90 %
dokumentov v primeranom | vydanych do 2
dase s ciefom zvysit kvalitu | pracovnych dni od
a nepretrzite zlepSovat prijatia technickych viz
sluzby poskytované
odvetviu
Spinit podmienky Percento faktar 100 %?2 98 %3 99 %
ramcovych zmliv s NAA spracovanych
(iniciovana platba) do
45 kalendarnych dni od
registracie faktury
Poskytovat odvetviu Percento 90 % 92 % 96 %
primerané sluzby septembrového

"Niektoré KPI boli revidované, aby sa lepsie prispdsobili sposobu prace v SAP, &o sa uz odraza v pracovnom programe na
rok 2012.
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zmllv, objem
rozpoctu)

Zachovanie vysokej miery Percento splnenych 98 % 98 % 98 %
plnenia rozpoctu zavazkov v porovnani s

prognoézou plnenia

celoro¢ného rozpoctu
Zlepsit ucinnost Priemerny pocet dni 120 100 98
vymahania pohladavok potrebnych na

zinkasovanie

pohladavok
Poskytnut spravnej rade Poskytnutie 3 4 4
primerané spravy o riadeni | hodnotiacej tabulky na

kazdom zasadnuti

spravnej rady
Zriadit spoloény systém Uspesné spustenie 2 pilotné oddelenia | Studia Dokoncené
riadenia evidencie v celej softvéru riadenia uskutocnitelno | podnikové
agenture EASA, ktory bude | evidencie vo vietkych sti riadenia hodnotenie
splfat poziadavky oddeleniach agentury informacii
predpisov a ISO 9001
Plnenie planu stavu Percento miest 98 % 97 % 100 %
zamestnancov opravnenych

docasnych

zamestnancov do

konca r. 2011
Uréit Standardny vycvikovy | Zavereény pracovny Prerokovany Pociato¢né Verziu 3
program (spolo¢né kritéria | dokument a schvaleny vypracovavani | dokumentu
znalosti, zru¢nosti a praxe) zaverecCny pracovny | e kritérii kvalifikacie
pre profily inSpektorov dokument a poskytovani inSpektorov
bezpecnosti v letectve e stanovenych | tykajucich sa

spolo¢nych profilu

vycvikovych
kurzov

inSpektorov IAW a
CAW schvalila

a programov Skupina pre
iniciativu pre
spolo¢né
vzdelavacie
potreby (CTIG)

Osvedcenie podla ISO Hodnotenie vykonané Ziskanie osvedcenia | Zachovanie Zachovanie
9001 externym organom osvedcenia osvedcenia
Vykonanie ro¢nej analyzy Aktualny zoznam rizik 100 % aktudlny 100 % 100 % aktudlny
rizik. aktualny

Akreditacia Ukazovatel zhody: 100 % aktualny 100 % 100 % aktualny
- zabezpedit nepretrzity Prijatie rocného aktualny

a stabilny dohlad nad NAA
a/alebo kvalifikovanymi
subjektmi, ktorym boli
zadané certifikacné ulohy
- poskytovat spolahlivi
zaruku pri procese
osvedcéovania, ze NAA
a/alebo kvalifikované
subjekty su schopné
vykonavat zadané Ulohy,
¢im sa zabezpedi

akreditac¢ného planu
Ciel: Vsetky kontroly
planované na dany rok
N boli uskutocnené
Ukazovatel vykonnosti:
Uspesné vybavenie
dodatocénych
akreditacnych auditov
zistenych v priebehu
roka N Ciel: Vsetky
dalsie audity, ktoré sa
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schopnost agentiry
reagovat na Ziadosti
v primeranom case.

maju vykonat v roku N.
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Priloha 8: Spravna rada EASA

Spravna rada agentury EASA zdruzuje zastupcov Clenskych Statov a Eurdpskej komisie. Spravna
rada je zodpovednda za urcovanie priorit agentury, zostavenie rozpoctu a za monitorovanie cinnosti

agentury.

(Spravna) rada v priebehu roka 2011 zasadla sStyrikrat.

Zlozenie®?

Clenovia s pravom
hlasovat

Eurdpska komisia a eurdpske clenské staty (27)

Clenovia bez prava
hlasovat

Nérsko, Lichtendtajnsko, Island, Svajciarsko

Pozorovatelia

Albansko, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, byvala juhoslovanska
republika Maceddénsko, Cierna Hora, Srbsko a misia OSN v Kosove
(ma byt nominovana)

Aj poradny vybor EASA (EAB) sa zucastfiuje na zasadnutiach spravnej rady ako pozorovatel.

Predseda spravnej rady

| Podpredseda spravnej rady

Michael SMETHERS (Spojené kralovstvo) | Maxime COFFIN (Francuzsko)

12Podrobny’/ zoznam Clenov spravnej rady EASA je k dispozicii na webovej stranke agentury
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Priloha 9: Zoznam skratiek

ACARE Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (Poradny vybor pre letecky vyskum
v Eurdpe)

ACI Airport Council International (Medzinadrodna rada letisk)

AD Airworthiness Directive (prikazy na zachovanie letovej sposobilosti)

AMC Acceptable Means of Compliance (prijatelné prostriedky preukazania zhody)

ANS Air Navigation Services (letecké navigacné sluzby)

AR Authority Requirements (poziadavky na Urady)

ATCO Air Traffic Controller (riadiaci letovej prevadzky)

ATM Air Traffic Management (manazment letovej prevadzky)

BASA Bilateral Air Safety Agreement (dvojstranna dohoda o bezpecnosti letectva)

CA Contract Agent (zmluvny zamestnanec)

CAAC General Administration of Civil Aviation of China (VSeobecna sprava civilného letectva Ciny)

CAEP Committee on Aviation Environmental Protection (ICAO) (Vybor pre ochranu zZivotného
prostredia v leteckej doprave)

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation (Organizacia poskytovatelov leteckych naviga¢nych
sluzieb)

CAT Commercial Air Transport (obchodna letecka doprava)

CAW Continuing Aiworthiness (zachovanie letovej spdsobilosti)

CC Cabin Crew (palubni sprievodcovia)

CMA Continuous Monitoring Approach (pristup nepretrzitého monitorovania)

CRD Comment Response Document (dokument pripomienok a odpovedi)

CRT Comment Response Tool (nastroj pripomienok a odpovedi)

CTIG Common Training Initiative Group (Skupina pre iniciativu pre spolo¢né vzdeldvacie potreby)

COA Continuing Airworthiness Organisations (organizacia pre riadenie zachovania letovej
spOsobilosti)

DOA Design Organisation Approval (schvélenie organizacie na projektovanie)

EACCC European Crisis Coordination Cell (eurdpska jednotka krizovej koordinacie v letectve)

EAD Emergency Airworthiness Directive (naliehavy prikaz na zachovanie letovej sposobilosti)

EARPG European Aviation Research Partnership Group (Eurdpske partnerské zdruzenie pre letecky
vyskum)

EASAC European Aviation Safety Advisory Committee (Eurdpsky poradny vybor pre bezpeénost
letectva)

EASP European Aviation Safety Programme (eurdpsky program pre bezpeénost letectva)

EASp European Aviation Safety Plan (eurdpsky plan pre bezpe&nost letectva)

EK European Commission (Eurdpska komisia)

ECAC European Civil Aviation Conference (Eurdpska konferencia civilného letectva)

ECAST European Commercial Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost obchodného
letectva)

ECofA Export Certificate of Airworthiness (vyvozné osvedcenie o letovej spdsobilosti)

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control (Eurdpske centrum pre prevenciu a
kontrolu chordb)

EGAST European General Aviation Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost véeobecného
letectva)

EHFAG European Human Factors Advisory Group (Eurdpska poradna skupina pre ludské faktory)

EHEST European Helicopter Safety Team (Eurdpska skupina pre bezpeénost vrtulnikov)

ERP Enterprise Resource Planning (planovanie podnikovych zdrojov)

ESSI European Safety Strategy Initiative (eurdpska bezpecnostna strategicka iniciativa)

ETSOA European Technical Standard Order Authorisation (opravnenie na vydavanie eurdpskych
technickych normalizacnych prikazov)

EU European Union (Eurdpska unia)

EUROCAE European Organisation for Civil Aviation Equipment (Eurdpska organizacia pre zariadenia
civilného letectva)

FAA Federal Aviation Administration (USA) (Federalny Urad pre letectvo)

FAB Functional Airspace Blocks (funkéné bloky vzdusného priestoru)

FAL Final Assembly Line (dokoncéovacia montazna linka)

FCL Flight Crew Licensing (udelovanie preukazov spdsobilosti letovym posadkam)

FDM Flight Data Monitoring (monitorovanie letovych udajov)

FOIA (US) Freedom of Information Act (zédkon o slobodnom pristupe k informaciam)

FSTD Flight Synthetic Traning Devices (vycvikové zariadenie na simuldciu letu)

FTE Full Time Equivalent (ekvivalent plného pracovného Uvazku)

GM Guidance Material (material s usmerneniami)

HLSC (ICAQ) High Level Safety Conference (bezpecnostna konferencia na vysokej Urovni)

HR Human Resources (fudské zdroje)

IAC Interstate Aviation Committee (MedziStatny vybor pre letectvo)
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IAS Internal Audit Service (European Commission) (Utvar pre vnutorny audit (Eurépska komisia))

IAW Initial Airworthiness (prvotnd letovd spdsobilost)

ICF International Cooperation Forum (férum o medzinarodnej spolupraci)

ICAO International Civil Aviation Organisation (Medzinarodna organizacia civilného letectva)

IGPT Inter Group on Pilot Training (EASA) (interna skupina pre vycvik pilotov)

IORS (EASA) Internal Occurrence Reporting System (vnutorny systém hldsenia udalosti)

IPPF International Professional Practices Framework (medzinarodny ramec odbornych postupov)

ISC Internal Safety Committee (interny bezpecnostny vybor)

IT Informtion Technology (informacné technoldgie)

ITQI International Training Qualification Initiative (IATA) (medzinarodna iniciativa pre kvalifikaciu
na vycvik)

JAA Joint Aviation Authorities (Spojené letecké Urady)

JAR Joint Aviation Requirement (Jednotné letecké predpisy)

JARUS Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems (Spojené Urady pre tvorbu predpisov
pre bezpilotné systémy)

JCAB Japanes Civil Aviation Bureau (Japonsky Urad pre civilné letectvo)

LoA Letter of Agreement (pisomny suhlas)

MMEL Master Minimum Equipment List (hlavny zoznam minimalneho vybavenia)

MOA Maintenance Organisation Approval (schvalenie organizacie na udrzbu)

MRB Maintenance Review Board (Rada pre kontrolu udrzby)

NAA National Aviation Authority (narodny letecky Grad)

NGAP New Generation of Aviation Professionals (ICAO) (nova generacia leteckych profesionalov)

No. Number (¢islo)

NPA Notice of Proposed Amendment (EASA) (ozndmenie o navrhu zmien a doplneni)

NPRM Notice of Proposed Rulemaking (FAA) (oznadmenie o navrhovanej tvorbe predpisov)

TFOEB Operational Evaluation Board (operativha hodnotiaca komisia)

OPS Air Operations (letecka prevadzka)

OR Organisation Requirements (poZiadavky na organizacie)

PAD Proposal to issue an Airworthiness Directive (EASA) (navrh na vydanie prikazu na zachovanie
letovej spdsobilosti)

POA Production Organisation Approval (schvalenie vyrobnej organizacie)

PRB Performance Review Board (Rada pre kontrolu vykonnosti)

Q Quarter (Stvrtrok)

RTC Restricted Type Certificate (obmedzené typové osvedcenie)

SAE Society of Automotive Engineers (Spolo¢nost automobilovych inZinierov)

SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft (hodnotenie bezpecnosti zahrani¢nych lietadiel)

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]
Systems, Applications and Products in Data Processing [EN] (Systémy, aplikacie a vyrobky pri
spracovani Udajov)

SARPS (ICAQ) Standards and Recommended Practises (normy a odporucané postupy)

SAN Storage Area Network (pamétova siet)

SAS Special Airworthiness Specification (osobitné Specifikacie letovej sposobilosti)

SESAR Single European Sky ATM Research (vyskum manazmentu letovej prevadzky jednotného
europskeho neba)

SPOA Single Productions Organisations (jednotné schvalenie vyrobnej organizacie)

SNE Seconded National Expert (vyslany narodny expert)

SMS Safety Management Systems (systém riadenia bezpecnosti)

SSP State Safety Programme (Statny bezpecnostny program)

STC Supplemental Type Certificate (doplnkové typové osvedcenie)

STD Synthetic Training Device (syntetické vycvikové zariadenie)

TA Temporary Agent (doasny zamestnanec)

TC Type Certificate (typové osvedcenie)

TCO Third Country Operators (prevadzkovatelia z tretich krajin)

TCCA Transport Canada Civil Aviation (Letecky Urad Kanady)

SAE United Arab Emirates (Spojené arabské emiraty)

USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme (ICAQ) (VSeobecny program hodnotenia dohladu
nad bezpeénostou)

WA Working Arrangement (pracovna dohoda)
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