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Ogoblne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Uwagi wstepne przewodniczacego zarzadu

Publikacja niniejszego sprawozdania rocznego nastepuje w waznym dla Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego momencie rozwoju. We wrzesniu 2013 r. minie dziesie¢ lat od rozpoczecia
przez Agencje dziatalnosci, a nieco wczesniej pozegna ona Patricka Goudou, przez caty ten czas
petnigcego obowiagzki jej dyrektora wykonawczego.

Patrick moze z duma spogladac¢ na wspolne osiggniecia swoje i Agencji w ciggu tych dziesieciu lat.
EASA, od poczatku istnienia petnigca funkcje organu regulacyjnego, certyfikujgcego i monitorujgcego
w dziedzinie zdatnosci do lotu, stopniowo rozszerzata zakres swoich dziatan na wszystkie aspekty
bezpieczenstwa lotniczego. Obecnie niewatpliwie zajmuje ona centralne miejsce w europejskim
systemie bezpieczenstwa lotniczego, wyznaczajac kierunek dziatania wielu innych podmiotow
i wspodtpracujac z nimi w celu ciggtego podwyzszania europejskich standardéw bezpieczenstwa.

W okresie od 2003 r. EASA utworzyta system regulacyjny obejmujgcy ponad trzydziesci panstw oraz
zyskata wiarygodno$¢ i renome na arenie miedzynarodowej jako jeden z czotowych organdéw
regulacyjnych do spraw bezpieczenstwa. Osiggniecie to Agencja w duzej mierze zawdziecza
osobistemu zaangazowaniu i ciezkiej pracy Patricka Goudou. Gdy obejmowat on swoje stanowisko
dziesie¢ lat temu, nie mdgt przewidzie¢ zakresu i ztozonosci wyzwan, ktérym bedzie musiat stawic
czota, a tak udane dziesiecioletnie kierownictwo jest ogromnym osiggnieciem. Dobra kondycja
i preznos¢ dziatania organizacji, ktorg przekaze on nastepcy, sg $wiadectwem poswiecenia i zdolnosci,
ktérymi wykazywat sie w swojej pracy. Wypowiadam sie w imieniu catego zarzadu, wyrazajac gteboka
wdziecznos$¢ i zyczac mu wszystkiego dobrego w dalszym zyciu, niezaleznie od tego, czym postanowi
sie zajac¢ po odejsciu z EASA.

W marcu 2013 r. na nastepce Patricka Goudou zarzad wybrat Patricka Ky, dwczesnego dyrektora
wykonawczego wspdlnego przedsiewziecia SESAR. Nowe obowigzki przejmie on 1 wrzesnia, a wiec
w momencie, gdy Agencja osiggnie kolejng faze rozwoju. Ukonczono juz tworzenie znacznej czesci
poczatkowej struktury regulacyjnej. Agencja dziata jako organ regulacyjny w petnym zakresie,
a kierunek jej dziatan w coraz wiekszym stopniu wytycza kompleksowy Europejski plan
bezpieczenstwa lotniczego, ktéry okresla najwazniejsze rodzaje ryzyka na podstawie szerokiego
zakresu danych i innych informacji bedacych w dyspozycji Agencji. Zbiega sie to z silnymi naciskami
ze strony politykdw i podmiotdw z branzy, dazacych do jak najskuteczniejszego wykorzystania
dostepnych zasobdw w trudnej sytuacji gospodarczej oraz unikniecia ,nadmiernych regulacji”, tak by
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw UE nie zostata ostabiona — oczywiscie bez jednoczesnego stwarzania
ryzyka obnizenia wynikéw w zakresie bezpieczenstwa.
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Niniejsze sprawozdanie roczne wyraznie pokazuje szerokg skale i dogtebnos¢ dziatan Agenciji.
Sprawne funkcjonowanie organizacji doskonale zapewniajg jej pracownicy w Kolonii, ktérych fachowa
wiedza i zaangazowanie gwarantujg, ze bez watpienia bedzie ona mogta sprostaé wyzwaniom na tym
nowym etapie. Zarzad nadal bedzie stuzyt Patrickowi Ky wsparciem i wskazéwkami, gdy bedzie on
pielegnowat imponujgcg spuscizne swojego poprzednika.

Michael Smethers
Przewodniczacy zarzadu
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Uwagi wstepne dyrektora wykonawczego

Znajdujemy sie obecnie na waznym etapie rozwoju EASA - jest to juz dziesigty rok, w ktorym
Agencja zapewnia doskonaty poziom bezpieczenstwa lotniczego w catej Europie. Utworzona
15 lipca 2002 r. rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady EASA rozpoczeta dziatalnosc
w 2003 r. Teraz, 10 lat pdézniej, Agencja odgrywa przewodnig role w zapewnianiu bezpieczenstwa
lotniczego w Europie w dziedzinach takich jak zdatnos¢ do lotu czy zarzadzanie ruchem lotniczym.

Rocznica ta przypada na okres, ktéry jest krytyczny dla branzy lotniczej ze wzgledu na trudng
sytuacje gospodarki swiatowej. Jednoczesnie jasne jest, ze oczekiwania wobec EASA sg wieksze niz
kiedykolwiek. Branza lotnicza nadal rozwija sie szybko, a opracowywane i certyfikowane technologie
mogaq stac sie podstawowymi elementami systemu lotnictwa w przysztych dziesiecioleciach.

W 2012 r. EASA poczynita postepy i w dalszym ciggu tworzyta solidne oraz diugotrwate ramy stuzace
bezpiecznemu lotnictwu w Europie i poza nig. Wprowadzono w zycie nowg koncepcje standaryzacji.
Wykorzystujgc system statego monitorowania bezpieczenstwa lotniczego, Agencja ma obecnie
wieksze mozliwosci okreslania czestotliwosci, zakresu i szczegdtowosci niezbednych inspekcji
standaryzacyjnych.

Ponadto EASA w jeszcze wiekszym stopniu skonsolidowata dziatania w ramach ostatnio uzyskanych
kompetencji, zwtaszcza w zakresie inspekcji standaryzacyjnych dotyczacych zarzadzania ruchem
lotniczym i stuzb zeglugi powietrznej. Agencja potozyta znaczny nacisk na wsparcie zainteresowanych
stron w momencie wejscia w zycie nowych przepiséw europejskich dotyczacych operacji lotniczych
w pazdzierniku 2012 r.

Tymczasem w 2012 r. w petni zaczat dziata¢ wewnetrzny system zgtaszania zdarzen (ang. Internal
Occurrence Reporting System, IORS), do ktérego obecnie wptywa 80-100 zgtoszen tygodniowo. Baza
danych IORS, w ktorej centralnie gromadzone sg informacje o zgtoszonych zdarzeniach oraz
zwigzanych z nimi poszczegdlnych decyzjach i dziataniach nastepczych, to kluczowe narzedzie
w procesie podejmowania decyzji o bezpieczenstwie na podstawie zebranych danych.

W 2012 r. nastgpito réwniez przyjecie trzeciego wydania Europejskiego planu bezpieczenstwa
lotniczego (ang. European Aviation Safety Plan, EASp). Plan ten, przygotowany przez EASA, zamyka
cykl zarzadzania bezpieczenstwem, taczac kwestie dotyczace wysokiego poziomu bezpieczenstwa
w catej Europie z dziataniami i inicjatywami majgcymi na celu zmniejszenie podstawowego ryzyka.
Wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem jest skutecznym rozwigzaniem dla wszystkich
zaangazowanych stron. Umozliwia ono organizacjom lepsze zrozumienie potencjalnego ryzyka
i uzyskanie bardziej szczegdtowych informacji na temat konsekwencji wystepowania tego ryzyka dla
ich biezacej dziatalnosci. Wiasciwe organy rowniez czerpiq korzysci ze skuteczniejszego
ukierunkowania prowadzonego przez nie nadzoru oraz z wiekszej efektywnosci i wydajnosci.

Bioragc pod uwage pozytywne informacje dotyczace bezpieczenstwa, ktoére docieraly do nas
w ostatnich latach, w tym w 2012 r., nie mozna kwestionowac istnienia odpowiednich zasobow
niezbednych organom regulacyjnym i nadzorczym do wykonywania wyznaczonych im zadan.
W rzeczywistos$ci najwazniejszym zagrozeniem i gtdwnym wyzwaniem, ktore nadal dostrzegam, jest
zmniejszenie liczby o0séb pracujgcych w organizacjach nadzorczych na skutek obcigzen
ekonomicznych.
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Wyzwania te sg dla Agencji powodem do nowych przemyslen. Opierajac sie na naszych osiggnieciach
z 2012 r., usitujemy: uprosci¢ i bardziej zharmonizowac¢ przepisy, ktadac szczegdlny nacisk na
segmenty obejmujace lotnictwo ogdlne; unika¢ powielania sie zadan dzieki poprawie struktur;
wdraza¢ postanowienia umow dwustronnych z innymi regionami, pozwalajagcych na znaczne
oszczednosci, oraz kontynuowa¢ prace majace na celu wdrozenie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem opartego na analizie ryzyka z wykorzystaniem narzedzi takich jak IORS.

Patrick Goudou
Dyrektor wykonawczy
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Wprowadzenie!

W 2012 r. Agencja nadal konsolidowata dziatania w ramach nowych kompetencji i obowigzkdw,
zwlaszcza w zakresie inspekcji standaryzacyjnych dotyczacych zarzadzania ruchem lotniczym i stuzb
zeglugi powietrznej (ang. Air Traffic Management, ATM / Air Navigation Services, ANS), tgcznie
z weryfikacja spetnienia wymagan przez menedzera sieci. Podjeto réwnolegte dziatania w celu
przygotowania do przejecia nadzoru nad dostawcqg ustug EGNOS, ESSP.

Agencja wzmacniata takze i promowata swojq centralng role w strategii Unii Europejskiej na rzecz
bezpieczenstwa lotniczego, zwtaszcza w odniesieniu do Batkanéw Zachodnich, panstw
$rédziemnomorskich i Azji Srodkowej. Ponadto EASA wspierata programy wspdlnotowe w regionie Azji
i Pacyfiku oraz w Afryce.

Agencja propagowata réwniez w dalszym stopniu swojg strategie komunikacyjng - nadal organizowata
fora i warsztaty umozliwiajace wspotprace z zainteresowanymi podmiotami z branzy i wtasciwymi
organami. Tematem dorocznej konferencji Agencji poswieconej bezpieczenstwu byty nadzoér oparty na
wynikach oraz przydziat zasobdéw w dziedzinach o nadrzednym znaczeniu w sytuacji ograniczen
finansowych.

Agencja podejmowata rowniez starania na rzecz ciggtego doskonalenia:

e W zwigzku z uzyskaniem certyfikatu ISO 9001:2008 w 2010 r. EASA zapoczatkowata staty cykl
doskonalenia swojego systemu zintegrowanego zarzadzania z myslg o corocznym przedtuzaniu
waznosci certyfikatu.

e W lutym 2012 r. system IORS osiagnat petng funkcjonalnos$¢ - tygodniowo wptywato do niego
od 80 do 100 zgtoszen.

e 1 sierpnia Agencja przyjeta dokument pt. ,Kodeks postepowania pracownikéw EASA”,
zawierajacy zasady ,zapobiegania konfliktom interesow i ich tagodzenia”.

e Nowa koncepcja standaryzacji opiera sie na systemie statego monitorowania bezpieczenstwa
lotniczego poprzez identyfikacje, gromadzenie i analize informacji na temat bezpieczerstwa
i prowadzonych dziatan.

e Jedli chodzi o zlecanie czynnosci -certyfikacyjnych, pomysinie ukohnczono drugi etap
postepowania o udzielenie zamodwienia krajowym wifadzom lotniczym i kwalifikowanym
jednostkom. Z 15 jednostkami krajowych witadz lotniczych i 10 kwalifikowanymi jednostkami
zawarto nowe umowy ramowe o ustugi.

e Ustanowiono komisje etyczng, majacg pomoc w zapobieganiu wptywaniu intereséw prywatnych
pracownikéw Agencji na ich decyzje lub opinie.

e W celu utatwienia koordynacji z innymi instytucjami UE i Eurocontrolem rozbudowano
infrastrukture biura Agencji w Brukseli.

! Ogdélne sprawozdanie roczne Agencji za 2012 rok =zostato przygotowane zgodnie z art. 57 rozporzadzenia

(WE) nr 216/2008 (rozporzadzenia podstawowego). Jego struktura zostata zaplanowana zgodnie z podziatem podstawowych
zadan EASA. Przedstawia ono sposob, w jaki Agencja wdrozyta Program prac na 2012 r. Jak wskazano w tabelach
sporzadzonych dla kazdego rodzaju dziatalnosci, prawie wszystkie cele okreslone we wspomnianym programie prac
zrealizowano do konca 2012 r.
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Agencja

Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego jest gtdwnym podmiotem systemu bezpieczenstwa
lotniczego Unii Europejskiej, ktéry tworzy razem z Komisjg Europejska oraz krajowymi wiadzami
lotniczymi.

Panstwa bezpieczenstwo to nasza misja

Nasza misja to promowanie najwyzszych wspdlnych norm w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska w lotnictwie cywilnym.

Wspolna strategia

Transport lotniczy jest jednym z najbezpieczniejszych sposobdw podrézowania. Ze wzgledu na
nasilenie ruchu lotniczego niezbedne jest podjecie wspdlnego przedsiewziecia na poziomie
europejskim w celu zapewnienia bezpiecznego i zrownowazonego transportu lotniczego. Agencja
opracowuje wspodlne przepisy dotyczace bezpieczenstwa oraz ochrony $rodowiska. Ponadto monitoruje
ona wdrazanie norm, przeprowadzajac inspekcje w panstwach cztonkowskich, oraz zapewnia
niezbedng specjalistyczng wiedze techniczng i organizuje szkolenia. Agencja wspotpracuje
z krajowymi wtadzami lotniczymi, ktdre odgrywajg swoje wtasne role w systemie UE.

Nasze zadania

Aktualne gtdwne zadania Agencji:

e dziatalno$¢ regulacyjna - przygotowywanie projektow dokumentéw legislacyjnych dotyczacych
bezpieczenstwa lotniczego oraz doradztwo techniczne na rzecz Komisji Europejskiej i panstw
cztonkowskich;

e inspekcje w celu zapewnienia jednolitego wdrozenia przepiséw europejskich w zakresie
bezpieczenstwa lotniczego we wszystkich panstwach cztonkowskich;

e certyfikacja typu wyrobdw i czesci aeronautycznych oraz wyposazenia aeronautycznego w zakresie
zdatnosci do lotu i ochrony $rodowiska;

e zatwierdzanie organizacji projektujacych statki powietrzne na catym S$wiecie oraz organizacji
produkujgcych i odpowiedzialnych za obstuge techniczng spoza UE;

e koordynacja wspolnotowego programu SAFA (ocena bezpieczenstwa obcych statkow
powietrznych; ang. Safety Assessment of Foreign Aircraft);

e koordynacja programéw bezpieczenstwa, gromadzenia danych, przeprowadzanie analiz i badan
w celu zwiekszenia bezpieczenstwa lotniczego.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Najwazniejsze wydarzenia w 2012 .

Wydarzenie Data
EASA jako organizator/wspotorganizator
Konferencja EASA ,Nadzér w zakresie bezpieczenstwa: zarzgdzanie 10-11 pazdziernika
bezpieczenstwem w otoczeniu regulacyjnym opartym na wynikach”
Pierwszy szczyt dotyczacy wykonania i przegladu Europejskiego planu 29 maja
bezpieczenstwa lotniczego (EASp)
Drugi szczyt dotyczacy wykonania i przegladu Europejskiego planu 16 listopada
bezpieczenstwa lotniczego (EASp)
Konferencja na temat systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SZB) w 13 grudnia
kontekscie czesci M i czesci 145
Konferencja EASA na temat przysztych przepisow dotyczacych lotnisk 21-22 maja
Szoste sympozjum dotyczace wiroptatow 5-6 grudnia
Pierwsze seminarium dotyczace lotnictwa ogdlnego 29-30 pazdziernika
Konferencja operatorow europejskich na temat monitorowania danych 12 stycznia
lotu
Siddme spotkanie standaryzacyjne EASA dotyczace rozporzgdzenia w 31 maja
sprawie zatog lotniczych
Organizacja na poziomie miedzynarodowym/unijnym
Trzecia konferencja dotyczaca zagadnien zwigzanych z lotnictwem 26-28 czerwca
transatlantyckim
Dwunasta konferencja ICAO dotyczaca zeglugi powietrznej 19-30 listopada
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Kontrola wewnetrzna i ograniczanie ryzyka

» Kontrola wewnetrzna

Uzyskawszy certyfikat ISO 9001:2008 dla swojego systemu zintegrowanego zarzadzania (ang.
Integrated Management System, IMS) w 2010 r., w 2012 r. EASA zapoczatkowata staty cykl
doskonalenia systemu z myslg o corocznym przedtuzaniu waznosci certyfikatu.

System IMS EASA jest zgodny z normami zarzadzania przyjetymi przez zarzad Agencji
w 2008 r. w mysl art. 38 rozporzadzenia finansowego. Normy te zostaly opracowane na podstawie
standardow kontroli wewnetrznej autorstwa Komisji Europejskiej oraz miedzynarodowych norm
ISO 9001:2008. System tego rodzaju stanowi podstawe dla dziatan zwigzanych zaréwno z kontrolg
wewnetrzng, jak i procesem ciggtego doskonalenia.

W systemie zintegrowanego zarzadzania EASA w peini uwzgledniono koncepcje ,kontroli
wewnetrznej”, ktorej celem jest odpowiednie ograniczenie ryzyka, zwiekszajagc w ten sposdb zdolnosc
Agencji do osiggniecia celéw w zakresie prowadzonych dziatan, jakosci, zgodnosci i finansow. System
zostat stworzony z wykorzystaniem czterostopniowej struktury opartej na najlepszych praktykach
wielu organizacji z sektora prywatnego i publicznego.

Zintegrowany system zarzadzania EASA

Planowanie Agenciji

Zarzadzanie ryzykiem

&

2
. g . i
Przepisy £ Bezpieczenstwo
Wkiad EASA Wynik lotnicze
Normy . Processes i ochrona
zarzadzania (eas@ris) srodowiska
EASA

Audyt

Monitorowanie (wewnetrzny/zewnetrzny)

[eFAEIEY]
EASA zwigzanych z IMS

Analiza bezpieczenstwa

Informacje zwrotne od

zainteresowanych stron
Przeglad zarzadzania Ciaate doskonalenie Pomiary

wynikow

Wyjatki
(niezgodnosci)

PLAN PLAN

Prepare Przygotowanie
DO WYKONANIE
Execute Realizacja
CHECK KONTROLA
Measure Pomiar
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ACT
Evaluate

DZIALANIE
Ocena

EASA Processes (eas@ris)

Procesy EASA (eas@ris)
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» Ograniczanie ryzyka

Agencja wdrozyla rowniez proces rocznej oceny ryzyka, ktorego celem jest okreslenie zagrozen
wysokiego poziomu dla kazdego makroprocesu. Ryzyko ocenia sie na podstawie prawdopodobienstwa
jego wystgpienia oraz potencjalnego wptywu. W ponizszej tabeli przedstawiono zidentyfikowane
powazne zagrozenia oraz przeprowadzone lub zainicjowane dziatania ukierunkowane na ich

ograniczenie w 2012 r.

Zagrozenia

Glowne dzialania w zakresie ograniczenia ryzyka

przeprowadzone lub rozpoczete w 2012 r.

Procesy zarzadzania

Nienalezyte zapewnienie zasobéw
potrzebnych do wykonania istniejacych i
nowych zadan (rozszerzenie kompetencji)
Agencji

Wiasciwe planowanie i wdrozenie systemu prognozowania
oraz systemu informacyjnego majace na celu
zidentyfikowanie niezbednych zasobdw i uzasadnienie ich
wykorzystania;

Ustanowienie wyraznego powigzania miedzy zadaniami a
zasobami finansowymi / sitg robocza.

Procesy nadzoru nad bezpieczeinstwem wyrobdow i organizacji

Nieuwzglednienie kwestii dotyczacych
bezpieczenstwa podczas certyfikacji,
walidacji i zatwierdzenia warunkdw lotu
skutkujace wypadkiem statku powietrznego

Zapewnienie wystarczajacych zasobdéw (liczby pracownikéw,
kwalifikacji pracownikéw, budzetu na zlecanie zadan na
zewnatrz, podréze i inne $rodki) umozliwiajacych zespotom
certyfikacyjnym wykonywanie zadan dotyczacych nadzoru
certyfikacji w zakresie okreslonym w dokumencie dotyczacym
planowania zasobdw certyfikacyjnych. Wdrozenie skutecznych
procedur roboczych dotyczacych dziatan certyfikacyjnych, w
tym zapewnienie wtasciwej kontroli. Zapewnienie mozliwosci
dostarczenia dowodéw wykonanej pracy dzieki
przechowywaniu dokumentow i zapisow;

Organizacja regularnych szkolen personelu technicznego w
celu zapewnienia ustawicznego rozszerzania kompetencji;
Skuteczna kontrola ustug swiadczonych przez krajowe wiadze
lotnicze.

Nieuwzglednienie kwestii dotyczacych
bezpieczenstwa skutkujgce katastrofg i
spowodowane brakiem wydania dyrektywy
zdatnosci lub podjeciem niewystarczajacych
dziatan naprawczych badz okresleniem
nieodpowiedniego terminu spetnienia
wymagan w dyrektywie zdatnosci

Zapewnienie wystarczajacych zasobdw (liczby pracownikow,
kwalifikacji pracownikéw, budzetu na zlecanie zadan na
zewnatrz, podroze i inne srodki) umozliwiajacych zespotom
certyfikacyjnym wykonywanie zadan dotyczacych nadzoru
certyfikacji w zakresie okreslonym w dokumencie dotyczacym
planowania zasobdw certyfikacyjnych.

Zapewnienie mozliwosci dostarczenia dowoddéw wykonanej
pracy dzieki przechowywaniu dokumentéw i zapisow;
Organizacja regularnych szkolen personelu technicznego w
celu zapewnienia ustawicznego rozszerzania kompetencji;
Wdrozenie skutecznego systemu zgtaszania zdarzen;
Skuteczna kontrola ustug swiadczonych przez krajowe wtadze
lotnicze.

Nieodpowiedni system zgtaszania zdarzen
oraz nieskuteczne przetwarzanie zgtoszen o
zdarzeniach, podwazajace ciagta zdatnosc
wyrobdw do lotu oraz prowadzace do
powaznych zdarzen lub wypadkoéw, ktérym
mozna byto zapobiec.

Promowanie systemu zgtaszania zdarzen oraz zasady ,just
culture”;

Wdrozenie skutecznego systemu zgtaszania, ktéry zapewnia
identyfikowalno$¢ wszystkich zdarzen oraz stosownych
dziatan;

Wdrozenie skutecznych procedur roboczych dotyczacych
analizy zgtoszen o zdarzeniach oraz okreslania niezbednych
dziatan, w tym zapewniania wiasciwej kontroli. Zapewnienie
mozliwosci dostarczenia dowoddéw wykonanej pracy dzieki
przechowywaniu dokumentow i zapisow;

Organizacja regularnych szkolen personelu technicznego w
celu zapewnienia ustawicznego rozszerzania kompetencji;
Skuteczna kontrola ustug swiadczonych przez krajowe wiadze
lotnicze.
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Dziatalnos¢ Agencji

1.Bezpieczenstwo

a. Strategia bezpieczenstwa i EASP

Cel i zakres

Agencja nadal odgrywa przewodnig role w koordynacji i uzupetnianiu dziatan panstw cztonkowskich
UE na rzecz wdrazania wymogow ustalonych przez ICAO w zakresie systemdéw zarzadzania
bezpieczenstwem (SZB) dla branzy oraz krajowych programoéw bezpieczenstwa (ang. State Safety
Programmes, SSP) dla panstw zawierajgcych umowy z ICAO.

Podziat rdl miedzy instytucje europejskie i panstwa cztonkowskie opisany w rozporzadzeniu
podstawowym oznacza, ze do wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem niezbedna jest
wspotpraca. Prace wykonane na szczeblu krajowym uzupetniajg dziatania w ramach regionalnego (na
szczeblu europejskim) podejscia do zasad zarzadzania bezpieczenstwem.

Procesem wdrazania podejscia regionalnego zarzadza europejski komitet doradczy ds. bezpieczenstwa
lotniczego (EASAC), skfadajacy sie z przedstawicieli EASA, wszystkich sektoréw przemystu,
Eurocontrolu, DG ds. Mobilnosci i Transportu, organu weryfikujgcego skutecznos¢ dziatania (ang.
Performance Review Body, PRB) i panstw cztonkowskich.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

Podejscie do bezpieczenstwa lotniczego w Europie opiera sie na trzech elementach:

e zbiorze zasad postepowania i celdw (strategii), ktéry zostat okreslony w postaci komunikatu
skierowanego do Parlamentu Europejskiego i Rady;

e zintegrowanym zbiorze przepisow oraz dziatan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
(programie), ktory stanowi zatgcznik do wspomnianego wyzej komunikatu;

e ocenie kwestii dotyczacych wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz na powigzanym z nimi planie
dziatania (planach bezpieczenstwa).

e Europejski plan bezpieczenstwa lotniczego (EASp)

Europejski plan bezpieczenstwa lotniczego jest udokumentowanym rezultatem przyjecia opartego na
dowodach aktywnego podejscia do zagrozenia dla bezpieczenstwa. Ma on na celu pomoc
w zarzadzaniu bezpieczenstwem w Europie. Plan ten stanowi uzupetnienie obowigzujacych przepiséw
bezpieczenstwa i przeprowadzanych badan zdarzen.

Rok 2012 zakonczyt sie przyjeciem przez zarzad Agencji trzeciego wydania Europejskiego planu
bezpieczenstwa lotniczego obejmujacego lata 2013-2016. Plan zostat opracowany zgodnie
z metodologia przyjeta w poprzednich wydaniach. Najwazniejsze obszary ryzyka uwzglednione
w dokumencie pozostaty wiec niezmienione.

Trzecie wydanie planu bezpieczenstwa, podobnie jak poprzednie wydania, obejmuje trzy obszerne
dziedziny dotyczace zagadnien systemowych i operacyjnych oraz nowych zagadnien. Ryzyko
zidentyfikowane w obrebie tych dziedzin jest ograniczane poprzez podejmowanie dziatan na rzecz
bezpieczenstwa przez wszystkie zainteresowane strony. Wszyscy partnerzy wspotpracujg ze sobag,
usprawniajg swoje dziatania i podejmujg wysitki w celu dalszego obnizenia wskaznika wypadkow.
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Ponadto w trzecim wydaniu uwzgledniono dwa réwnolegte dziatania:

a. z jednej strony przedstawiono w nim sprawozdanie na temat stanu realizacji 103 statych
dziatan opracowanych w 2011 r.;

b. z drugiej strony pierwotng liste dziatan, ktérych podjecie zaproponowano w poprzednim
wydaniu, rozszerzono o 15 nowych. Nowe dziatania zostaty ocenione przez EASAC
i poszczegdlne panstwa oraz wtaczone do istniejacych ram.

Dotychczas 35 panstw cztonkowskich sformalizowato swoje zobowigzania do dobrowolnego wdrozenia
planu bezpieczefnstwa poprzez wyznaczenie odpowiednich punktéw centralnych. Liczba ta obejmuje
rowniez panstwa spoza UE bedace czionkami ECAC. W ciggu roku do punktéw tych rozestano
sprawozdanie przedstawiajgce stan realizacji dziatan okreslonych w planie bezpieczenstwa.
W 2012 r. otrzymano dwadziescia dwa (22) sprawozdania.

b. Analizy i badania bezpieczenstwa

Cel i zakres

Prace zwigzane z analizg bezpieczenstwa sg prowadzone na dwoch poziomach. Na poziomie
wewnetrznym analiza bezpieczefistwa stanowi podstawe do okreslania dziatan i polityki
przedktadanych do rozwazenia przez wewnetrzny komitet ds. bezpieczenstwa (ang. Internal Safety
Committee, ISC) Agencji. Natomiast na poziomie zewnetrznym analiza bezpieczenstwa umozliwia
wsparcie i wspotprace oraz zapewnia informacje na temat zagadnien zwigzanych z ryzykiem dla
bezpieczenstwa. Funkcjami wspomagajgcymi te prace sa:

e analiza bezpieczenstwa: przeglady, prowadzenie badan oraz przedktadanie sprawozdan;

e badania zdarzen: rozpowszechnianie informacji na temat realizacji zalecen dotyczacych
bezpieczenstwa i jej monitorowanie, a takze opracowanie sposobéw wspoétpracy;

e ciggte doskonalenie: wspieranie i promowanie inicjatyw dotyczacych bezpieczenstwa lotniczego;

e przygotowywanie, wykorzystywanie i rozpowszechnianie informacji uzyskanych w zwigzku
z petnieniem przez Agencje funkcji technicznych (sktadanie sprawozdan dotyczacych uchybien
w obstudze, prowadzenie statystyk, wdrazanie polityki dotyczacej czynnika ludzkiego, analiza
danych operacyjnych lotu, wdrazanie systemu zarzadzania bezpieczenstwem, przewidywanie
i promowanie bezpieczenstwa);

e wewnetrzny system zgtaszania zdarzen: zapewnienie jednego punktu zgfaszania i interfejsu oraz
przetwarzanie informacji o zdarzeniach zwigzanych z bezpieczenstwem, ktére zgtoszono Agencji.

Analiza bezpieczenstwa zapewnia szerokie spektrum mozliwosci zardwno podmiotom wewnetrznym,
jak i zewnetrznym, réwniez w zakresie doradztwa w kwestiach bezpieczenstwa. Jest ona takze
przydatna w kontekscie komunikacji EASA z zainteresowanymi stronami.

W 2012 r. nacisk potozono na rozbudowe systemu informacji o zaleceniach dotyczacych
bezpieczenstwa, petne uruchomienie wewnetrznego systemu zgtaszania zdarzen (IORS) oraz
wiaczenie sekcji ds. informacji o bezpieczenstwie do struktury dziatu IORS.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

Petniejsze wykorzystanie danych dotyczacych bezpieczenstwa przyniosto owoce w postaci
ukierunkowania prac na wykrywanie tendencji oraz prekursorow w celu unikania wypadkéw
w przysztosci. W celu usprawnienia wspotpracy w tym zakresie omodwiono miedzynarodowe
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porozumienia dotyczace udostepniania informacji. Zapewniono nowe narzedzia stuzace utatwieniu
dostepnosci i podwyzszeniu jakosci danych dotyczacych bezpieczenstwa w Agencji. Ukonczono
przejscie na system ECCAIRS5 wykorzystywany do gromadzenia i przechowywania danych
dotyczacych zdarzen.

W rocznym przegladzie bezpieczenstwa opracowanym przez Agencje zamieszczono nowy rozdziat
poswiecony bezpieczenstwu lotnisk. Z uwagi na porozumienie robocze zawarte miedzy Agencjg
a Eurcontrolem w rocznym przegladzie bezpieczenstwa po raz drugi uwzgledniono komponent ATM.
Sie¢ analitykdw zaczeta wykazywac warto$¢ dodang wnoszong dzieki jej roli polegajacej na wsparciu
dziatan w ramach EASp i jego odpowiednikéw krajowych. Udostepniane sg najwazniejsze informacje
dotyczace ryzyka dla bezpieczenstwa lotniczego. Poczyniono takze odpowiednie kroki w celu
opracowania systemu klasyfikacji ryzyka, wskaznikow wynikdw w zakresie bezpieczenstwa oraz
szeregu zagadnien operacyjnych.

Po stopniowym wdrozeniu od Iutego 2012 r. w pelnym zakresie dziata IORS. Pod
koniec 2012 r. oznaka stabilizacji byta tygodniowa liczba zgtoszen, ktéra wynosita okoto 80-100. Na
ministronie IORS, dostepnej w internecie, podano szczegdétowe informacje dotyczace systemu
przeznaczone dla zainteresowanych stron. Ponadto podjeto dziatania przyczyniajace sie do poprawy
sprawozdawczosci i doprecyzowania hierarchii stuzbowej.

W ciggu ubiegtego roku realne staty sie gtéwne korzysci wynikajace z IORS - widoczno$¢ zamknietego
procesu oraz identyfikowalno$¢ dziatan podejmowanych przez Agencje. Na biezgce dziatanie systemu
sktada sie dalsze dostosowanie i usprawnienie procesu oraz narzedzi. Wykazana zostata przydatnosc
danych, ktore okazaty sie pomocne w przeprowadzeniu kilku badan dotyczacych bezpieczenstwa.

Informacje o bezpieczenstwie sg wykorzystywane w nadzorze nad ciggtg zdatnoscig do lotu wyrobow,
czesci i elementdow wyposazenia projektowanych lub uzytkowanych w panstwach cztonkowskich UE
oraz krajach stowarzyszonych.

Udostepnianie informacji o bezpieczenstwie wigze sie z wydawaniem i rozpowszechnianiem tresci
dyrektyw zdatnosci (ang. airworthiness directives, AD), nadzwyczajnych dyrektyw zdatnosci (ang.
emergency airworthiness directives, EAD) oraz biuletyndw informacyjnych w sprawie bezpieczenstwa
(ang. safety information bulletins, SIB), a takze publikowaniem AD, EAD i SIB wydanych przez organy
trzecie panstwa projektu i przyjetych w Europie. Portal zawierajacy opublikowane AD mozna znalez¢
pod adresem http://ad.easa.europa.eu/.

W 2012 r. w ramach publikacji informacji o bezpieczenstwie wydano 319 AD i 33 EAD. Ponizszy
wykres przedstawia szczego6towe zestawienie tych dokumentow:
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Opublikowano rowniez 27 SIB, przy czym warto zauwazy¢, ze chociaz wiekszo$¢ z nich dotyczyta
spraw zwigzanych ze zdatnoscig do lotu, 10 uwzgledniato réowniez sprawy operacyjne (np. kwestie
zwigzane z pytem wulkanicznym, funkcjonalnymi lotami kontrolnymi, dostepnoscia EGNOS itp.),
a 8 zawierato przypuszczenia dotyczace niezatwierdzonych czesci.

Jednym z gtéwnych osiggnie¢ w 2012 r. bylo stworzenie oprogramowania dla systemu informacji
o zaleceniach dotyczacych bezpieczenstwa, ktére stuzy do gromadzenia wszystkich zalecen. W ciggu
2012 r. do EASA skierowano 94 nowe ostateczne zalecenia dotyczace bezpieczenstwa. Wystano takze
odpowiedzi na 210 indywidualnych zalecen, z ktérych 116 byto odpowiedziami ostatecznymi.

Ponadto Agencja brata udziat w waznych badaniach zdarzen, np. w badaniu awaryjnego wodowania
na Morzu Pétnocnym 10 maja i 22 pazdziernika 2012 r. dwéch Eurocopteréw EC225, w przypadku
ktérych nastgpity podobne awarie watu pionowego przektadni zebatej stozkowej w gtdwnej skrzyni
przektadniowej, prowadzonym przez Komisje Badania Wypadkdédw Lotniczych w Zjednoczonym
Krélestwie. Agencja uczestniczyta réwniez w dziataniu grupowym po wypadku statku powietrznego
MD-11, ktéry odbyt ,kangurze” lgdowanie 27 lipca 2010 r. w Rijadzie, badanym przez Gtéwny Urzad
Lotnictwa Cywilnego Arabii Saudyjskiej, oraz doradzata w sprawie wypadku
z 4 listopada 2010 r. polegajacego na rozerwaniu wirnika Rolls Royce Trent 900 w statku powietrznym
A380 na trasie nad Indonezjg, badanego przez Australijskie Biuro Bezpieczenstwa Transportu.

W 2012 r. EASA otrzymata do skomentowania 112 projektow sprawozdan i w 51 przypadkach
przekazata istotne uwagi wtasciwemu organowi ds. badania zdarzen lotniczych.

Agencja wspierata rowniez dziatania Komisji Europejskiej, europejskiej sieci organéow ds. badania
zdarzen lotniczych oraz grupy ds. wypadkéw ECAC poprzez regularne przekazywanie sprawozdan
i informacji dotyczacych zwtaszcza polityki ochrony informacji o bezpieczenstwie opracowanej przez
ICAO oraz utworzenie i rozbudowe centralnego repozytorium UE zawierajgcego zalecenia dotyczace
bezpieczenstwa.

> Whnioski wyciggniete z inicjatyw dotyczacych bezpieczenstwa

Europejska Strategiczna Inicjatywa na Rzecz Bezpieczenstwa (ang. European Strategic Safety
Initiative, ESSI) jest dobrowolnym partnerstwem miedzy EASA, innymi organami a podmiotami
z branzy. ESSI sktada sie z europejskiego zespotu ds. bezpieczenstwa lotnictwa komercyjnego (ang.
European Commercial Aviation Safety Team, ECAST), europejskiego zespotu ds. bezpieczenstwa
smigtowcow (ang. European Helicopter Safety Team, EHEST) oraz europejskiego zespotu ds.
bezpieczenstwa lotnictwa ogolnego (ang. European General Aviation Safety Team, EGAST).
Od 2010 r. prace ESSI zwigzane sg z Europejskim planem bezpieczenstwa lotniczego (EASp). Ponizej
przedstawiono wybrane rezultaty z 2012 r.

ECAST sponsorowat drugie wydanie europejskiego planu dziatan w celu zapobiegania wtargnieciom na
pas startowy (ang. European Action Plan for the Prevention of Runway Incursions, EAPPRI) oraz
przyczynit sie do opracowania pierwszego wydania europejskiego planu dziatan w celu zapobiegania
przypadkom wyjsécia poza pas startowy (ang. European Action Plan for the Prevention of Runway
Excursions, EAPPRE) opublikowanego przez Eurocontrol. Zespdt ten opracowat réwniez program
szkolenia w zakresie zarzadzania zasobami na ptycie dla personelu naziemnego i przyczynit sie do
opracowania pierwszego wydania podrecznika operacji naziemnych (ang. IATA Ground Operations
Manual, IGOM).

EHEST opracowat zestaw narzedzi stuzacych do zarzadzania bezpieczenstwem na podstawie czesci
ORO nowego rozporzadzenia UE w sprawie operacji lotniczych opublikowanego w pazdzierniku oraz
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wydat ulotki i filmy wideo dotyczace utraty kontroli w srodowisku o ograniczonej widocznosci, stanu
pierscienia wirowego i utraty skutecznosci $migta ogonowego.

EGAST wydat filmy wideo dotyczace utraty kontroli, btedow ludzkich oraz korzystania ze
spadochrondéw, a takze ulotki dotyczace zapobiegania kolizjom, podejmowania decyzji przez pilota
i przewidywania pogody oraz rozpowszechnit publikacje krajowe w catej Europie.

Prace badawcze

Biorgc pod uwage gtéwne priorytety Europejskiego planu bezpieczenstwa lotniczego (EASp) oraz
Programu tematycznego europejskiej grupy partnerskiej ds. badan lotniczych (ang. Aviation Research
Partnership Group, EARPG), w 2012 r. Agencja skonsolidowata swoje potrzeby i wnioski w zakresie
nowych projektow badawczych oraz zalegte kwestie z poprzednich lat i opracowata ambitny Plan
badawczy EASA na lata 2012-2014. Plan sktada sie z propozycji projektow i wnioskdw opracowanych
w ramach Programu tworzenia regulacji, projektow, ktérych opracowanie zasugerowano
w zaleceniach dotyczacych bezpieczenstwa, projektéw zleconych przez dyrekcje ds. certyfikacji oraz
propozycji ztozonych przez ESSI i europejska grupe doradczg ds. czynnikéw ludzkich (ang. European
Human Factors Advisory Group, EHFAG).

Agencja Scisle wspoétpracowata z Komisjg Europejska w zakresie dziatalnosci badawczej Wspdlnoty
majacej wptyw na system EASA (Siédmy program ramowy (7PR), podtemat 7.1, Aeronautyka
i transport lotniczy oraz nowy program ramowy ,Horyzont 2020”). W tym konteksécie Agencja
przyczynita sie do opracowania Strategicznego planu badan i innowacji (ang. Strategic Research and
Innovation Agenda, SRIA) poprzez przyjecie obowigzkéw zwigzanych ze wspdtprzewodniczeniem
grupie roboczej ds. bezpieczenstwa i ochrony oraz zaangazowanie w prace innych grup roboczych
SRIA. SRIA zostat opublikowany i przekazany Komisji podczas specjalnego wydarzenia ACARE na
pokazie lotniczym ILA w Berlinie we wrzesniu 2012 r. W zwigzku z tym dziataniem Agencja, wspdlnie
z Eurocontrolem, ztozyta propozycje do uwzglednienia w programie prac 7PR na 2013 r. dotyczacq
skoordynowanego wsparcia w celu utworzenia platformy technologicznej i instytucjonalnej
konsolidacji badan nad bezpieczenstwem — OPTICS. Personel EASA aktywnie uczestniczyt w pracach
komitetow oceniajacych program ramowy KE oraz komitetow doradczych.

Ponadto EASA skoordynowata swoje dziatania z inicjatywami technologii na duzg skale SESAR i
CZYSTE NIEBO. W 2012 r. Agencja wzieta rowniez udziat w dziataniach komitetu doradczego ds.
badan i innowacji aeronautycznych w Europie (ang. Advisory Council for Aeronautics Research and
Innovation in Europe, ACARE).

Liste badan i projektéw badawczych realizowanych w 2012 r. zamieszczono w zataczniku 2.
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2.Dziatalnosc¢ regulacyjna

Cel i zakres

Agencja zarzadza opracowywaniem prawodawstwa unijnego zwigzanego z bezpieczenstwem lotnictwa
cywilnego oraz zgodnoscig z normami ochrony Srodowiska, a takze koordynuje te prace. W zwigzku
z tym EASA opracowuje opinie przedktadane Komisji Europejskiej, ustala specyfikacje wspomagajace
proces certyfikacji i akceptowalne sposoby spetnienia wymagan oraz przygotowuje materiaty
zawierajgce wytyczne.

W 2012 r. Agencja kontynuowata dziatania z myslg o tworzeniu projektéw dokumentow legislacyjnych
i powigzanych ,przepisow miekkich” w celu uzupetnienia zbioru przepiséw. Jednym z gtéwnych
wyzwan tego roku byto terminowe opracowanie przepisow dotyczacych zdatnosci do lotu
(bezpieczenstwa i ochrony $srodowiska naturalnego).

W 2012 r. Agencja opublikowata 22 decyzje i 6 opinii. Peten wykaz decyzji, opinii oraz opinii na temat
proponowanych zmian przedstawiono w zataczniku 3.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

27 listopada 2012 r. Agencja opublikowata opinie nr 06/2012. Opinia ta zawiera zmiany przepiséw
wykonawczych dotyczacych zarzadzania ciggta zdatnoscia do lotu statkédw powietrznych
zarejestrowanych w panstwach cztonkowskich UE (cze$¢ M) oraz nowy zbidor wymagan dotyczgcych
zarzadzania ciggta zdatnoscig do lotu statkow powietrznych zarejestrowanych w panstwach trzecich
i eksploatowanych przez operatoréw z UE (cze$¢ T). Opinia zawiera rowniez zmiany do rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 965/2012 w sprawie operacji lotniczych.

W 2012 r. osigghieto postepy w zakresie opracowywania przysztej ,normy technicznej” w lotnictwie
ogolnym.

Jesli chodzi o ochrone srodowiska naturalnego, Agencja miata swdéj udziat w tworzeniu programu prac
CAEP9. Opracowata ona nowe normy dotyczace CO? oraz pytu zawieszonego, ktore przyczynity sie do
ztagodzenia negatywnego wptywu lotnictwa na zdrowie i $rodowisko, a takze prowadzita prace na
rzecz aktualizacji wymogow przeciwhatasowych, ktére pomagajg utrzymac natezenie ruchu w portach
lotniczych dotknietych problemem hatasu.

EASA kontynuowata swojg prace zgodnie z oSmioma pakietami priorytetéw roboczych uzgodnionymi
we wrzesniu 2009 r. z Komisjg i zarzadem. Priorytety zostaty dostosowane do tresci opinii na temat
proponowanych zmian (ang. Notice of Proposed Amendment, NPA) i proponowanej nowej struktury
przepisow, ze szczegdlnym uwzglednieniem poczynionych postepow, dostepnych zasobow
wewnetrznych i zewnetrznych oraz powigzanej z nimi specjalistycznej wiedzy.

Po publikacji w 2011 r. pierwszych czterech zatgcznikéw do rozporzadzenia w sprawie zatdg lotniczych
w marcu 2012 r. w Dzienniku Urzedowym opublikowane zostaty pozostate trzy zatgczniki, zawierajace
wymagania dotyczgce kwalifikacji personelu poktadowego (cze$¢ CC), wymagania w stosunku do
wtadzy lotniczej w odniesieniu do zatdg lotniczych (cze$¢ ARA) oraz wymagania w stosunku do
organizacji szkolenia w odniesieniu do zatogi lotniczej (czes¢ ORA) (rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 290/2012).

Jesli chodzi o operacje lotnicze, zataczniki zawierajgce wymagania urzedowe dotyczace operacji
lotniczych i wymagania organizacyjne dla operacji lotniczych, operacji w zarobkowym transporcie
lotniczym oraz operacji wymagajacych zatwierdzen szczegdlnych (czesci ARO, ORO, CAT i SPA)
zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym w pazdzierniku 2012 r. (rozporzadzenie Komisji (UE)
nr 965/2012).
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Ponadto w 2012 r. Agencja opublikowata opinie dotyczace czesci NCC (dziatalno$¢ niezarobkowa
z wykorzystaniem skomplikowanych technicznie statkow powietrznych z napedem silnikowym), NCO
(dziatalnos$¢ niezarobkowa z wykorzystaniem statkdéw powietrznych innych niz skomplikowane
technicznie statki powietrzne z napedem silnikowym), SPO (operacje specjalne), FTL (ograniczenia
czasu lotu i stuzby oraz wymagania dotyczace wypoczynku w zarobkowym transporcie lotniczym
z wykorzystaniem samolotow) oraz TCO (operatorzy z krajow trzecich).

Jesli chodzi o =zarzadzanie ruchem lotniczym (ATM) / stuzby zeglugi powietrznej (ANS),
w lutym 2012 r. rozpoczety sie konsultacje spoteczne w sprawie uprzedniego powiadomienia o opinii
na temat proponowanej zmiany (ang. Advance-Notice of Proposed Amendment, A-NPA) w zakresie
ujednoliconej europejskiej wysokosci bezwzglednej przejsciowej (ang. Harmonised European
Transition Altitude, HETA). Celem byto zgromadzenie dodatkowych danych potrzebnych do
przeprowadzenia gruntownej oceny skutkéw regulacji (ang. Regulatory Impact Assessment, RIA) oraz
przedstawienie wynikéw Komitetowi ds. Jednolitej Przestrzeni Powietrznej po zakonczeniu konsultacji.
Po wydaniu opinii w sprawie wymagan dotyczacych stuzb w zegludze powietrznej
(czesc B), okreslonych w ustandaryzowanych europejskich przepisach dotyczacych przestrzeni
powietrznej (ang. Standardised European Rules of the Air, SERA) (pazdziernik 2011 r.), Agencja nadal
czynnie wspierata Komisje w opracowywaniu zintegrowanej struktury czesci A i B SERA.

W listopadzie 2012 r. wydana zostata NPA 2012-18 w sprawie udzielania licencji i poswiadczania stanu
zdrowia kontroleréw ruchu lotniczego. Dotyczy ona udzielania licencji i poswiadczania stanu zdrowia
kontroleréw ruchu lotniczego. Zaproponowano w niej szczegétowe wymagania (do ktérych dotaczono
opis akceptowalnych sposobdw spetnienia wymagan / materiaty zawierajace wytyczne, jesli zachodzita
taka potrzeba) dotyczace wszystkich czynnikéw regulujacych dostep do tego zawodu lotniczego
zwigzanego z bezpieczenistwem, a takze korzystania z przywilejow wynikajgcych z licencji kontrolera
ruchu lotniczego.

Ponadto w listopadzie 2012 r. Agencja opublikowata do konsultacji opinie na temat proponowanej
zmiany 2012-19 w sprawie specyfikacji certyfikacyjnych dotyczacych poktadowych stuzb tgcznosci,
nawigacji i dozorowania (ang. CS for Airborne Communication Navigation and Surveillance, CS ACNS).
Celem EASA jest wprowadzenie nowych specyfikacji certyfikacyjnych majgcych zastosowanie do
wszystkich statkdw powietrznych, ktére ostatecznie zawieratyby wszystkie normy w zakresie
tacznosci, nawigacji i dozorowania, zdatnosci do lotu oraz interoperacyjnosci stuzace uregulowaniu
zastosowan w przestrzeni powietrznej.

Jesli chodzi o lotniska, wiekszos$¢ prac przeprowadzonych w 2012 r. miata na celu wydanie opinii nr
01/2013 w sprawie projektu rozporzadzenia Komisji w sprawie wymagan dotyczacych organu,
organizacji i operacji w odniesieniu do lotnisk, ktdra zostata opublikowana w lutym 2013 r. Opinia
zostata dobrze przyjeta przez Komisje i omdwiona przez Komitet ds. EASA na poczatku tego roku. Jej
celem jest udzielenie Komisji Europejskiej wsparcia w ustanawianiu przepisow wykonawczych
dotyczacych lotnisk poprzez przekazanie ostatecznych wnioskdéw Agencji w tej sprawie. Zgodnie
z rozporzadzeniem podstawowym przepisy te powinny zosta¢ przyjete przez Komisje Europejska
i wejs¢ w zycie do konca 2013 r.

3.Nadzor

a. Nadzor nad bezpieczenstwem wyrobow

Cel i zakres

Agencja jest odpowiedzialna za certyfikacje wyrobdéw i czesci aeronautycznych oraz wyposazenia
aeronautycznego w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony $rodowiska. Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje
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wstepng, certyfikacje projektéw nowego typu oraz szereg powigzanych dziatan, takich jak wydawanie
uzupetniajacych certyfikatow typu, zatwierdzanie zmian certyfikatdow typu oraz zatwierdzanie
projektéw reperacji. Ponadto dotyczy ona dziatan ukierunkowanych na zapewnienie ciggtej zdatnosci
do lotu certyfikowanych wyrobow, czesci oraz elementéw wyposazenia przez caty okres ich
zywotnosci, wiaczajac w to rdwniez reagowanie bez zbednej zwtoki na problemy zwigzane
z bezpieczenstwem oraz wydawanie i rozpowszechnianie stosownych informacji obowigzkowych.

Agencja $wiadczy rdowniez ustugi na rzecz zewnetrznych zainteresowanych stron, na przyktad
zatwierdza sprawozdania Rady Rewizyjnej ds. Obstugi Technicznej (ang. Maintenance Review Board,
MRB) i Operacyjnej Rady Oceniajacej (ang. Operation Evaluation Board, OEB), zapewnia wsparcie
certyfikacyjne walidacji (ang. Certification Support for Validation, CSV) poza UE, doradza i oferuje
pomoc techniczng na wniosek podmiotdow z branzy, wtadz lotniczych lub innych instytucji publicznych.

Glowne osiaqgniecia w 2012 r.

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z poczatkowa zdatnoscig do lotu, Agencja stata sie odpowiedzialna za
kwalifikacje szkoleniowych urzadzen symulacji lotu (ang. Flight Simulation Training Devices, FSTD).
W poréwnaniu z latami poprzednimi charakter tych dziatan ulegt zmianie - wczesniej byta to ustuga
wykonywana na wniosek panstw czionkowskich, teraz natomiast jest to element obowigzkowy.
Z uwagi na powyzsze Agencja utworzyta zespot, ktoéry wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi
i zarzaqdza projektami zleconymi na zewnatrz, gtdwnie poza Europg. Ponadto w zwigzku z publikacjg
w 2011 r. nowych specyfikacji certyfikacyjnych dotyczacych lekkich samolotéw sportowych (ang.
Certification Specification for Light Sport Aeroplanes, CS-LSA) rok 2012 byt pierwszym rokiem
funkcjonowania certyfikacji statkdw powietrznych na podstawie nowych specyfikacji certyfikacyjnych.
Odnoszac sie do kwestii poczatkowej zdatnosci do lotu, warto rowniez wspomnie¢, ze Agencja,
w Scistej wspdtpracy z podmiotami z branzy, opracowywata szczegdétowe kryteria dotyczace stopnia jej
zaangazowania w dziatania certyfikacyjne zgodnie z podejsciem opartym na ryzyku.

EASA nadal aktywnie promowata wspotprace i usprawniata komunikacje z zainteresowanymi stronami.
Jednym z gtdwnych wydarzen byty drugie branzowe warsztaty certyfikacyjne, ktore odbyty sie
w styczniu. Zorganizowano réwniez wydarzenia specjalne, takie jak warsztaty ETSO, pierwsze
seminarium dotyczace lotnictwa ogolnego i regularne sympozjum dotyczace wiroptatow. Ponadto na
whniosek zarzadu grupa robocza ds. strategii certyfikacji ztozona z przedstawicieli branzy i EASA
przedstawita swoje zalecenia dyrektorowi wykonawczemu w celu omowienia koniecznosci
udoskonalenia i uzupetnienia strategii certyfikacji.

» Certyfikacja wyrobdw i czesci aeronautycznych oraz wyposazenia aeronautycznego w zakresie
zdatnosci do lotu i ochrony $rodowiska

¢ Tendencja dotyczaca otrzymanych wnioskow
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Liczba nowych wnioskdw o certyfikacje w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony $rodowiska
przedtozonych Agencji w 2012 r. (5 267) pozostata na statym poziomie. W odrdznieniu od roku
poprzedniego liczba ta jednak obejmuje rowniez wnioski dotyczgce kwalifikacji szkoleniowych
urzadzen symulacji lotu. Wnioski o certyfikacje projektéw nowego typu dotyczyly wielu rodzajéow
wyrobow aeronautycznych, w tym odrzutowca biznesowego GVII-2 firmy Gulfstream Aerospace
Corporation, S$redniej wielkosci wiroptatu SKYE SHO09 firmy Marenco Swiss Helicopter i silnika
turbinowego TM800 firmy Turbomeca. Ponadto wiele wnioskéw ztozyli przedstawiciele sektora
lotnictwa ogdlnego. Ponizszy wykres przedstawia podziat otrzymanych wnioskéw wedtug ich
charakteru:
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e Gtowne biezace wieloletnie programy certyfikacji typu

W 2012 r. kontynuowano realizacje szeregu wieloletnich projektéw certyfikacji typu, dotyczacych np.
Airbusa A350, Airbusa A320neo (zaprojektowanego z mysla o zmniejszeniu zuzycia paliwa, a — co za
tym idzie - poprawieniu osiqgéw i eko-efektywnosci tego statku powietrznego), Falcona SMS
wyprodukowanego przez wytwodrnie Dassault Aviation, odrzutowcéw biznesowych Embraer EMB-
545/550, samolotu Mitsubishi Regional Jet, MRJ-200 oraz wielu duzych $migtowcow AW169 i AW189
firmy Agusta Westland.

e Liczba wydanych certyfikatow

W 2012 r. wydano 3 952 certyfikaty. W odrdéznieniu od roku poprzedniego liczba ta obejmuje réwniez
certyfikaty zwigzane z kwalifikacjg szkoleniowych urzadzen symulacji lotu. Certyfikaty typu przyznano
m.in. odrzutowcowi biznesowemu dalekiego zasiegu GVI firmy Gulfstream,
Suchoj Superjetowi 100 (pierwszemu rosyjskiemu pasazerskiemu statkowi powietrznemu
certyfikowanemu przez EASA), Airbusowi A400M (ograniczony certyfikat typu)
i Smigtu FH385/FH386 firmy Ratier-Figeac (do montazu z silnikiem Europrop TP400 w samolocie
Airbus A400M).

> Ciagta zdatnos¢ do lotu

W 2012 r. EASA poswiecita wiecej czasu na nadzér nad ciggtg zdatnoscig do lotu zgodnie z celami
ustanowionymi przez siebie w zakresie bezpieczefnstwa oraz w zwigzku z powiekszeniem floty statkow
powietrznych objetych jej systemem ciagtej zdatnosci do lotu. Do S$wiatowej floty statkéw
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powietrznych dodano ogétem ponad 1 400 nowych statkéw podlegajacych bezposrednio systemowi
zdatnosci do lotu Agencji. Nadzor nad niektorymi typami tych statkow powietrznych wymagat
wykorzystania wiekszej ilosci zasobow niz w przypadku innych, przy czym ilos¢ wykorzystanych
zasobow byta zalezna od doswiadczenia operacyjnego i nieuwzglednionych kwestii bezpieczenstwa.

» Zadania certyfikacyjne zwigzane z operacjami

Jesli chodzi o przygotowanie sie do przysztego uwzglednienia elementéw danych przydatnych
w uzytkowaniu (OSD) w procesie certyfikacji, w Scistej wspdtpracy z wnioskodawcami dwa projekty
(Falcon SMS i Airbus A350) wybrano jako projekty pilotazowe w ramach wigczania elementéw OSD do
procesu certyfikacji.

b. Zatwierdzanie organizacji

Cel i zakres

EASA jest odpowiedzialna za zatwierdzanie organizacji projektujacych bez wzgledu na ich lokalizacje
oraz organizacji odpowiedzialnych za wytwarzanie, obstuge techniczng, szkolenie w zakresie obstugi
technicznej i zarzadzanie ciagta zdatnoscig do lotu, ktére majg siedziby poza terytorium panstw
cztonkowskich. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje takze =zatwierdzanie organizacji produkujgcych
zlokalizowanych na terytorium co najmniej jednego panstwa cztonkowskiego na wniosek tego panstwa
cztonkowskiego / tych panstw cztonkowskich. W 2012 r. dziatania Agencji zwigzane z zatwierdzaniem
organizacji osiggnety zaawansowany poziom zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci, jak i metodologii.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

Liczba przypadkédw zatwierdzania organizacji w 2012 r. stopniowo rosta. Obejmowata ona
zatwierdzenia organizacji projektujgcych (DOA) / alternatywnych procedur (ang. Alternative
Procedure, AP) dla DOA, zatwierdzenia organizacji produkujacych (POA) oraz zatwierdzenia
organizacji odpowiedzialnych za obstuge techniczng / ciagta zdatno$¢ do lotu (ang.
Maintenance / Continuing Airworthiness Organisation Approval, MOA/COA). Obcigzenie obowigzkami
w zakresie nadzoru nad europejskim jednolitym zatwierdzeniem organizacji produkujacej (ang. Single
Production Organisation Approval, SPOA) Airbusa nieznacznie sie zwiekszyto, réwniez w lokalizacjach
poza Europg. Dane dotyczace zatwierdzania organizacji przedstawiono na ponizszych wykresach:
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Zatwierdzone organizacje na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zatwierdzone organizacje — koniec
2012r. u DOA
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> Zatwierdzenia organizacji projektujacych

Na dzien 31 grudnia 2012 r. wydane zostaty ogdtem 294 zatwierdzenia organizacji projektujacej
(DOA). 227 z nich zajmowata sie Agencja. 67 DOA nadal zajmowaty sie krajowe wtadze lotnicze.
80 organizacji przeszto wstepng ocene pod katem DOA, a 39 pod katem AP dla DOA. Internalizacja
dziatan zostata osiggnieta w przewidywanym stopniu. W 2012 r. liderom zespotéw EASA przekazano
5 dodatkowych organizacji, w tym 2 w zwigzku z DOA oraz 3 w zwigzku z AP dla DOA. Dalsze
transfery bedg miaty miejsce, jesli krajowe wiadze lotnicze zdecydujg sie na zaprzestanie dziatalnosci
lub jesli bedzie tego wymagato rozszerzenie zakresu DOA.

> Zatwierdzenia organizaciji produkujacych

Pod koniec 2012 r. EASA wydata 19 POA dla zagranicznych organizacji produkujgcych oraz
1 pojedyncze POA dla Airbusa. Ponadto Agencja kontynuowata wydawanie eksportowych certyfikatow
zdatnosci do lotu dla statkéw powietrznych produkowanych przez zatwierdzone przez nig organizacje
w Chinach oraz przez Airbusa na mocy zatwierdzenia SPOA w Europie. EASA miata rowniez swdj
udziat w realizacji postanowien umow dwustronnych miedzy UE a USA i UE a Kanadq w zakresie
produkciji.

Zatwierdzenia organizacji odpowiedzialnych za obstuge techniczng / ciagta zdatnos¢ do lotu (CAMO)

Agencja rozpoczyna zlecanie krajowym wiladzom lotniczym wiekszosci prac technicznych zaréwno
w zakresie zatwierdzania organizacji odpowiedzialnych za obstuge techniczng / ciagta zdatnos¢ do
lotu, jak rowniez ciggtego nadzoru nad organizacjami. Pewng ograniczong liczbg zatwierdzen zajmujg
sie eksperci wewnetrzni, tak aby mozliwe byto zachowanie odpowiedniego poziomu wiedzy
specjalistycznej i jej zdobywanie oraz skuteczne zarzadzanie dziatalnoscig prowadzong przez krajowe
wtadze lotnicze. EASA przyczynita sie do przygotowania pltynnego przejscia od istniejgcego
dwustronnego stosunku w zakresie obstugi technicznej do nowej dwustronnej umowy miedzy UE
a USA. W 2012 r. EASA wydata pierwsze zatwierdzenie dla zagranicznej organizacji CAMO.
Zatwierdzenia organizacji licencjonujacych zatogi latajace

W 2012 r. rozpoczeto koordynacje zatwierdzen organizacji licencjonujacych zatogi latajace (ang.
Flight Crew Licencing Organisation Approvals, FCL OA) z dziataniami gtéwnych krajowych witadz
lotniczych.  Zaczeto réwniez zapewnia¢ wsparcie w réznych  kwestiach  zwigzanych
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z przygotowywanymi regulacjami. Przygotowano procesy wdrazania FCL OA, instrukcje robocze oraz
materiaty zawierajace wytyczne dla organizacji szkolacych pilotéw i osrodkéw medycyny lotniczej.
Przeprowadzono rekrutacje liderow zespotu FCL OA. Ponadto zrealizowano zatozenia okreslone
w specyfikacjach technicznych i szacunkach obcigzenia pracg dotyczacych zlecen zewnetrznych. Do
grudnia 2012 r. wybrano jednostki kwalifikowane w zakresie organizacji szkolacych pilotéw oraz trzy
jednostki krajowych wtadz lotniczych nadzorujace osrodki medycyny lotniczej. Do konca grudnia
zespdt FCL OA przejat nadzér nad 15 organizacjami szkolgcymi pilotdw zatwierdzonymi wczesniej
przez panstwa czionkowskie. Wydano 7 potwierdzen zatwierdzenia. Internalizacja dziatan nabrata
wiekszego tempa ze wzgledu na nieoczekiwane ograniczenie zdolnosci ustugodawcéw do
wykonywania przydzielonych zadan. W 2012 r. liderom zespotu EASA z wyprzedzeniem przekazano
5 organizacji. Kolejne transfery beda nastepowac stopniowo w miare dotaczania do sekcji nowych
lideréw lub jezeli ustugodawcy nie bedg mogli poradzi¢ sobie z obcigzeniem praca.

Zatwierdzenia ATM/ANS

W tamtym okresie do gtdwnych zadan tej nowej sekcji nalezato przygotowanie wraz z Komisjq
procedur umozliwiajacych nadzér nad menedzerem sieci. Procedury zostaty przygotowane w
2012 r. i obecnie sgq wilgczone do systemu zintegrowanego zarzadzania. Dokonano pefnej oceny
spetnienia obowigzujacych wymagan przez menedzera sieci.

Podjeto réwnolegte dziatania w celu przygotowania do przejecia nadzoru nad dostawcag ustug EGNOS,
ESSP. Sktadaty sie na nie udziat w spotkaniach nadzorczych z wtadzami francuskimi i belgijskimi oraz
w audytach, a takze ostateczne przejecie przez EASA odpowiedzialnosci za nadzor
w listopadzie 2012 r.

W lutym 2012 r. sekcja zatwierdzen dla organizacji ATM/ANS przejeta odpowiedzialnos¢ za nadzér nad
amerykanska organizacjg szkolacg kontroleréw ruchu lotniczego od norweskiego krajowego organu
nadzoru. Pierwszy audyt przeprowadzono w czerwcu 2012 r.

Poniewaz zaréwno sama sekcja, jak i jej cele sg nowe, nadal odbywa sie opracowywanie jej proceséw,
formularzy i procedur, a takze rekrutacja nowego personelu.

c. Inspekcje przeprowadzane w panstwach czfonkowskich

Cel i zakres

Agencja monitorowata jednolitos¢ i skutecznos$¢ wdrazania prawa unijnego przez wiasciwe organy
panstw cztonkowskich poprzez inspekcje standaryzacyjne. Inspekcje te mogg obejmowaé réwniez
badanie organizacji bedacych pod bezposrednim nadzorem witasciwych organéw do celdw doboru
proby.

2 lutego 2012 r. rozporzadzenie (UE) nr 90/20122 zmienito rozporzadzenie
(WE) nr 736/2006°, poszerzajac zakres stosowania metodyki prowadzenia inspekcji
standaryzacyjnych, oprocz poczatkowej i ciggtej zdatnosci do lotu, o nastepujace dziedziny:

- operacje lotnicze,

- inspekcja na ptycie (inspekcje SAFA),

- zatogi lotnicze,

2 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 90/2012 z dnia 2 Iutego 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie

(WE) nr 736/2006 w sprawie metodyki prowadzenia inspekcji standaryzacyjnych przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa
Lotniczego, Dz.U. L 31/1.

3 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 736/2006 z dnia 16 maja 2006 r. w sprawie metodyki prowadzenia inspekcji
standaryzacyjnych przez Europejskg Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego, Dz.U. L 129/10.
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- kontrolerzy ruchu lotniczego,
- zarzadzanie ruchem lotniczym oraz stuzby zeglugi powietrznej.

W ten sposéb inspekcje standaryzacyjne dotyczace wszystkich dziedzin sg obecnie prowadzone
zgodnie z tg samg podstawg prawng i tg samg metodyka.

Zakres geograficzny standaryzacji obejmuje 46 krajow: 31 ,panstw EASA” (tj. 27 panstw
cztonkowskich UE oraz 4 panstwa, w ktérych w dziedzinie bezpieczenstwa lotniczego zastosowanie ma
prawo Unii na podstawie umoéow dwustronnych lub wielostronnych z UE) oraz 15 panstw objetych
postanowieniami porozumien roboczych z EASA. W 2012 r. w 36 z nich (24 panstwach EASA
i 12 panstwach objetych porozumieniami roboczymi) przeprowadzono inspekcje dotyczace co
najmniej jednej dziedziny technicznej.

Jedli chodzi o inspekcje na ptycie, ogdtem 44* kraje stanowig cze$¢ programu SAFA, a 16 z nich
skontrolowano w 2012 r. (13 panstw EASA i 3 panstwa objete porozumieniami roboczymi).

Glowne osiagniecia w 2012 r.

» Grono inspektorow

EASA jest zaangazowana we wigczanie oddelegowanych inspektorow krajowych wiadz lotniczych do
swoich zespotéow inspekcji, co umozliwi czerpanie korzysci z ich kompetencji i praktycznego
doswiadczenia oraz tworzenie i rozpowszechnianie wspdlnej interpretacji obowigzujgcych wymogéw
wsérdd krajowych wiadz lotniczych (proaktywna standaryzacja). W 2012 r. 134 czionkdw zespotdow
byto inspektorami oddelegowanymi przez krajowe witadze Ilotnicze (50%). Przeprowadzono
pie¢ wstepnych kurséw szkoleniowych dla inspektoréw standaryzacyjnych, w ktérych udziat wzieto
ogo6tem 85 osdb.

» Kluczowe wyniki standaryzacji

W 2012 r. przeprowadzono 121 inspekcji standaryzacyjnych:

Rodzaj inspekcji AIR OPS FCL MED FSTD
Regularna 23 16 8 7 9°
Ad hoc 1 - - - -
Kontynuacja 1 9 11 7 -
Ocena ECAA 1 - - -

W wyniku inspekcji stwierdzono 868 nieprawidtowosci, z czego 838 zaklasyfikowano jako niezgodnosci
wymagajace planu dziatan naprawczych, ktéry powinien zosta¢ zaproponowany i wdrozony przez
kontrolowane krajowe wtadze lotnicze. Okoto 26% wszystkich nieprawidtowosci sklasyfikowano jako
znaczgce braki, mogace skutkowacé problemami w zakresie bezpieczenstwa, jesli nie zostang wtasciwie
naprawione.

Wszystkie plany dziatan naprawczych zaproponowane przez krajowe witadze lotnicze zostaty ocenione
przez odpowiednie sekcje standaryzacji. W kilku konkretnych przypadkach nie osiggnieto
porozumienia, co doprowadzito do wydania sprawozdan uzupetniajagcych. Agencja monitoruje
uzgodnione dziatania w celu zapewnienia ich wdrozenia.

W wiekszosci dziedzin standaryzacji gtdwne trudnosci dotyczg procesu przyznawania zatwierdzen,

licencji lub certyfikatéw oraz statego nadzoru nad zatwierdzonymi organizacjami. Niewystarczajaca
dostepnos¢ personelu prowadzacego inspekcje, ktéry bytby odpowiedni pod wzgledem kwalifikacji lub

4 Zakres geograficzny standaryzacji SAFA jest taki sam jak zwyklej standaryzacji, z wyjatkiem Kosowa, San Marino
i Liechtensteinu, lecz z uwzglednieniem Maroka.

> Cztery panstwa cztonkowskie skontrolowano po raz pierwszy w zakresie FSTD.
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liczby, jest jedng z gtdwnych przyczyn stwierdzonych niedociggnie¢, co dotyczy zwiaszcza dziedziny
operacji lotniczych.

> W 2012 r. Agencja zorganizowata ogotem 13 spotkan dla ATM/ANS. Spotkania standaryzacyjne
okazaty sie wifasciwym narzedziem do osiggniecia jeszcze bardziej jednolitej interpretacji
obowigzujacych wymogow. Ciagte doskonalenie procesu standaryzacji

Obecnie proces standaryzacji jest dopracowany i catkowicie spetnia swoje cele.

Wykorzystanie automatycznego pozyskiwania danych oraz wiekszych zdolnosci sprawozdawczych
umozliwito lepszg i bardziej terminowg kontrole statusu ustalen, co spowodowato zwiekszenie ogdlnej
kontroli fazy kontynuacji procesu standaryzacji. Agencja uczestniczyta w przygotowywaniu projektu
nowego rozporzgdzenia w sprawie standaryzacji, opierajac sie na doswiadczeniu uzyskanym w ciggu
ponad 5 lat wdrazania obecnego rozporzadzenia.

Nowa koncepcja standaryzacji opiera sie na systemie stalego monitorowania na podstawie
identyfikacji, gromadzenia i analizy danych dotyczacych bezpieczenstwa i dziatan, aby w ramach
standaryzacji dokonywanej przez EASA mozna byto stale ocenia¢ zdolnosci wiasciwych organdéw do
sprawowania nadzoru w zakresie bezpieczenstwa oraz wyniki panstw w zakresie bezpieczenstwa na
poziomie zagregowanym i na poziomie poszczegdlnych dziedzin. Dane =zostang nastepnie
przetworzone za pomocg modelu i beda stuzy¢ jako istotny wskaznik umozliwiajacy okreslenie
czestotliwosci, zakresu i intensywnosci inspekcji standaryzacyjnych.

d. Operatorzy

Cel i zakres

Dziat ds. operatordéw jest odpowiedzialny za dziatania Agencji zwigzane z koordynacjg wspdlnotowego
programu oceny bezpieczenstwa obcych statkow powietrznych (SAFA) oraz autoryzacjg operatoréw
z krajow trzecich (ang. Third Country Operators, TCO).

Dziatalno$¢ SAFA prowadzona przez EASA ma charakter koordynacyjny i obejmuje:

e prowadzenie i aktualizacje bazy danych sprawozdan z inspekcji na ptycie SAFA;

e wykonywanie analiz i przygotowywanie sprawozdan na podstawie zgromadzonych danych;

e usprawnianie organizacji i przeprowadzania odpowiednich kurséw szkoleniowych;

e przedstawianie propozycji podrecznikéw i procedur;

e usprawnianie standaryzacji dziatan SAFA.

Ponadto w ramach art. 23 rozporzadzenia podstawowego w sprawie EASA Agencja bedzie
odpowiedzialna za wydawanie autoryzacji operatorom z krajow trzecich (TCO), ktérzy pragng
wlatywac do przestrzeni powietrznej EASA oraz ladowaé w jednym z panstw EASA.

W tym roku Agencja skupita sie na dodatkowych dziataniach podejmowanych na rzecz programu SAFA
(w tym np. na modernizacji bazy danych SAFA, wydawaniu zmienionych materiatow zawierajacych
wytyczne SAFA), przeprowadzaniu audytéw standaryzacji SAFA w krajowych wtadzach lotniczych oraz
na zapewnianiu Komisji doradztwa zawodowego i technicznego dla Komitetu ds. Bezpieczenstwa
Lotniczego (ang. Air Safety Committee, ASC) w zakresie wykazu bezpieczeristwa UE.
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Glowne osiagniecia w 2012 r.

SAFA

Po udostepnieniu nowej aplikacji i bazy danych SAFA w 2012 r. przeprowadzono znaczacq
modernizacje koncentrujgcg sie na zwiekszeniu zdolnosci analitycznych i utatwieniu podjecia dziatan
nastepczych.

Analize SAFA wykonano zgodnie z okreslonym harmonogramem. Wyniki analizy oraz procesu
okreslenia priorytetéw inspekcji SAFA przedstawiono podczas spotkan Komitetu ds. Bezpieczenstwa
Lotniczego (wykaz bezpieczenstwa). Na wniosek Komisji Europejskiej wykonano réwniez szereg analiz
ad hoc w celu wspierania badan dotyczacych réznych przypadkéw.

Zgodnie z wymogami dyrektywy SAFA oraz zmienionego rozporzadzenia w sprawie standaryzacji
EASA kontynuowata proces standaryzacji SAFA, ktérego drugi cykl rozpoczat sie w 2012 r. Ogotem
zaplanowano i przeprowadzono 16 inspekcji standaryzacyjnych w panstwach UE i panstwach
uczestniczgcych w programie SAFA spoza UE.

Nadal prowadzony byt dialog z podmiotami z branzy w ramach zorganizowanego przez EASA II forum
SAFA dla organdw regulacyjnych i podmiotdw z branzy, podczas ktérego przedstawiciele panstw
uczestniczacych w SAFA, IATA, AEA, ELFAA, IACA oraz gtéwnych producentédw statkdw powietrznych
mogli swobodnie omoéwié sprawy zwigzane z SAFA.

Procedury SAFA zostaty poddane przegladowi na podstawie informacji uzyskanych na spotkaniach
Z uczestniczacymi panstwami i podmiotami z branzy, a takze na podstawie informacji zwrotnych
uzyskanych podczas kontroli standaryzacyjnych. W 2012 r. przyjeto nowg wersje materiatéw
zawierajacych wytyczne EASA dotyczace SAFA - procedury prowadzenia inspekcji na plycie.
Nastepnie EASA wydata biuletyn szkoleniowy dotyczacy SAFA i zorganizowata warsztaty na temat
SAFA dla instruktorow.

Program SAFA UE byl nadal promowany w srodowisku miedzynarodowym, a jego zasady i zwigzane
z nim procedury sg w coraz wiekszym stopniu powielane przez rézne regiony i panstwa na swiecie.

Czarnogora zawarta porozumienie robocze z EASA i w ten sposdb stata sie 44. panstwem
uczestniczacym w programie SAFA.

Operatorzy z krajow trzecich

W ramach rozszerzenia zakresu swojej dziatalnos$ci Agencja zorganizowata prace przygotowawcze
(okreslenie doktadnego zakresu, obcigzenia pracg i procedur) dotyczace autoryzacji operatordow
z krajow trzecich (TCO). Agencja skoncentrowata sie na projekcie rozporzadzenia wykonawczego
(przyszta cze$¢ TCO), procedurach roboczych, modelu oceny TCO i wktadzie w dokument analizy
biznesowej ICT dla aplikacji komputerowej TCO. Ze wzgledu na opdznienia w procesie tworzenia
regulacji i przyjeciu czesci TCO wstrzymano planowang rekrutacje urzednikéw i lideréw zespotéw ds.
TCO.

Komisja Europejska byla regularnie wspierana w kontekscie dziatan dotyczacych wykazu
bezpieczenstwa UE. EASA uczestniczyta w przestuchaniach przygotowawczych zagranicznych wiadz
oraz obcych operatoréw i zapewniata wiedze techniczng podczas wykonywania wielu zadan w zakresie
oceny technicznej w ramach wykazu bezpieczenstwa UE. Sekcja TCO kontynuowata koordynowanie
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prac grupy roboczej ds. analizy sprawozdan USOAP ICAOQ, dzieki czemu Komitet ds. Bezpieczenstwa
Lotniczego UE otrzymat wiele sprawozdan dotyczacych poszczegdlnych krajow. Ponadto personel
odpowiedzialny za TCO uzyskat kwalifikacje audytoréw USOAP ICAO, a EASA oddelegowata
pracownikéw do szeregu ztozonych audytéow ICAO.
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4.Zmiany na szczeblu miedzynarodowym

Cel i zakres

Agencja zawiera porozumienia robocze z zagranicznymi krajowymi wiadzami lotniczymi. Uczestniczyta
takze w negocjacjach i dziataniach majgcych na celu realizacje postanowien uméw dwustronnych
w sprawie bezpieczenistwa lotniczego (ang. Bilateral Air Safety Agreements, BASA) oraz innych umoéw
dotyczacych lotnictwa na zasadzie ad hoc.

Ponadto Agencja wzmacnia swoje stosunki z ICAO, w Scistej koordynacji z DG ds. Mobilnosci
i Transportu i panstwami cztonkowskimi oraz w odniesieniu do Eurocontrolu.

Co wiecej, Agencja wspiera kraje rozwijajace sie w zakresie poprawy ich zdolnosci regulacyjnych.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

» Umowy dwustronne oraz porozumienia robocze

W zwigzku z umowami dwustronnymi w sprawie bezpieczenstwa lotniczego (BASA) w ruchu cywilnym,
ktére UE zawarta ze Stanami Zjednoczonymi, nastgpita intensywna koordynacja. W szczegdélnosci na
posiedzeniu w maju 2012 r. Dwustronna Rada Nadzoru (ang. Bilateral Oversight Board, BOB)
dziatajaca na podstawie umowy BASA miedzy UE a Stanami Zjednoczonymi postanowita utworzyc¢
trzy grupy robocze i powierzy¢ im zadanie opracowania nowych zatgcznikow do umowy, dotyczacych
udzielania licencji pilota, szkoleniowych urzadzen symulacji lotu (FSTD) i organizacji szkolacych
pilotdbw. W zwigzku z umowg miedzy UE a Stanami Zjednoczonymi w 2012 r. przeprowadzono
sze$¢ inspekcji w Stanach Zjednoczonych. Ponadto zorganizowano dwa posiedzenia Wspdlnej Rady
ds. Koordynacji Obstugi Technicznej (ang. Joint Maintenance Coordination Board, JMCB) oraz
przeprowadzono przeglad i zatwierdzono wytyczne dotyczace zatgcznika w sprawie obstugi technicznej
(ang. Maintenance Annex Guidance, MAG).

Jesli chodzi o umowe miedzy UE a Kanadg, zorganizowano pierwsze posiedzenie Wspolnego Komitetu
Sektorowego ds. Obstugi Technicznej (ang. Joint Sectorial Committee on Maintenance, JSCM) oraz
opracowano i zatwierdzono MAG, jak rdéwniez dokument zawierajacy uzgodnione procedury
przejsciowe, ktére powinny stosowa¢ Transport Canada, EASA i wifasciwe organy panstw
cztonkowskich.

Po wejsciu w zycie umowy miedzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki a Unig Europejskg w sprawie
wspotpracy w regulacji bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego Rada Nadzoru nad Certyfikacja (ang.
Certification Oversight Committee, COB) rozpoczeta kompleksowy przeglad powigzanych technicznych
procedur wdrozeniowych (ang. technical implementation procedures, TIP). Trwajq ciggte usprawnienia
majace na celu doskonalenie procesu wzajemnego uznawania ustalen technicznych oraz zatwierdzen
w Europie i Stanach Zjednoczonych.

> Wspdtpraca z ICAO

W 2012 r. EASA prowadzita negocjacje z ICAO w sprawie porozumienia roboczego miedzy tymi
dwiema organizacjami na podstawie protokotu ustalen miedzy UE a ICAO. Negocjacje te powinny
zakonczy¢ sie w 2013 r.

Ponadto EASA kontynuowata wspotprace z Komisjg Europejska, panstwami cztonkowskimi UE oraz
ICAO w celu opracowania prostszej metody zgtaszania odrebnosci w obszarach, w odniesieniu do
ktorych kompetencje uzyskata UE. W grudniu 2012 r. w Kolonii odbyto sie posiedzenie europejskich
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koordynatoréw krajowych ds. statego monitorowania (ang. National Continuous Monitoring
Coordinators, NCMC), ktorego celem byto omowienie biezacych wyzwan, w obliczu ktérych stojg
panstwa europejskie, oraz okreslenie wspdlnie uzgodnionych rozwigzan, zwtaszcza w odniesieniu do
systemu statego monitorowania (ang. Continuous Monitoring Approach, CMA) ICAQO i elektronicznego
zgtaszania odrebnosci (ang. Electronic Filing of Difference, EFOD). W 2012 r. EASA wniosta réwniez
wktad w prace grupy ECAC i KE ds. koordynacji bezpieczenstwa na rzecz Zgromadzenia ICAO, ktoéra
przygotowuje europejski wktad w dziatania w ramach 38. Zgromadzenia ICAO (ktére odbedzie sie we
wrzesniu/pazdzierniku 2013 r.). Ponadto EASA nadal wspodtpracowata z regionalnym biurem ICAO
w Paryzu, pomagajac mu uformowal nowg europejskg grupe regionalng ds. bezpieczenstwa
lotniczego (ang. Regional Aviation Safety Group, RASG).
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5.Dziatania pomocnicze

Cel i zakres

Dziatania pomocnicze EASA dotyczg ogdélnego zarzadzania i administrowania Agencjg. Obejmujg one
ogdlng organizacje (zarzadzanie, planowanie, ogdlng koordynacje dziatalnosci), wsparcie
komunikacyjne, porady prawne, audyty i zapewnianie jakosci. Zwigzane sg one takze z zapewnianiem
wsparcia administracyjnego i informacyjnego (finanse, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zamdwienia
publiczne, ustugi korporacyjne i ustugi informacyjne) oraz wsparcia operacyjnego (zarzadzanie
whnioskami, badanie bezpieczenstwa, akredytacje, szkolenia techniczne, umowy z krajowymi wtadzami
lotniczymi).

W 2012 r. gtdwne wyzwania w zakresie wsparcia obejmowaty uruchomienie dwoéch duzych aplikacji
informatycznych (SAFA oraz IORS), a takze finalizacje uzgodnien dotyczacych otwarcia biura EASA
w Brukseli.

Glowne osiagniecia w 2012 r.

Zarzadzanie wnioskami i ustugi zaopatrzeniowe

Pierwszy etap planowanej zmiany rozporzadzenia w sprawie opfat i honorariow zostat pomysinie
ukonczony dzieki przyjeciu rozporzadzenia zmieniajacego nr 494/2012, umozliwiajgcego Agencji
pobieranie od kwietnia 2012 r. optat za podejmowanie dziatan wchodzacych w zakres jej nowych
kompetencji.

W 2012 r. przeprowadzono i rozstrzygnieto 34 przetargi o duzej wartosci obejmujace potrzeby
zaopatrzeniowe roznych dyrekcji EASA (bardziej szczegdtowe informacje mozna znalez¢ w zatgczniku
5).

Jesli chodzi o zlecanie czynnosci certyfikacyjnych, pomysinie ukonczono drugi etap postepowania
o udzielenie zamoéwienia krajowym wiladzom lotniczym i kwalifikowanym jednostkom.
Z 15 przedstawicielami krajowych wtadz lotniczych i 10 kwalifikowanymi jednostkami zawarto nowe
umowy ramowe o ustugi.

Obstuga finansowa

Agencja terminowo wydata wszystkie dokumenty dotyczace planowania i dokumenty sprawozdawcze,
zgodnie z rozporzadzeniem finansowym. Roczne sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostato
zatwierdzone przez Europejski Trybunat Obrachunkowy, a Parlament Europejski udzielit Agencji
absolutorium za 2010 r.

Przygotowano podrecznik finansowy, ktéry przedstawia wszystkie koncepcje prowadzenia dziatalnosci
i opisuje sposdb wykonywania budzetu oraz stosowania zasad i narzedzi dotyczacych rachunkowosci
w Agencji.
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Zwiekszono mozliwosci sprawozdawcze w celu zapewnienia wsparcia dla kierownictwa Agencji
w podejmowaniu decyzji pozwalajacych na skuteczne wypetnianie jej misji. Co miesiqc kazdemu
z dyrektoréw Komitetu Wykonawczego przedstawiano tablice wynikéw zawierajaca kluczowe
wskazniki efektywnosci (w tym wskazniki dla rocznego programu prac) i omawiano wyniki. Kwartalne
zamkniecia rachunkow, ulepszenie baz danych, szczego6towe sprawozdania i analizy umozliwity Sciste
monitorowanie dziatan finansowanych z dotacji oraz optat i honorariéw.

System kontroli wewnetrznej zostat rozszerzony o kontrole ex post. Podjeto konkretne dziatania (np.
organizacja dni finanséw, comiesieczne spotkania z dyrekcjami operacyjnymi) w celu poprawienia
stanu wiedzy pracownikdw Agencji na temat finanséw. Zrealizowano wiekszo$¢ dziatan z zakresu
uproszczenia administracji okreslonych w 2011 r.

Obstuga prawna

Departament prawny byt réwniez silnie zaangazowany we wspieranie funkcji standaryzacyjnych
i funkcji dotyczacych przygotowywania przepiséw Agencji. Departament zapewnit wsparcie w zakresie
technicznych/operacyjnych funkcji Agencji i wszystkich jej procesow. Nalezy zwtaszcza zwroci¢ uwage
na prace na rzecz wdrozenia rozporzadzenia w sprawie grzywien i kar, a takze na przeglad procedur
wewnetrznych w celu przedsiewziecia srodkow okreslonych w art. 14.

Departament w dalszym ciggu koordynowat odpowiedzi Agencji na wnioski pochodzgce od wiadz
prowadzacych badania wypadkow oraz od wiltadz sadowych w Scistej wspodtpracy z dyrekcjami
operacyjnymi oraz zewnetrznym doradcg prawnym. Koordynowat on szereg wnioskow o dostep
publiczny do dokumentéw EASA i odpowiedzi na skargi Rzecznika Praw Obywatelskich oraz odegrat
istotng role w tworzeniu ram zorganizowanego postepowania w przypadku konfliktu intereséw.
Ponadto uzgodnit z Europejskim Inspektorem Ochrony Danych plan dziatania dotyczacy spetnienia
obowigzku ochrony danych. Do konca roku osiggnieto 72% ustalonych celow.

Departament zorganizowat rowniez obrone Agencji w ramach pierwszego kompletnego postepowania
odwotawczego przed komisjg odwotawczg, w tym bronit stanowiska Agencji w postepowaniu ustnym.

Jako czes$¢ delegatury Unii i jako jej jednostka przewodniczaca departament zorganizowat réwniez
w Brukseli jedno z ostatnich posiedzen grupy zadaniowej ICAO ds. ochrony informacji
0 bezpieczenstwie, ktorej prace zmierzajg ku koncowi. W 2012 r. departament przewodniczyt rowniez
miedzyagencyjnej sieci prawnej.

Komunikacja

W 2012 r. przypadly obchody 10. rocznicy istnienia Agencji, w ktorych udziat wzieto
ponad 700 pracownikédw i przedstawicieli branzy lotniczej, krajowych wiadz lotniczych,
miedzynarodowych organizacji partnerskich i Komisji Europejskiej, w tym komisarz UE ds. mobilnosci
i transportu.

Zasoby ludzkie

Na koniec 2012 r. EASA zatrudniata 614 pracownikédw czasowych (ang. Temporary Agents, TA), tj.
0 40 wiecej niz w roku poprzednim. Dodatkowo w EASA zatrudniono 70 pracownikow kontraktowych
(ang. Contract Agents, CA) oraz 11 oddelegowanych ekspertéw krajowych (ang. Seconded National
Experts, SNE). EASA zawarta ogotem 82 nowe umowy o prace, a 29 jej pracownikéw opuscito
Agencje. Skutkiem tego byt wzrost zatrudnienia netto o 53 pracownikow. 23 pracownikow pomysinie
przeszto zewnetrzne lub wewnetrzne procedury rekrutacii.
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Agencja opublikowata 47 ogloszen o wakatach dotyczacych 38 stanowisk czasowych
i 12 stanowisk pracownikéow  kontraktowych. Sfinalizowano 49 postepowan rekrutacyjnych
dotyczacych 41 stanowisk czasowych i 10 stanowisk pracownikow kontraktowych. Do Agencji
wptyneto okoto 4 197 podan. Przeprowadzono ponad 433 rozmowy.

Nowe umowy zawarte w 2012 r. (TA/CA/SNE) 82
Pracownicy odchodzacy w 2012 r. (TA/CA/SNE) 29
Wzrost zatrudnienia netto w 2012 r. (TA/CA/SNE) 53
Ogtoszenia o wakatach opublikowane w 2012 r. 47
(TA/CA/SNE)

Wybrani kandydaci wewnetrzni (TA) 23

Ponadto w 2012 r. 16 pracownikow czasowych przyjeto propozycje zatrudnienia i dotaczy do
personelu Agencji w pierwszych miesigcach 2013 r. Szczegdétowe dane liczbowe Agencji dotyczace
poziomu zatrudnienia i dane demograficzne z 2012 r. zawarto w zataczniku 5.

Biorac pod uwage warunki panujace na rynku pracy oraz niedobdr ekspertéw w dziedzinie lotnictwa,
istotna jest nie tylko atrakcyjnos$¢ dla starszych ekspertow, lecz rowniez wewnetrzna rekrutacja
mtodych absolwentéw. W zwigzku z tym jesienig 2011 r. wydano pierwsze ogtoszenie o ptatnych
praktykach, a nabdr nastgpit wiosng 2012 r.

Nabory zazwyczaj majg miejsce wiosng i jesienig. Praktykanci bedacy absolwentami pracujg przez
okres do szesciu miesiecy, a studenci, ktorzy ukonczyli co najmniej dwa lata studidow wyzszych,
pracujg przez okres od trzech do szesciu miesiecy. Ogétem w 2012 r. wybrano 13 praktykantéw na
szesciomiesieczng praktyke na stanowisku odpowiadajgcym ich wyksztatceniu.

W celu zapewnienia rekrutacji wystarczajgcej liczby pracownikow o odpowiednich kompetencjach
technicznych oraz z uwagi na niedobdér ekspertéw w dziedzinie lotnictwa na rynku pracy (jak
wspomniano réwniez powyzej) w 2012 r. przedstawiciele EASA reprezentowali Agencje jako
pracodawce na roznych targach branzowych (AERO Friederichshafen, targi pracy podczas ILA i pokazu
Farnborough Airshow).

Od maja do pazdziernika 2012 r. okoto 40 pracownikéw EASA wzieto udziat w miniprojekcie
pilotazowym poswieconym elastycznemu czasowi pracy oraz rejestracji czasu pracy. Miniprojekt
pilotazowy rozpoczeto w celu sprawdzenia mozliwosci przysztego wprowadzenia elastycznego czasu
pracy i rejestracji czasu pracy pracownikdbw EASA oraz przekazania zespotowi ds. projektu
elastycznego czasu pracy (departamenty ds. zasobow ludzkich, informacji i obstugi oraz CS)
informacji zwrotnych pozwalajgcych na poprawe funkcjonowania narzedzi informatycznych albo
projektu polityki elastycznego czasu pracy. Miniprojekt zakonczyt sie w pazdzierniku 2012 r., tak aby
zespdt ds. projektu elastycznego czasu pracy moégt dopracowac zaréowno narzedzia informatyczne
pomagajgce we wprowadzaniu elastycznego czasu pracy i rejestracji czasu pracy, jak i istniejace
projekty polityki w tym zakresie. Skutkiem byto przyjecie 17 grudnia 2012 r. decyzji dyrektora
wykonawczego nr 2012/162/E dotyczacej wprowadzenia zasad elastycznego czasu pracy, ktéra
zostanie wdrozona w EASA 01 lutego 2013 r.

W ostatecznym sprawozdaniu z kontroli przeprowadzonej przez Europejski Trybunat Obrachunkowy
(ETO) w 2011 r. zwrdécono uwage na nieodpowiednig polityke czterech agencji UE, w tym EASA,
dotyczaca konfliktu interesow lub brak takiej polityki. Poniewaz sprawozdania ETO sg wykorzystywane
przez Parlament Europejski razem z rocznymi sprawozdaniami finansowymi i innymi sprawozdaniami
finansowymi podczas corocznej procedury udzielania absolutorium, dla Agencji kwestig najwyzszej
wagi byto wdrozenie polityki dotyczacej zapobiegania konfliktom intereséw i ich tagodzenia do korca
2012 r., aby zapewnione zostato udzielenie EASA absolutorium z wykonania nastepnego budzetu.
W zwigzku z tym 1 sierpnia 2012 r. Agencja przyjeta dokument pt. ,Kodeks postepowania
pracownikéw EASA”, zawierajacy rowniez zasady ,zapobiegania konfliktom interesow i ich tagodzenia”
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oraz dokument pt. ,Przyjmowanie prezentéw i korzystanie z goscinnosci”. Przyjecie i wdrozenie tej
polityki ma na celu zapewnienie bezstronnosci, niezaleznosci i uczciwosci pracownikéow EASA podczas
wykonywania ich obowigzkéw, co jest jedna z najwazniejszych zasad zarzadzania wszystkimi
instytucjami i agencjami UE. Gtdwne srodki, ktére EASA przedsiewzieta w celu wdrozenia tej polityki
w drugiej potowie 2012 r., byty nastepujace:

e wprowadzenie wymogu wypetnienia rocznego oswiadczenia majatkowego przez kazdego
kierownika®,

e wprowadzenie wymogu wypetnienia rocznego oswiadczenia majatkowego przez cztonkéw
Komitetu Wykonawczego EASA, co dotyczy takze dyrektoréw. Roczne oswiadczenia majatkowe
dyrektoréw zostaty opublikowane na stronie internetowej EASA,

e ustanowienie komisji etycznej, ktéra wydaje opinie i udziela wsparcia dyrektorowi
wykonawczemu w zakresie oceny wypetnionego oswiadczenia majatkowego,

e wprowadzenie zasad dotyczacych przyjmowania prezentéw, korzystania z goscinnosci
i zaproszen majacych zastosowanie wobec wszystkich pracownikow,

e organizacja obowigzkowego szkolenia dla wszystkich pracownikéw EASA na temat kodeksu
postepowania, ze szczegdlng uwagg poswiecong zatagcznikom do niego.

W 2012 r. zaproponowano zmiane zaszeregowania 85 pracownikéow (81 pracownikéw czasowych
i pracownikow kontraktowych). Zmiana zaszeregowania pracownikéw kontraktowych odbywa sie
bezposrednio. 80% pracownikéw czasowych spetnito wymadg postugiwania sie trzecim jezykiem.

W 2012 r. przeprowadzono badanie biezace (2-24 lutego) w celu podjecia dalszych dziatan
w kluczowych obszarach petnego badania z 2011 r. (wskaznik odpowiedzi: 69%). Wyniki
wykorzystano nastepnie przy opracowywaniu szkolenia z zakresu zarzadzania i w dziataniach
zwigzanych z budowaniem zespotu, a takze w przygotowaniu spotkan ze wszystkimi pracownikami,
inicjatyw komunikacyjnych dotyczacych rocznicy EASA i organizacji regularnych spotkan szefow
departamentow, utworzeniu bloga dyrektora wykonawczego itd. W szczegdlnosci utworzono grupy
robocze dyrektoréw departamentéw w celu opracowania plandw dziatania dotyczacych gtéwnych
obszarow wskazanych do poprawy. Grupa robocza ds. kultury i komunikacji wniosta swoj wkitad
dotyczacy kultury Agencji w postaci wspdlnego projektu departamentéow zasobdw ludzkich
i komunikacji oraz grupy roboczej. Wkiad ten zostanie wykorzystany podczas warsztatow na temat
rozwoju organizacyjnego na poczatku 2013 r. oraz przy uruchamianiu wielu inicjatyw dotyczacych
konsultacji z pracownikami w ciggu nastepnego roku.

Grono poufnych doradcow zostato rozszerzone o trzech nowych cztonkéw, a zatem w jego skiad
wchodzi ogdtem szesciu czynnych doradcéw.

W 2012 r. przeprowadzono nastepujgce procedury przetargowe dotyczace projektow rozwoju zasobow
ludzkich:
1) przetarg na ocene stanowisk zorganizowany z myslg o aktualizacji struktury stanowisk w EASA
i utworzeniu struktury modelu kategorii obowigzkéw stuzbowych. Pomoze to w podjeciu decyzji
organizacyjnych dotyczacych restrukturyzacji, mobilnosci pracownikow, $ciezek kariery
i planowania przejmowania stanowisk. Wdrazanie rozpocznie sie
w pierwszym kwartale 2013 r.;

® Nalezy zauwazyé, ze pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zaklasyfikowanych jako wrazliwe beda
musieli wypetni¢ roczne oswiadczenie majgtkowe. Wymog ten bedzie obowigzywat od 2013 r.
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2) przetarg dotyczacy ram kompetencji zorganizowany z mysla o opracowaniu modelu
kompetencji dostosowanego do specyfiki wiedzy specjalistycznej pracownikdw Agencji
i zapewnieniu wsparcia procesow kadrowych i zarzadczych. Wdrazanie rozpocznie
sie w drugim kwartale 2013 r.;

3) przetarg na centra oceny i rozwoju zostat ukoriczony w czwartym kwartale 2013 r. Pomoze on
EASA w opracowaniu lepszych praktyk w zakresie rekrutacji i rozwoju na stanowiskach
kierowniczych;

4) w 2012 r. przygotowano kolejny przetarg nieograniczony na zapewnienie pracownikow
tymczasowych, ktory zostanie ogtoszony w pierwszym kwartale 2013 r. Pracownicy
tymczasowi sg potrzebni, aby mozna byto uzupetni¢ statutowy personel EASA podczas krétko-
/srednioterminowych nieobecnosci statych pracownikéw lub okresow wzmozonej pracy,
w ktérych potrzebna jest dodatkowa sita robocza.

W grudniu 2012 r. dyrektor wykonawczy postanowit zmieni¢ organizacje zarzadzania zasobami
ludzkimi i podzieli¢ te funkcje miedzy dwa departamenty:
e Departament ds. administracji kadrowej, majacy za zadanie zapewnienie efektywnego
wdrozenia wszystkich przepisdéw prawnych dotyczgcych warunkéw zatrudnienia;

e Departament ds. rozwoju zawodowego i organizacyjnego, majacy za zadanie ustanowienie
écistego powigzania miedzy pozyskiwaniem i wybieraniem talentéw, zarzgdzaniem wynikami,
szkoleniami, mobilnosciq i identyfikacja potencjatu w celu zapewnienia rozwoju. Zostang
okreslone kompetencje i uzupetnione ewentualne braki, ze szczegdélnym naciskiem na wiedze
specjalistyczng potrzebng w przysztosci.

Reorganizacja ta (fgacznie z podpisaniem niezbednych decyzji dyrektora wykonawczego) nastapi
w 2013 r.

Szkolenie ogodlne i techniczne

Szkolenie ogéine

W 2012 r. zorganizowano ogétem 336 szkolen ogdélnych (w tym 80 kurséw i testow jezykowych),
w ktérych wziety udziat fgcznie 2 692 osoby (499 osob wzieto udziat w kursach / testach jezykowych).

Poprawiono stan wiedzy na temat szkolen z zakresu zarzadzania i tworzenia zespotu. Zorganizowano
6 wydarzen zwigzanych z zagadnieniami dotyczacymi tworzenia zespotu. Wskaznik uczestnictwa
w corocznym szkoleniu z zakresu zarzadzania osiagnat wysokos¢ kluczowego wskaznika zgodnosci
wynoszgacego 85%. W ramach wypetniania obowigzkéw Agencji przeprowadzono réwniez szkolenie
z oceny umiejetnosci dla nowych specjalistow ds. raportowania.

Kontynuowano szkolenie z zakresu $wiadomosci miedzykulturowej, tacznie ze standardowymi kursami
dotyczacymi skutecznej komunikacji miedzykulturowej i negocjacji, a takze z zakresu dostosowanych
szkolen tematycznych ad hoc dotyczacych konkretnych obszaréw (Afryka, Chiny).

Obowigzkowe szkolenie z zakresu wdrazania polityki dotyczacej kodeksu postepowania EASA objeto
wszystkie osoby pracujgce w biurach EASA. W pierwszej kolejnosci w szkoleniu udziat wzieli
kierownicy (wskaznik uczestnictwa: 84%) i cztonkowie personelu petnigcy wrazliwe funkcje (wskaznik
uczestnictwa: 94%). Ogotem w 2012 r. przeszkolono ponad 77% wszystkich docelowych
pracownikéw. Szkolenie bedzie kontynuowane w 2013 r.
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W 2012 r. dziatalno$¢ w zakresie szkolenia ogdlnego przedstawiata sie nastepujaco:

OGOLEM
Sesje szkolenia ogdlnego 256 336
Zajecia i testy jezykowe 80
Uczestnicy szkolenia ogolnego 2 193 2 692
Uczestnicy szkolenia jezykowego 499

Ogoblne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Szkolenie techniczne

W celu zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na terminowe szkolenie ad hoc w 2012 r. podjeto
nastepujace dziatania:

opublikowanie na stronie internetowej EASA katalogu szkolen technicznych dla krajowych wifadz
lotniczych, podmiotéw z branzy, zagranicznych urzedéw lotniczych oraz instytucji akademickich
w celu zwiekszenia widocznosci i wykorzystania szybkiej rejestracji (ang. one-stop registration);
opublikowanie informacji na temat rosnacej liczby kurséw e-uczenia sie, w tym kurséw z zakresu
umowy w sprawie bezpieczenstwa miedzy UE a USA, ARIS oraz IORS;

dzielenie sie informacjami na temat najlepszych praktyk z krajowymi wtadzami lotniczymi podczas
spotkan wspolnej grupy ds. inicjatyw szkoleniowych (ang. Common Training Initiative Group,
CTIG), a takze uczestnictwo w warsztatach poswieconych standaryzacji i dziataniom
regulacyjnym;

ukonczenie ogdlnej inwentaryzacji biblioteki zasobdw technicznych oraz wznowienie prenumeraty
najwazniejszych publikacji dotyczacych standardow oraz publikacji elektronicznych;

przeprowadzenie szkolenia z zakresu nowej platformy e-egzamindéw (ang. e-examination platform)
ELG dla organizacji i krajowych wtadz lotniczych.

Gtéwne osiggniecia w 2012 r.:

zwiekszenie liczby dostawcéw e-egzamindéw do 43, wigczajac w to 13 jednostek krajowych wiadz
lotniczych z panstw cztonkowskich;

nowy przetarg czteroletni obejmujacy 17 czesci;

wdrozenie systemu ELG EASA stuzacego do szkolenia kierownictwa oraz platformy e-egzamindéw
Z migracjq catej bazy danych na wiasne serwery EASA;

wdrozenie nowych technologii szkoleniowych w celu obstugi powiekszajacej sie bazy klientéw;
opracowanie oraz przeprowadzenie kurséw specjalistycznych w zakresie CS-23, CS-27/29, kursow
dla oséb oceniajgcych FSTD i kurséw w zakresie umowy w sprawie bezpieczeristwa miedzy UE
a USA, ARIS, systemu ELG, bazy danych SAFA oraz IORS;

przedstawienie dyrektorowi wykonawczemu EASA dokumentu koncepcyjnego dotyczacego
akademii szkoleniowej;

publikacja zestawu e-egzamindw dla zatdg lotniczych (10);

publikacja harmonogramu szkoleniowego na 2012 r. (grudzien 2012 r.).

W 2012 r. dziatalnos¢ szkoleniowa przedstawiata sie nastepujgco:

Sesje szkoleniowe 96
Liczba dni szkolenia 166
Uczestnicy z EASA 515
Uczestnicy bedacy
przedstawicielami krajowych | 295

wiadz lotniczych
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Zatacznik 1: Oswiadczenie o wiarygodnosci wydane przez
urzednika zatwierdzajacego

Ja, nizej podpisany, Patrick Goudou, dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji Bezpieczernistwa
Lotniczego, petnigc funkcje urzednika zatwierdzajacego:

- O$wiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sg rzetelne i wiarygodne’.

- Oswiadczam, ze mam uzasadnione przekonanie, iz zasoby przeznaczone na dziatania opisane
W niniejszym sprawozdaniu zostaty wykorzystane do zamierzonych celdw, a takze zgodnie z zasadami
nalezytego zarzadzania finansami i ze ustanowione procedury kontroli zapewniajg niezbedne
gwarancje dotyczace zgodnosci z prawem i prawidtowosci transakcji lezgcych u ich podstaw.

To uzasadnione przekonanie jest oparte na mojej wtasnej ocenie i na dostepnych mi informacjach,
takich jak informacje uzyskane na podstawie corocznego przegladu kontroli wewnetrznych, a takze
whnioski z ostatniego sprawozdania stuzb audytu wewnetrznego i sprawozdan Trybunatu
Obrachunkowego za lata poprzedzajace rok ztozenia niniejszego oswiadczenia.

- Potwierdzam, ze nie posiadam informacji o zadnych kwestiach niewykazanych w sprawozdaniu,
ktére mogtyby mieé niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Agencji.

- Potwierdzam, ze po przeprowadzeniu audytu IAS przedsiewzieto odpowiednie S$rodki w celu
realizacji gtdwnych zalecen, ktére zostaty sformutowane.

Patrick Goudou,

dyrektor wykonawczy Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego

7 W tym kontekscie rzetelno$¢ i wiarygodno$é oznacza wiarygodny, kompletny i prawidtowy obraz omawianych spraw.
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Zatacznik 2: Prace badawcze oraz badania naukowe w
2012vr.

W 2012 r. po udanym przeprowadzeniu procedury przetargowej Agencja sfinansowata 9 projektow,
z ktorych kazdy trwat od 6 do 11 miesiecy, a ich taczny budzet wynidst milion EUR (943 600 EUR dla
BL3903 + 0 tys. EUR dla BL3600):
. MASH - Metallurgical Analysis of Standard Hardware parts
. WATUS-III - Wake Turbulence Separation for Large Aircraft
. VHM - Vibration health or alternative monitoring technologies for helicopters
« COTS-AEH - Use of complex COTS (Commercial-Off-The-Shelf) in airborne
electronic hardware - failure mode and mitigation
. APAG - Aircraft Parachutes for General Aviation
. COCAM - ,Comparison and harmonisation of Aircraft Collision Avoidance
System (ACAS) event monitoring performed by National Aviation Authorities
(NAAs) and Air Navigation Service Providers (ANSPs)”
« HELMGOP II - Helicopter Main Gearbox loss of Qil Performance optimisation
« ICAR - Ice Accretion and Release in Fuel
. EROMDAT - Engine Rotor Material Damage Tolerance

W 2012 r. Agencja otrzymata i zaakceptowata koncowe sprawozdania z nastepujacych projektéw:

. CODAMEIN II - Blunt impact (high-energy) on composite panels — extension
of 1st project

. FUAD - Fuel anti-ice additives for civil jet aircraft

« HELMGOP - Helicopter Main Gearbox loss of Oil Performance optimisation

. HFOD - Study of Helicopter Foreign Object Damage tolerance (tail rotor)

. HDVE - Helicopter Flight in Degraded Visual Environment

. HighIWC - Ice Water Content of clouds at High altitude

« MULCORS - Use of MULticore proCessORs in airborne Systems

« NGW - Near-ground wind gust detection

. RECAT - review of proposed changes to the aircraft categorisation and
separation minima used for wake turbulence separation

« SHARDELD - Safety Implications from the use of HARDware Development
tools for programmable Airborne Electronic Hardware

« SISA - Scoping Improvement to ,,See and Avoid” principle used by General
Aviation

.« WATUS-II - wake turbulence separation for new large aircraft — extension of
the initial study

. SEBED-II - Seat Belt Degradation, extension of the initial project for
additional tests

. Principles and guidelines relative to the design of checklists and working
methods in the cockpit

. Continuous friction measuring equipment (CFME) - use on contaminated
surfaces
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« SAMPLE III: Aircraft Particulate Matters SC-2

* Projekt wykonany przez praktykanta podczas stazu

Sprawozdania mozna przejrzeé i pobraé na stronie internetowej Agencji poswieconej badaniom?.

8 Zob. http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Zatacznik 3: Decyzje, opinie i NPA w 2012 r.

Decyzje
Decyzja Numer zadania Przedmiot
Decyzja 2012/001/R 25.035 Cabin environment - Air Quality
Decyzja 2012/002/R (ABI'I;\/I/I-I—C.)%)Szzb) Introduction of ACAS II software version 7.1 Update of AMC-20
66.004
66.006
Decyzja 2012/004/R 66.009 Advanced vision systems HUD/EVS/SVS/CVS
66.011
66.022
Decyzja 2012/005/R
OPS.001 AMC and GM for Cabin Crew in Commercial Air Transport Operations
RMT.0187
Decyzja 2012/006/R (FCL.001 b) _ -~
Decyzja 2012/007/R RMT.0289 AMC & GM to Part-ARA and PART-ORA
(OPS.001 b)
FEI‘Z/I;(())?(,)QS)Z Type and number of Passenger Emergency Exits
Decyzja 2012/008/R R(I\Z/I;I'gé)55)7 Fuel System Low Level Indication / Fuel Exhaustion
RMT.0273 Halon — Update of CSs to comply with EC regulations
(MDM.071)
. RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO standards
Decyzja 2012/009/R (ETS0.008) for parts and appliances into EASA ETSO
Decyzja 2012/010/R . . . .
. RMT.0187 Implementing rules for pilot licensing - CS-FSTD(A) and CS-FSTD(H)
Decyzja 2012/011/R (FCL.001 b)
Decyzja 2012/012/R RMT.0273 Halon - Update of CSs in order to co_mply with EC
regulations
Decyzja 2012/013/R NIE DOTYCZY Rulemaking programme 2013-2017
RMT.0444 General Acceptable Means of Compliance for Airworthiness of
Decyzja 2012/014/R (20 606 Q) Products, Parts and Appliances (AMC-20)
) APV/LPV RNAV
Decyzja 2012/015/R
B:ggg ggiggi%g RMT.0289 AMC & GM to Part-21 Issue 2, to Part-ARO, to Part-SPA, to Part-CAT,
Decyzja 2012/018/R (OPS.001 b) to Part-ORO
Decyzja 2012/019/R
{thgngiocl) AMC and GM TO PART 21
Decyzja 2012/020/R RM.T 0102 21A.431(d) Changes and repair to ETSO article
21 627 b) Subpart J DOA - AMC/GM
CS for Small Rotorcraft (,CS-27")
Decyzja 2012/021/R 27129.002 a Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft

Structures

Decyzja 2012/022/R

27i29.002a+b
RMT.0124 (27 i
29.019)
RMT.0273
(MDM.071)

CS for Large Rotorcraft (,CS-29")
Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft
Structures
Damage Tolerance and Fatigue Evaluation of Composite Rotorcraft
Structures
Vibration Health Monitoring
Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations

Opinie
Opinie Numer zadania Przedmiot
Opinia nr 01/2012 RMT.0428 . . .
Opinia nr 03/2012 (OPS.001 a) Implementing rules for air operations
Opinia nr 02/2012 )
- RMT.0440 FTL requirements for CAT aeroplane
Opinia nr 04/2012 (OPS.055 a)
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Opinia nr 05/2012 (ggs-r(?gfg) Implementing rules for the oversight of third country aircraft
Alignment of Regulation (EC) No 2042/2003 with Regulation (EC)
Opinia nr 06/2012 RMT.0244 No 216/2008 and with ICAO Annex 6 requirement for human factor
(MDM.047) principles to be observed in the design and application of the aircraft
maintenance programme

NPA
NPA Numer zadania Przedmiot
A-NPA 2012-01 RMT.0378 Harmonised Transition Altitude
(ATM.021 a)
NPA 2012-02 RMT.0001 Airworthiness and operational criteria for the approval for Electronic
(20.002) Flight Bags (EFBs)
NPA 2012-03 RMT.0093 Control of suppliers of components, parts and appliances used in
(145.017) maintenance
NPA 2012-04 RMT.0222 Definition of , critical systems”
(MDM.020) i
NPA 2012-05 (524-53?91(%5)) Certification Specifications for Flight Crew
NPA 2012-06 RMT.0416/RMT 0417 Sterile fight deck procedures
NPA 2012-07 RMT.0460 Guidance material for development of a safety risk assessment for
’ flight operations with known or forecast volcanic cloud contamination
NPA 2012-08 (5245893793;) Airworthiness and operational aspects for maintenance check flights
NPA 2012-09 RMT.0109 Elaboration and adoption in the Community framework, of additional
(21.039 j) alrwort_hlness specifications for a given type of aircraft and pre of
operation (CS-MMEL other-than-complex motor-powered aircraft)
NPA 2012-10 RMT.0148 Transposition of Amendment 43 to Annex 2 to the Chicago
) Convention on remotely piloted aircraft systems (RPASs) into
(ATM.001 a) common rules of the air
NPA 2012-11 RMT.0462 Transposition of ED-12C/D0O-178C in EASA AMC 20-115 (software
' considerations for airborne systems and equipment)
NPA 2012-12 RI‘EI&)I’POS%;QR;/II%?;ZS Transfer of JAA cabin safety tasks
NPA 2012-13 RMT.0110/RMT.0487 Additional airworthiness specifications for operations — Transposition
(21.039 k) of JAR-26 into CS-26
NPA 2012-14 RMT.0149 : . :
(ATM.001 b) Acceptable Means of Compliance and Guidance Material to Part-SERA
NPA 2012-15 RMT.0135/RMT.0165 Maintenance licences for: Avionics for light aircraft, ELA1 aeroplanes,
(66.027 a + b) aircraft other than aeroplanes and helicopters
Creation of a license for avionics engineers
NPA 2012-16 RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO for parts
(ETS0.008) and appliances into EASA ETSO
NPA 2012-17 RMT.0463 General aviation task force rulemaking
RMT.0547
NPA 2012-18 RMT.0153/RMT.0154 Requirements on Air Traffic Controller licensing
(ATM.003 a + b)
NPA 2012-19 RMT.0559 Approval requirements for Air-Ground Data Link and ADS-B in
(20.016) support of Interoperability requirements
NPA 2012-20 RMT.0584 Amendment of the AMC/GM for pilot medical certification
A-NPA 2012-21
RMT.0364 ,Volcanic ash ingestion in turbine engines”
(MDM.089)
NPA 2012-22 25.058 Large Aeroplane CS in Supercooled Large Drop, Mixed phase, and
Ice Crystal Icing Conditions — Advisory Material
NPA 2012-23 RMT.0179 Ice Protection — Turbine Engine CSs in Icing Conditions - Advisory
(E.009) Material
NPA 2012-24

RMT.0081 (31.004)

Tethered Gas Balloons
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Zatacznik 4: Wyniki finansowe Agencji w 2012 r. (wykonanie budzetu EASA)°

4.1 Wstepny rachunek wyniku budzetowego za 2012 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysigcach EUR - ‘000 EUR).
Rachunki wyniku budzetowego przedstawiajg szczegdtowy obraz wykonania budzetu. Sg one oparte o zmodyfikowang zasade kasowg.

PRZYCHODY 2012 2011
Dotacja Komisji (na budzet operacyjny — tytuty 1, 2 i 3 - Agencji) 35728 35192
Fundusze Phare z Komisji 2924 946
Inne dochody i finansowanie otrzymane za posrednictwem Komisji 1514 1525
Dochody z optat 74 241 71 978
Inne przychody 727 1 308
DOCHOD OGOLEM (a) | 115132 | 110949
WYDATKI
Tytut I: Personel 64 276 57 911
Tytut II: Wydatki administracyjne 13 563 13 871
Tytut III,: Wydatki operacyjne z wytaczeniem przychoddw przeznaczonych na okreslony cel pochodzacych z optat i 56 812 51 442
naleznosci
Przydzielone $rodki przeniesione z optat i naleznosci 24 197 25 226
WYDATKI OGOLEM (b) | 158 848 | 148 450
WYNIK W DANYM ROKU BUDZETOWYM (a)-(b) -43716| -37 501
Anulowanie niewykorzystanych srodkdw na ptatnosci przeniesionych z poprzedniego roku 1612 2 526
Korekta przeniesienia z poprzedniego roku srodkéw dostepnych na dzien 31 grudnia wynikajacych z dochodu 42 177 36 349
przeznaczonego na okreslony cel
Réznice kursowe w roku budzetowym (zysk + / strata -) -12 -13
SALDO RACHUNKU WYNIKU W ROKU BUDZETOWYM 62 1361
Rok bilansowy N-1 1 361 1565
Dodatni bilans z roku N-1 zwrdcony w roku N Komisji -1 361 -1 565
Wynik wykorzystywany do okreslenia kwot w ogdlnej ksiegowosci 62 1361
Dotacja Komisji — Agencja rejestruje naliczony przychéd, a Komisja naliczone wydatki 35 666 33 830
Ptatnosci zaliczkowe, ktére pozostaja otwarte do zwrotu Komisji przez Agencje w roku N+1 62 1361
Nieuwzglednione w rachunku budzetowym:
Odsetki wygenerowane przed 31 grudnia roku N ze $rodkow z dotacji Komisji oraz do zwrotu Komisji (zobowigzanie) 0 055 0 059

° Sprawozdanie koncowe Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w sprawie sprawozdania finansowego EASA za 2012 r. ma by¢ przekazane w czerwcu 2012 r.
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W 2012 r. Agencja korzystata jedynie z niezréznicowanych srodkdw.

Catkowite  zuzycie $rodkdw na  zobowigzania wyniosto 158 848 tys. EUR (148 450 tys. EUR w 2011 r.), z czego
132 280 tys. EUR (121 966 tys. EUR w 2011 r.) wykorzystano na pokrycie zobowigzan, a 26 568 tys. EUR (26 484 tys. EUR w 2011 r.) w postaci srodkow
z dochoddw przeznaczonych na okreslony cel zostato automatycznie przeniesionych zgodnie z art. 10 rozporzadzenia finansowego EASA.

Catkowite  zuzycie $rodkdw na  pfatnosci osiggneto 158 848 tys. EUR (148 450 tys. EUR w 2011 r.), z czego
106 118 tys. EUR (93 917 tys. EUR w 2011 r.) wyptacono, a 52 731 tys. EUR (54 533 tys. EUR w 2011 r.) przeniesiono automatycznie (26 163 tys. EUR na
zobowigzania i 26 568 tys. EUR na $rodki z dochoddw przeznaczonych na okreslony cel).

Srodki z dochodéw przeznaczonych na okreélony cel w kwocie 26 568 tys. EUR, ktére zostaly automatycznie przeniesione, sktadaja sie
z 24 197 tys. EUR zewnetrznych dochoddéw przeznaczonych na okreslony cel z optat i naleznosci oraz 2 371 tys. EUR z innych dochoddw przeznaczonych na
okreslony cel.

Srodki odpowiadajgce dochodom przeznaczonym na okreélony cel w kwocie 4 437 tys. EUR na kontynuacje pomocy technicznej i wspotprace z krajami
trzecimi zostaty oszacowane i zatwierdzone w budzecie koncowym na 2012 r. Kwoty faktycznie otrzymane i przeniesione z 2011 r. wyniosty tacznie
3 960 tys. EUR, z czego 1 853 tys. EUR rozdysponowano, a 2 107 tys. EUR przeniesiono automatycznie na 2013 r.

W 2012 r. wydatki operacyjne wzrosty o 4 341 tys. EUR do 81 009 tys. EUR (76 668 tys. EUR w 2011 r.) zgodnie ze zwiekszeniem intensywnosci dziatan
gtownie w obszarze certyfikacji. Jako odsetek ogdlnego budzetu Agencji wydatki operacyjne pozostaty na statym poziomie 51,6% i 50,0% odpowiednio
w latach 2011 i 2012, lecz czes$¢ srodkdw operacyjnych wykorzystano na projekty informatyczne. W celu lepszego odzwierciedlenia zmieniajgcego sie
charakteru tych wydatkéw w budzecie postanowiono w przyszitosci klasyfikowac te srodki jako wydatki administracyjne.

Ogdlny wskaznik wykonania budzetu na 2012 r. wyniost 97,06%.

4.2 Wstepne wykonanie budzetu na 2012 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysigcach EUR - EUR ‘000).

2012 2011

TYTUL I - Wydatki na personel

Platnosci Zobowiazania | Platnosci | Zobowiazania
Srodki budzetowe — C14+R0+C4+C5(1) 66 743 66 743 58 658 58 658
Przydzielone - 64 265 0 57 911
Wyptacone 63 520 - 57 212 0
Automatyczne przeniesienia 756 - 699 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 64 276 64 265 57911 57 911
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) - 11 0 0
Anulowane 2 467 2 467 747 747
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 96,30% 96,30% 98,73% 98,73%
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TYTUL II - Wydatki administracyjne

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 14 193 14 193 14 359 14 359
Przydzielone - 13 559 0 13 871
Wyptacone 10 198 - 9 931 0
Automatyczne przeniesienia 3 365 - 3 940 0
Przeniesienia pozaautomatyczne - - 0 0
Wydatki/zobowigzania ogétem (2) 13 563 13 559 13 871 13 871
Srodki przeniesione z dochoddw przeznaczonych na okreélony cel (3) - 3 567 660 0 0
Anulowane 630 630 488 488
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 95,56% 95,56% 96,60% 96,60%
TYTUL III - Wydatki operacyjne

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 82 726 82 726 77 245 77 245
Przydzielone - 54 456 0 50 184
Wyptacone 32 399 - 26 774 0
Automatyczne przeniesienia 48 610 - 49 894 0
Przeniesienia pozaautomatyczne - - 0 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 81 009 54 456 76 668 50 184
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) - 26 553 0 26 484
Anulowane 1716 1716 577 577
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 97,93% 97,93% 99,25% 99,25%
OGOLEM

Srodki budzetowe - C1+R0+C4+C5(1) 163 661 163 661 150 262 150 262
Przydzielone - 132 280 0 121 966
Wyptacone 106 118 - 93 917 0
Automatyczne przeniesienia 52 731 - 54 533 0
Przeniesienia pozaautomatyczne - - 0 0
Wydatki/zobowiazania ogétem (2) 158 848 132 280 148 450 121 966
Srodki przeniesione z dochodéw przeznaczonych na okreslony cel (3) - 26 568 0 26 484
Anulowane 4 813 4 813 1812 1812
% wykorzystany na srodki budzetowe (2+3)/(1) 97,06% 97,06% 98,79% 98,79%
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4.3. Wstepny rachunek wyniku ekonomicznego w 2012 r. (wszystkie dane liczbowe podano w tysiqcach EUR - ‘000 EUR).

Sprawozdanie finansowe przedstawia wszystkie optaty oraz dochody dla roku budzetowego na podstawie zasad rachunkowosci memoriatowej
zgodnych z zasadami rachunkowosci KE.

4.3.1. Naliczone optaty i naleznosci oraz dotacja

2012 2011
PRZYCHODY OPERACYJINE
Optaty i naleznosci 76 600 68 799
Wktad od podmiotéw KE (w tym miedzynarodowa wspétpraca techniczna) 36 549 34 552
Odzyskane wydatki 751 573
Inne - -
Whkiad od krajéw EFTA / panstw trzecich 994 980
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 114 895 104 884
WYDATKI OPERACYJNE
Wydatki na personel -63 925 -55 747
Budynki i powigzane wydatki -8 325 -8 859
Inne wydatki -6 511 -5 769
Amortyzacja i odpisy -3 293 -3 152
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamoéwien -36 942 -31 476
WYDATKI OPERACYJINE OGOLEM -118 996 -105 003
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -4 101 -119
PRZYCHODY NIEOPERACYJINE (WYDATKI)
Przychody z operacji finansowych - -
Odsetki uzyskane od stron trzecich 519 598
Wydatki zwigzane z operacjami finansowymi -29 -
Odsetki wyptacone stronom trzecim -4 -70
NADWYZKA/(DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJNEJ 486 528
NADWYZKA/(DEFICYT) ZE ZWYKLE]J DZIALALNOSCI 3 615 409
NADWYZKA/(DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH = =
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES 3 615 409
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4.3.2. Tylko optaty i naleznosci

sprawozdanie roczne za 2012 rok

2012 2011
PRZYCHODY OPERACYJNE
Optaty i naleznosci 76 600 68 779
Wktad od podmiotéw KE (w tym miedzynarodowa wspotpraca techniczna) - -
Odzyskane wydatki 470 242
Inne - -
Wktad od krajow EFTA / panstw trzecich - -
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 77 071 69 020
WYDATKI OPERACYJNE
Wydatki na personel -39 371 -33 950
Budynki i powigzane wydatki -5 238 -5 469
Inne wydatki -4 048 -3 511
Amortyzacja i odpisy -2 166 -2 051
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamoéwien -27 689 -24 103
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM -78 511 -69 084
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -1 440 -62
PRZYCHODY NIEOPERACYJINE (WYDATKI)
Przychody z operacji finansowych - -
Odsetki uzyskane od stron trzecich 519 598
Wydatki zwigzane z operacjami finansowymi -19 -
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim -3 -42
NADWYZKA/(DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJNEJ 498 556
NADWYZKA/(DEFICYT) ZE ZWYKLEJ DZIALALNOSCI -943 493
NADWYZKA/(DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH - -
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES -943 493
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4.3.3 Tylko dotacja
2012 2011

PRZYCHODY OPERACYJINE
Opftaty i naleznosci - -
Wkitad od podmiotéw KE (w tym miedzynarodowa wspotpraca techniczna) 36 549 34 552
Odzyskane wydatki 280 331
Inne - -
Wkiad od krajéow EFTA / panstw trzecich 994 980
PRZYCHODY OPERACYJINE OGOLEM 37 824 35 863

WYDATKI OPERACYJINE

Wydatki na personel -24 554 -21 797
Budynki i powigzane wydatki -3 087 -3 391
Inne wydatki -2 463 -2 258
Amortyzacja i odpisy -1127 -1 101
Dziatania w zakresie outsourcingu i zamowien -9 253 -7 373
WYDATKI OPERACYINE OGOLEM -40 485 -35 920
NADWYZKA (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ -2 661 -57
PRZYCHODY NIEOPERACYINE (WYDATKI) - -
Przychody z operacji finansowych - -
Odsetki uzyskane od stron trzecich - -
Wydatki zwigzane z operacjami finansowymi -10 -
Odsetki i naleznosci wyptacone stronom trzecim -1 -28
NADWYZKA/(DEFICYT) Z DZIALALNOSCI NIEOPERACYJNEJ -11 -28
NADWYZKA/(DEFICYT) ZE ZWYKLE]J DZIALALNOSCI -2 672 -84
NADWYZKA/(DEFICYT) Z POZYCJI NIESTANDARDOWYCH - -
NADWYZKA NETTO ZA DANY OKRES -2 672 -84
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Zatacznik 5: Przetargi rozpoczete lub zakonczone w 2012 r.

Ltaczna

o Rodzaj . . Podpisanie
Nr czesci Nazwa kontraktu kontraktu Nr kontraktu Zwycieski oferent (maks’.)’ kontraktu
wartosc
S |PN  |EASA.2011.NP.21 WEENTE M) = M8 8D o o EASA.2012.FCO1  |Lufthansa Technical Trainin 150 000,00 EUR 5.4.2012 ZAKONCZONY
' T Composite Advanced Repairs Y ' ' 9 ! o
E [PN |E.5.2012.NP.01 m:mﬂg”ppm D BN BRI | o E.5.2012.FCO1 Dr med. Walter Heimbach 60 000,00 EUR|  18.4.2012  |ZAKONCZONY
Flight Data Analysis & )
E (PN E.2.2012.NP.01 Animation System Software Ramowy E.2.2012.FCO1 CAE Flightscape Inc. 22 044,00 EUR 19.7.2012 ZAKONCZONY
Annual Support
EASA.2012.FC16 I(-:;ston Belgium NV
Profil M - Beratung fuer Human
EASA.2012.FC17 Resources Management GmbH &
Co. KG
(i)
E |POtw |[EASA.2012.0P.01 Gt S ST Ramowy ifp - Institut far 150000000 EUR|  6.12.2012  |ZAKONCZONY
Development Centres - . .
EASA.2012.FC18 Managementdiagnostik Will und
' ' Partner GmbH & Co. KG
(iii)
EASA.2012.FC19 53?”(5 Netherlands BV
EASA.2012.FC20 (SJ—|)L Deutschland GmbH
Czesc 1 (i) EASA.2012.FC07 |Imprimerie Centrale S.A. 4.12.2012
E |POtw |EASA.2012.0P.02 Scf;'sﬁ]tgdsigirt\‘;’i'cgs””tmg and | amowy 300 000,00 EUR ZAKOKCZONY
Y Grafische Werkstatt Druckerei
Czes¢ 1 (ii) EASA.2012.FC0O8 |und Verlag Gebr. Kopp GmbH & 18.1.2013
Co. KG
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Nr czesci

Nazwa kontraktu

Rodzaj

kontraktu Nr kontraktu

Zwycieski oferent

Ltaczna
(maks.)
wartosc

Podpisanie
kontraktu

Ogdlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Czesc 2 (i) EASA.2012.FC09 Imprimerie Centrale S.A. 30.10.2012
POtw |EASA.2012.0P.02 |Cz€S€ 2 (ii) |Layout and production services|Ramowy EASA.2012.FC10  |Phoenix Design Aid 600 000,00 EUR 29.10.2012 ZAKONCZONY
Czesc 2 (iii) EASA.2012.FC11 Thomas Zimmer 5.2.2013
Czesc 3 (i) EASA.2012.FC12 |Imprimerie Centrale S.A. 14.11.2012
Design and production ¢
POtw |EASA.2012.0P.02  |czeéé 3 (ii) servigces P Ramowy EASA.2012.FC13  [Saatchi & Saatchi Brussels 400 000,00 EUR 6.12.2012 ZAKONCZONY
Czes¢ 3 (iii) EASA.2012.FC14 Thomas Zimmer 5.2.2013
Consultancy services in
support of EASA International Konsorcjum CAA International .
POtw |EASA.2012.0P.03 Technical Co-operation Ramowy EASA.2012.FC22 Ltd, Egis Avia, SENASA 6 000 000,00 EUR 22.11.2012 ZAKONCZONY
activities
Besetzung der Poststelle und
POtw |EASA.2012.0P.04 e Ramowy EASA.2012.FC24 |Deutsche PostInHaus Services | 5500000 ur|  18.12.2012  |ZAKONCZONY
Europaischen Agentur fir GmbH
Flugsicherheit
Czesc 1 (i) EASA.2012.FC45 CMS Hasche Sigle 1.3.2013
Legal advice in lease and ’
POtw |[EASA.2012.0P.06 services related to building Ramowy 600 000,00 EUR ZAKONCZONY
Czedc 1 (iiy |Premises EASA.2012.FC46  |Bird & Bird LLP 6.3.2013
Czesc 2 (i) EASA.2012.FC48 Bird & Bird LLP 6.3.2013
Legal advice in lease and B
POtw |EASA.2012.0P.06 |Czed¢ 2 (ii) |services related to building Ramowy EASA.2012.FC49 DLA Piper UK LLP 100 000,00 EUR 8.3.2013 ZAKONCZONY
premises
Czesc¢ 2 (iii) EASA.2012.FC50 CMS Hasche Sigle 7.3.2013
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Nr czesci

Nazwa kontraktu

Security & Reception Services
(both incl. related services) at

Rodzaj
kontraktu

Nr kontraktu

Ogdlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Zwycieski oferent

Gegenbauer Sicherheitsdienste

4 000 000,00

Podpisanie
kontraktu

POtw |EASA.2012.0P.07 the European Aviation Safety Ramowy EASA.2012.FC06 GmbH EUR 22.11.2012 ZAKONCZONY
Agency in Cologne
Study on single-engined - )

POtw |EASA.2012.0P.09 helicopter operations over a  |Ramowy EASA.2012.C04 ﬁ? d";rr)‘ced Logistics Group S.A.U. |66 600 00 EUR|  8.10.2012  |ZAKOKCZONY
hostile environment
Verification of the
methodology and results of .

PN EASA.2012.NP.10 the determination of new fee |Bezposredni [EASA.2012.C05 Cranfield University 100 000,00 EUR 29.8.2012 ZAKONCZONY
tariffs for the EASA Fees and
Charges Regulation
Provision of Assistance for the EUROCAE - Europejska .

PN EASA.2012.NP.11 use of Technical Standards Ramowy EASA.2012.FC02 Organizacja Wyposazenia 300 000,00 EUR 1.8.2012 ZAKONCZONY
and Technology Lotnictwa Cywilnego
Umzugs- und

EASA.2012.0P.12 AEMEMERERIEIEE W ele EASA.2012.FC23 |C€Pe Gebaudedienste Peterhoff | o 050 00 eur|  7.12.2012  |ZAKONCZONY

Europdische Agentur fir GmbH
Flugsicherheit
VHM - Vibration health or .

POtw |[EASA.2012.0P.13 alternative monitoring Bezposredni |EASA.2012.C05 Cranfield University 150 000,00 EUR 30.10.2012 ZAKONCZONY
technologies for helicopters

POtw [EASA.2012.0P.14 IEAIR = 1E3 EErEEon Gl Bezposredni |[EASA.2012.C25  |Airbus Operations Limited 200 000,00 EUR|  18.12.2012  |ZAKONCZONY
release in fuel systems
Development and maintenance Ingenieria De Sistemas Para La i

POtw |[EASA.2012.0P.17 of a data warehouse for Ramowy EASA.2012.FC26 Defensa de Espana S.A. 184 329,74 EUR 7.12.2012 ZAKONCZONY
aviation production data (ISDEFE)
Technical Training - Lot 1: )

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czesc¢ 1 Safety Management System Ramowy EASA.2012.FC31 CAA International Ltd 150 000,00 EUR 21.2.2013 ZAKONCZONY
for Evaluators
Technical Training - Lot 3: .

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czesc¢ 3 Auditing Techniques for Ramowy EASA.2012.FC32 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY

Regulators
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Nr czesci

Nazwa kontraktu

Technical Training — Lot 4:

Rodzaj
kontraktu

Nr kontraktu

Ogdlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Zwycieski oferent

Podpisanie
kontraktu

POtw [EASA.2012.0P.18 |Czes¢ 4 Ramowy EASA.2012.FC33 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY
Advanced Human Factors
Technical Training - Lot 5: .

POtw |EASA.2012.0P.18 |CzesSc¢ 5 Human Factors in Aircraft Ramowy EASA.2012.FC34 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY
Maintenance

POtw [EASA.2012.0P.18 |Czes¢6 |1 echnical Training = Lot 6: Ramowy EASA.2012.FC35 |Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY
Just Culture in Aviation Safety
Technical Training - Lot 7: . .

POtw |EASA.2012.0P.18 [Czeé¢ 7 Airport Safety Management  |Ramowy EASA.2012.FC36 gr.g‘a”.'zacéa ;Zk°'e"'°‘”a e 150 000,00 EUR 25.2.2013 ZAKONCZONY
System tichting Beheer

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czeség  |lechnical Training — Lot 8: o 0 EASA.2012.Fc37 |Or9anizacja szkoleniowa JAA |54 399 0o EUR|  25.2.2013  |ZAKONCZONY
Aircraft Accident Investigation Stichting Beheer
Technical Training - Lot 9: .

POtw [EASA.2012.0P.18 |Czes¢ 9 Safety Assessment for Aircraft [Ramowy EASA.2012.FC38 R.G.W. Cherry & Associates 150 000,00 EUR 19.2.2013 ZAKONCZONY
Systems
Technical Training - Lot 10:

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czesé 10  |Fractical Application of Safety o EASA.2012.FC39 |R.G.W. Cherry & Associates 150 000,00 EUR 19.2.2013 ZAKONCZONY
Assessment for Aircraft
Systems
Technical Training — Lot 13: ’

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czes¢ 13 Engineering and Maintenance |Ramowy EASA.2012.FC40 Baines Simmons Ltd 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY
in Air Transport Operations
Technical Training — Lot 14: .

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czesc¢ 14 Non Destructive Testing Ramowy EASA.2012.FC41 CAA International Ltd 150 000,00 EUR 21.2.2013 ZAKONCZONY
Auditing

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czesé 15 | cchnical Training — Lot 15: oo EASA.2012.Fc42  |ML Consulting Schulung, Service |y 54 599 09 EUR|  25.2.2013  |ZAKONCZONY
Special Operating Rules & Support GmbH
Technical Training — Lot 17: ’

POtw |EASA.2012.0P.18 |Czes¢ 17 Oversight Techniques for Ramowy EASA.2012.FC44 Continuous Security GmbH 150 000,00 EUR 20.2.2013 ZAKONCZONY

Regulators
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taczna

Rodzaj . . Podpisanie
Nazwa kontraktu kontraktu Nr kontraktu Zwycieski oferent (maks’.)l kontraktu
wartosc
Konsorcjum Ecole Nationale
Superieure de Mecanique et
d’Aerotechnique (ENSMA),
EROMDAT - Engine Rotor o . Uniwersytet Oksfordzki, SNECMA ¢
POtw |EASA.2012.0P.19 Material Damage Tolerance Bezposredni |EASA.2012.C29 S.A., TURBOMECA S.A. 250 000,00 EUR 21.12.2012 ZAKONCZONY
Rolls Royce plc., Rolls Royce
Deutschland Ltd & Co KG, MTU
Aero Engines GmbH
POtw [EASA.2012.0P.20 APAG - Aircraft Parachutes for g, o¢reqni  [EASA.2012.C27  [NLR 65000,00 EUR|  17.12.2012  |ZAKONCZONY
General Aviation
COCAM - Comparison and
POtw |EASA.2012.0P.22 harmonisation of ACAS event 1o <o qni |EASA.2012.C28  |Egis Avia 55 600,00 EUR|  20.12.2012  |ZAKONCZONY
monitoring performed by NAAs
and ANSPs
COTS-AEH - Use of complex
COTS (Commercial-Off-The- )
POtw |[EASA.2012.0P.26 Shelf) in airborne electronic Bezposredni |EASA.2012.C15 Thales Avionics S.A.S 98 000,00 EUR 14.11.2012 ZAKONCZONY
hardware - failure mode and
mitigation
Job Evaluation - Continued
Consultancy and /
POtw |[EASA.2012.0P.28 E Ramowy EASA.2012.FC21 Hay Group sa/nv 200 000,00 EUR 13.12.2012 ZAKONCZONY
Maintenance/Update of the
EASA Job Matrix
POtw |EASA.2012.0P.32 DIEUEIREIMmEN. B [Eah Ramowy EASA.2012.FC51 |PwC EU Services EESV 600 000,00 EUR|  25.2.2013  |ZAKOKCZONY
Competency Framework
PN EASA.2012.NP.35 HELMGOP II Bezposredni |EASA.2012.C30 Cranfield University 45 000,00 EUR 9.1.2013 ZAKONCZONY
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Ogodlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Zalacznik 6: Dane liczbowe dotyczace poziomu
zatrudnienia i dane demograficzne

Ta czes$¢ przedstawia analize oraz statystyki dotyczace pracownikow zatrudnionych na koniec okresu
sprawozdawczego zgodnie z réznymi parametrami, takimi jak narodowosé, pte¢ oraz wiek. Dane
liczbowe we wszystkich tabelach w tej czesci odzwierciedlajg sytuacje na dzien 31 grudnia 2012 r.

Rysunek 1: Plan zatrudnienia

Category/ Filled Posts on Establishment Filled Posts on Occupation rate
Grade 31.12.2011 plan 2012 P 31.12.2012 on 31.12.2012
15 1 2
14 11 5
13 8 19 9
12 21 35 21
11 14 * 53 15*
10 55 72 70
9 78 102 73
8 73 91 85
7 98 63 105
7] 73 45 78
5 16 4 17
AST 130 135 133 99%
8 1
7 il
1] 2 15 2
5 7 31 10
4 24 32 23
3 52 27 32
2 29 : 18 : 32
1 16 i 5 14
Total 573 * : 634 i p13* 97%

e W tej tabeli ujeto wylacznie stanowiska pracownikéw tymczasowych (TA). Tabela ta przedstawia stanowiska obsadzone
na koniec okresu sprawozdawczego, a nie liczbe zatrudnionych pracownikdéw. Nalezy zauwazy¢, ze 2 pilotow
zatrudnionych na czes¢ etatu zajmuje tylko 1 stanowisko. Dlatego EASA zatrudnia 614 pracownikéw tymczasowych
zajmujacych 613 stanowisk. Ponadto na koniec 2012 r. zatrudniano 70 pracownikéow kontraktowych (CA) oraz
11 oddelegowanych ekspertéw krajowych (SNE).

¢  Wszystkie stanowiska zatwierdzone w planie zatrudnienia EASA zdefiniowano jako ,tymczasowe”.

e Nalezy zauwazy¢, ze w instytucjach UE istnieje mozliwo$¢ ,nizszego obsadzania” stanowisk, co oznacza obsadzenie
stanowiska pracownikiem o nizszym zaszeregowaniu niz teoretycznie przypisane do stanowiska. Rozktad kwalifikacji
w planie zatrudnienia odpowiada ,najwyzszemu” dopuszczalnemu roztozeniu zaszeregowania, przy czym obsadzone
stanowiska wylicza sie od najwyzszego do najnizszego za pomoca mechanizmu kaskadowego.
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Rysunek 2: Pracownicy wedtug dyrekcji
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Rysunek 3: Podziat wedtug pici

Uwzglednieni pracownicy: TA, CA, SNE.

Rvsunek 4: Podziat wedtug wieku
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Uwzglednieni pracownicy: TA, CA.
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Rysunek 5: Podziat wedlug narodowosci
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Uwzglednieni pracownicy: TA, CA.
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Zatacznik 7: Kluczowe wskazniki efektywnosci

STRATEGIA BEZPIECZENSTWA ORAZ EASP 1 ANALIZY ORAZ BADANIA BEZPIECZENSTWA

Cel

KPI

Cel na 2011 r.

Cel na 2012 r.

Wynik w 2012 r.

Poprawa terminowej

Data wydania jest

Tre$¢ opracowana

Tresé

Osiagnieto,

wewnetrznego systemu

przekazywanie

IORS przy udziale

funkcjonowanie

dostepnosci oraz poprawa znana, zakres i zatwierdzona do | opracowana i dodano nowy

tresci rocznego przegladu wskaznikéw 25 kwietnia zatwierdzona do | rozdziat dot.

bezpieczenstwa poszerzony, a 25 kwietnia lotnisk
szczegobty poprawione

Ustanowienie i utrzymanie | Skuteczne Funkcjonowanie Petne Petne

funkcjonowanie

zgtaszania zdarzen informacji na temat 5 gtéwnych IORS od lutego 2012 r.
bezpieczenstwa organizacji
zainteresowanym raportujacych
stronom / decydentom
za pomocg specjalnych
sprawozdan i
biuletyndw
Poprawa odpowiedzi Odsetek nowych 97% 97% 100%
Agencji na oficjalne zalecen dotyczacych
zalecenia dotyczace bezpieczenstwa, na
bezpieczenstwa ktdre udzielono
odpowiedzi w ciggu 90
dni
Skoordynowane, Szczegdtowe dziatania Zdolnos¢ Zdolnosc¢ Monitorowanie 6
przemyslane i terminowe nastepcze i aktywne reagowania na 10 | reagowania na powaznych
reakcje na powazne wspieranie dochodzen powaznych 10 powaznych wypadkow
wypadki $miertelne w w celu opracowania wypadkow w wypadkow w $miertelnych
lotnictwie cywilnym najlepszego planu lotnictwie lotnictwie
dziatan naprawczych cywilnym cywilnym

Poprawa planowania i EASP. Sledzenie Grupy robocze Grupy robocze Na dobrej drodze.

tempa wdrozenia wdrazania planu ECAST ECAST Wyniki sg
planowanych dziatan dziatania wykazujace dostarczajq dostarczajq kontrolowane w
realizacje dziatan w produkt, EHEST produkty, ramach
roku, na ktory je zatwierdza plan EHEST zintegrowanego
zaplanowano dziatania; EGAST zatwierdza plan systemu
publikuje dziatania; zarzadzania
materiaty dot. EGAST publikuje | Agencji
promocji materiaty dot.

bezpieczenstwa promogji

bezpieczenstwa

DZIAtALNOSC REGULACYJINA

Uwaga: dane liczbowe dotyczace EPC pochodzg z aplikacji do rozliczania czasu pracy.
Przewidujemy, ze spdjniejsze dane (w odniesieniu do faktycznych EPC) bedg dostepne w najblizszej
przysztosci. Dane szacunkowe bedg aktualizowane odpowiednio do wynikdéw i postepu prac w danym
roku.

Cel na 2012 r.
26 wydarzen

Cel KPI
Zintensyfikowanie - Liczba
komunikacji i zaciesnienie zorganizowanych
wspotpracy z wydarzen
zainteresowanymi - Odsetek
stronami pozytywnych uwag od
zainteresowanych stron
dotyczacych tresci i
organizacji wydarzen
- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC)
przeznaczonego na
wsparcie branzy jako
odsetek

Cel na 2011 r.
25 wydarzen

Wynik w 2012 r.
24 wydarzenia

65% 65% 61%

20 EPC 11 EPC 3 EPC
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zaplanowanego EPC

- Wartos¢ procentowa
korespondencji
otrzymanej w terminie
od przedstawicieli
branzy, panstw
cztonkowskich i Komisji

60%

60%

95,8%

Przyjecie aktywnej
postawy wobec ICAO,
panstw cztonkowskich i
instytucji UE w celu
przejecia inicjatywy w
odniesieniu do
opracowywania przepiséw
i ustalania celow w
zakresie bezpieczenstwa

- Odsetek uczestnictwa
w odpowiednich
panelach ICAO ds.
bezpieczenstwa i
srodowiska
naturalnego

- Odsetek terminowych
odpowiedzi na wnioski
w sprawie odstepstw

- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC) jako
odsetek
zaplanowanego EPC
przeznaczonego na
wsparcie:

o Komisji (KE)

0 panstw
cztonkowskich (PC)

o krajow trzecich (KT)

98%

60%

15 EPC

04 KE
o5PC

06 KT

90%

60%

7,38 ECP

02,46 KE
02,46 PC

0 2,46 KT

100%

60,2%

14,3 ECP

00,8 KE
02,45 PC

011 KT

Realizacja przyjetego
programu dziatan
regulacyjnych (rok N -
N+3)

- Wartos¢ procentowa
realizacji programu
dziatan regulacyjnych
- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC)
przeznaczonego na
tworzenie przepiséw
jako odsetek
zaplanowanego EPC

95%

35 ECP

95%

35,67 ECP

112,5%

31,3 ECP

Usprawnienie/uproszczenie
proceséw regulacyjnych

- Ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC)
przeznaczonego na
usprawnianie proceséw
zarzadzanych przez
dziat ds. tworzenia
regulacji jako odsetek
zaplanowanego EPC

30% ECP

6,15 ECP

1,2 ECP

NADZOR NAD BEZPIECZENSTWEM WYROBOW

informacji zwrotnych
uzyskanych za
posrednictwem
kwestionariuszy
informacji zwrotnych
od zainteresowanych
stron

Cel KPI Cel na 2011 r. Cel na 2012r. | Wynik w 2012 r.
Zapewnienie minimalnego Liczba godzin pracy 90% 90% 84,82%
poziomu nadzoru nad technicznej w ciggu
ciagta zdatnoscig do lotu roku jako odsetek

zaplanowanych godzin
pracy
Internalizacja projektéw Godziny pracy 72% 74% 76,02%
certyfikacyjnych i zadan wewnetrznej jako
CAW zgodnie z polityka odsetek catkowitej
internalizacji liczby godzin
Zwiekszenie wydajnosci Liczba godzin pracy 77% 78% 83,52%
personelu technicznego technicznej (projekty)
jako odsetek catkowitej
liczby godzin
Zadowolenie branzy Odsetek pozytywnych 75% 75% Nie dotyczy
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Ogodlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

nadzoru opartego na
ryzyku wraz z okreslonymi
fazami testowania i

opartego na ryzyku w
poréwnaniu z planem
wdrozenia

testowania

poziomie 50%

Cel KPI Cel na 2011 r. Cel na 2012 r. | Wynik w 2012 r.
Ustanowienie srodkéw Liczba wizyt w NAA z 5% 5%
kontroli sprawowania udziatem kierownikow
nadzoru przez krajowe zespotdw EASA lub -
wiadze lotnicze (NAA) w kadry kierowniczej Plany miesicczne
S od stycznia do
celu zapewnienia EASA .
grudnia 2012 r.
powszechnggo wykonano w
sprawowania nadzoru nad 100%. Osi et
organizacjami niezaleznie o- slagnieto
. . cel wynoszacy
od tego, czy nadzor bedzie 5%
sprawowany przez EASA '
Cczy W jej imieniu przez
NAA
Wdrozenie nowych Dostepnosc¢ planu Wdrozenie nowych Nowe Nowe
kompetencji, terminowe wdrozenia kompetencji kompetencje kompetencje
dostosowanie do zmian dat zgodnie z planem wdrozone zostaty pomyéinie
wdrozenia wdrozenia wdrozone.
Przygotowanie Udziat procentowy Opracowanie Procedury Ustanowiono
odpowiednich procedur zleconych zadan a procedur zlecania zlecania na procedury
zwigzanych ze zlecaniem zadania wykonane na zewnatrz (cel: zewnatrz zlecania na
zadan krajowym wiadzom przez pracownikow 80%) opracowane zewnatrz, a
lotniczym w odniesieniu do | EASA (cel: 80%) zadania zlecono
nowych kompetencji juz
kwalifikowanym
jednostkom i
krajowym
wiadzom
lotniczym.
Opracowanie systemu Wdrozenie faz nadzoru Zakonczenie fazy Wdrozenie na Skorygowano

dopasowane do
potrzeb procedury
w zakresie CAO,

wdrazania POA i DOA.
— o v 7 5 7
Zapewmeme . Yo ;godno;u z Zggdno,sc Z90% Zgoodnosc z Do grudnia 2012
whnioskowanych zasobdéw whioskami whioskow 90% r. osiagnieto
na potrzeby dziatan wnioskdéw - oslagnie
. : zgodnosc¢ z
inspekcyjnych -
wszystkimi

departamentu ds. ] )

" wnioskami z S.1.
standaryzacji

INSPEKCIA W PANSTWACH CZt ONKOWSKICH

Cel

KPI

Cel na 2011 r.

Cel na 2012 .

Wynik w 2012 r.

Przeprowadzenie ustalonej
liczby wizyt kontrolnych
zgodnie z zatwierdzonym

% zaplanowanych
wizyt, ktore zostaty
przeprowadzone

100%
zaplanowanych
wizyt + wizyty ad

100%
zaplanowanych
wizyt

+ dodatkowo

100% wykonania
we wszystkich
obszarach

rozporzadzenia
podstawowego i przepiséw
wykonawczych (art. 24
ust. 3)

(3. filar strategiczny)

przeanalizowanych
wobec kwestii
zidentyfikowanych

planem rocznym (1. filar hoc i inne 10% (ad hoc (plus znaczaca
strategiczny) nieplanowane FUPitp.) liczba
wizyty dodatkowych
wizyt ad hoc i
wizyt
nastepczych)
Rozwijanie proaktywnych Odbywanie spotkan Jedno na dany 1 spotkanie Cel osiggniety
$rodkow standaryzacji standaryzacyjnych zakres ws. FSTD i (spotkania
(2. filar strategiczny) IAW standaryzacyjne
2 spotkania przeprowadzone
ws. CAW, w odniesieniu do
OPS, FCL wszystkich
istniejacych
obszarow)
Ocena skutkow % kwestii Nie dotyczy 70% 100%
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OPERATORZY
Cel KPI Cel na 2011 r. Cel na 2012 | Wynik w 2012 r.
r.
Ustanowienie niezbednych Procedury i procesy, Przygotowane Przygotowane Projekt procedury
procesoOw i procedur, w wymogi biznesowe projekty procedur i projekty opracowany w
tym kompletnej bazy dotyczace baz danych, procesow oraz procedur i ARIS; utworzono

danych do celéw
gromadzenia zezwolen, ich

formularze wnioskow i
system finansowania

wymogi biznesowe
dotyczace baz

proceséw oraz
baza danych

dokument analizy
biznesowej dla

analizy i zarzadzania nimi, danych aplikacji

wraz z koniecznymi komputerowej

modyfikacjami narzedzia TCO; odbyto

ERP Agencji regularne
spotkania z
dyrekcja F w
sprawie integracji
procedury
administracyjnej
TCO w SAP

Pomysine wdrozenie Sprawne wdrozenie Nie dotyczy Wykonana Procedura

przepisu wykonawczego przepisu wstepna ocena | tworzenia

dotyczacego zezwolen dla wykonawczego ryzyka regulacji dla

TCO przewidywanej
czesci TCO
opdzniona (opinie
opublikowano w
grudniu 2012 r.)

Wsparcie Komisji w Udzielanie wsparcia 10 misji 10 misji 2 misje dla CION

kontekscie rozporzadzenia | Komisji zgodnie z (przewidzianych (wykaz

(WE) nr 2111/2005 whnioskowanym przez Komisje) bezpieczenstwa

Parlamentu Europejskiego zapotrzebowaniem UE);

i Rady z dnia 14 grudnia 14

2005 r. wystuchan/spotkan
ASC w Brukseli;
7 misji z USOAP
ICAO.

Udziat w seminariach, Liczba inicjatyw Co najmniej 3 3 3

konferencjach, nienalezacych do

prezentacjach rutynowych wydarzen,

w ktérych wzieto udziat

Przedstawienie systemu Liczba zewnetrznych 5 5 6

KE-SAFA na odpowiednich prezentacji i wymian z

konferencjach wiadzami krajow

miedzynarodowych i na trzecich

wniosek poszczegolnych

panstw w celu uzgodnienia

metod inspekcji na ptycie z

innymi gtéwnymi wtadzami

lotniczymi

Utworzenie bazy danych tatwos¢ uzycia i jakos¢ | Nowa wersja w Rok na Wazna

SAFA wynikow uzyciu wprowadzenie | modernizacja

usprawnien; przeprowadzona

zainicjowanie i
wdrozenie CR
na podstawie
informacji
zwrotnych od
uzytkownikdw

w pazdzierniku
2012 .
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Cel KPI Cel na 2011 r. Cel na 2012 | Wynik w 2012 r.
r.
Promowanie systemu - Wartos¢ procentowa 90% wnioskdéw 90% 98%
EASA za posrednictwem podjetych inicjatyw w rozpatrzonych wnioskow
uméw dwustronnych stosunku do tacznej pozytywnie w rozpatrzonych
(BASA), porozumien liczby otrzymanych rozsadnym terminie | pozytywnie w
roboczych oraz wnioskow rozsgdnym
przedstawicieli lokalnych terminie
- Odsetek spotkan Zorganizowano Zorganizowano 98%

koordynacyjnych
zorganizowanych w
zwigzku z
porozumieniami

90% spotkan
koordynacyjnych

90% spotkan
koordynacyjnych

Wsparcie KE w okreslaniu,
wdrazaniu i ocenie
unijnych programoéow
wspotpracy w zakresie
lotnictwa cywilnego
(nowy cel)

Liczba projektéw z
bezposrednim udziatem
EASA (udziat w
posiedzeniach
komitetdw sterujacych
projektami, wkiad w
dziatania techniczne
itp.)

7 projektéw

8 projektow

13 projektow

Opracowanie i realizacja
dziatan w zakresie
wspotpracy technicznej,
takich jak szkolenia i
warsztaty techniczne
przeznaczone dla wiadz
partnerow
miedzynarodowych

Liczba dziatan
technicznych
zorganizowanych w
celu rozpowszechniania
i wyjasniania przepisow
UE

15 wydarzen

15 wydarzen

27 wydarzen

uméw ramowych z
krajowymi wtadzami
lotniczymi

przetworzonych
(ptatnosc
uruchomiona) w cigqgu
45 dni kalendarzowych
od dnia rejestracji
faktury

Wsparcie Komisji w - Odsetek terminowo 90% 90% 97%
koordynacji pism do przekazanych zalecen
panstw kierowanych przez | dotyczacych pism do
ICAO zgodnie z procedurg | panstw
Komisji
DZIAtANIA POMOCNICZE™®
Cel KPI Cel na 2011 r. Cel na 2012 | Wynik w 2012 r.
r.
Terminowe przetwarzanie Odsetek wnioskdw 75% 75% 80%
wnioskow w celu przydzielonych w ciagu
podwyzszania jakosci i 5 dni roboczych od
ciagtego usprawniania dnia otrzymania
obstugi branzy
Terminowe przetwarzanie Odsetek certyfikatow 80% 90% 88%
koncowych dokumentéw w | wydanych w ciggu 2
celu podwyzszania jakosci dni roboczych od dnia
i ciagtego usprawniania otrzymania badan
obstugi branzy technicznych
Spetnienie warunkow Odsetek faktur 98% 98% 100%

10 Niektére KPI poddano ocenie w celu ich lepszego dostosowania do sposobu pracy w SAP, co
uwidoczniono juz w Programie prac na 2012 r.
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Zapewnienie odpowiedniej | Warto$¢ procentowa 92% 95% 95%
obstugi przedsiebiorstw w realizacji plandw o
zakresie zamowien wysokiej wartosci
publicznych (>60k) z wrzesnia na
koniec roku (liczba
postepowan, liczba
podpisanych umow,
wielkos$¢ budzetu)
Utrzymanie wysokiego Odsetek wypetnionych 98% 98% 97,06%
wskaznika wykonania zobowigzan w
budzetu poréwnaniu z prognoza,
dotyczaca catego
budzetu rocznego
Zwiekszenie skutecznosci Srednia liczba dni na 100 95 74,24
procesu dochodzenia zrealizowanie nakazow
naleznosci odzyskania srodkow
Zapewnienie odpowiedniej | Tablica wynikdw na 4 4 4
sprawozdawczosci w kazde posiedzenie
zakresie zarzadzania na zarzadu
potrzeby zarzadu
Ustanowienie wspdlnego Pomysine wdrozenie Studium Ustanowienie Opracowanie

systemu zarzadzania oprogramowania do wykonalnosci dot. wymagan i wymagan
danymi w EASA zarzadzania zarzadzania zgodnosc¢ funkcjonalnych i
speftniajacego wymogi dokumentami i danymi informacjami projektow technicznych oraz
zgodnosci i normy ISO we wszystkich pilotazowych projektu ogodinych
9001 departamentach funkcji
zarzadzania
danymi
Opracowano
projekt pilotazowy
C-Dir, ktory jest
gotowy do testow.
Rozpoczeto
opracowywanie
koncepcji projektu
pilotazowego R-
Dir.
Realizacja planu Warto$¢ procentowa 97% 97% 97%
zatrudnienia zatwierdzonych
stanowisk personelu
tymczasowego
obsadzonych do konca
2010 r.
Okreslenie standardowego | Koncowy dokument Uzgodnienie i Wstepne Wprowadzenie
programu szkolenia roboczy zatwierdzenie opracowanie i nowego
(wspdlne kryteria w koncowego dostarczenie certyfikatu
zakresie wiedzy, dokumentu okreslonych kwalifikacji
umiejetnosci i roboczego wspdlnych instruktora bedzie
doswiadczenia) modutdw i wymagac
dotyczacego profilu programéw rozpoczecia

inspektordw ds.
bezpieczenstwa lotniczego

szkoleniowych

petnego projektu
w celu
uwzglednienia
konkretnych
aspektow i
wymagan tej
nowej procedury.
Pierwszy projekt
1/2013.

Certyfikacja ISO 9001

Ocena dokonana przez
organ zewnetrzny

Certyfikat uzyskany

Certyfikat
zachowany

Certyfikat
zachowany
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Przeprowadzenie rocznej
analizy ryzyka

Aktualizacja rejestru
ryzyka

100-procentowa
aktualizacja

100-
procentowa
aktualizacja

100-procentowa
aktualizacja

Ukonczenie
opracowywania i
aktualizacja
rejestru ryzyka
(2012 r)

Akredytacja

- Zapewnienie ciagtego i
stabilnego procesu
nadzoru NAA lub
kwalifikowanych
jednostek, ktérym
przydzielono zadania z
zakresu certyfikacji

- Uzyskanie odpowiedniej
pewnosci w procesie
certyfikacji co do tego, ze
krajowe wtadze lotnicze
lub kwalifikowane
jednostki sq w stanie
realizowac przydzielone im
zadania w sposéb
umozliwiajacy Agencji
terminowe reagowanie na
whnioski

Wskaznik zgodnosci:

Wdrozony roczny
plan akredytacji
Cel: Przeprowadzenie
wszystkich inspekgcji
zaplanowanych na
dany rok N

Wskaznik
wykonania: Udana
obstuga
dodatkowych
audytow akredytacji
(ACCR) okreslonych
w ciagu roku N

Cel: Wszystkie
dodatkowe audyty do
przeprowadzenia w
roku N

100-procentowa
aktualizacja

100-
procentowa
aktualizacja

100% audytow
akredytacji
(ACCR)
przeprowadzono
zgodnie z
planem.
Planowane w
2012 .
(zatwierdzenie
planu
3.11.2011):

I kwartat - 1

IT kwartat - 3
IIT kwartat - 2
IV kwartat - 2

100-procentowa
aktualizacja

0golny wynik w
2012 r.: 30
dziatan
ukonczonych w
poréwnaniu z 13
dziataniami
zaplanowanymi
(realizacja:
231%)

Roczna realizacja
w 2012 r.:
przeprowadzono 8
audytéw nadzoru
(ang. Surveillance
Audits, SA) NAA z
8 zaplanowanych
(100%);
ponadto
ukonczono 11
tymczasowych
ACCR dla 11 NAA
+ 3 przeglady (0
planowanych);
przeprowadzono 7
audytéw
wstepnych (ang.
Initial Audits, IA)
jednostek
kwalifikowanych
(5
przewidzianych)

0golny wynik w
2012 r.: 30
dziatan
ukonczonych w
poréwnaniu z 13
dziataniami
zaplanowanymi
(realizacja:
231%)

65




Ogodlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Zatlacznik 8: Zarzad EASA

W zarzadzie EASA zasiadajg przedstawiciele panstw czionkowskich i Komisji Europejskiej. Zarzad
jest odpowiedzialny za okreslanie priorytetdow Agencji, ustalanie budzetu oraz monitorowanie
dziatalnosci Agencji.

W 2012 r. odbyly sie cztery posiedzenia zarzadu.

Skiad'!
Czionkowie posiadajacy Komisja Europejska i europejskie panstwa cztonkowskie (27)
prawo gtosu
Czionkowie Norwegia, Liechtenstein, Islandia, Szwajcaria
nieposiadajacy prawa
| gtosu
Obserwatorzy Albania, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Byta Jugostowianska
Republika Macedonii, Czarnogora, Serbia oraz misja Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych w Kosowie (do wyznaczenia)

W spotkaniach zarzadu jako obserwator uczestniczy rowniez organ doradczy EASA (ang. EASA
Advisory Board, EAB).

Przewodniczacy zarzadu | Wiceprzewodniczacy zarzadu
Michael SMETHERS (Zjednoczone Krélestwo) | Maxime COFFIN (Francja)

Pozostali cztonkowie zarzadu:

Kraj Cztonek

Austria Silvia GEHRER
Bundesministerium flur Verkehr, Innovation und
Technologie

Belgia Frank DURINCKX

Directeur Général

Service Public Fédéral Mobilité Et Transport
Direction Générale Transport Aérien
Butgaria kpt Minczo CWETKOW

Dyrektor generalny

Administracja Lotnictwa Cywilnego

Cypr Iakovos DEMETRIOU

Dyrektor

Departament Lotnictwa Cywilnego
Ministerstwo tgcznosci i Robét Publicznych
Czechy Josef RADA

Dyrektor generalny

Urzad Lotnictwa Cywilnego Republiki Czeskiej
Dania Jesper RASMUSSEN

Zastepca dyrektora generalnego

Dunski Urzad Transportu

Estonia Koit KASKEL

Dyrektor generalny

Administracja Lotnictwa Cywilnego
Finlandia Pekka HENTTU

Dyrektor generalny

Lotnictwo cywilne, Finska Agencja
Bezpieczenstwa Transportu (TraFi)

11 Cztonkowie zarzadu EASA wedtug stanu z grudnia 2012 r. Szczegbtowa lista cztonkdéw zarzadu EASA jest dostepna na jej
stronie internetowej: http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Niemcy Gerold REICHLE

Dyrektor generalny — Wydziat Lotnictwa i
Przestrzeni Kosmicznej
Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

Grecja Fofi PAPADIMITROPOULOU
Dyrektor Greckiego Urzedu Lotnictwa Cywilnego
Wegry Ildiké Szakmary

Dyrektor generalny ds. lotnictwa cywilnego
Departament Lotnictwa Cywilnego, Zeglugi
Morskiej i Srédladowej

Ministerstwo Rozwoju Narodowego

Islandia Pétur K. MAACK
Dyrektor generalny
Administracja Lotnictwa Cywilnego

Irlandia Ethna BROGAN

Zastepca dyrektora generalnego ds. lotnictwa
cywilnego

Wydziat Regulacji Lotnictwa i Stosunkow
Miedzynarodowych

Departament Transportu

Witochy Alessio QUARANTA
Dyrektor generalny
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)

totwa Maris GORODCOVS

Dyrektor generalny ds. lotnictwa cywilnego
Agencja Lotnictwa Cywilnego

Ministerstwo Transportu

Liechtenstein Henrik CADUFF
Biuro Spraw Gospodarczych
Wydziat Lothictwa Cywilnego

Litwa Kestutis AURYLA
Dyrektor Administracji Lotnictwa Cywilnego

Luksemburg Claude WALTZING

Directeur de I’'Aviation Civile
Ministére des Transports (MoT/CAA)
Direction de |'Aviation Civile

Malta Ian FALZON

Dyrektor generalny ds. lotnictwa cywilnego
Transport Malta

Dyrekcja ds. Lotnictwa Cywilnego

Holandia Sjoerd VAN DIIK (p.o. cztonka)
Szef wydziatu bezpieczenstwa lotniczego
Dyrekcja ds. Lotnictwa Cywilnego
Ministerstwo Infrastruktury i Srodowiska

Norwegia Stein Erik NODELAND
Dyrektor generalny
Urzad Lotnictwa Cywilnego

Polska Piotr OLOWSKI
Prezes
Urzad Lotnictwa Cywilnego

Portugalia Luis Miguel PEREIRA TRINDADE SANTOS
Przewodniczacy zarzadu
INAC

Rumunia Tudorel ROMAN
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Dyrektor ds. zdatnosci do lotu
Rumunski Urzad Lotnictwa Cywilnego (RCAA)

Stowacja Jan BREJA

Dyrektor

Urzad Lotnictwa Cywilnego
Stowenia mgr inz. Mirko KOMAC

p.o. dyrektora
Agencja Lotnictwa Cywilnego

Hiszpania Isabel MAESTRE

Dyrektor AESA

Agencia Estatal de Seguridad Aerea (AESA)
Szwecja Ingrid CHERFILS

Dyrektor Departamentu Lotnictwa Cywilnego
Szwedzka Agencja Transportu

Szwajcaria Marcel ZUCKSCHWERDT

Dyrektor

Wydziat Polityki Lotniczej i Strategii
Departament Srodowiska, Transportu, Energii i
tacznosci

Komisja Europejska Matthias RUETE
Dyrektor generalny
Dyrekcja Generalna ds. Mobilnosci i Transportu
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Zatacznik 9: Wykaz skrotow

ACARE Komitet Doradczy ds. Badan Aeronautycznych w Europie
ACI Miedzynarodowa Rada Portéw Lotniczych

AD Dyrektywa zdatnosci

AMC Akceptowalne sposoby spetnienia wymagan

ANS Stuzby zeglugi powietrznej

AR Wymagania dotyczace organu

ATCO Kontroler ruchu lotniczego

ATM Zarzadzanie ruchem lotniczym

BASA Umowa dwustronna w sprawie bezpieczenstwa lotniczego
CA Pracownik kontraktowy

CAAC Chinska Generalna Administracja Lotnictwa Cywilnego
CAEP Komitet ICAO ds. ochrony $srodowiska naturalnego w zakresie lotnictwa
CANSO Organizacja Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego
CAT Zarobkowy transport lotniczy

CAW Ciggta zdatnos¢ do lotu

CC Personel poktadowy

CMA State monitorowanie bezpieczenstwa lotniczego

CRD Dokument zawierajacy odpowiedz na uwagi

CRT Narzedzie udzielania odpowiedzi na uwagi

CTIG Wspolna grupa ds. inicjatyw szkoleniowych

COA Organizacje odpowiedzialne za ciggtq zdatnos¢ do lotu
DOA Zatwierdzenie organizacji projektujacej

EACCC Europejska Komorka Koordynacji Kryzysowej

EAD Nadzwyczajna dyrektywa zdatnosci
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EARPG Europejska grupa partnerska ds. badan lotniczych

EASAC Europejski komitet doradczy ds. bezpieczenstwa lotniczego
EASP Europejski program bezpieczenstwa lotniczego

EASp Europejski plan bezpieczenstwa lotniczego

KE Komisja Europejska

ECAC Europejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego

ECAST Europejski zespdt ds. bezpieczenstwa lotnictwa komercyjnego
ECofA Eksportowe $wiadectwo zdatnosci do lotu

ECDC Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Chordb
EGAST Europejski zesp6t ds. bezpieczenistwa lotnictwa ogdlnego
EGNOS Europejski system wspomagania satelitarnego

EHFAG Europejska grupa doradcza ds. czynnikéw ludzkich

EHEST Europejski zesp6t ds. bezpieczenstwa smigtowcow

ERP Planowanie zasobdw przedsiebiorstwa

ESSI Europejska Strategiczna Inicjatywa na rzecz Bezpieczenstwa
ETSOA Autoryzacja europejskiej normy technicznej

UE Unia Europejska

EUROCAE Europejska Organizacja Wyposazenia Lotnictwa Cywilnego
FAA Federalna Administracja ds. Lotnictwa (USA)

FAB Funkcjonalny blok przestrzeni powietrznej

FAL Koncowa linia montazowa

FCL Licencjonowanie zatdg latajacych

FDM Monitorowanie danych lotu

FOIA Ustawa o wolnosci informacji (USA)

FSTD Szkoleniowe urzadzenie symulacji lotu
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ECP Ekwiwalent petnego czasu pracy

GM Materiaty zawierajace wytyczne

HLSC Konferencja wysokiego szczebla dotyczaca bezpieczenistwa (ICAO)

HR Zasoby ludzkie

IAC Miedzynarodowy Komitet Lotniczy

IAS Stuzba audytu wewnetrznego (Komisji Europejskiej)

IAW Poczatkowa zdatnosc¢ do lotu

ICF Forum wspotpracy miedzynarodowej

ICAO Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

IGPT Wewnetrzna grupa ds. szkolenia pilotéw (EASA)

IORS Wewnetrzny system zgtaszania zdarzen (EASA)

IPPF Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

ISC Wewnetrzny komitet ds. bezpieczenstwa

IT Informatyka

ITQI Miedzynarodowa inicjatywa dotyczaca kwalifikacji szkolenia (IATA)

JAA Wspodlne wtadze lotnicze

JAR Wspdlne wymagania lotnicze

JARUS Wspdlne wiadze ds. dziatan regulacyjnych w zakresie systemoéw
bezzatogowych

JCAB Japonski Urzad Lotnictwa Cywilnego

LoA Dokument porozumienia

MMEL Gtéwny wykaz wyposazenia minimalnego

MOA Zatwierdzanie organizacji odpowiedzialnych za obstuge techniczng

MRB Rada Rewizyjna ds. Obstugi Technicznej

NAA Krajowe wtadze lotnicze

NGAP Pracownicy lotnictwa nowego pokolenia (ICAO)
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Ogodlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

Nr Numer

NPA Opinia na temat proponowanej zmiany (EASA)
NPRM Projekt regulacji (FAA)

TFOEB Operacyjna Rada Oceniajqca

OPS Operacje lotnicze

OR Wymogi dotyczace organizacji

PAD Propozycja wydania dyrektywy zdatnosci (EASA)
POA Zatwierdzenie organizacji produkujacej

PRB Rada Oceny Wynikow Pracy

Q Kwartat

QE Kwalifikowana jednostka

RTC Ograniczony certyfikat typu

SAE Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji

SAFA Ocena bezpieczenstwa obcych statkow powietrznych
sap ey, aesowans b vt S e
SARPS Normy i zalecane praktyki ICAO

SAN Sie¢ obszaréw pamieci

SAS Specjalna specyfikacja zdatnosci do lotu

SESAR Europejski system zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji
SPOA Jednolite zatwierdzenie organizacji produkujacej
SNE Oddelegowany ekspert krajowy

SMS System zarzadzania bezpieczenstwem

SSP Krajowy program bezpieczenstwa

STC Uzupetniajacy certyfikat typu

STD Symulator treningowy
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Ogodlne sprawozdanie roczne za 2012 rok

TA Pracownik tymczasowy

TC Certyfikat typu

TCO Operatorzy z krajow trzecich

TCCA Urzad Lotnictwa Cywilnego Kanady

ZEA Zjednoczone Emiraty Arabskie

USOAP Uniwersalny program kontroli nadzoru nad bezpieczenstwem (ICAQ)
WA Porozumienie robocze
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