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1. Prieksvards

Saja dokumenta ir izklastiti uzdevumi, kas javeic Eiropas Aviacijas droibas agentirai
2004. gada. Programma ir sadalita divas galvenajas dalas (3. un 4. nodala). Pirma
minéta nodala attiecas uz pamatdarbibu, kas agentiirai veicama 2004. gada un kas
izriet no Regulas Nr. 1592 prasibam (pieméram, izpildfunkcijas un normativu
izstrade). Minétie uzdevumi ir agentiiras pamatdarbiba, un tas panakumus vidgji ilga
laika posma vert€s, pamatojoties uz agentiras sp&ju efektivi veikt attiecigos
uzdevumus. Otra dala attiecas uz praktiskiem un apgades jautajumiem, kas saistiti ar
jaunas agentiras izveidi, un taja ir ieklauti daudzi jautajumi, kuriem ir butiska nozime
agentiiras pamatuzdevumu izpildes sp€jas veicinaSana. Agentiras pamatregulas 24.
panta ir izvirzita prasiba valdei pienemt darba programmu (péc tam, kad ir sanemts
Eiropas Komisijas atzinums) un attiecigi iesniegt to Eiropas Parlamentam, Padomei,
Eiropas Komisijai un dalibvalstim.

Tas, ka §1 dokumenta tapSanas bridi agentiira joprojam ir savas attistibas sakuma
posma, nozimé, ka Seit izklastita programma sniedz noradi par tai veicamajiem
galvenajiem uzdevumiem, taCu ta nav aptveroSs planoSanas dokuments. Lidz
administrativa direktora, direktora kvalitates nodroSinasanas un standartizacijas joma,
direktora sertificéSanas joma un direktora normativu izstrades joma iecelSanai 2004.
gada sakuma agentiira nav nepiecieSamas augstakas vadibas dazadas specializetajas
nozar€s, lai detaliz€ti izstradatu dazado uzdevumu izpildi. Turklat parcelSanas uz
agentlras galigo atraSanas vietu Kelng butiski ietekmés tas darbibu; ievérojot ieprieks
minéto, So dokumentu parskatis, un Iidz 2004. gada pirma ceturk$pa beigam valdei
apstiprinasanai tiks iesniegta grozita darba programma.
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2. levads

2.1. Kas ir EASA?

Eiropas Aviacijas droSibas agentiiras izveide ir Eiropas Savienibas planu stiirakmens,
veidojot un uzturot augstu vienota Itmena aviacijas drosibu Eiropa un ari arpus tas.
Cita starpa agentiiras papildu mérki ir nodroSinat augsta vienota limena vides
aizsardzibu; veicinat precu un pakalpojumu brivu apriti un personu brivu
parvietoSanos; sekmét regulativa procesa un sertificéSanas procediiras rentabilitati;
palidzet dalibvalstim pildit to saistibas saskana ar Konvenciju par starptautisko civilo
aviaciju un popularizét Kopienas uzskatus par civilas aviacijas drosibas standartiem.

Neraugoties uz griittbam, nemot véra pasreiz&jo ekonomisko klimatu, civilas aviacijas
nozare ir perspektivas izaugsmes stadija. Tas nozimé, ka nepiecieSami turpmaki
pasakumi, lai nodroSinatu aviacijas negadijumos cietuSo skaita nepalielinasanos.

No otras puses, nozare ir pieprasijusi reglament€josam institiicijam veikt papildu
pasakumus, lai atvieglotu atbilstibu nepiecieSamajiem droSibas standartiem, un
atbalsta jauno agenturu, kas veicinas efektivu reguléjumu Iidz ar saskanosanu Eiropas
Itmen.

Uz $ada fona Eiropas Parlaments un Eiropas Savienibas Padome ir pienémusi Regulu
Nr. 1592/2002 (agentiras “pamatregulu”). Minétais Kopienas tiesibu akts darbojas
divos virzienos: taja ir izklastiti daudzi kopigi principi un prasibas attieciba uz civilas
aviacijas droSibu un vides aizsardzibu. Ar So regulu ir izveidota ar1 Eiropas Aviacijas
drosibas agentiira, kam javeic konkréti uzdevumi, kuri plagak noraditi regula. Saja
nozimé “aviacijas dro§iba” ir lidojumderiguma standarti attieciba uz visu veidu
lidaparatiem, ka ari kop@ji droSibas standarti, kas paredze€ti organizacijam un
personam, kuras atbild par gaisa kugu razosanu un uzturéSanu. Jaatzimé, ka agentiiras
darbibas joma saskana ar Eiropas Savienibas Padomes un Eiropas Parlamenta izteikto
velesanos tuvakaja laika tiks attiecinata arl uz gaisa parvadajumu un gaisa kugu
apkalpes loceklu licencéSanu.

Pamatregulas merkis ir, pamatojoties uz dalibvalstu sadarbibas panakumiem
Apvienotajas aviacijas institiicijas (JAA4), radit patiesi integrétu civilas aviacijas
droSibas un vides aizsardzibas reguléSanas sistému. EASA uzdevumi ir $adi:

= palidzet Eiropas Komisijai likumdoSanas un starptautiskas parstavibas joma,

= Tistenot Kopienas tiesibas gadijumos, kad centralizéta sertific€Sana ir efektivaka
par dalibvalstu individualu ricibu, un

= uzraudzit dalibvalstu realiz€to Kopienas tiesibu istenoSanu gadijumos, kad
dalibvalstis pasas izpilda sertific€Sanas uzdevumus.
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2.2. Sasniegumi 2003. gada

2003. gadam bija raksturigas biitiskas problémas saistiba ar agentiiras izveidi, nemot
veéra pamatregula noteikto galigo terminu — 28. septembri. Izpilddirektora iecelSana
tika atlikta no 2003. gada sakuma uz 1. septembri. Pa to laiku valde un Komisija ir
péc iesp€jas veicinajusi nepieciesamo uzdevumu izpildi bez izpilddirektora. Eiropas
Komisija ir pieskirusi biroja telpas un pienémusi darba nelielu paligpersonalu, kas ir
nodarbojies ar agentiiras izveidi. Tas nozimé, ka, lai gan agentiirai nebija tehnisko
darbinieku, tai tomer bija jaizstrada noteikumi, kas vajadzigi agentiiras darbibas
pienacigai uzsakSanai (“istenoSanas noteikumi”), un agentirai jaatbild par konkrétiem
sertificéSanas uzdevumiem no 28. septembra. Tadeél agentlira pieaicinaja argjos
ekspertus, izmantojot valstu aviacijas institliciju un Apvienoto aviacijas institiciju
darbiniekus.

Reglamentejosie noteikumi

Agentiiras darba uzsakSanas noluka Komisijai vajadz€ja pienemt vairakus juridiskus
dokumentus, kas kopa ar pamatregulu veido agentiiras darbibas normativo sistému.
Tade] iepriek§ minétie pirmie Eiropas Komisijas darba pienemtie darbinieki bija
pilniba nodarbinati, sagatavojot izdoSanai izpilddirektora atzinumu par minétajiem
istenoSanas noteikumiem, taja skaita papildinot saistito saskanoSanas procediru un
sagatavojot attiecigas sertific€Sanas specifikacijas un ievirzes materialus. Komisija
septembr1 pienéma nepiecieSamo reglament§joSo dokumentu attieciba uz
sertificéSanu, lai agentlira varétu uzsakt pamatuzdevumu izpildi, kuri p&c savas
butibas ir vissteidzamakie. Regula Nr. 1702/2003, ar ko paredz lidaparatu un ar tiem
saistito razojumu, dalu un iericu lidojumderiguma sertifikacijas un sertifikacijas par
atbilstibu vides aizsardzibas prasibam, ka ar projekt€Sanas un razoSanas organizaciju
sertifikacijas istenoSanas noteikumus, ir publicéta “Eiropas Savienibas Oficialaja
Vestnest” 2003. gada 27. septembri. Regula Nr. 2042/2002 par lidaparatu un
aeronavigacijas razojumu, dalu un iericu lidotsp€jas uzturéSanu un So uzdevumu
izpildg iesaistito organizaciju un personala apstiprinasanu ir publicéta 28. novembr.

Agentiiras pastavésanas pirmajos ménesos ir veikta ari visu sertifikacijas specifikaciju
un ievirzes materialu (zemaka ltmena normativas prasibas) parskatiSana, lai 2003.
gada tos pilniba parskatitu un pienemtu.

Tapéc var teikt, ka agentiira 2003. gada uzraudzija un aktivi piedalijas acronavigacijas
visas normativas vides sakartoSana un parskatiSana, sagatavojot celu pastavigai
operativai darbibai.

Parvalde

Agentiiras finanSu sistéma, kura ietilpst reglament&josais materials un kartiba, ir
izveidota pilniba un bija darboties sp&jiga no 1. oktobra. Minéta izveide ietveéra sava
finanSu nolikuma pienemSanu (pamatojoties uz Komisijas finanSu pamatregulu),
gramatveza kandidatliras izvirziSanu un visu nepiecieSsamo gramatvedibas lidzeklu
iegadi.

Attieciba uz pargjiem jautdjumiem valde minéta gada laika pienéma vairakus svarigus
dokumentus:
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= personala komplektéSanas politika,

= organizatoriskas strukttiras projekts,

= normativu izstrades kartiba,

= finanSu noteikumi,

= pamatnostadnes attieciba uz sertificéSanas kartibu,
= ar¢ju avotu izmantoSanas politika.

Timekla vietne

Agentiiras timek]a vietni www.easa.eu.int ierikoja savlaicigi saskana ar 28. septembra
galigo terminu, lai agentiirai bitu tiesi sakari ar ieinteresétajam personam un plasu
sabiedribu. Papildu informaciju timekla vietné ievieto atkariba no informacijas
pieejamibas. Agentliras dokumentu pieejamiba tie$saisté uzskatama par butisku soli,
lai nodroSinatu pamatregulas spéka staSanos.
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3. Agentiiras pamatuzdevumu izpilde
3.1. Ievads

Parejas posma un jo 1pasi 2004. gada agentiirai nebis pietickami daudz cilvékresursu
tai noteikto uzdevumu izpildei. Tad€] agentiira izmanto esoSos resursus, kas pieejami
valstu aviacijas institficijas (NA4). Saja sakara tiks Tstenota valdes apstiprinata aréju
avotu izmantoSanas politika, kas nozimé, ka agenturai steidzami janoslédz ligumi ar
attiecigajam NAA, ka tas tika izdarits attieciba uz centralo J44 2003. gada decembrT,
uzticot min€tajam organizacijam konkrétus uzdevumus attieciba uz sertifikaciju un ar
to saistitus paliguzdevumus. Min&tajos ligumos ieklaus noteikumus, kas vajadzigi, lai

atbilstosi agentiiras iek$€jo resursu izaugsmei varétu korigét aréju avotu uzdevumus.

Argjiem avotiem nodoto uzdevumu izpilde notiks atbilsto$i attiecigajiem agentiiras
noteikumiem. Saskapa ar pamatregulu izpilddirektors atbildés par galigajiem
lémumiem, kas ietekmé aviacijas droSibas un vides aizsardzibas savietojamibu.

Jarealizé ar1 pargjie uzdevumi, ka, pieméram, agentiras droSibas analizes un
pétniecibas vienibas izveide, kaut ar1 ta vél nav iedalita konkrétam direktoratam un
pagaidam notiks izpilddirektora tie$a uzraudziba.

Agentiiras un NAA nepiecieSamie divpuséjie ligumi stajas speka 2004. gada pirmaja
ceturksni.

3.2. Sertifikacija

Sertifikacijas uzdevumi agentiirai ir maksimali svarigi. Mérkis ir péc iesp&jas drizak
nodro$inat, lai agenttira pati var veikt tos uzdevumus, ko Sobrid izpilda centrala JA4,
piemé&ram, sertific€Sanas grupu sasaukSana un koordinéSana.

Attiecigo arjo avotu izmanto$anas pasakumu precizé€$ana

Izpilddirektors ir uzticgjis NAA4 un centralajai J44 turpinat EASA uzdevumu pildiSanu
pec 2003. gada 28. septembra sakotng€ji uz cCetriem méneSiem. Min€to terminu
pagarinas peéc vajadzibas, lai nodroSinatu nepiecieSamo ar&jo avotu izmantoSanas
ligumu apmierinoSu pabeigSanu.

Sadarbibas koordiné$ana un sertificéSanas uzraudziba

* Informacijas apstrade no ieguves lidz uzkrasanai.

Viens no agentiiras pirmajiem un, iesp&jams, vispraktiskakajiem uzdevumiem bis
izveidot savas datu bazes sertificéSanas noliika. Nemot v&ra esoso datu bazu butiskas
atSkiribas un izskatamo datu sarezgitibu, visi risinajumi bus jameklé ciesa sadarbiba
ar IT vienibu un nemot véra JA4 vai NAA eso$o specialo profesionalo informaciju. So
risinajumu diapazons ir no esoSo sist€ému vienkarSas saskarnes 1idz pilnigi jaunu datu
bazu radiSanai. Galvenais datu bazu izstrade neatkarigi no izvéletas metodes bis kopa
ar NAA un JAA noteikt agenttrai uzkrajamo un apstradajamo datu limeni un kopigi
noteikt datu parsiitiSanas karttbu péc sertifikacijas projektu pabeigSanas.
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Lai veicinatu sertificéSanu un raditu pieteikuma iesniedzgjiem skaidraku prieksstatu
par EASA, agentiira noteiks vienotu visu tas izdoto sertifikatu paraugu. Ilgaka termina
pasakums, kam arT ir biitiska nozime, lai raditu pieprasitajos skaidraku prieksstatu par
noris€m, bis pieteikuma veidlapu saskanotu paraugu izstrade.

No 2004. gada pirma ceturkSna biis ieviesti EASA sertifikati, ilgaka termina tiks
izstradati vienoti pieteikumu veidlapu paraugi un standarti. Lidz gada beigam
agentlira blis parnémusi nepiecieSamas ar¢jas datu bazes, vai arl bls izstradatas
funkciongjosas saskarnes ar argjam datu bazém.

1. Atbilstigo procediiru izveide

Pamatojoties uz valdes piepemto sertificéSanas kartibu, izpilddirektors izstradas
izpildes kartibu attieciba uz produktu un organizaciju sertificéSanu. Minéta izpildes
kartiba jo 1pasi noteiks katras procediiras galvenos elementus, sertificéSanas grupas
sastavu, pieteikumu formatu un laika grafiku. Izpildes procediiras biis paredzeta ari
konfliktu iz8kirSana ar ekspertu Ziirijas starpniecibu.

Sertifikacijas izpildes kartibu detalizeti izstradas 2004. gada pirmaja pusgada.

Aré&jo avotu izmanto$anas un parejas perioda pakapeniska partrauksana

Agentiirai bts jaizstrada ari sertificéSanas programma, lai pakapeniski partrauktu
visus pagaidu pasakumus vai esoo argjo avotu izmantoanu. Saja noliika pats pirmais
solis ir atbilstoSa personala iecelSana, sakot ar Sertific€Sanas vienibas direktora tieSo
darba grupu. Minéta grupa ieviesis uzraudzibas kartibu attieciba uz argjiem avotiem
uztic€tajiem uzdevumiem, ka ar noteiks sertific€Sanas prioritates.

SertificeéSanas vienibas direktors uzsaks darbu pasa gada sakuma. Vienlaikus pienems
darba pargjos ar sertificéSanu saistitos darbiniekus, lai pec iesp&jas 1sa laika operativa
pamatgrupa biitu gatava darbam.

Regulas Nr. 1702/2003 ietekmes uz sertifikaciju novertéjums

Saskana ar Regulas Nr. 1702/2003 2. panta 3. punkta a) apakSpunkta i) dalu agenttra
lidz 2004. gada 1. maijam ka prioritaru uzdevumu izskata, vai tipa sertific€Sanas,
lidojumderiguma normu, ekspluatacijas pieredzes un dro$ibas sisttmu nodroSinato
drosibas ltmeni attieciba uz iepriek§ minéta panta treSaja un ceturtaja ievilkuma
noraditajiem izstradajumiem var uzskatit par lidzvertigu pamatregula un Regula Nr.
1702/2003 pieprasitajam drosibas Itmenim.

3.3. Normativu izstrade

Nemot véra, ka agentiira ir attistibas sakuma posma, attieciba uz mingto funkciju
2004. gadam agentrai ir noteikti divi atSkirigi aspekti: formali piepemto normativu
izstrades sistému praktiska istenoSana un specifisku agentiirai saistoSu normativu
izstrades uzsaksSana.
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Normativu izstrades sistémas

Normativu izstrade 2003. gada jau ir giiti nozimigi panakumi, ieskaitot valdes
pienemto normativu izstrades kartibu. Nakamais solis ir ar agentiras normativu
izstrades darbibu ciesi saistitu divu jaunu struktiiru loceklu iecelSana: pirma struktiira
ir Drosibas standartu padomdevéja komiteja (SSCC), kas parstav personas, uz kuram
attiecas agentiiras pasakumi. Otra struktlira ir valstu iestazu konsultativa grupa
(AGNA). Minétas struktiiras ir paredzetas, lai, pamatojoties uz pieredzi aviacijas
droSibas un vides aizsardzibas prasibu istenosana, konsultétu izpilddirektoru, ka ari
tas ir butisks specialo zinasanu un kompetences avots, ko agentiira nepartraukti
izmantos normativu izstrades darbiba, kura ietverta viedoklu iesniegSana Komisijai
attieciba uz turpmakam pamatprasibam un izpildes noteikumiem, sertifikacijas
specifikacijam, ieskaitot pienemamus atbilstibas nodrosinasanas lidzeklus, un ievirzes
materialiem. Izpilddirektors apstiprinas SSCC un AGNA sastavu lidz 1. februarim. Ar
SSCC un AGNA aktivu lidzdalibu un atbalstu agentiira virzisies uz priekSu
nepiecieS$amas normativu izstrades kartibas noteikSana, ieskaitot pieejas noteikSanu
attieciba uz reglamentgjoSas ietekmes noveértgjumu un darba standartprocediram
normativu izstrades grupam, ka paredz€ts normativu izstrades kartiba. Procediiras
paredzéets pilniba ieviest lidz nakama gada beigam.

Normativu izstrades programma

Agentiiras darba 2004. gada programma jau ir vairaki uzdevumi attieciba uz
normativu izstradi. Saraksts acimredzot nav galigais, un to péc vajadzibas gada laika
papildinas, apspriezoties ar SSCC un AGNA.

= Pamatregulas parskatiSana

Agentiira iesniedz Komisijai viedokli par pamatprasibu icklausanu attieciba uz
lidojumu veikSanu un lidaparatu apkalpes loceklu licencéSanu. Normativu izstrade
saksies februara sakuma, un konsultacijam biis pietieckami daudz laika, ka to paredz
agentliras normativu izstrades kartiba.

= Izpildes noteikumu attieciba uz sertificSanu un lidotspgjas uzturéSanu
parskatiSana

Saistiba ar 2003. gada ieviestajiem dokumentiem ir apzinatas vairakas potencialas
problémas. Agentiira ir uznémusies péc iesp&jas neilga laika vélreiz izskatit minétos
dokumentus, lai noverstu iespgjamas anomalijas vai pretrunas. Pieméram, viena no
ietekmes novertgjums.

= Standarta sertifikatu izstrade.

Nakamais uzdevums 2004. gada buis standarta sertifikatu izstrade, ieskaitot troksna
limena sertifikatus, attieciba uz kuriem agentiira izstradas kop&ju specifikaciju.
Agentiira pienems attiecigo dokumentu Iidz gada beigam.

Bez tam agentiira ar AGNA un SSCC palidzibu uzsaks 2005. gada un vidgja termina
normativu izstrades programmas sagatavoSanu, pamatojoties uz dro$ibas
apdraud€juma pienacigu novertgjumu, no vienas puses, un saistitajam izmaksam, no
otras puses, kas ir butisks pamats efektivu, piem&rotu un pardomatu reglamentgjosu
dokumentu sagatavosana.

= Sertifikacijas specifikaciju un ievirzes materialu izstrade
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Ka skaidri noteikts agentliras normativu izstrades kartiba, normativu izstrades
programma pilniba nem veéra konkrétas jaunakas vai “potencialas” vajadzibas (ka
programmas “Vienotas debesis” savietojamibas aspektus), ka ar1 visas pargjas
butiskas izmainas starptautiskajas un Kopienu tiesibas.

Agentiira iesniegs Komisijai atzinumu par lidojumu veik$anas un lidaparatu apkalpes
loceklu licencé$anas pamatprasibam un tadel februara sakuma uzsaks normativu
izstradi/apspriesanu. Agentira lidz gada beigam iesniegs Komisijai atzinumu par
izpildes prasibu parskatiSanu attieciba uz sertifikaciju un lidotsp&jas uzturéSanu.

3.4. Kontrole un standartizacija

Procediiru pienems$ana un isteno$ana

Pamatregula pilnvaro agentliru veikt standartizacijas kontroli kompetentas valstu
iestadés un uzpémumu parbaudi. Sadu standartizacijas un kontroles procediiru
pamatnostadnes janosaka Komisijai. Minéto pamatnostadnu pienemsana paredzama
11dz 2004. gada pirma ceturkSna beigam.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, viens no pasiem pirmajiem kvalitates nodrosinaSanas
un standartizacijas vienibas jauna direktora uzdevumiem biis izveidot dalibvalstu
inspicéSanas un uzpémumu parbaudes programmu. Papildus Komisijas noteiktajam
pamatnostadném  standartizacijas programmas balstisies ari uz pieejamo
reglament&joso materialu un procediram (piemé&ram, sertificéSanas kartibu). Miné&to
programmu uzdevums ir nodroSinat augstakas kvalitates standartu piemérosanu visa
EASA sistéma, parliecinaties par $adu standartu pienacigu, vienotu un pastavigu
uzturéSanu, ka ar1 izplatit tos arpus sistémas, lai nodrosinatu EASA vadosas lomas
atziSanu.

Nozares parbaudes programma ir janoformulé 2004. gada pirmaja ceturksni atbilstosi
pamatnostadném, ko noteiks un pienems Komisija. Pirmas parbaudes tadel varetu
veikt 2004. gada. Parbaudes programma attieciba uz valstu iestadém ir janoformulé
2004. gada pirmaja ceturksni atbilstoSi pamatnostadném, ko noteiks un pienems
Komisija. Tatad pirmas parbaudes varétu veikt 2004. gada.

Macibas un seminari

Atbildigais par agentiiras tehniska personala tehnisko macibu TistenoSanu biis
kvalitates nodroSinasanas un standartizacijas vienibas direktors. Macibu meérkis ir
agentlira piecjamas kompetences uzturé$ana un vairo$ana un agentiiras standartu un
prasibu vienotas interpretacijas nodro$inasana. Jaatzimé, ka agentiiras sp&ja
vienbalsigi versties pie argjas pasaules ir pamatnosacijums, lai attistitu tas vadoSo
lomu un raditu uzticibu agenttirai. Macibas palidz8s agentiiras darbiniekiem gt
parskatu par visu tehnisko nozaru darbu un attistit pasiem savas spgjas, pamatojoties
uz vislabako praksi.

Agentiirai jo ipasSi bls janodarbojas ar EASA standartu izplatiSanu gan EASA
reglamentStajas valstls, gan arpus tam. Agentiira reprezentésies svarigakajos
aeronavigacijas seminaros, lai sp&tu noveérot esoso labako praksi un p&c tam izplatit to
EASA sisttma. Tada pasa nolika EASA organiz€s seminarus un macibas, lai
popularizétu savus standartus un praksi.
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Agentiira izplatis savu pieredzi, nodrosinot argjo tehniku (no NAA un kvalificétam
iestadem) apmacibu. Pat ja $adu macibu mérkgrupa ir asociétie projektu vaditaji,
macibas var€tu biit pieejamas ari attieciba uz visu nozari, lai nodrosinatu agenttiras
standartu visplasako izplatibu.

Mingto kvalitates nodroSinasanas un standartizacijas uzdevumu izpildé tiks izmantoti
visi ad hoc izplatiSanas Iidzekli.

Agentiira 2004. gada sakuma organiz€s seminarus un lekcijas attieciba uz pavisam
jaunajiem noteikumiem. Agentiira organizés pirmas iek$¢jas macibas tehniskajos
jautajumos 2004. gada pirmaja pusgada. Agentiira izstradas macibu programmas
argjiem interesentiem 2004. gada otraja pusgada.

Agenturas kvalitates nodroSinasanas sistémas izstrade

Kvalitates nodroSinaSanas un standartizacijas vienibas direktora papildu pienakums
biis izmantot savu kompetenci un pieredzi sisttmu analizé, kvalitates noteikSana,
kompensé$ana un izplatiSana pasa agenttra. Direktorats uzsaks agentiras kvalitates
nodro§inasanas sistémas izstradi 2004. gada. Attieciba uz 2004. gadu nav paredzeti
tieSi noteikti posmi, bet pasakumi kvalitates nodroSinasanas sist€mas izveide biis
viens no galvenajiem jautajumiem, kas risinami direktoratam apsekojuma gada.

Informacijas ieguve no zinojumiem par notikumiem (lidojumiem nederigiem

apstakliem)

Agentiirai esosa tiesiska regul&juma ietvaros bils jaievie§ zinojumu par notikumiem
analize, lai noteiktu vislabako praksi, kas lauj vairot drosibu.

3.5. Starpvalstu jautajumi

Saskapa ar pamatregulas 18. pantu agentiirai ir janosaka sadarbibas noteikumi ar
galvenajiem partneriem reglament€josaja joma, lai veicinatu ievesto izstradajumu un
pakalpojumu sertificeSanu un pastavigu uzraudzibu. Vienlaikus jasagatavo jauni
Kopienas noligumi par sertifikacijas atzinumu savstarp&ju akcepté€Sanu un sadarbibu
regulativaja joma, lai nomainitu esoSos divpusgjos aviacijas drosibas noligumus un
divpusgjos noligumus lidojumderiguma joma, ko dalibvalstis noslégusas ar vairakam
treSajam valstim. P&dgjais, bet ne mazak svarigais uzdevums ir $ads: agentiira
gatavojas parpemt no JAA tehniskas sadarbibas pasakumus, lai palidz€tu mazak
attistitam treSajam valstim uzlabot to aviacijas drosibu reglament&josas sist€mas un
veicinatu Eiropas standartu piemérosanu min&taja joma.
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4. Agentiiras nodrosinajuma vienibu izveide

2004. gads bus Eiropas Aviacijas drostbas agentiiras pirmais pilnais darbibas gads,
un $aja dokumenta izklastita darba programma lasama, paturot prata iepriek§ minéto.
Agentiira 2004. gada centisies izveidoties gan par uzticamu partneri, gan uzsakt tai
uztic€to neskaitamo uzdevumu pildisanu.

4.1. IekSejie noteikumi un kartiba: pardomata, skaidra un parredzama sistema

Agentiiras darbiniekiem vinu ikdienas darba un dzivé agentiira ir nepiecie$ams ieksgjo
noteikumu un kartibas kopums, jo 1pasi attieciba uz pienemsanu darba, cilvékresursu
parvaldibu, komand&jumu politiku, finansém un sazinu.

Nemot véra administrativo sistému, kada agenttira darbojas, jo Tpasi attieciba uz
personala komplekteésanas un finansu jautajumiem, vélams, lai min€tos noteikumus un
kartibu nesaktu izstradat tuk$a vieta, bet gan izmantotu lidzigus dokumentus, kas ir
speka institlicijas un jau esoSajas agenturas, pielagojot tos EASA apstakliem.

Atbilstoso kartibu attiectba uz cilvékresursu parvaldibu, komand&umu politiku,
finansém un sazinu izpilddirektors noteiks vélakais [idz 2004. gada vidum. Lidz tam
laikam agenttra pieméros Kopienas noteikumus.

4.2. Cilvekresursi: agentiiras galvena prioritate

Agentiiras personala nokomplektéSana péc iesp&jas 1sa laika saskana ar Eiropas
Kopienu visparéja budzeta finansialajiem ierobezojumiem ir prioritara joma, lai
varétu izpildit agentiirai noteiktos uzdevumus un nodroSinatu tas klatbiitni, pilnvaras
un uzticamibu. Personala pienemsana darba tadg] ir galvena agentiiras jauna augstaka
Iimena vadosa personala prioritate. Eiropadomes piepemtais 1@mums par agentiiras
galigo atrasanas vietu Keln€ sniedz skaidribu jaunajiem amatu pretendentiem
agentlra.

Agentiiras kompetenta persona attieciba uz iecelSanu amata ir izpilddirektors. Ta ka
izpilddirektora iecelSana 2003. gada nedaudz aizkav€jas, ka ari sakara ar pagaidu
darbinieku darba pienemsSanas procediiras ilgumu, pagaidu darbinieki 2003. gada
vairak nav iecelti.

Plasakas zinas par organizaciju sniedzamas atbilstosi valdes 1émumam par agentiiras
struktiiru. Struktiiras zemako ltmenu aizpildiSanu realiz€s izpilddirektors ar visu Cetru
direktoru palidzibu drizuma péc vinu iecelSanas. Organizatoriskas struktiiras projekts
(attieciba uz zemakajiem Itmeniem) ir ieklauts programmas pielikuma.

Ar pamatregulu agentira ir noteikta ka vieniga atbildiga par sertificéSanas
uzdevumiem. Agentirai ir vai nu pietieckami janokomplekte personals gan kvalitativi,
gan kvantitativi, vai ari janoslédz apakSuzpémuma ligumi. Agentiiras galvenais
merkis ir rentabilitate, un ir visparzinams, ka apakSuznémeéju darba izmaksas ir daudz
augstakas par agentiiras darbinieku tie$ajam personala izmaksam. Tadé] agentiira dara
visu iesp&jamo, lai piepemtu darba savus iek$€jos specialistus. Bez tam ieksgjie
tehniski kvalificétie darbinieki dos agentdrai iesp&ju atrak parnemt uzdevumus, kas
paslaik uzticéti ka arpakalpojumi Apvienotajam aviacijas institiicijam (JA4) un valstu
aviacijas iestadem (NAA), un tadgjadi saisinat parejas posmu un pariet no JAA
sistémas uz EASA sisteému. llgtermina tas ir savietojams ar noteikto mérki attieciba uz
rentabilitates paaugstinaSanu reglament€Sanas un sertificéSanas joma un vajadzibu
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izveidot kompetentajai iestadei pieejamu vienotu tehniskas pieredzes centralo
repozitoriju.

Ta ka darbinieku skaits 2004. gada iev@érojami pieaugs, vadibai japiever§ uzmaniba
agentiiras darbinieku grupu radiSanai, kas bus butisks faktors, veidojot EASA ka
saskanigu un efektivu organizaciju.

Personala darba pienemsSanas ritms tiks pielagots cilvékresursu parvaldibas grupas
jaudai attiecigo uzdevumu veikSana. Meérkis ir Iidz 2004. gada 1. julijam pienemt
darba vismaz 60 personala loceklus un lidz gada beigam istenot 2004. gadam
prognoze€to Statu planu (95 cilveki).

Jaatgadina, ka valdes pienemta personala komplektéSanas politika saskana ar Eiropas
Kopienu Civildienesta noteikumiem, ko paredzets parskatit 2004. gada, paredz
pienemt darba pagaidu darbiniekus un atseviskus attiecigo valstu ekspertus.

4.3. Finanses

Finansu funkcija ir galvenais nodroSinajums, nemot véra EASA darbibas apjomu un
vajadzibu nodroSinat finanSu vadibas augstakos standartus, kadi ir atbilstosi Eiropas
Kopienas agentiirai.

Visparéja darbiba

Agentiira ir ieguvusi finansialo autonomiju 2003. gada p&dgja ceturksni, kas nozimé
to, ka operativus finansialus lémumus pienem pati agenttra. Tadel agentirai vajadz&ja
ieviest vairakas sist€mas, lai nodroSinatu pareizu finanSu vadibu. Pamatojoties uz
iepriek§ minéto, darbs turpinasies visu 2004. gadu, lai nodroSinatu turpmako
nepiecieSamo iek$gjo procediiru ievieSanu, jo agentliras resursi nakamajos 12 ménesos
pieaugs.

Lai izpilditu Kopienas jaunas finansu regulas prasibas, taja skaitd budzeta Iidzeklu
sadali pa darbibas jomam, EASA finanSu sistéma tiks pilnveidota, lai nodroSinatu
Sada veida vadibas analizi.

Sertificé$ana

Ievérojot agentiiras specifiskas operativas funkcijas attieciba uz lidojumderiguma un
atbilstibas vides aizsardzibas prasibam sertificeSanu un lidotsp&jas uzturésanu, 2004.
gada bis jaievie$ papildu finansu sistémas. Agentarai vid&ji ilga termina ir paredzams
klut par pasfinans€Sanas institiiciju, tadel, pamatojoties uz attiecigo Komisijas regulu,
2004. gada otraja ceturksni jaievie§ nodevu un atlidzibas sistéma, kas biis pamata
sertificéSanas nodevam, kuras maksas pieteikumu iesniedzgji, ka ari agentiiras
publikaciju, macibu un citu pakalpojumu pircgji.

Attieciba uz sertificéSanas nodevam Sadas nodevu sisteémas ievieSana bis finansu
vienibas nozimigs uzdevums 2004. gada. Kaut arm minéta uzdevuma sadalijums bis
atkarigs no regula par nodevam un atlidzibu noteiktajam galigajam prasibam,
uzdevumi biis $adi:

= rekinu piesttiSanas sistéma nodevu un atlidzibas sist€émas nodrosinajuma noliika,

= saistitu gramatvedibas vienibu izveide,
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= finanSu riska parvaldibas sistému izstrade un ievieSana,

= finanSu Iidzeklu parvaldibas funkcijas saistiba ar rékinu piesttiSanu.

Minétie uzdevumi bis jauna administrativa direktora pirma prioritate 2004. gada
sakuma.

4.4. Informacijas tehnologija: augstas kvalitates sistemas izveide

Agentiiras paredzamas informacijas tehnologijas (IT) sist€émas vispar&jais mérkis ir
ieviest droSus IT pakalpojumus visiem EASA lietotajiem, izveidojot atbilstigu IT
infrastruktiru. Tas nozimé kompleksas IT vides radiSanu agentira, sakot no
materialas vides lidz lietotaju atbalsta un sistému izstradei. Tas savukart nozimé
datortehnikas, programmatiras ievieSanu, pilnigi drosSu tiklu radiSanu, ka ar1 operativo
datu bazu radiSanu, talaknodosanu un parvaldibu.

Biroja automatizacijas pakalpojumi

2004. gada agentira nodroSinas savus biroja automatizacijas pakalpojumus,
iegadajoties pati savas darbstacijas, periferas iekartas un citus biroja automatizacijas
lidzeklus. Saja sakara agentiira jau ir izskatjusi iesp&jas, ko tai piedava Komisijas
programmas piegades ligumi ar noteiktiem IT tikla operatoriem un pakalpojumu
sniedz€jiem, un ir izvel&jusies saistities ar daziem no viniem.

Agentiira klas pilnigi neatkariga no Komisijas IT pakalpojumiem attieciba uz ikdienas
biroja lietojumprogrammam lidz 2004. gada vidum.

Datu bazes: ievieSana un parvaldiba

Agentiiras darba apjoma nozimiga dala balstisies uz datu bazu pienacigu parvaldibu.
Papildus tradicionalajam biroja datu bazém (pieméram, sazinas vadiba) agentirai
vajadzes radit savu dokumentacijas datu bazi (visi agentiiras izstradatie
reglament€josie dokumenti, tadi ka valdes 1émumi un izpilddirektora Iémumi) un savu
sertifikatu un apstiprinagjumu datu bazi. Agentira izskatis iesp&ju parpemt esosas datu
bazes (JAA vai NAA) vai izveidot specializétas saskarnes ar esoSajam datu bazém.
Papildus min&tajam pastavigajam datu bazém agentira paliclina savu darbspgju, lai
izveidotu ad hoc datu bazes, pieméram, konsultaciju komentaru apstrade. Visos
posmos agentiira veltis IpaSu uzmanibu datu bazu drosibai, nepielaujot nesankcionétu
piekluvi, satura grozijumus vai satura iznicinasanu, ko var€tu izdarit potenciali ieksg&ji
vai argji parkapgji.

Lidz gada beigam agentiira biis parnémusi nepiecieSamas argjas datu bazes vai ari biis
izstradatas funkciongjosas saskarnes ar aréjam datu bazém. Pasiititas ieks€jo norisu,
pieméram, informacijas vadibas un dokumentacijas, datu bazes ieviesis lidz gada
vidum.

Tikli un komunikacijas

Agentiirai jaievie$ savs elektroniska pasta dienests ar saviem e-pasta formatiem un
attalas piekluves funkcionalitati. Paredz€ts nodroSinat saskanotu veidolu argjiem
partneriem un maksimalu elastibu ekspluatacija visiem agentiiras darbiniekiem.
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Agentiira biis ieviesusi pilniba funkcion&josu, neatkarigu e-pasta sistému lidz gada
vidum.

Agentiira izveidos savu vairakmérku timekla vietni, paredzot izmantot to ka galveno
lidzekli sazipai ar plasu sabiedribu un aeronavigacija ieinteresétajam aprindam. Tas
nozimé izveidot timekla vietni ar sankcion&tu lietotaju droSu piekluvi attiecigajam
datu bazém (piemeram, tieSsaistes konsultaciju noltuka), ar artiklu vai uz zinatnes
atzinam balstitam sistémam, kas nodro$inatu maksimalu darba efektivitati agentiiras
darba grupam, tadam ka Drosibas standartu padomdevéja komiteja (SSCC) vai valstu
iestazu konsultativa grupa (AGNA — plasakas zinas skat. nodala par normativu
izstradi).

Agentiira bus ieviesusi jaunu, jaudigu timekla vietni 2004. gada pirmaja ceturksni.
Argjiem interesentiem nepiecieSamais elektroniskais aprikojums bis pieejams 2004.
gada pirmaja puse.

Drosiba

Visos minétas IT sist€émas arhitektiras izveides posmos agentura vislielako uzmanibu
pieversis datu drosibai, lai izvairitos no jebkada datu zuduma un aizsargatu komerciali
svarigu informaciju.

Lietotaju atbalstiSana

Agentiira izveidos IT grupu, lai nodrosinatu palidzibas dienesta atbalstu un macibas
EASA personalam, sisttmas un tikla administréSanu un lietojumprogrammu
nodro$inajumu.

Datorsistemu izstrade

Vispar€jais mérkis ir nodroSinat agentliru ar atbilstigam administrativajai un
uznémejdarbibai specifiskam lietojumprogrammam.

= atbalsts vispar&jai registru sist€émai,
= atbalsts cilveékresursu parvaldiba,
» dokumentacijas kartoSanas un darbpliismas sist€tma ka atbalsts sertificéSanas

uzdevumu veikSana.

4.5. Sazina

Agentiras ka aviacijas nozares uzticamas dalibnieces izveide bus svarigs uzdevums
2004. gada, un sazinas funkcijai $aja procesa ir Ipasi nozimiga loma. Efektiva
informacijas apmaina stiprinas arT jauno “EASA kultiiru”, kas nepiecieSama agentiiras
sekmiga darbiba.

Efektiva ieks€ja un argja sazipa bis loti nozimiga EASA darbiba, liekot sajust

agenturas klatbltni aviacijas nozar¢, konkrétak - aviacijas drosibas reglamentacijas

joma. Lai EASA gitu panakumus min&taja joma, galvenie jautdjumi attieciba uz

sazinu ir sadi:

» radit un nostiprinat EASA ka misdienigas, uzticamas, atklatas, efektivas un
atsaucigas iestades reputaciju,

» nodroS$inat atbilstibu visa iek$€jas un argjas informacijas diapazona.
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Agentiiras informativas darbibas galveno argjo auditoriju identific€$ana turpinasies.
Agentiira turpinas izstradat ari daudzkanalu pieeju minétajam grupam, pamatojoties
uz katrai grupai atbilstigu Iidzeklu izveli. Tas nozime, ka 2004. gada javeic $adi
pasakumi:

Pilniba funkcion€josu informacijas neséju dienesta ka sazinas funkcijas dalas izveide

Mingétais dienests kalpos diviem meérkiem: pirmkart, tas palidzes nodibinat attiecibas
ar specializ&to presi attieciba uz jautajumiem, kas ir agentiiras kompetence. Otrkart,
Sadam dienestam ir svariga nozime, lai attiecigi koordinétu agentiiras reagéSanu
potencialu krizu gadijumos.

Visu ad hoc vaicajumzinojumu apstrades proceduras ievieSana

Sadi vaicajumzinojumi ir vienkar§i jautajumi, ko uzdod plasa sabiedriba par
sarezgitam problémam, kuras izvirzijusi nozare vai citi interesenti. Minétaja
procediira nems véra ari vajadzibu kontrolét sarezgitakos jautajumus, izveidojot
agentiira, NAA vai citas attiecigajas organizacijas atbilstoSu ekspertizes centru.
Sazinas funkcija palidz&s nodro$inat to, ka agentiira izpilda pienakumu savlaicigi,
skaidri un precizi sniegt informaciju par savu darbu saskana ar pamatregulas 47. panta
2. punktu.

Pilniba jaievieS Eiropas Kopienas prasibas attieciba uz dokumentu publiskumu.

Jaizveido tehniski pilnveidota timekla vietne, lai sekmétu dokumentu un informacijas
par agenturas darbibu pieejamibu.

Jaizskata jautajums attieciba uz konferenéu un “viesizrazu” seriju.

Celojosas izstades varétu but noderigs agentiiras popularizéSanas lidzeklis lielas
organizacijas un interesentu vidii (piem., NAA, lielas uznémeéjsabiedribas u. c.).

saskanosSanas konference ar Federalo aviacijas parvaldi.

Janoveérté agentiras publikaciju vajadziba, iznemot publikacijas, kas nepiecieSamas
saskana ar pamatregulu.

Sadas publikacijas tiks nemtas véra tikai tad, ja tas vairos agentiras informativa darba
faktisko vertibu.

Jauzsak oficialo publikaciju sistémas darbiba

Oficialo publikaciju sistéma nodrosina interesentu piekluvi agentiiras dokumentiem
piemérota veida. Jaatzimé, ka So pasakumu uzskata par agentliras potencialo
iepémumu avotu (pamatregulas 48. un 53. pants), un $aja sakara agentirai vajadzgs
sadarboties ar nepiecieSamo pakalpojumu snieg$ana kompetentu izdeveju. leceréts, ka
agentlras izstradatie normativi joprojam biis pieejami bez maksas timekla vietng, bet
pievienotas vértibas publikacijas (cietas kopijas, CD-ROM utt.) abonentiem bis
maksas pakalpojumi. Sada pieeja atbilst agentiiras pienakumiem attieciba uz atklatibu
un ar pamatregulas 53. panta noteikumiem, kuros ienémumi no publikacijam ir
noraditi ka agenttiras iepémumu avots.

Jaizveido jaudigs agenturas iekstikls
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Tas nodroSinas personalam nepiecieSamas informacijas vienotu izguves avotu. Tikla
bus piekluve specialam lietojumprogrammam, tadam ka laika grafiku zinoSana
sertificéSanas personalam, agenttiras dokumenti un datu bazes, iek$gja kartiba u. c.

Ka pirmo pasakumu minétaja joma izpilddirektors pirmaja ceturksni pienems
visaptverosu un detaliz€ti izstradatu sazinas planu.

4.6. Juridiska joma

Paredzams, ka 2004. gada agentiira palielinas savu tiesibsp&ju, izveidojot juridisko
grupu, kas sp€s risinat bitiskos jautajumus, kuri radisies, gan vadot Kopienas
struktiiru, gan veicot agenttiras uzdevumus.

Agenturas proceduru atbilstibas tiesibu aktiem nodro$inasana

Ipasa uzmaniba tiks veltita visu agentiiras pasakumu juridiskajam sekam. Agentiiras
ikdienas darba ir japarbauda visu ligumu ar piegadatajiem likumiba un jakontrol€ visi
jautajumi, kas var rasties, lai nodroSinatu iesp&jami augstu parredzamibas Iimeni un
atbilstibu iepirkuma noteikumiem. Laika un rentabilitates nosacijumu de| agenttira
2003. gada pievienojas esoSajiem pamatligumiem un citadiem noligumiem
pakalpojumu limen1 gan ar argjiem piegadatajiem (biroja piederumi, IT piegades utt.),
gan ar Komisijas struktiiram, kas darbojas ka piegadataji (uzturésanas, tulkojumi, algu
saraksti, mediciniska apriipe utt.). Kaut ar1 minétie uzdevumi ir dazada rakstura, tie
visi kopuma saistiti ar agenttras izveidi un procediru noteikSanu. Agentiira 2004.
gada péc iespgjas turpinas izmantot visus min€tos pakalpojumus, un juridiskajai
grupai biis janodroSina attiecigo ligumos noteikto resursu pastaviga un atbilstosa
izmantoSana. Juridisko vienibu var uzaicinat palidzet ar citos uzdevumos saistiba ar
administrativiem vai darbibas jautajumiem, pieméram, agentiiras parredzamibas
politikas atbilstiba Kopienas tiesibam, EK budzeta procediiras ietekme uz agentiiras
finansém.

Agentiras pamatuzdevumu atbalstiSana

Juridiskajai vienibai 2004. gada bus jaatbalsta agentiiras pamatuzdevumi saistiba ar
normativu izstradi un sertificéSanu. Attieciba uz normativu izstradi minétais atbalsts
ietvers palidzibu agentiiras paredzamo dokumentu juridiska parskatiSana un jaunako
agentiirai svarigu juridisko norisu (ES un ar ES nesaistitas norises attieciba uz tiesibu
aktiem aviacijas joma, ka ari attieciga EK tiesvediba) analizi. Sada darba mérkis ir
nodro$inat plasu un interaktivu juridiskas informacijas plismu starp agentiiru un tai
augstakstavosam institlicijam.

Juridiskas noteiktibas nodro$inasana agenturas aeronavigacijas pasakumiem

Ar pamatregulu agentiirai ir uzticéti vairaki uzdevumi saistiba ar tas tieSo misiju
aeronavigacijas joma, kuri ir izskatiti plaSak $is darba programmas nodala par
normativu izstradi. Min€tajam uzdevumam neparprotami ir svarigs juridisks
komponents. Agentiira jau 2003. gada ir uzsakusi svarigu darbu attieciba uz juridisku
parskatiSsanu, piemérojot esoSas Vienotas prasibas aviacija Eiropas Kopienu
istenoSanas noteikumiem, un izstrada izpilddirektora atzinumu par parskatitajiem
IstenoSanas noteikumiem. L1dzigs darbs varétu but nepiecieSams art 2004. gada.
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Lidz ar Apelacijas padomes izveidi agentlirai vajadz€s sagatavoties pirmo lietu
izskatiSanai. Tade] agentiiras juriskonsultiem nepiecieS$ama ipasa modriba un
pastavigu macibu nodroSinasana. Juriskonsultiem jabut kompetentiem konsultet
izpilddirektoru, lai vina pienemtie Iémumi biitu likumigi pamatoti. Attieciga gadijuma
tiem paSiem juriskonsultiem vajadz€s darboties arm ka agentiras advokatiem
Apelacijas padomé.

Juridiska grupa pilniba biis iesaistita agentiiras normativu izstrades darbiba. Agentiira
ripigi uzraudzis piepemto aktu likumibu un tadgjadi bus gatava jebkuras lietas
izskatiSanai Apelacijas padomé vai Eiropas Kopienu Tiesa.

Respektéjama juridiskas ekspertizes centra izveide

Visu iepriek§ minéto iemeslu d€| agenttrai jaizveido augstaka limena ekspertizes
centrs tiesibu aktu aeronavigacijas joma. Tas, protams, darams, iecelot agentlras
juridiskaja grupa labakos specialistus, tacu ari uzturot specialas zinaSanas
visaugstakaja ITmenT un izplatot tas argjo interesentu vidi. Agentiiras darbibas pirmas
nedg€las ir pieradijusas ieinteresétibu par agentiiras 1émumu juridiskajam sekam, un
agenturai bls jaizskata vajadziba piedalities argjos pasakumos, kas versti uz minéto
lémumu izpratnes veicinasanu interesentos.

4.7. Uzraudziba

Lielaka dala agentiiras darba redzama ka tris gadu cikls, kas sakas ar budzeta
sagatavoSanu n-1 janvari un beidzas ar galiga parskata public€Sanu n+1 oktobri. Bez
tam Tpasus uzdevumus nosaka ar darba programmas starpniecibu.

Izpilddirektora 1istenota vadibas politika skaidri noradis visu personala loceklu
pienakumus, péc iesp&jas ieverojot autonomiju. Lidztekus jasagatavo strukturéti
zinojumi, lai sekotu panakumiem mérku sasniegSana un lai biitu pietickama iespé&ja
izlabot visas nevélamas tendences, kas vérojamas darbiba.

Saja zina 2004. gada mérkis ir precizét un pec tam visos agentiiras struktiiras Iimenos
ieviest vert€§juma vai aprobacijas kartinas, lai kontrolétu dazado departamentu
darbibas rezultatus.
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5. Secinajumi

Eiropas aviacijas drosibas agentira ir izveidota, lai ta kliitu par galveno Eiropas
specializ€to ekspertu organizaciju, kas veic uzdevumus, kurus Sobrid attieciba uz
aviacijas drosibu veic Kopienas vai atsevisku valstu lItmeni. Ta ir vieniga Kopienas
tiesibas noteikta iestade, kas atbild par sertificéSanu lidojumderiguma un atbilstibas
vides aizsardzibas prasibam. Atbilstigi pamatregulas mérkiem agenttrai jabit
izveidotai, lai p&c iesp&jas atri parnemtu savas kompetences joma uzdevumus, ko veic
NAA. Tadg] agenturas galvena probléma ir panakt, lai Kopiena un tas dalibvalstis
nodrosina to ar pienacigiem lidzekliem, cilvékresursiem un finans€jumu atbilstosi §im
atklatajam jautajumam.
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Pielikums — EASA struktiras shéma (2003. gada decembiris)

EUROPEAN AVIATION SAFETY AGENCY

Safety analysis & research

Executive Director

Standardisation manager

Assistant

Q&S Director

Quality manager

Technical training manager

Rulemaking Director

Head airworthiness

Head maintenance

Head environment

Head air operations

Head licensing

Administrative Director

Finance & procurement manager

Human resources manager

Legal manager

Communication manager

Certification Director

Head of programmes

Products manager
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