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1 lvadinis zodis

Siame dokumente aprasoma veikla, kuria Europos aviacijos saugos agentiira vykdys
2004 metais. Programa suskirstyta | dvi pagrindines dalis (3 ir 4 skyriai). Pirmojoje
dalyje pateikiami pagrindiniai darbai, kuriuos Agentiira turés igyvendinti 2004 metais
pagal Reglamento Nr. 1592 reikalavimus (pavyzdziui, vykdomosios funkcijos ir
taisykliy rengimo darbai). Sie darbai yra Agentiiros pagrindiné veikla, o Agentiiros
tarpinio laikotarpio veikla bus vertinama pagal jos sugeb¢jima veiksmingai vykdyti
Sias funkcijas. Antrojoje dalyje pateikiami praktiniai ir logistiniai su naujos agentiiros
isteigimu susije klausimai, taip pat aptariama daugelis klausimy, kurie didziaja dalimi
lemia Agentiiros sugebéjimus atlikti savo pagrindines funkcijas. Agentiiros
pagrindinio reglamento 24 straipsnyje reikalaujama, kad Valdancioji taryba (gavusi
Europos Komisijos nuomong) patvirtinty veiklos programa, o véliau pateikty ja
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Komisijai ir valstybéms naréms.

Kadangi Sios medziagos rengimo metu Agentiira vis dar yra ankstyvajame savo
kiirimosi etape, ¢ia pateiktoje programoje jvardijami pagrindiniai darbai, kurie turés
biti atliekami, taciau tai néra iSsamus planavimo dokumentas. Iki tol, kol 2004 mety
pradzioje nepradés dirbti administraciniy klausimy, kokybés ir standartizavimo,
sertifikavimo ir taisykliy kurimo sri¢iy direktoriai, Agentiiroje néra reikiamy
tvairioms sritims vadovaujanciu pareigiiny, kurie galéty toliau nuspresti, kaip
igyvendinti ivairias uzduotis. Be to, persikélimas i nuolating Agentiiros darbo vieta
Kelne turés didele itaka Agentiiros veiklai. Atsizvelgiant | tai, dabartinis dokumentas
bus perzilirétas, o baigiantis pirmajam 2004 m. ketviriui Valdanciajai tarybai
patvirtinti bus pateikta pataisyta veiklos programa. Patvirtinta ir papildyta programa
bus persiysta tiesiai Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Komisijai ir valstybéms
naréms.
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2 |zanga

2.1 Kas yra EASA?

Europos aviacinés saugos agentiiros (EASA) isteigimas yra svarbus jvykis Europos
Sajungai, siekiant uztikrinti ir i§laikyti vienodai auksta aviacijos saugos lygi Europoje
ir uz jos riby. Salia kity tiksly Agentiira taip pat siekia uZtikrinti vienodai auksta
aplinkos apsaugos lygi, skatinti laisva prekiy, asmeny ir paslaugy judéjima, didinti
iSlaidy efektyvuma vykdant kontrolés ir sertifikavimo darbus, padéti valstybéms
naréms igyvendinti jy isipareigojimus, numatytus Cikagos konvencijoje, ir skleisti
Bendrijos idé¢jas civilinés aviacijos saugos standarty srityje.

Nors civilinés aviacijos pramoné ir susiduria su sunkumais esant dabartinéms
ekonominéms salygoms, taciau ji iSgyvena ilgalaikio augimo laikotarpi. Tai reiskia,
kad reikalingos papildomos pastangos siekiant uztikrinti, kad nuo oro transporto
nelaimiy nukentéjusiy asmeny skaicius nedidéty.

Kita vertus, Sios pramonés atstovai ragina kontrolés institucijas déti pastangas, kad
buty supaprastintas biitiny saugos standarty laikymasis ir pasisako uz naujos
agenturos, kuri padéty uztikrinti veiksminga ir sklandzia kontrolg ir suderinty ja
Europos lygiu, sukiirima.

Atsizvelgdami i tai, Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba priémé
Reglamenta Nr. 1592/2002 (Agentiiros pagrindinis reglamentas). Sis Bendrijos teisés
aktas yra dvejopos paskirties: jame nustatomi bendrieji civilinés aviacijos saugos ir
aplinkos apsaugos principai ir reikalavimai. Juo taip pat isteigiama Europos aviacijos
saugos agentira, kuri turi vykdyti tam tikras, paciame reglamente numatytas
funkcijas. Siuo pozitiriu, aviaciné sauga apima visy orlaiviy rasiy tinkamumo naudoti
standartus, taip pat ir organizacijoms ir asmenims, kurie atsakingi uz orlaiviy
konstrukciju gamyba ir priezitra, taikomus bendruosius saugos standartus. Reikia
pazymeti, kad atsizvelgiant { Europos Sajungos Tarybos ir Europos Parlamento
pageidavimus, artimiausiu metu Agenttros veiklos sritys bus iSpléstos, itraukiant oro
operacijy ir skrydziy igulos licencijavimo veikla.

Pagrindinio reglamento tikslas — toliau stiprinti valstybiy nariy bendradarbiavima
Jungtinéje aviacijos administracijoje (JAA), siekiant faktiSkai sukurti integruota
civilinés aviacijos saugos ir gamtos apsaugos sistema. EASA uzdaviniai yra tokie:

= padéti Europos Komisijai vykdyti teisés akty leidybos ir tarptautinio atstovavimo
veikla;

= jgyvendinti Bendrijos teisg¢, kai centralizuotai vykdomas sertifikavimas yra
veiksmingesnis negu individualiis valstybiy nariy veiksmai; ir

= stebéti, kaip valstybés narés igyvendina Bendrijos teisg, kai jos pacios vykdo
sertifikavimo veikla.

2.2 Kas buvo nuveikta 2003 m.?

2003 metai ypatingi tuo, kad buvo bandoma susidoroti su dideliais i$Stkiais ikuriant
Agentiira iki pagrindiniame reglamente numatyto galutinio jos isteigimo termino —
rugs¢jo 28 d. Vykdanciojo direktoriaus paskyrimas buvo atidétas nuo 2003 m.
pradzios iki 2003 m. rugs¢jo 1 d. Tuo tarpu, kol Vykdantysis direktorius nebuvo
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paskirtas, Valdancioji taryba ir Komisija dé¢jo visas pastangas, kad biity atlieckami
reikalingi darbai. Visy pirma Europos Komisija suteiké biuro patalpas ir idarbino
nedideli pagalbiniy darbuotojuy skaiCiy, kurie padéty isteigti Agentiira. Taciau
Agentiiroje nebuvo techniniy darbuotojy, nors tur¢jo biiti parengtos biitinos taisyklés,
kad Agentiira galéty tinkamai dirbti (jgyvendinimo taisyklés) ir, kad nuo rugséjo 28 d.
pati Agentlira tapty atsakinga uz tam tikrus sertifikavimo darbus. Todél Agentiira
pasinaudojo iSorés ziniomis, kurias gal¢jo suteikti nacionaliniy aviacijos institucijy ir
Jungtiniy aviacijos instituciju specialistai.

Norminé bazé

Agentiiros veiklos pradzioje Komisijai teko priimti daug teisés akty, kurie kartu su
pagrindiniu reglamentu sudaryty visa Agentiiros operacijy norming bazg. Todél
anksCiau minéti pirmieji Europos Komisijos idarbinti specialistai atliko vien tik
paruoSiamaji darba susijusi su Vykdanciojo direktoriaus nuomonés dél Siy
igyvendinimo taisykliy paskelbimo, iskaitant tolesniy konsultacijy procesa ir rengiant
atitinkamas sertifikavimo specifikacijas ir konsultacing medziaga. Kad Agentira
galéty pradéti vykdyti savo pagrindines funkcijas, kurios dél savo pobiidzio yra
skubiausios, rugs¢jo ménes; Komisija priém¢  butinus  sertifikavima
reglamentuojancius norminius aktus - Reglamentas Nr. 1702/2003, nustatantis
orlaiviy ir susijusiy gaminiy, daliy, prietaisy eksploatacinio tinkamumo skrydziams ir
aplinkosauginio  sertifikavimo bei konstrukciniy ir gamybos organizacijy
sertifikavimo igyvendinimo taisykles, buvo paskelbtas 2003 m. rugsé¢jo 27 d. Europos
Sajungos Oficialiajame leidinyje. Reglamentas Nr. 2042/2003 d¢l orlaiviy ir
aeronautikos gaminiy, daliy ir prietaisy tolesnio eksploatacinio tinkamumo
skrydziams ir dél Siuos darbus atlieckaniy organizaciju ir specialisty patvirtinimo
buvo paskelbtas lapkri¢io 28 d.

Per pirmus Agenttiros darbo ménesius taip pat buvo perzitirétas visas sertifikavimo
specifikacijy ir konsultacinés medziagos komplektas (zemesnio lygmens reguliavimo
reikalavimai). Visi aktai buvo perzitréti ir patvirtinti 2003 m.

Todé¢l galima teigti, kad 2003 m. Agentura kontroliavo ir aktyviai dalyvavo baigiant
kurti ir perzitrint aecronautikos norminiy dokumenty visuma, tuo sukurdama pagrinda
savo dabartinei veiklai.

Administravimas

Agentiiros finansiné sistema, iskaitant reguliavimo medziaga ir procediiras, buvo
visiSkai parengta ir pradéjo veikti nuo spalio 1 dienos. Agentiira patvirtino savo
finansinius nuostatus (pagal Komisijos finansini pagrindy reglamenta), paskyré savo
apskaitos specialista ir isigijo bitinas apskaitos priemones.

Atsizvelgdama i kitus klausimus, per metus Valdancioji taryba priémé kelis svarbius
dokumentus:

= Personalo strategija

= Organizacinés struktiiros projekta

= Taisykliy rengimo tvarka

* Finansinius nuostatus

= Sertifikavimo procediiry rekomendacijas

= Pagal sutartis vykdomos veiklos strategija
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Tinklalapis

Agentiiros tinklalapis www.easa.eu.int buvo parengtas laiku iki numatyto rugséjo 28
d. termino, kad Agentiira galéty tiesiogiai bendrauti su suinteresuotomis Salimis ir
visuomene. Smulkesné informacija pateikiama tuoj pat, kai tik ji gaunama. Agentiiros
dokumenty pateikimas tiesioginiu interneto rysiu buvo laikomas svarbiausiu zingsniu,
kad pradéty galioti pagrindinis reglamentas.
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3 Agentiros pagrindiniy funkcijy vykdymas

3.1 [Zanga

Pereinamuoju laikotarpiu, o ypa¢ 2004 metais, Agentiira neturés pakankamai
zmogiskyjy istekliy, kad galéty igyvendinti jai numatytas funkcijas. Tod¢l ji naudosis
nacionaliniy aviacijos instituciju specialistais. D¢l to bus taikoma Valdanciosios
tarybos patvirtinta pagal sutartis atlickamy darby strategija, o tai reiSkia, kad Agentiira
privalo skubiai sudaryti sutartis su nacionalinémis aviacijos institucijomis, kaip tai
buvo padaryta 2003 m. gruodi su centrine Jungtinés aviacijos administracija, ir
perduoti joms tam tikras su sertifikavimu susijusias ir panasias pagalbines funkcijas. |
Sias sutartis bus jtrauktos butinos nuostatos, leidZiancios koreguoti perleisty darby
apimtis, atsizvelgiant | Agentiiros vidaus gebéjimu didéjima.

Perleisti darbai bus vykdomi pagal atitinkamas Agentiiros taisykles. Kaip nurodyta
pagrindiniame reglamente, Vykdantysis direktorius iSlieka atsakingas uz galutinius
sprendimus, turin¢ius poveiki aviacijos saugai ir suderinamumui su aplinkos apsauga.

Kiti darbai, tokie kaip Agenttros saugumo analizés ir tyrimy funkcijos nustatymas,
taip pat turi biiti vykdomi, nors $iuo metu $i funkcija vis dar néra priskirta konkre¢iam
direktoratui — ja tiesiogiai kontroliuoja Vykdantysis direktorius.

Biitinosios dvisalés sutartys tarp Agentlros ir nacionaliniy aviacijos instituciju
isigalios pirmajame 2004 m. ketvirtyje.

3.2 Sertifikavimas

Sertifikavimo darbai Agentiirai yra svarbiausi. Agentira siekia kuo grei¢iau tapti
pajégi pati vykdyti tuos darbus, kuriuos Siuo metu atlieka centriné Jungtinés aviacijos
administracija (JAA), pavyzdziui, sertifikavimo komandy sudarymas, koordinavimo
veikla.

Atitinkamy darby perdavimo sutaréiy pabaiga

Vykdantysis direktorius patikéjo nacionalinéms aviacijos institucijoms ir Centrinei
JAA toliau tgsti EASA misija po 2003 m. rugs¢jo 28 d.i§ pradziy dar bent keturis
meénesius. Esant reikalui Sis laikotarpis bus pratestas siekiant uztikrinti sékminga
darby perdavimo sutarciy pabaiga.

Rysiai ir sertifikavimo veiklos kontrolé

» Visy pakopy informacijos tvarkymas

Vienas 1§ pirmyju uzdaviniy ir galbiit vienas i§ praktiSkiausiy Agentiiros darby —
sertifikavimo veiklos duomeny baziy sukiirimas. Atsizvelgiant i dabartiniy duomeny
baziy skirtumus ir visy naudojamy duomeny kompleksiskuma, visi sprendimai turés
biiti priimami jvertinant ir IT galimybes bei atsizvelgiant | technines Zinias, kurios yra
sukauptos JAA arba nacionalinése aviacijos institucijose. Sie sprendimai apima visas
priemones — nuo paprasto kompiuterinio rySio tarp dabartiniy sistemy jdiegimo iki
visiSkai naujos duomeny bazés sukiirimo. Nepriklausomai nuo pasirinkto metodo,
didziausias darbas rengiant duomenuy bazes — nuspresti kartu su nacionalinémis
aviacijos institucijomis ir JAA, kokio lygio duomenis kaups ir tvarkys Agentiira, bei
kartu aprasyti duomeny perdavimo procediras pabaigus sertifikavimo projektus.
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Siekiant palengvinti sertifikavimo veikla bei i$plésti pareiSkéjy supratima apie EASA
veikla, bus nustatytas bendras visu Agentiiros iSduodamy sertifikaty formatas. Kiek
velesnis, bet taip pat labai svarbus uzdavinys norint, kad pareiSkéjai geriau suprasty
visa padét] — sukurti bendrus paraiSkos formuy formatus.

Pasibaigus pirmajam 2004 m. ketvir¢iui, bus parengti EASA sertifikatai, véliau bus
sukurti bendri paraiSky formatai ir standartai. Iki mety galo Agentiira bus perkélusi
reikiamas iSorés duomeny bazes, arba sukiirusi veikiancias sasajas su iSorés duomeny
bazémis.

1. Tinkamy procediiry sukiirimas

Remdamasis Valdanciosios tarybos patvirtina sertifikavimo tvarka, Vykdantysis
direktorius parengs gaminiy ir organizacijy sertifikavimo vykdymo procediiras. Siose
vykdymo procediirose visy pirma bus apibrézti kiekvienos procediiros svarbiausi
etapai, sertifikavimo komandos sudarymas bei paraiSkuy formatas ir tvarkarastis.
Nustacius Sias vykdymo procediras, smarkiai pagerés konflikty sprendimas, nes bus
galima kreiptis i eksperty komisijas.

Sertifikavimo vykdymo procediiros bus sukurtos per pirmaji 2004 m. pusmetj.

Laipsni$kas perduodamuy darbu nutraukimas ir tarpinis laikotarpis

Agentiira taip pat turés parengti savo sertifikavimo programa, kad galéty laipsnisSkai
nutraukti visus laikinuosius susitarimus arba perleisty vykdyti darby sutartis. Pirmasis
zingsnis siekiant Sio tikslo — tinkamo personalo paskyrimas, i§ karto pradedant nuo
sertifikavimo direktoriaus ir jo komandos sudarymo. Jis nustatys monitoringo
procediiras visiems sutarCiy pagrindu vykdomiems darbams pagal Agentiiros
sertifikavimo prioritetus.

Sertifikavimo direktorius pradés eiti pareigas pacioje mety pradzioje. Kartu
sertifikavimo darbams atlikti bus atrinkta ir jdarbinta daug kity darbuotojuy, kad
pagrindiniai darbuotojai galéty pradéti dirbti kuo greiciau.

Reglamento Nr. 1702/2003 poveikio sertifikavimui jvertinimas

Kaip numatyta Reglamento Nr. 1702/2003 2 straipsnio 3 dalies a punkto i papunktyje,
iki 2004 m. geguzés 1 d. kaip viena i$ prioritetiniy uzdaviniy Agenttira svarstys, ar
auk$c¢iau minéto straipsnio tre¢iojoje ir ketvirtojoje itraukoje nurodyty gaminiy saugos
lygis, kuri uztikrina tipo pazyméjimas, tinkamumo skrydziams kodai, tarnavimo
patirtis ir saugumo sistemos, gali biti laikomas tokiu, kokio reikalaujama
pagrindiniame reglamente ir Reglamente Nr. 1702/2003.

3.3 Taisykliy rengimas

Atsizvelgiant { tai, kad Agentura yra dar tik kiirimosi stadijoje, 2004 metai iSskiria
dviem su S§ia funkcija susijusiais uzdaviniais: faktiSkai igyvendinti patvirtintas
taisykliy rengimo sistemas ir pradéti konkreCius Agentiirai nustatytus taisykliy
rengimo darbus.

Taisykliy rengimo sistemos

2003 metais didelé pazanga padaryta tobulinant taisykliy rengimo veikla - Valdancioji
taryba patvirtino taisykliy rengimo tvarka. Kitas uzdavinys — paskirti narius i dvi
naujas institucijas, kurios bus glaudziai susijusios su Agentiiros taisykliy rengimo
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veikla. Pirmoji — Saugos standarty konsultacinis komitetas (SSKK), atstovaujantis
Salims, kurioms taikomos Agentliros priemonés, antroji — nacionaliniy institucijuy
patariamoji grupé¢ (NIPG). Numatoma, kad Siy institucijuy specialistai, remdamiesi
savo patirtimi, teiks konsultacijas Vykdanciajam direktoriui igyvendinant aviacijos
saugos ir aplinkosaugos reikalavimus. Tokiu btidu Sios dvi institucijos tampa esminiu
profesiniy Ziniy Saltiniu, kuriuo Agenttra pasinaudos tolimesniame taisykliy rengimo
darbe, kai bus teikiamos nuomonés Komisijai dél butinyjy reikalavimy ir
igyvendinimo taisykliy ateityje, sertifikavimo specifikacijy, taip pat ir nustatant
priimtinas reikalavimy laikymosi priemones bei rekomendacing medziaga. Iki vasario
1 d. Vykdantysis direktorius patvirtins SSKK ir NIPG sudéti. Aktyvaus SSKK ir
NIPG dalyvavimo ir paramos déka Agentiira toliau ruo$ butinas taisykliy rengimo
procediiras, taip pat patvirtins pozicija dél norminiuy akty poveikio redakcinéms
grupéms jvertinimo ir §iy grupiy standartiniy darbo procediry, kaip nustatyta taisykliy
rengimo tvarkoje. Visas procediiras numatoma parengti iki mety galo.

Taisykliy rengimo programa

2004 mety programoje Agentiirai jau yra numatyti keli taisykliy rengimo darbai. Sis
saraSas néra galutinis ir esant biitinybei bus papildomas konsultuojantis su SSKK ir
NIPG mety bégyje.

= Pagrindinio reglamento perzitré¢jimas

Agentiira pateikia Komisijai nuomong, kad biity jtraukti esminiai reikalavimai dél
skrydziy operacijy ir skrydziy iguly licencijavimo. Taisykliy rengimo darbai prasidés
vasario pradzioje, todél liks pakankamai laiko konsultacijoms, kaip to reikalauja
Agentiros taisykliy rengimo tvarka.

= Sertifikavimo ir tolesnio nuolatinio tinkamumo skrydziams igyvendinimo
taisykliy perzitir¢jimas

Buvo ivardyta daug potencialiy problemuy, susijusiy su 2003 metais priimtais

dokumentais. Artimiausiu metu Agentiira isipareigojo dar karta iSnagrinéti Siuos

dokumentus, kad biity panaikintos pasitaikancios klaidos arba neatitikimai.

PavyzdZziui, vienas i§ tokiy — M dalies igyvendinimo bendrosios aviacijos srityje

reguliavimo poveikio ivertinimas.

= Standartizuoty sertifikaty rengimas

Dar vienas 2004 mety uzdavinys — parengti standartizuotus sertifikatus, iskaitant ir
triukSmo lygio sertifikatus. Siam tikslui Agentiira sukurs bendra specifikacija.
Atitinkama dokumenta Agentiira priims iki mety pabaigos.

Be to, padedama NIPG ir SSKK bei atsizvelgdama | tinkamai atlikta saugos rizikos
veiksniy jvertinima, ir susijusias iSlaidas, Agentiira pradés ruosti 2005 mety ir tarpinio
laikotarpio taisykliy rengimo programa, kuri yra pagrindas norint paruosti efektyvius,
veiksmingus ir gerai apsvarstytus norminius dokumentus.

= Sertifikavimo specifikacijy ir rekomendacinés medZiagos rengimas

Kaip aiSkiai nustatyta Agentiiros taisykliy rengimo tvarkoje, Taisykliy rengimo
programoje bus visapusiSkai atsizvelgiama i konkrecius, naujai iSkylancius poreikius
(tokius kaip ,,Bendro dangaus® programos tarpusavio bendradarbiavimo aspektus),
taip pat ir visus kitus tarptautinés ar Bendrijos teisé€s procesus.

Europos aviacijos saugos agentiira — 2004 m. veiklos programa — 2003 m. gruodis 7




Agentiira pateiks Komisijai savo nuomong dé¢l skrydziy operacijy ir skrydziy iguly
licencijavimo pagrindiniy  reikalavimy, ir tod¢l  pradés  taisykliy
rengimo/konsultavimosi procediira vasario pradzioje. Iki mety galo Agentiira pateiks
Komisijai savo nuomong dé¢l perzitréty sertifikavimo ir tolesnio orlaiviy
eksploatavimo tinkamumo jgyvendinimo taisykliy.

3.4 Tikrinimas ir standartizavimas

Procediiry patvirtinimas ir jgeyvendinimas

Pagrindinis reglamentas suteikia Agentiirai teis¢ vykdyti standartizacijos patikrinimus
kompetentingose nacionalinése institucijose ir jmoniy veiklos tyrimus. Siy
standartizacijos ir tikrinimo procediiry rekomendacijas apibres ir patvirtins Komisija.
Galima tikétis, kad Sios rekomendacijos bus patvirtintos prie§ pasibaigiant pirmajam
2004 mety ketvirc¢iui.

Tuo pagrindu pareigas pradésiancio eiti Kokybés ir Standartizacijos klausimy
direktoriaus vienas i§ paciy pirmyjy uzdaviniy — parengti tikrinimy valstybése narése
ir jmoniy veiklos tyrimy programa. Kartu su Komisijos parengtomis
rekomendacijomis standartizacijos programos taip pat bus paruostos remiantis turima
norminiy dokumenty medziaga ir procediiromis (tokiomis kaip sertifikavimo
procediiros). Siy programy tikslas — pasiekti, kad visoje EASA sistemoje biity taikomi
auksciausios kokybés standartai, uztikrinti tinkama, vienoda ir nuolatinj Siy standarty
palaikyma, taip pat platinti Siuos standartus uZz sistemos riby, siekiant jtvirtinti
pirmaujant; EASA vaidmeni.

Pramonés objekty tikrinimo programa turéty biiti parengta per pirmaji 2004 mety
ketvirti pagal Komisijos parengtas ir patvirtintas rekomendacijas. Pirmieji
patikrinimai galéty buti atlieckami 2004 metais. Nacionaliniy institucijy tikrinimo
programa bus parengta per pirmaji 2004 mety ketvirti, remiantis Komisijos
parengtomis ir patvirtintomis rekomendacijomis. Pirmieji patikrinimai galéty buti
atlikti 2004 metais.

Mokymai ir seminarai

Kokybés ir standartizacijos klausimy direktorius bus atsakingas uz Agentiiros
techniniy darbuotojy techniniy mokymu organizavima. Siais mokymais sickiama
palaikyti ir stiprinti Agentiiros kompetencijq ir uztikrinti vienoda Agentiiros standarty
ir reikalavimy aiskinima. Reikia pazyméti, kad Agentiros gebéjimas laikytis
vieningos pozicijos bendraujant su iSorés aplinka yra esminé salyga siekiant itvirtinti
pirmaujant] Agentliros vaidmenj ir jos patikimuma. Mokymai padés Agenttros
darbuotojams susipazinti su ivairiy techniniy sri¢iy veikla ir i$siugdyti profesinius
gebéjimus, semiantis patirties i§ ankstesnés veiklos pavyzdziy.

Agentiira turés itin atkakliai siekti, kad EASA standartai biity skleidZziami EASA
kontroliuojamose Salyse ir uz ju riby. Agentlirai turés blti atstovaujama
svarbiausiuose aeronautikos seminaruose, kad buty ugdomi gebé¢jimai pastebeéti
geriausia praktika, o véliau perkelti ja i EASA sistema. Vadovaudamasi tokiais
paciais principais Agentiira rengs ir savo seminarus bei mokymus, kad galéty skelbti
apie savo standartus ir praktika.

Agentiira dalinsis savo sukauptomis Ziniomis rengdama mokymus iSorés techniniams
darbuotojams (i$ nacionaliniy aviacijos institucijy ir kompetentingy zinyby). Net jei
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mokomieji renginiai skiriami projekty vadovams, tokiuose mokymuose galéty biti
leidziama dalyvauti ir pramonés atstovams siekiant, kad biity kuo placiau skleidziami
ir platinami Agentiiros standartai.

Siekiant jgyvendinti Siuos kokybés ir standartizacijos uzdavinius, bus naudojamos
visos ad hoc informacijos platinimo priemonés.

Pacioje 2004 mety pradzioje Agentlira organizuos seminarus ar paskaitas naujai
parengtiems reglamentams pristatyti. Pirmuosius techninius mokymus vidaus
specialistams Agentiira surengs per pirmaji 2004 m. pusmeti. Antrojoje 2004 mety
pus€je Agentiira parengs mokymo programas iSorés dalyviams.

Agenturos kokybés uztikrinimo sistemos kiirimas

Dar viena Kokybés ir standartizavimo reikaly direktoriaus pareiga — pritaikyti savo
paties zinias analizuojant sistemas, ivertinant kokybe, perspektyva ir perkeliant
kokybés koncepcijas 1 pacia Agentiira. 2004 metais Direktoratas pradés rengti
Agentiiros kokybés sistema. Tiesioginiy uzdaviniy 2004 metams nekeliama, tafiau
kokybés sistemos rengimo pazanga bus vienas i$ svarbiausiy direktorato darby Siais
metais.

Mokymasis 1§ sukauptos patirties

Remdamasi dabartine teisine baze, Agentiira turés atlikti sukauptos patirties analizg,
kad galéty jvardinti, kokia sauguma sustiprinusi geriausia praktika pasiteisino
labiausiai.

3.5 DviSaliai klausimai

Vadovaudamasi pagrindinio reglamento 18 straipsniu, Agentiira sudarys darbo
susitarimus su savo pagrindiniais norminiy dokumenty ruo$imo partneriais, siekiant
paprastinti sertifikavimo procesa ir toliau stebéti atsirandancius gaminius ir paslaugas.
Be to, reikia pasirengti naujiems Bendrijos abipusiems susitarimams patvirtinant
sertifikavimo rezultatus ir normini bendradarbiavima, kurie pakeisty dabartinius
valstybiy nariy ir kai kuriy tre¢iyjy Saliy sudarytus dvisalius aviacinés saugos
susitarimus ir dviSalius eksploatacijos tinkamumo susitarimus. Paskutinis, bet ne
maziau svarbus uzdavinys — Agentlra pasirengs perimti i§ JAA techninio
bendradarbiavimo darbus, kad galéty padéti maziau iSsivys€iusioms treiosioms
Salims pagerinti juy aviacijos saugos kontrolés sistemas ir Sioje srityje itvirtinti
Europos standartus.
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4 Agenturos pagalbiniy funkcijy nustatymas

2004-ieji bus pirmi pilni Europos aviacijos saugos agentiiros veiklos metai, tad
skaitant ¢ia pateikta veiklos programa turéty buti i tai atsizvelgta. 2004 metais
Agentira sieks isitvirtinti kaip patikima institucija ir pradés igyvendinti daugybg jai
paskirty darbu.

4.1 Vidaus taisyklés ir procediiros: patikima, aiski ir skaidri sistema

Agentiiros darbuotojams reikalingas vidaus taisykliy ir procediiry rinkinys, kuriuo jie
galéty vadovautis savo kasdieniniame darbe bei buvimo Agentliroje metu, ypac
tokiais klausimais kaip darbuotojy atranka, zmogiskyju iStekliy valdymas, kelioniy
politika, finansai ir rySiy palaikymas.

Atsizvelgiant | administracing Agentiiros veiklos sistema, ypa¢ parenkant darbuotojus
ir sprendziant finansinius klausimus, pageidautina, kad Sios taisyklés ir procediiros
nebiity rengiamos 1§ pradziy, taCiau jas ruoSiant biity pasinaudojama panaSiais
institucijose ir jau jsteigtose istaigose galiojanciais dokumentais priderinant juos prie
Agentiiros salygu.

Atitinkamas Zzmogiskyju iStekliu valdymo, kelioniy politikos, finansy ir rySiy
palaikymo procediiras Vykdantysis direktorius patvirtins véliausia iki 2004 mety
vidurio. Iki to laiko bus taikomos Komisijos taisyklés.

4.2 Zmogiskieji istekliai - svarbiausias Agentiiros prioritetas

Agentiiros prioritetas — pagal Europos Bendrijos bendrojo biudzeto apribojimus kuo
greiCiau parinkti Agentiiros darbuotojus, kad biity galima vykdyti Agentiiros misija ir
taip pranesSti apie Agentliros egzistavima, suteikti jos veiklai svorio ir patikimumo.
Todéel darbuotojy atranka bus svarbiausias { Agentiira ateisiancios dirbti vyresniosios
vadovybés uzdavinys. Europos Tarybos priimtas sprendimas dél galutinés Agentiiros
darbo vietos — Kelno, leidzia kandidatams i Agentiiros postus geriau suprasti padéti.

Vykdantysis direktorius yra darbuotojus skiriantis Agenttros pareigiinas. Kadangi
2003 metais Vykdanciojo direktoriaus paskyrimas kiek uztruko, bei vyko ilgos
laikinyjy darbuotojy atrankos procediiros, 2003 metais daugiau nebuvo paskirta
laikinyju darbuotojy. Taciau siekiant pradéti vykdyti svarbiausius Agentiiros
uzdavinius, buvo paskirtas nedidelis darbuotojy skaiCius (pagal pagalbinio EB
personalo sutartis).

Remiantis Valdanciosios tarybos sprendimu dél Agenttros struktiiros, turi biti
parinkti ir kiti organizacijos darbuotojai . Zemesnio struktiirinio lygmens darbuotojus
parinks Vykdantysis direktorius kartu su keturiais direktoriais netrukus po ju
paskyrimo. Preliminarus (Zemesniy lygiy) organizacijos struktiirs planas pateikiamas
programos priede.

Pagrindinis reglamentas suteik¢ Agenttirai iSskirting atsakomybg uZz sertifikavimo
darbus. Todél, kad galéty vykdyti savo funkcijas Agentiira privalo biiti arba apriipinta
pakankamu kiekiu ir pakankamos kvalifikacijos darbuotojais, arba §i darba sutarciy
pagrindu turi perleisti samdomiems specialistams. ISlaidy atsiperkamumas yra
pagrindinis Agentiiros uzdavinys, o gerai zinoma, kad pagal sutartis atlickamo darbo
kaStai bus daug didesni negu ji tiesiogiai atliekant Agenttros darbuotojams. Todél
Agentiira dés visas pastangas, kad jdarbinty nuolatinius profesionalius darbuotojus.
Be to, jei Agentiiroje dirbs techniniai specialistai, Agentiira galés grei¢iau perimti
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darbus, kuriems atlikti §iuo metu yra sudarytos sutartys su JAA arba nacionalinémis
aviacijos institucijomis ir taip sutrumpés laikotarpis pereinant nuo JAA prie EASA
sistemos. Zvelgiant i ilgesne perspektyva tai aikiai atitikty ikelta tiksla — padidinti
reguliavimo ir sertifikavimo veiklos iSlaidy naudojimo efektyvuma ir siekti sudaryti
bendra techniniy specialisty centra, kuriy ziniomis galéty pasinaudoti istatymy
leidimo institucija.

Kadangi 2004 metais darbuotojy skaicius smarkiai iSaugs, Agentiiros vadovai turés
skirti daugiau démesio Agentiiros darbuotoju komandinio darbo uztikrinimui, kuris
bus esmin¢ salyga siekiant, kad EASA tapty nuosekliai ir efektyviai veikiancia
organizacija.

Darbuotoju priémimo ritmas bus suderintas su specialisty komandos pajégumais
atlikti reikiamas uzduotis. Siekiama, kad iki 2004 mety liepos 1 d. Agentiiroje dirbty
bent 60 darbuotojuy, o iki mety galo buty ivykdytos 2004 m. steigimo plano personalo
skaiCiaus prognozés (95 asmenys).

Primenama, kad remiantis Europos Bendrijy pareigiiny tarnybos nuostatomis, kurios
turéty biti perziturétos 2004 metais, Valdanciosios tarybos patvirtinta darbuotoju
parinkimo politika numato galimybe¢ idarbinti laikinuosius darbuotojus ir atskirai
dirbancius nacionalinius ekspertus.

4.3 Finansai

Finansy tvarkymo funkcija — svarbiausias pagalbinis procesas jvertinant EASA
veiklos masta ir poreiki uZztikrinti aukSc¢iausius Europos Bendrijos agentiirai
privalomus finansinio valdymo standartus.

Bendrojo pobudzio operacijos

Agentiira finansiSkai tapo nepriklausoma 2003 m. pabaigoje, o tai reiSkia, kad pati
Agentiira priima sprendimus d¢l veiklos finansavimo aspekty. Kad galéty vykdyti Sia
funkcija, Agentiirai teko sukurti daugelj sistemy, garantuojanciy patikima jos finansy
valdyma. Tokiu principu veikla tgsis per visus 2004 metus, siekiant kad buty idiegtos
bitinos tolesnés vidaus procediiros, kadangi per ateinancius metus Agentiiros
pajégumai augs.

Siekiant jvykdyti naujojo Bendrijos finansinio reglamento reikalavimus, taip pat ir
sudaryti vykdomos veiklos biudzeta, EASA finansiné sistema bus toliau tobulinama,
kad biity galima atlikti tokio pobiidzio valdymo analizg.

Sertifikavimo veikla

Atsizvelgiant | konkrecias Agentliros operatyvines funkcijas tikrinant tinkamuma
skrydziams ir vykdant aplinkosaugini sertifikavima, per 2004 metus turés biti
idiegtos papildomos finansinés sistemos. Planuojama, kad tarpiniu laikotarpiu
Agentiira taps save iSlaikancia organizacija, o pagal atitinkama Komisijos reglamenta
nustatyta mokesciy ir imoky surinkimo sistema turéty pradéti funkcionuoti per antraji
2004 mety ketvirti. Idiegus Sig sistema bus renkami pareiskéjy mokami mokesciai uz
sertifikavimo veikla, taip pat ir 1éSos uz Agentiros leidinius, mokymo ir kitas
paslaugas.
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Kalbant apie sertifikavimo mokescius, iy mokes¢iy surinkimo sistemos idiegimas
bus svarbus 2004 m. finansinés veiklos uzdavinys. Nors tai, kaip Sis uzdavinys bus
ivykdytas priklausys nuo galutiniy reikalavimy, pateiktu mokes¢ius ir imokas
nustatan¢iame reglamente, $iy uzdaviniy igyvendinimas apims tokius darbus:

= saskaity rengimo sistemos sukiirima prisidedant prie mokesciy ir imoky sistemos
uztikrinimo

= atitinkamy buhalteriniy funkcijy jvedima

= finansinés rizikos valdymo sistemy sukiirima ir idiegima

= su saskaity rengimu susijusiy kasos operacijy uztikrinimas

Tai bus prioritetinis uzdavinys 2004 mety pradzioje Agentliroje pradésianciam dirbti
Administraciniy reikaly direktoriui.

4.4 Informacinés technologijos: kokybiskos sistemos sukiirimas

Bendrasis Agentiiros ateities informaciniy technologijy sistemos tikslas — sukiirus
atitinkama IT infrastruktiira, teikti patikimas informacines technologines paslaugas
visiems EASA vartotojams. Tai reiSkia, kad reikés sukurti visa Agentturos IT
kompleksa, pradedant nuo materialinés bazés ir baigiant pagalba vartotojams ir
sistemy tobulinimu. Tam reikés idiegti programing ir techning jranga, sukurti saugiai
funkcionuojancius tinklus, taip pat parengti, perkelti ir tvarkyti operatyvines duomeny
bazes.

Automatizuotos administracinés paslaugos

Isigijusi kompiuterines darbo stotis, periferinius irengimus ir kitas kompiuterizuoto
darbo priemones, 2004 metais Agentiira bus automatizavusi savo administracing
veikla. Siuo atzvilgiu Agentiira jau i$nagrinéjo Komisijos pamatiniy tiekimo sutardiy,
sudaryty su tam tikrais IT tiek¢jais, sitilomas galimybes ir nusprendé bendradarbiauti
su kai kuriais i$ ju.

Iki 2004 mety vidurio Agentira turés kasdieninei istaigos veiklai reikalingas
kompiuterines programas ir Sia prasme taps visiSkai nepriklausoma nuo Komisijos IT

paslaugy.

Duomeny bazés: idiegimas ir valdymas

Agentiiros darbo apimtys didzia dalimi priklausys nuo tinkamo duomeny baziy
valdymo. Greta tradiciniy administracinés veiklos duomenuy baziy (pavyzdziui, skirty
informaciniams praneSimams tvarkyti), Agentiira turés susikurti savo dokumentacijos
duomeny baz¢ (skirta visai Agentlros parengtai reguliavimo medZiagai, pvz.,
Valdanciosios tarybos ir Vykdanciojo direktoriaus sprendimams saugoti), taip pat
savo atskira sertifikaty ir suteikty patvirtinimy duomeny bazg. Agentiira svarstys
galimybe perkelti dabartines duomeny bazes (esancias JAA arba nacionalinése
aviacijos institucijose) arba sukurti patikimas sasajas su dabartinémis duomeny
bazémis. Greta $iy nuolatiniy duomeny baziy Agentiira stiprins savo gebéjimus kurti
ad hoc duomeny bazes, kurios biity skirtos, pavyzdziui, konsultacinéms pastaboms
tvarkyti. Visuose darby etapuose Agentiira skirs ypatinga démesi Siy duomeny baziy
saugumui uzkirsdama kelia potencialiems vidiniams arba iSoriniams isibrovéliams
neteisétai prieiti prie Siy duomeny baziy, keisti jose saugoma informacija arba gadinti
Jju turini.
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Iki mety pabaigos Agentiira arba bus perkélusi biitinas iSorés duomeny bazes, arba
sukiirusi veikianCias sasajas su iSor¢s duomeny bazémis. Vidinéms reikméms,
pavyzdziui, praneSimams ir dokumentams tvarkyti, pritaikytos duomeny bazés bus
idiegtos iki mety vidurio.

Tinklai ir komunikaciniai jrengimai

Agentira turi uztikrinti savo el. paSto paslaugy veikima jdiegdama savo el. pasto
formatus ir nuotolinio naudojimosi jais funkcija. Siekiama kurti aiSky organizacijos
vaizd] iSorés partneriams ir uztikrinti kuo lankstesnes darbo galimybes visiems
Agentiiros darbuotojams.

Agentiira bus idiegusi visiskai funkcionuojancia nepriklausoma el. pasto sistema iki
mety vidurio.

Agentiira sukurs savo daugiatikslés paskirties Interneto svetaing, kuria bus siekiama
panaudoti kaip pagrinding komunikacing priemong bendraujant su placiaja visuomene
ir aeronautikos klausimu specialistais. Tam reikés sukurti tinklalapi, kuriame biity
uztikrintas saugus pri¢jimas prie atitinkamy duomeny baziy jgaliotiems vartotojams
(pavyzdziui teikiant konsultacijas internetu), ir kuris leisty idiegti ziniy arba
ekstraneto sistemas, siekiant uztikrinti kuo didesni Agentiiros darbo partneriy —
Saugos standarty konsultacinio komiteto (SSKK) arba Nacionaliniy instituciju
patariamosios grupés (NIPG — iSsamesng informacija rasite skyriuje ,,Taisykliy
rengimas‘) - veiklos efektyvuma.

Agentiira bus idiegusi nauja galinga interneto svetaing pirmajame 2004 mety
ketvirtyje. ISorés vartotojams biitinos elektroninés veiklos priemonés bus parengtos
pirmoje 2004 mety pus€je.

Saugumas

Visose IT sistemos struktiiros diegimo etapuose Agentiira didziausia démesj skirs
duomeny saugumui, siekdama kad biity iSvengta duomeny praradimo ir norédama
apsaugoti pazeidziama komercing informacija.

Parama vartotojams

Agentiira suburs IT specialistu komanda, kuri teiks pagalba vartotojams
kompiuteriniais klausimais ir organizuos mokymus EASA darbuotojams, padeés
administruoti sistema ir tinklus bei programas.

Sistemy tobulinimas

Galutinis tikslas — aprupinti Agentiira atitinkamomis administracinémis ir konkreciai
veiklai skirtomis programomis.

= Padéti diegti bendraja apskaitos sistema;
= Remti zmogiSkyjy iStekliy valdyma

= Rengti dokumenty tvarkymo ir darbo srauty sistema siekiant supaprastinti
Agentiiros atliekamus sertifikavimo darbus.
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4.5 Komunikaciné veikla

Svarbus uzdavinys 2004 metais — naujosios Agentiiros patikimo jvaizdzio itvirtinimas
aviacijos sektoriuje. Esminis vaidmuo siekiant Sio tikslo tenka jos komunikacinei
funkcijai. Be to, veiksmingai palaikomi ryS$iai leis sustiprinti besiformuojancia
,EASA kultura“, kuri yra biitina sekmingo Agentiiros funkcionavimo salyga.

Veiksmingai palaikomi vidaus ir iSorés rySiai bus labai svarbiis EASA, kadangi ji
siekia, kad aviacijos pasaulyje, o biitent — aviacijos saugos reglamentavimo srityje,
buty juntama jos veikla. Siekiant, kad EASA galéty sékmingai vykdyti savo misija,
svarbiausi komunikacinés veiklos aspektai yra Sie:

= EASA, kaip modernios, patikimos, atviros, efektyvios ir atsakingos institucijos

tvaizdzio sukiirimas ir puoseléjimas;

* Nuoseklios vidinés ir iSorinés komunikacinés veiklos uztikrinimas.

Svarbiausieji Agentiiros komunikacinés veiklos iSorés adresatai bus tiksliai nustatyti
véliau. Agentiira ir toliau tobulins jvairiapusiS$kus bendravimo su Siomis grup€mis

metodus, kuriuos jgyvendinant bus pasirinktos kiekvienai grupei tinkamos priemonés.
Siam tikslui jgyvendinti 2004 m. bus atlikti Sie darbai:

vykdant komunikacine funkcija bus sukurta puikiai funkcionuojanti informacijos
perdavimo paslauga

Tai svarbu dviems tikslams: pirma, ji padés sukurti rySius su specializuota spauda dél
daugelio Agenttiros kompetencijos srityje esanciy klausimy. Antra, kai bus bitina, $i
paslauga bus svarbi koordinuojant Agentiiros veiksmus reaguojant | kylancias krizes.

Visu ad hoc uzklausy tvarkymo proceduaros sukirimas

Tarp tokiy uzklausy bus ir paprasciausi eiliniy pilieiy paklausimai, ir sudétingi Sios
pramonés Sakos atstovy bei kity suinteresuotyjuy Saliy klausimai. Nustatant Sia
procediira taip pat bus atsizvelgiama i poreiki toliau spresti sudétingesnius klausimus
remiantis Agenturoje, nacionalinése aviacijos institucijose ar kitose susijusiose
organizacijose sukauptomis profesinémis Ziniomis. Komunikacing veikla leis lengviau
uztikrinti, kad Agentiira atlieka savo isipareigojima laiku, aiSkiai ir tiksliai pateikti
informacija apie savo veikla, kaip numatyta pagrindinio reglamento 47 straipsnio 2
dalyje.

Reikés wvisiSkai igyvendinti Furopos Bendrijos reikalavimus dél galimybés
visuomenei susipazinti su dokumentais.

Sukurti moderny nauja tinklalapi, kurio pagalba buty galima lengviau gauti
dokumentus ir informacija apie Agentiros veikla

ISnagrinéti galimybe surengti serija konferencijy ir informaciniy prisistatymuy

Informaciniai prisistatymai galéty biiti veiksminga priemoné, formuojanti i$skirtini
Agentiiros {vaizdi tarp kity dideliy organizacijy ir suinteresuotyjy Saliy (pvz.:
nacionaliniy aviacijos institucijy, dideliy bendroviy ir t.t.).

Ypa¢ svarbu pabrézti, kad Agentira perims JAA vaidmeni; kasmetinéje
harmonizavimo konferencijoje, o birZzelio ménesi Filadelfijoje numatytas Federalainés
aviacijos administracijos (FAA) susitikimas.

Jvertinti, ar reikalingi kiti nei pagrindiniame reglamente nurodyti Agentiaros leidiniai
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Tokiy leidiniy rengimas bus svarstomas tik tuomet, jei jie tikrai bus naudingi
Agentiiros komunikacinei veiklai.

Sukurti oficialiy leidiniy naudojimo darbine sistema

Oficialiy leidiniy sistema leidzia suinteresuotosioms Salims pasinaudoti jiems
patogaus formato Agenttiros dokumentais. Reikéty pazyméti, kad $i veikla turéty tapti
Agentiiros pajamy $altiniu (pagrindinio reglamento 48 ir 53 straipsniai). Sioje srityje
Agentirai reikés dirbti su leid¢ju, kuris yra kompetetingas teikti biitinas paslaugas.
Sitloma, kad Agentiiros parengtos taisyklés ir toliau biity pateikiamos interneto
svetainéje nemokamai, tuo tarpu asmenims, kurie uzsisako pridétinés vertes
produktus (spausdinting informacijos kopija, kompaktini diska ir t.t.), uz S$ias
paslaugas tekty moketi. Tokia nuostata yra suderinama su Agentiiros atviros veiklos
isipareigojimais bei atitinka pagrindinio reglamento 53 straipsnio nuostatas, kuriose
nurodoma, kad uz leidinius gautos pajamos tampa Agentiiros pajamy Saltiniu.

Sukurti ealinga Agenturos intranetg

Sis tinklas leis Agentiiros darbuotojams gauti visa ju darbui reikalinga informacija i3
vieno 3altinio. Cia bus sudaryta galimybé pasinaudoti tikslinémis programomis,
pavyzdziui, skirtomis informuoti sertifikavimo veikla vykdancius darbuotojus apie
laiko limitus, galimybeg pasinaudoti Agentiiros dokumentais ir duomeny bazémis,
vidaus procediras ir kt.

Per pirmaji mety ketvirti Vykdantysis direktorius pirmiausia patvirtins iSsamy ir
visapusiSka komunikacinés veiklos plana.

4.6 Teisiniai aspektai

2004 metais Agentiira stiprins savo teisinius pajégumus suburdama teisininky
komanda, kuri galéty spresti ir materialius Bendrijos institucijos valdymo klausimus,
ir vykdyti Agentiiros uzduotis ir misijas.

Agenturos veiklos procediry suderinimas su teisés aktais

Ypatingas démesys bus skiriamas visy Agentiiros darby teisinéms pasekméms.
Vykdant kasdiening administracing Agenttiros veikla reikia kontroliuoti visas su
tiekéjais sudarytas sutartis ir stebéti visus klausimus, kurie gali kilti siekiant uztikrinti
kuo didesni skaidruma ir stengiantis laikytis vieSyju pirkimy reikalavimy. 2003
metais ribotos laiko ir iSlaidy galimybés verté Agentura Slietis prie jau sudaryty
pamatiniy sutar¢iy ir kity aptarnavimo lygmens susitarimy su iSorés tiek¢jais (biuro
reikmeny, IT, ir t.t.) ir su Komisijos institucijomis, kurie vykdé Agentiiros tiekéju
funkcija (sprendziant apgyvendinimo, vertimo, darbo uzmokes¢io apskaitos,
medicinos paslaugy ir kt. klausimus). Nors $iy darby pobiidis gali skirtis, i§ principo
jie visi yra susij¢ su Agentliros steigimo procediromis. 2004 metais, kiek bus
imanoma, Agentiira sieks ir toliau naudotis visomis Siomis paslaugomis, o teisininky
komanda turés uztikrinti nuolatini $iy sutariy pagrindu gaunamy istekliy tgstinuma ir
tinkama panaudojima. Teisinés pagalbos taip pat gali prireikti padedant vykdyti kitus
administracinius ar operatyvinius darbus, pavyzdziui, uZztikrinant, kad Agentiiros
skaidrumo politika atitikty Bendrijos teisg, nustatant, koki poveiki turés Europos
Bendrijy biudZeto formavimo procesas Agentiiros finansams.
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Paramos teikimas svarbiausiems Agentiros darbams

2004 metais teisinés pagalbos prireiks vykdant esminius Agentiiros darbus, taip pat
taisykliy rengimo ir sertifikavimo srityse. Rengiant taisykles bus reikalinga juridiné
pagalba redaguojant biisimuosius Agentiiros dokumentus, taip pat bus analizuojami
pastarojo meto Agentiirai aktualiis teisiniai pokyciai (ES ir ne ES aviacijos teis¢je,
taip pat ir atitinkami ES jurisprudencijos dokumentai). Tokiu darbu siekiama padéti
uztikrinti, kad biity placiai ir greitai keiiamasi teisine informacija tarp Agentiiros ir
jos giminingy institucijy.

Agenturos aeronautikos veiklos teisinio aiSkumo uztikrinimas

Pagrindiniu reglamentu Agentiirai perleidziama daugelis darby, susijusiu su jos
vykdoma aeronautikos klausimy misija, kurie iSsamiau aprasomi S$ios veiklos
programos taisykliy rengimo skiltyje. Sie darbai akivaizdZiai glaudZiai susije su
teisiniais klausimais. 2003 metais Agenturai teko svarbus vaidmuo juridiSkai
redaguojant ir paverciant dabartinius bendrus aviacijos reikalavimus Europos
Bendrijos igyvendinimo taisyklémis ir {forminant Vykdanciojo direktoriaus nuomong
dél siy patikslinty jgyvendinimo taisykliy. PanaSy darba gali tekti atlikti ir 2004
metais.

Ikiirusi Apeliacing valdyba Agentiira turés pasirengti savo pirmiesiems skundy
nagrin¢jimo atvejams. Tai pareikalaus ypatingo akylumo ir nuolatinio Agentiiros
teisiniy konsultanty mokymo. Jiems turi buti suteikti jgaliojimai patarti Vykdanciajam
direktoriui, kad jo priimami sprendimai biity tikrai teiséti. Jei biity iSkelta byla, tie
patys pataréjai turés veikti ir kaip Agenttros advokatai Apeliacin¢je valdyboje.

Teisininky komanda visapusiskai dalyvaus Agenttiros taisykliy rengimo darbe.
Agentiira budriai stebés savo priimamuy dokumenty teisétuma ir todél turi biti
pasirengusi kiekvienai bylai Apeliacinéje valdyboje arba Teisingumo teisme.

Vertingo teisiniy ziniy centro sukarimas

D¢l visy auksSciau iSdéstyty priezasCiy Agentira turi ikurti pagrindini aeronautikos
teisés ziniy centra. Siam tikslui, be abejo reikés | Agentiiros teisininky gretas atrinkti
geriausius specialistus. Taciau taip pat reikés iSlaikyti ir aukSta Siy ziniy lygi bei
skleisti jas iSorés dalyviams. Pirmosiomis Agentiiros veiklos savaitémis buvo
pastebimas susidoméjimas Agentiiros sprendimy teisinémis pasekmémis, tad
Agentiira turés iSnagrinéti poreiki dalyvauti iSorés veiksmuose siekdama, kad tokius
sprendimus geriau suprasty jos dalyviai.

4.7 Monitoringas

DidZiaja Agentiiros veiklos dali galima ivardyti kaip trejuy mety cikla, prasidedanti
nuo biudzeto parengimo n-1 mety sausio ménesi, ir pasibaigiantj paskelbiant galutines
ataskaitas n+1 mety spalio ménesi. Kiti konkretiis darbai numatyti veiklos
programoje.

Vykdomojo direktoriaus vykdoma valdymo politika turés aiSkiai jvardyti visy
personalo nariy pareigas suteikiant kuo daugiau autonomijos. Kaip atsvara turi biiti
ivestos struktiirizuotos ataskaitos, kuriy pagalba biity stebima, kaip sekasi igyvendinti
tikslus ir kurios suteikty galimybg Salinti visus nepageidaujamus veiklos elementus.
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Siuo aspektu 2004 mety uzdavinys — nustatyti ir jgyvendinti visy Agentiiros
struktiiriniy lygmeny veiklos vertinimo rodikliy sistema, kurios pagalba biity galima
stebéti ivairiy departamenty veikla.
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5 ISvados

Europos aviacijos saugos agentiira buvo ikurta siekiant turéti pirmaujancia
specializuota ekspertuy institucija, kuri vykdyty tam tikrus aviacijos saugos darbus,
kurie Siuo metu atlickami Bendrijos arba nacionaliniu lygiu. Remiantis Bendrijos
teise, ji yra vienintel¢ sertifikavimo veikla vykdanti institucija tinkamumo skrydziams
ir aplinkosaugos reikalavimy laikymosi srityje. Kad atitikty pagrindiniame reglamente
iSkeltus tikslus, isteigtoji Agentiira turi kuo greiciau pagal savo kompetencija perimti
nacionaliniy aviacijos instituciju vykdomus darbus. Tod¢l pagrindinis Agentiirai
priemones, zmogiSkuosius resursus ir finansavima jai perduotiems klausimams
spresti.
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Priedas — EASA organizaciné schema (2003 m. gruodis)

EUROPOS AVIACIJOS SAUGOS AGENTURA

Vykdantysis direktorius

Saugumo analizé & tyrimai Pavaduotojas

Kokybés&Sta Administraciniy reikaly direktorius

ndartizacijos

direktorius

Standardizacijos vadovas Finansy & vieSyjy pirkimy vadovas
Kokybés vadovas Zmogiskujy istekliy vadovas
Techninio parengimo vadovas Juridiniy reikaly vadovas
Komunikacinés veiklos vadovas

Taisykliy rengimo darby direktorius ||

Tinkamumo skrydziams Sertifikavimo reikaly direktorius
stities vadovas
Prieziiiros vadovas Programy vadovas
Aplinkos srities vadovas Produkty vadovas
Oro operacijy srities vadovas |— Organizacijy vadovas

Licencijavimo veiklos vadovas
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