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1 El6sz6

Az alabbi dokumentum az FEurdpai Repiilésbiztonsagi Ugynokség 2004-re
eléiranyzott feladatait foglalja 6ssze. A program két f6 részre oszlik (3. és 4. fejezet).
Az els6 az 1592. szaml rendeletben foglalt eldirasok szerint 2004-ben kotelezden
végrehajtandé f0 tevékenységeket tartalmazza (példaul végrehajté funkciok és
szabalyalkoto feladatok). Ezek alkotjdk az Ugynokség alaptevékenységét (’core
business’), és a szervezet sikere kdzéptavon elsdsorban annak alapjan keriil majd
megitélésre, hogy mennyiben tudja e feladatokat hatékonyan végrehajtani. A masodik
rész az 1j ligynokség létrehozasaval kapcsolatos gyakorlati és logisztikai kérdések
mellett szdmos az Ugynokség kulcsfeladatainak teljesitése szempontjabol alapvetd
fontossagu témat dlel fel. Az Ugyndkség alapitd rendeletének 24. cikkében foglaltak
szerint a munkaprogramot (az Eurdpai Bizottsdg véleményezését kovetden) az
Igazgatosag hagyja jova, majd ezt kdvetden az Eurdpai Parlament, a Tanics, az
Eurdpai Bizottsag €s a tagallamok elé terjeszti.

Tekintettel az Ugyndkség fejlédésének a munkaprogram osszeallitasa pillanatiban
meglehetésen korai stddiumara, az aldbbiakban megfogalmazott program a
végrehajtando f0 feladatokat jeloli meg, tervezési szinten azonban egyel6re nem tud
teljes képet adni. Az iligyvezetd (Administration), a mindségi és szabvanyositasi
(Quality and Standardisation), a tipusalkalmassagi vizsgalati (Certification) és a
szabalyalkotasi (Rulemaking) igazgatdo 2004 elejére tervezett megérkezéséig az
Ugyndkség nem rendelkezik a kiilonbozé feladatok végrehajtisanak tovabbi
kidolgozasahoz sziikséges szakiranyl tapasztalattal. Az Ugynokség tevékenységét
mindemellett a végleges kolni székhelyre torténd atkoltdzés is jelentdsen befolyasolja
majd. A jelen munkaprogram ennek megfelelden feliilvizsgalatra kertil, és a sziikséges
modositasokat tartalmazé munkaprogramot az Igazgatdsag 2004 elsé negyedévének
végén hagyja jova. A kiegészitett munkaprogram a jovahagyast kdvetden azonnal
tovabbitasra keriil az Europai Parlamenthez, a Tanacshoz, az Europai Bizottsaghoz és
a tagallamokhoz.
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2 Bevezetés

2.1 Mi az EASA?

Az Eurépai Repiilésbiztonsagi Ugynokséget az Eurdpai Unié a repiilésbiztonsig
egységesen magas szintjének Eurdpa egész teriiletére, st Eurdpan talra is kiterjedo
biztositasat és fenntartasat célzo tervei alapkoveként hozta létre. Az Ugyndkség
tevékenységének tovabbi célkitlizései tobbek kozott a kornyezetvédelem egységesen
magas szintjének biztositdsa, az aruk, személyek ¢és szolgaltatasok szabad
mozgasanak elOsegitése, a szabalyozasi és a tipusalkalmassag-vizsgalati folyamatok
koltséghatékonysaganak javitasa, a tagallamok tamogatasa a Chicagdi Egyezmény
keretében wvallalt kotelezettségeik teljesitése terén, és az Europai Kozosség
repiilésbiztonsagi normakkal kapcsolatos allasfoglalasanak propagalasa.

A polgari repiilés a jelenlegi gazdasagi helyzet okozta nehézségek ellenére is hossza
tava fejlodés iddszakat ¢li. Ennek megfelelden tovabbi erdfeszitésekre van sziikség
ahhoz, hogy a légi balesetek aldozatainak szdma ne emelkedjen.

Az iparag maga is a sziikséges biztonsagi normaknak vald megfelelést megkonnyito
szabalyozok bevezetését siirgeti, €s egyértelmiien a hatékony és hatasos szabalyozast
és az eurdpai szintli harmonizaciot lehetévé tevé 1j Ugyndkség létrehozasa mellett
foglal allast.

Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unid Tandacsa ilyen el6zmények illetve hattér
mellett fogadta el az 1592/2002. szamu rendeletet (az Ugyndkség ’alapitd rendelete’).
E kozoOsségi hatarozat két f6 rendelkezése: a polgari repiilésbiztonsag €s a
kornyezetvédelem néhany alapvetd elvének és eldirdsanak megfogalmazasa, és a
Rendeletben részletezett feladatok ellatasaval megbizott Eurdpai Repiilésbiztonsagi
Ugynokség létrehozasa. A rendelet értelmében a ’repiilésbiztonsag’ a repiilégépek
valamennyi tipusara vonatkozo légialkalmassagi normak mellett a repiildgépek
tervezése, gyartasa €s karbantartasa terén tevékeny, illetve azért feleldsséggel tartozo
szervezetek és személyek munkdjat szabalyozo biztonsdgi normékat is magaban
foglalja. Fontos megjegyezni, hogy az Ugyndkség szerepe — az Eurdpai Uni6 Tanacsa
¢s az Eurodpai Parlament kivansdganak megfeleléen — a kozeljovoben a mukodési
engedélyekkel és a repiildszemélyzet szamara kiadott engedélyekkel kapcsolatos
kérdésekre is kiterjed majd.

Az Alaprendelet elsédleges célja, hogy a tagallamok Egyesitett Légiligyi Hatosagok
(JAA) keretében folytatott egylittmiikodésének eredményeire ¢épitve a polgari
repiilésbiztonsag és kornyezetvédelem szabalyozasanak integralt rendszerét hozza
létre. Az EASA feladatai:

= az Eurdpai Bizottsag jogszabalyalkotd és nemzetkdzi képviseleti feladatai terén
biztositott segitségnytjtas;

= a kozOsségi jogszabalyok foganatositasa abban az esetben, ha a tipusalkalmassag
kozponti szinten hatékonyabban vizsgalhaté és igazolhatd, mint a tagallamok
egyéni rendelkezései keretében;

= annak ellendrzése, hogy a tagallamok megfeleloen alkalmazzak-e a kozosségi
jogszabalyokat olyan esetekben, mikor sajat maguk latnak el a tipusalkalmassag
vizsgalataval és tanusitasaval kapcsolatos feladatokat.
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2.2 A 2003-ban elért eredmények

A 2003-as év elsésorban az Ugyndkség alapitd rendeletben eldirt szeptember 28-i
hatarido elotti l1étrehozdsa szempontjabol jelentett oridsi kihivast. Az iigyvezetd
igazgato kinevezésére 2003 eleje helyett csak szeptember 1-i hatallyal keriilt sor. Az
Igazgatosag és a Bizottsag ez idé alatt is minden téle telhetd6t megtett annak
érdekében, hogy a szervezet az ligyvezetd igazgatd tavollétében is képes legyen
ellatni a sziikséges feladatokat. Az Eurdpai Bizottsag irodahely biztositasaval és kis
szamu kisegité személyzet felvételével teremtette meg az Ugyndkség létrehozasahoz
sziikséges munka alapveté feltételeit. Az Ugyndkség azonban nem rendelkezett
miszaki személyzettel, ami nemcsak azért jelentett komoly problémat, mert e
személyzet feladata lett volna a szervezet megfelelé miikodésének beinditasahoz
sziikséges szabalyok (a ’végrehajtasi szabalyok’) kidolgozasa, de azért is, mert az
Ugynokségnek szeptember 28-t6] kezdédden bizonyos tipusalkalmassagi vizsgalati
feladatokat is el kellett latnia. Az Ugyndkség igy arra kényszeriilt, hogy a nemzeti
légiigyi hatosagok és az Egyesitett Légligyi Hatosdgok kiilsé szakértdi segitségével
oldja meg a problémat.

Szabalyozasi keretrendszer

Az Ugyndkség munkdjanak beinditasahoz az alapité rendelettel egyiitt az Ugyndkség
milkodésének szabalyozasi keretrendszerét alkotd jogi szovegek Bizottsag altali
jovahagyasara is sziikség volt. Ennek érdekében az Eurdpai Bizottsag altal felvett,
fent emlitett személyzet teljes munkaidoben dolgozott az {igyvezetd igazgatd
végrehajtasi  szabalyokkal kapcsolatos véleményezésének — a  kapcsolodo
szaktanacsadasi folyamat nyomon kovetésével torténd — elokészitésén, és a vonatkozo
tipusalkalmassagi vizsgalati specifikaciok és a sziikséges utmutatok kidolgozasan. A
tipusalkalmassagi vizsgalattal kapcsolatos szabalyozas szovegét a Bizottsag
szeptemberben fogadta el, ily modon lehetdvé téve, hogy az Ugyndkség
megkezdhesse jellegiik miatt legsiirgésebb kulcsfeladatai ellatasat. A 1égi jarmuvek és
a kapcsolodo termékek, alkatrészek ¢€s Dberendezések Ilégialkalmassagi és
kornyezetvédelmi tantsitasanak, és a tervezd és gyartd szervezetek tanusitasanak
végrehajtasi szabalyait megallapité 1702/2003 szamu rendelet 2003. szeptember 27-
én keriilt kozzétételre az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban. A repiilégépek ¢és
repiiléstechnikai ~ termékek,  alkatrészek  és  berendezések  folyamatos
légialkalmassagarol, illetve az ezzel kapcsolatos feladatok ellatasa terén tevékeny
szervezetek ¢és személyzet mindsitésérol szolo 2042/2002 szamu  rendelet
kozzétételére november 28-an keriilt sor.

Ugyancsak az Ugynokség fennalldsanak elsé néhany honapjaban keriilt sor a
tipusalkalmassagi specifikaciok és az utmutatd dokumentumok (alacsonyabb szintii
szabalyozasi eldirasok) teljes készletének feliilvizsgalatara, majd ezt kovetden 2003-
ban tortént jovahagyasara.

A fentieket Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy az Ugyndkség 2003-ban nemcsak
feliilvizsgalta teljes légligyi szabalyozasi rendszerét, de e rendszer sziikséges

crer

folyamatban 1év6 operativ tevékenységén beliili feladatok ellatasanak lehetoségét.

Szervezetiranyitas

Az Ugynokség — sziikséges szabalyozasokkal és folyamatokkal kiegészitett —
pénziigyi rendszere oktober 1-i hatallyal keriilt kiépitésre, illetve beinditasra. Ennek
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részeként keriilt sor a szervezet (a Bizottsag keretszabalyozasara alapozott) sajat
pénziigyi szabalyozasanak jovahagyasara, a fokonyveld kinevezésére, és a sziikséges
szamviteli eszkdzok biztositasara.

Az év soran az Igazgatosdg mas kérdésekkel kapcsolatban is szdmos fontos
dokumentumot hagyott jova:

= személyzetpolitika

= szervezeti felépités tervezet

= szabalyalkoto eljaras

=  pénziigyi szabalyozas

= atipusalkalmassagi vizsgalati és tanusitasi folyamatokkal kapcsolatos utmutatok
= tevékenység-kiszervezés (outsourcing) politika

Weblap

Az Ugynokség weblapja (www.easa.eu.int) kelld idében, vagyis a szeptember 28-i
hataridé eldtt késziilt el, ily modon biztositva az Ugynokség és az érdekelt felek,
illetve a nagykdzonség kozotti kozvetlen kommunikécio lehetOségét. A weblap az
adatok elérhetdségétdl fiiggéen folyamatos bovités alatt all. Az Ugyndkségi iratok
online elérhetdségének biztositasa az alapitd rendelet érvénybe 1épése szempontjabol
is rendkiviil fontos lépésnek szamitott.
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3 Az Ugynokség kulcsfeladatainak teljesitése
3.1 Bevezetés

Az dtmeneti idészak soran, ezen beliil is elsésorban 2004-ben az Ugynokség képtelen
lesz csupan sajat human eréforrasaira tdmaszkodva teljesiteni a ra bizott feladatokat.
A szervezet ezért a nemzeti légligyi hatdsagokon beliill rendelkezésre allo
erOforrasokat veszi igénybe. Ebben a vonatkozdsban az Igazgatdsag jovahagyott
tevékenység-kiszervezési politikaja keriil alkalmazasra, melynek értelmében az
Ugynokségnek (a 2003. decemberében az Egyesitett Légiigyi Hatosagokkal megkotott
szerzOdésekhez hasonldan) siirgdsen megkotendd szerzédések keretében kell
megbiznia a nemzeti légiigyi hatésagokat a kiilonbozo tipusalkalmassagi vizsgalati és
tanusitasi feladatok, illetve az ezekkel dsszefiiggo kisegitd feladatok elvégzésével. Az
emlitett szerzodések kotelezOen tartalmazzak majd a kihelyezett feladatoknak az
Ugynokség belsé kapacitasanak boviilése fliggvényében t6rténd modositdsara
vonatkoz6 rendelkezéseket is.

A kihelyezett feladatok teljesitése minden esetben az Ugyndkség szabalyai szerint
torténik majd. A repiilésbiztonsagot és a kdrnyezeti kompatibilitdst érintd jogerds
dontésekért az alapito rendelet értelmében tovabbra is az ligyvezetd igazgato felel.

Az Ugyndkségnek egyéb feladatait, koztiik a biztonsagi elemzési és kutatasi funkcié
kiépitését is teljesitenie kell, attol fliggetleniil, hogy ez a funkcid egyelére nem kertilt
specifikus igazgatosag ellendrzése ala, és ennek megfelelden jelen pillanatban még az
ligyvezeto igazgatd kozvetlen feliigyelete ala tartozik.

Az Ugynokség és a nemzeti légiigyi hatosiagok kozott megkdtendd kétoldalt
szerzddések 2004 elso negyedévében lépnek érvénybe.

3.2 Tipusalkalmassagi vizsgdlat és tanusitds

A tipusalkalmassagi vizsgalattal és tanusitassal kapcsolatos feladatok az Ugynokség
legfontosabb feladatai. Az Ugyndkség alapvetd célkitlizése, hogy a jelen pillanatban
még az Egyesitett Légligyi Hatosagok altal ellatott feladatokat — koztiik példaul a
tipusalkalmassagi vizsgalati csoportok 0sszehivasat és koordinaldsat — mielébb sajat
er6bol legyen képes elvégezni.

A megfelelo tevékenység-kiszervezési megallapodasok véglegesitése

Az ligyvezetd igazgatd megbizdsa értelmében a nemzeti légiligyi hatosagok ¢€s az
Egyesitett Légiigyi Hatdsagok 2003. szeptember 28-at kovetéen is folytatjak az
EASA kiildetését alkotd feladatok teljesitését. Az els6 négy honapra szold megbizas
hatarideje a tevékenység-kiszervezési szerzOdések megfeleld véglegesitésének
biztositasa érdekében sziikség szerint meghosszabbithato.

Kapcsolattartas és a tipusalkalmassagi vizsgalattal és tanusitassal kapcsolatos
tevékenységek ellendrzése

= Kezelési informacio a gyartastol a tarolasig

Az Ugynokség egyik elsé és egyben egyik legfontosabb gyakorlati feladata a tipus-
alkalmassagi vizsgalattal és tanusitassal kapcsolatos tevékenységekhez sziikséges
adatbazis létrehozasa lesz. A 1étez6 adatbazisok kiilonb6zdsége és a vonatkozo adatok
komplexitasa miatt fontos, hogy a lehetséges megoldasok kifejlesztése minden
esetben az IT funkcidval Osszefiiggésben, és az Egyesitett Légiigyi Hatosdgoknal és a
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nemzeti légiligyi hatdsdgoknal mar rendelkezésre 4llo tapasztalat és szakértelem
figyelembe vételével torténjen. Az emlitett megoldasok a mar 1étezd rendszerek
egyszerl interfészétol egy teljesen uj adatbazis 1étrehozasaig terjedhetnek. Barmilyen
modszerrdl legyen is sz0, az adatbazisok kidolgozasanak legfontosabb 1épése minden
bizonnyal az Ugyndkség altal tarolt és kezelt adatok szintjének, illetve a
tipusalkalmassagi vizsgalati és tanusitasi projektek lezarasat kdvetd adattovabbitas
folyamatanak a nemzeti légiligyi hatosdgok és az Egyesitett Légiligyi Hatdsagok
kozremiikddésével torténd meghatarozasa lesz.

A tipusalkalmassagi vizsgalat megkonnyitése ¢és az EASA szervezetének és
tevékenységének jobb Aattekinthetdsége érdekében valamennyi az Ugyndkség altal
kiadott bizonyitvany egységes formatumban keriil kidolgozasra. A folyamatok
attekinthetdségének biztositasa érdekében hosszabb tavon ugyancsak elengedhetetlen
a kiilonboz6 bejelentdlapok formai kdvetelményeinek harmonizacioja.

Az EASA egységes bizonyitvanyai 2004 els6é negyedévében keriilnek bevezetésre,
hosszabb tavon pedig a bejelentdlapok egységes formajanak és mnormainak
kidolgozasara is sor keriil. A sziikséges kiilsé adatbazisok athelyezését, vagy a kiilso
adatbazisokhoz kapcsolodo interfészek létrehozasat az Ugyndkség az év végéig
valdsitja meg.

1. A vonatkozo folyamatok kidolgozasa

Az ligyvezet0 igazgatd az Igazgatdsag altal jovahagyott tipusalkalmassagi vizsgalati
eljarasok alapjan dolgozza ki a termékek ¢és szervezetek alkalmassaganak
tanusitasdhoz sziikséges végrehajtasi eljarasokat. Ezek elsddleges funkcidja, hogy
megfeleld alapot teremtsenek a kiilonb6zé eljarasok  kidolgozasdhoz, a
tipusalkalmassagot vizsgaldo és tanusitd csoportok 0Osszeallitasahoz, valamint a
bejelentések formajanak meghatarozasahoz és idobeli litemezéséhez. A végrehajtasi
eljarasok kidolgozasa a szakértdi bizottsagok elérhetOségének, illetve munkdjanak
koszonhetéen a konfliktusmegolddshoz is minden bizonnyal nagyban hozzajarul
majd.

A tipusalkalmassagi vizsgalatra vonatkozoan 2004 els6 negyedévében keriil majd sor
a végrehajtasi eljarasok kidolgozasara.

Az tevékenység-kiszervez€s és az ideiglenes munkaerd alkalmazasanak fokozatos
megsziintetése

Az ideiglenes munkaerd és az tevékenység-kiszervezés alkalmazasanak fokozatos
megsziintetéséhez mindenképpen sziikség van az Ugynokség tipusalkalmassagi
vizsgalati és tanusitasi programjanak kidolgozasara. Ennek elsé 1épése a megfeleld
személyzet — ezen beliil is elsOsorban a tipusalkalmassagi vizsgalatért felelds igazgato
(certification director) kozvetlen iranyitasa alatt dolgoz6 csoport — kinevezése. A
tevékenység-kiszervezés Uitjan zajlo folyamatok és az Ugyndkség tipusalkalmassagi
vizsgalati prioritasainak meghatarozasa a tipusalkalmassagi vizsgalatért felelds
igazgat6 feladata lesz.

A tipusalkalmassagi vizsgalatért felelos igazgatd (Certification Director) kozvetleniil
az ¢év elején kezdi meg munkdjat. Ezzel parhuzamosan szamos a tipusalkalmassagi
vizsgalat és tanusitas terén tevékeny munkatars felvételére keriil majd sor annak
biztositasa érdekében, hogy a f6 operativ csoport minél elébb mitkodéképes legyen.
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Az 1702/2003 szamu rendelet tipus-alkalmassdgi vizsgalatra gyakorolt hatdsdnak
kiértékelése

Az 1702/2003 szamu rendelet 2.3 (a)(i) cikkében foglaltak szerint az Ugyndkség
2004. majus 1. elotti legfontosabb feladata annak megallapitasa, hogy a fent emlitett
cikk harmadik ¢és negyedik bekezdésében megnevezett termékekre vonatkozd
tipusalkalmassagi tantsitds, légialkalmassagi kodok, szolgalati tapasztalati ¢és
biztonsagi rendszerek az alapitd rendeletben és az 1702/2003 szamu rendeletben
eloirttal megegyez0 biztonsagi szintet biztositanak-e.

3.3 Szabadlyalkotas

Tekintettel az Ugynokség fejlodésének meglehetdsen korai stadiuméra, a szervezet e
funkciéra vonatkozdan két aspektust kiilonit el: a ,papiron” mar jévahagyott
szabalyalkotd rendszerek megvalositasa; és az Ugynokségre haruld specifikus
szabalyalkoto feladatok beinditésa.

Szabalyalkot6 rendszerek

A szabalyalkoto tevékenység kifejlesztése terén 2003-ban tett jelentds eldrelépés
részeként keriilt sor tobbek kozott a szabalyalkotd folyamat Igazgatosag altali
jovahagyasara. A kovetkezé 1épés az Ugyndkség szabalyalkotd tevékenységével
szoros Osszefliggésben miikodo két 0j testiilet tagjainak kinevezése lesz: az elsd az
Ugynokség intézkedéseitdl fiiggd feleket képviseld ’safety standards consultative
committee’ (SSCC) [biztonsagi norma tanacsadd bizottsag]; a masodik az ’advisory
group of national authorities’ (AGNA) [nemzeti hatdésdgok tandcsadd csoportja]. E
testiiletek elsédleges feladata, hogy a repiilésbiztonsaggal és a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos eldirasok terén szerzett tapasztalatuk alapjan megfeleld tanacsadassal
lassak el az {igyvezetd igazgatot. Ez a tapasztalat az Ugyndkség jovobeli
szabalyalkotd munkajanak is minden bizonnyal fontos forrasa lesz, s ily méddon
nagyban hozzéajarul majd a Bizottsdg szamara az alapvetd jovobeli eldirasokkal és
végrehajtasi szabalyokkal kapcsolatban biztositott véleményezéshez, illetve a
tipusalkalmassagi vizsgalati specifikaciok, koztik a kovetelményeknek vald
megfelelés lehetséges és megvalosithatd modjai és az Utmutatdé dokumentumok
kidolgozasahoz. Az SSCC és az AGNA tagsagat az ligyvezetd igazgato februar 1-ig
hagyja jova. Az Ugyndkség a jovoben az SSCC és az AGNA aktiv részvételével és
tamogatasaval folytatja tovabb a sziikséges szabalyalkotd folyamatok — ezen beliil
példaul a szabdlyozas hatasértékelésének megkozelitése, és a szerkesztd csoportok
standard operativ folyamatainak kidolgozasa — terén folytatott tevékenységet. Az
eljarasok teljes készlete varhatoan az év végére keriil kidolgozasra.

Szabalyalkot6 program

Az Ugyndkség 2004-es programjaban maér jelenleg is tobb szabélyalkotd feladat
szerepel. Ez a lista természetesen még korantsem végleges, és az év soran az SSCC-
vel és az AGNA-val tortént egyeztetés szerint bovitésre kertil.

= Az alapit6 rendelet feliilvizsgalata

Az Ugynokség a Bizottsidghoz intézendd véleményében hataskdrének a légi
miiveletekkel és a repiilészemélyzet szamara kiadott engedélyekkel kapcsolatos
alapvetd eldirasokra torténd kiterjesztése mellett foglal allast. A szabalyalkoto
folyamat februar elején veszi kezdetét, és mindenképpen elegend6 id6t biztosit majd
az Ugynokség szabdlyalkoto eljardsahoz sziikséges egyeztetésre és szaktanacsadasra.
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= A tipusalkalmassdgi vizsgdlatra ¢és tanusitasra, illetve a folyamatos
légialkalmassagra vonatkoz6 végrehajtasi szabalyok feliilvizsgalata

A 2003-ban kidolgozott szdvegek a megallapitasok szerint néhany potencidlis
problémat rejtenek magukban. Az Ugynokség kotelezettséget vallalt a szoban forgd
szovegek lehetd legrovidebb 1don beliili feliilvizsgalatara, és az esetleges
szabalytalansagok és ellentmondasok ily mddon torténd kizarasara vonatkozoan. Ide
sorolhatd példaul az M Részben foglaltak altalanos repiilési alkalmazasanak
szabalyozasi hatasértékelése.

= A bizonyitvanyok szabvanyositasa

2004 masik fontos feladata a bizonyitvanyok szabvanyositasa, ezen beliil példaul a
zajszintet igazold standard bizonyitvanyok Osszeallitisa, melyekre vonatkozoan
egyébként az Ugyndkség egységes specifikaciot dolgoz ki. A vonatkozd szdveget az
Ugynokség még az év vége elbtt jovahagyja.

Az Ugyndkség mindemellett az AGNA és az SSCC tdmogatasaval a 2005-6s és a
kozéptavu szabalyalkotdé program elOkészitését is megkezdi. Az e téren végzett
munka két alapvetd tényezdje a hatékony, hatasos és megfelelden atgondolt
szabalyozas szempontjabol elengedhetetlen biztonsagi kockazatértékelés, és a kérdés
koltségek formajaban jelentkezd pénziigyi vonatkozésa.

= A tipusalkalmassagi vizsgalathoz és tanusitashoz sziikséges specifikaciok, és az
utmutatd dokumentumok kidolgozasa

A szabalyalkotd program — az Ugyndkség szabalyalkoto eljarasanak megfelelden —
minden szempontbdl tekintettel lesz az idokozben jelentkezd specifikus igényekre €s
sziikségletekre (pl. az Egységes Eurdpai Légtér program kolesonds atjdrhatosagi €s
egylttmiikodési aspektusai), és a nemzetkozi vagy kozosségi jogszabalyok vonatkozd
valtozasaira.

Az Ugynokség a légi miiveletek és a repiilészemélyzet szaméra kiadott engedélyek
alapveté kovetelményeire vonatkozoan is véleményt nyljt be a Bizottsaghoz. A
szabalyalkotd/szakmai egyezteté folyamat ennek megfeleloen februar elején veszi
kezdetét. A tipusalkalmassagi vizsgalattal és tanusitassal, valamint a folyamatos
légialkalmassaggal kapcsolatos végrehajtasi rendeletek feliilvizsgalatara vonatkozo
véleményét az Ugyndkség az év vége eldtt terjeszti a Bizottsag elé.

3.4 Ellendrzés és szabvdanyositds

Az eljarasok és a megvalodsitas jovahagyasa

Az Ugynokségnek az Alaprendelet értelmében jogaban all az illetékes hatosagoknél
szabvanyositasi vizsgalatot, illetve a vallalatoknal ellenérzést tartani. Az emlitett
szabvanyositasi ¢és vizsgalati eljarasokkal kapcsolatos iranyvonalakat a Bizottsag
hatarozza meg €s hagyja jova. Az irdnyvonalak jovahagyasa a tervek szerint 2004 elsé
negyedévének végére varhato.

Ennek alapjan az uj mindségi és szabvanyositdsi igazgatd egyik elsé feladata a
tagallamok ¢és a vallalatok ellendrzési programjanak kidolgozasa lesz. A
szabvanyositdsi programok a Bizottsdg altal meghatarozott iranyvonalak mellett a
rendelkezésre all6 szabalyozasok ¢és eljardsok (pl. tipusalkalmassagi vizsgalati €s
tanusitasi eljards) alapjan keriilnek kidolgozasra. E programok elsddleges feladata
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annak biztositdsa, hogy az EASA teljes rendszere a lehetd legszigoribb mindségi
normakat alkalmazza, hogy e normak helyesen, egységesen ¢és folyamatosan
alkalmazasra keriiljenek, illetve, hogy a rendszeren kiviil is elterjedjenek, ily médon
elosegitve az EASA vezetd szerepének elismertetését.

Az ipar ellendérzését biztositd program a Bizottsag altal meghatarozott és jovahagyott
irdnyvonalak szerint 2004 els6 negyedévében keriil kidolgozasra. Ezt kovetéen mar
2004-ben sor keriilhet az elsé ellenérzésekre. A nemzeti hatdsagok ellendrzését
biztositd program a Bizottsag altal meghatarozott és jovahagyott iranyvonalak szerint
2004 elsé negyedévében keriil kidolgozasra. Ennek megfeleléen ez esetben is mar
2004-ben sor keriilhet az els6 ellendrzésekre.

Tovabbképzések és szeminariumok

Az Ugynokség miiszaki személyzete szdmdra biztositott szakiranya képzés
Ugynokségen beliil rendelkezésre 4116 szaktudds és tapasztalat fenntartdsa és
novelése, illetve az ligynokségi normak és kovetelmények egységes értelmezésének
biztositasa. Az egységes fellépés és véleménynyilvanitas egyébként azért is rendkiviil
fontos, mert az Ugyndkség csak ily médon képes kiépiteni és megdrizni vezetd
szerepét és kredibilitasat. A képzésnek koszonhetden az Ugyndkség munkatérsai
betekintést nyernek a miiszaki tudomanyok kiilonboz6é agaiba, és az ily moédon
megismert helyes gyakorlatra alapozva fejleszthetik tovabb sajat képességeiket.

Az Ugyndkség fontos feladata és kotelessége, hogy az EASA normait az EASA 4ltal
szabalyozott orszagokban, és azokon kiviil is minél szélesebb korben elterjessze. A
helyes gyakorlat alkalmazott példainak megismerése, és az EASA rendszerén beliili
terjesztése  érdekében az Ugyndkség valamennyi jelentds repiiléstechnikai
szeminariumon képviseltetni fogja magat. Sajat normait és gyakorlatat pedig az
EASA sajat szervezésii szemindriumai és tovabbképzései keretében igyekszik majd
propagalni.

Az Ugyndkség a sajat szervezetén beliil rendelkezésre 4116 szaktudast és tapasztalatot
a kiils6 (a nemzeti légiigyi hatéosdgoknal és a mindsitett szervezeteknél dolgozo)
miiszaki szakemberek szamara biztositott tovabbképzések utjan adja majd tovabb. E
képzések elsGsorban a tarsult szervezetek projekt menedzsereit célozzak meg,
bizonyos esetekben azonban az iparag egésze szamara elérhetdk lesznek, ily modon
biztositva az Ugyndkség norméinak lehetd legszélesebb korii terjesztését.

Az emlitett mindségi és szabvanyositasi feladatok teljesitése érdekében az Ugyndkség
minden ad hoc eszkdzt felhasznal majd.

Az Ugyndkség 2004 elejére a legujabb szabalyozasokkal kapcsolatos szeminariumok
vagy elbadasok megszervezését tervezi. 2004 elsé negyedévében az Ugyndkség elsé
alkalommal szervez majd miiszaki kérdésekkel kapcsolatos belsd képzést. 2004
masodik negyedévében pedig a kiilsé érdekelt felek szamara tervez tovabbképzod
programokat.

Az Ugynoksége mindséei rendszerének kidolgozésa

A mindségi és szabvanyositasi igazgatd masik fontos feladata a sajat tapasztalat
alkalmazisaval biztositott rendszerelemzés, illetve a mindség Ugynokségen beliili
meghatarozasa, jutalmazasa és terjesztése. A mindségi és szabvanyositasi igazgatosag
2004-ben kezdi meg az Ugyndkség mindségi rendszerének kidolgozasat. A 2004-re
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eléirdnyzott tervek kozott egyeldre nem szerepelnek *mérfoldkdnek’ szamitd, konkrét
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mindenképpen a mindségi rendszer kiépitése terén tett elorehaladas biztositasa lesz.

Az esemény jelentésbdl levont tapasztalatok fontossdga

A biztonsag szintjének emeléset legnagyobb mertekben elésegitd helyes gyakorlati
példak meghatarozasa érdekében az Ugynokségnek mindenképpen biztositania kell az
esemény jelentés érvényes jogi keretrendszeren beliili elemzésének elvégzését.

3.5 Bilateralis kérdések

Az alapitd rendelet 18. cikke értelmében az Ugynokségnek f6 szabalyozasi
partnereivel kotott megallapodasok utjan kell hozzajarulnia a tipusalkalmassagi
vizsgalat és az importalt termékek és szolgaltatasok folyamatos feliigyeletének
megfeleld biztositasadhoz. Ezzel parhuzamosan ugyancsak sziikség van a
tipusalkalmassagi vizsgalatok soran tett megallapitasok kolcsonds elfogadasara, és a
szabalyozasi  egylittmitkddésre  vonatkoz6 1)  kozosségi  megallapodasok
elokészitésére, melyek idével felvalthatjak majd a tagallamok harmadik orszagokkal
kotott  bilateralis  repiilésbiztonsagi  megallapodasait,  illetve  bilateralis
légialkalmassagi megegyezéseit. Végiil, de nem utolsé sorban az Ugynokségnek arra
vonatkozoan is meg kell tennie a sziikséges elokésziileteket, hogy a JAA-tol
atvehessen néhany olyan miiszaki egyiittmiikodési tevékenységet, melyek célja a
kevésbeé fejlett harmadik orszagok repiilésbiztonsagi rendszerének javitdsa terén
biztositott segitségnyujtas, és a vonatkozd eurdpai normak minél szélesebb kori
megismertetése és terjesztése.
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4 Az Ugyndkség kisegité funkcioinak kidolgozasa

2004 az Europai Repiilésbiztonsdagi Ugynokség mikodésének elso teljes éve lesz,
ami természetesen az alabbi munkaprogram vonatkozdsdban sem elhanyagolhatod
szempont. Az Ugyndkség mindamellett, hogy igyekszik mielébb hitelt érdemld
szervezetként elismerést nyerni, ebben az évben kezdi meg szamtalan feladatdnak
ellatasat.

4.1 Belsé szabdlyok és eljardsok: szilard alapokra épitett, dtlathato rendszer

Az ligynokségi személyzet mindennapos munkajanak irdnyitdsa érdekében
mindenképpen sziikség van a — munkaer6-toborzast, a huméan er6forras
menedzsmentet, az utazaspolitikat, a pénziigyeket €s a kommunikéciot szabalyozo —
belsé szabalyok és eljarasok miel6bbi kidolgozésara.

Tekintettel arra, hogy az Ugyndkség — fSleg a személyzeti és pénziigyi kérdések
tekintetében — egy mar meglévé adminisztrativ keretrendszeren beliil kezdi meg
mukodését, mindenképpen ajanlatos a bels0 szabalyokat ¢és eljarasokat Uj
rendelkezések kidolgozasa helyett a mar mikodd intézmények hasonld
dokumentumai alapjan, illetve azoknak az Ugynokség koriilményei szerinti megfeleld
modositasa utjan kidolgozni.

A human er6forras menedzsment, az utazaspolitika, a pénziigy és a kommunikacid
vonatkozo eljardsait az iigyvezetd igazgatd legkésobb 2004 kozepén hagyja majd
jOva. A sajat eljarasok jovahagyasaig az Ugynokség a Bizottsag vonatkozo szabélyait
alkalmazza.

4.2 Humdn erdforrdsok: az Ugynokség egyik f6 prioritisa

Az Ugynodkség személyzetének — az Eurdpai K6zdsség altalanos koltségvetésén beliili
pénziigyi megkotések és lehetéségek szerinti — mielébbi felvétele az Ugyndkség
kiildetésének teljesitése, és a szervezet megfeleld fellépésének, hataskorének és
hitelességének biztositdsa szempontjabol rendkiviil fontos prioritdsnak szamit. A
munkaerd-toborzast az Ugyndkség 1j felsd vezetése éppen ezért a legfontosabb
prioritasként kezeli majd. Az Eurépai Tanacs altal az Ugynokség végleges kolni
sz€khelyére vonatkozoéan hozott hatdrozat az iligyndkségi 4llasokra jelentkezni
kivanok szamara is egyértelmiibbé tette a helyzetet.

Az ligynokségi személyzet kinevezése az ligyvezetd igazgato hataskore. Az ligyvezetd
igazgatd tervezettnél késobbi kinevezése, és az ideiglenes megbizas alapjan dolgozo
személyzet felvételi eljardsanak iddtartama miatt 2003-ban nem tortént tobb
ideiglenes megbizas szerinti kinevezés. Az Ugyndkség legfontosabb feladatainak
ellatasa érdekében kis szdmu kisegité személyzet keriilt felvételre.

Az lgazgatésagnak az Ugynokség felépitésével kapcsolatban hozott hatdrozata a
szervezetet tovabbi részletekkel egésziti ki. A szervezeti struktura alsé szintjeinek
feltoltését a négy igazgatd segitségével (az igazgatdok kinevezését kovetben) az
ligyvezetd igazgatd végzi. A szervezeti felépités tervezetét (az alsobb szintekre
vonatkozoan) a program fiiggeléke tartalmazza.

A tipusalkalmassagi vizsgalati és tanusitdsi feladatok ellatdsa az alapitd rendelet
értelmében az Ugynokség kizardlagos feleldssége. Az Ugyndkség természetesen csak
abban az esetben képes ellatni feladatait, ha ehhez mindségileg €s mennyiségileg is
megfeleld személyzettel rendelkezik. Ellenkezd esetben kénytelen alvallalkozasban
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elvégeztetni a munkat. Az Ugynokségnek azonban a koltséghatékonysag is fontos
celkitiizése, az alvallalkozasban végeztetett munka koltsége pedig magasan
meghaladja az Ugyndkség sajat alkalmazottjai 4ltal végzett munkara forditott,
kozvetlen kiadasokat. Az Ugynokség éppen ezért minden tdle telhetSt megtesz majd
annak érdekében, hogy hazon beliil is biztositsa a feladatai ellatasahoz sziikséges
szaktudast és tapasztalatot. A belsé miiszaki szakértelem mindemellett azt is lehetové
tenné, hogy az Ugynokség gyorsabb iitemben vegye 4t a jelen pillanatban
tevékenység-kiszervezés keretében az Egyesiilt Légiigyi Hatosagok (JAA) és a
nemzeti légiigyi hatdsagok (NAAs) altal ellatott feladatokat, s hogy az atmeneti
id6szakot ily modon lerdviditve minél elébb megtorténjen a JAA rendszerrdl az
EASA rendszerre valo attérés. Ez hosszabb tdvon tokéletesen Osszeegyeztethetd a
szabalyozasi és tipusalkalmassagi vizsgalati folyamatok koltséghatékonysaganak
javitasat eldiranyzo célkitlizéssel, €s a szabalyozo hatosagok rendelkezésére allo
miiszaki szaktudas és tapasztalat kézponti tarhazanak 1étrehozasat siirgetd igénnyel.

Tekintettel arra, hogy az Ugyndkség alkalmazottainak szdma 2004-ben varhatdan
jelentésen megnd, fontos, hogy a menedzsment a személyzeten beliili csapatépitésre is
figyelmet forditson. Az EASA ugyanis csak igy valhat valoban egységes €s hatékony
szervezetté.

A munkaeré-toborzas iiteme a human er6forrasok csoport vonatkozo feladatai
ellatasara rendelkezésre allo kapacitasatol fiigg majd. A jelenlegi célkitlizések szerint
az Ugyndkségnek 2004. julius 1-ig legalabb 60 fos, az év végére pedig a 2004-es
alapitasi tervben eldiranyzott 95 fos személyzettel kell rendelkeznie.

Az Igazgatosag altal jovahagyott személyzetfelvételi politika — az Eurdopai Kozdsség
tervek szerint 2004-ben feliilvizsgalatra keriilé személyzeti szabalyozasa értelmében —
az ideiglenes megbizassal felvett személyzet, és a kikiildott nemzeti szakértok
alkalmazasat is lehetdve teszi.

4.3 Pénziigy

A pénziigyi iranyitas az Ugynokség alapveté kisegitd funkcidja, hiszen az EASA
miikddése rendkiviil sokrétii és széleskort, és az Europai Kozosség ligynokségeként
az EASA is koteles a pénziigyi menedzsment lehetd legmagasabb szintjét biztositani.

Altalanos miiveletek

Az Ugyndkség a 2003 utolsé negyedévében elnyert pénziigyi Onallosaganak
koszonhetden a mikddésével kapcsolatos pénziigyi kérdésekben onalléan dont. Ez
természetesen a megfeleld pénziigyi iranyitas biztositdsahoz sziikséges rendszerek
létrehozasat is sziikségessé tette. Az Ugynokség 2004-ben erre alapozva folytatja
tovabb a munkat, s igyekszik kidolgozni a kovetkezd 12 honapban varhatd jelentds
kapacitasnovekedés miatt sziikségessé valo belsé folyamatokat.

Az EASA az FEurépai Kozosség 1 pénziigyi szabalyozasanak, ezen belil a
tevékenység alapi koltségvetés kovetelményeinek valé megfelelés érdekében
pénziigyi rendszerének tovabbfejlesztésével biztositja a menedzsment analizis e
tipusdnak tdmogatasat.

Tipusalkalmassagi vizsgalati tevékenységek

Az Ugynokség légialkalmassaggal, kornyezetvédelmi tanusitdssal és folyamatos
feliigyelettel kapcsolatos specifikus funkcidi 2004-ben kiegészité pénziigyi
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rendszerek bevezetését teszik sziikségessé. Az Ugynokség a tervek szerint kozéptavon
onfinanszirozova valik. A tipusalkalmassagi vizsgalatért és tanusitasért, valamint az
Ugynokség kiadvanyaiért, tovabbképzéseiért és egyéb szolgaltatasaiért fizetendd
dijakat az Ugyndkség vonatkozé Bizottsagi rendelet alapjan 2004 masodik
negyedévére kidolgozandé dijrendszere hatarozza majd meg.

A tipusalkalmassagi vizsgalatért és tanusitasért fizetendé dijak tekintetében a
pénziigyi osztalynak 2004-ben fontos feladata lesz a dijrendszer alkalmazasanak
bevezetése. E feladatok felosztasa természetesen nagyban fiigg majd a dijakrol szo6lo
rendeletben foglalt eldirasoktol. Az ezzel kapcsolatos feladatok kozé tartozik tobbek
kozott:

= A dijrendszert timogato szamlazasi rendszer kidolgozasa

= A vonatkozé konyvelési funkciok 1étrehozasa

= A pénziigyi kockazatmenedzsment rendszerek kidolgozasa és megvalositasa

= A szamlazassal kapcsolatos kincstari funkciok megteremtése

A munkajat 2004 elején megkezdd gazdasagi igazgatonak ezek a feladatok lesznek az
elsddleges prioritasai.

4.4 Informaciotechnologia: csuicsmindségii rendszer kiépitése

Az Ugyndkség jovébeli informacidtechnologiai (IT) rendszerének altalanos
célkitlizése, hogy a megfeleld IT infrastruktira kiépitése utjan valamennyi EASA
felhasznal6 szamara megbizhatdo IT szolgaltatast biztositson. Ez pedig egy olyan
teljeskorii IT infrastruktira létrehozasat jelenti, amely a targyi kornyezet mellett a
felhasznalotamogatast, és a rendszerfejlesztést is magaban foglalja. Mindehhez a
sziikséges hardver és szoftver biztositdsa mellett minden tekintetben biztonsagos
halozatokra, ¢s a miikddési adatbazisok létrehozasara, athelyezésére és megfeleld
kezelésére lesz sziikség.

Iroda-automatizacios szolgaltatasok

2004-ben az Ugyndkség sajat munkaallomasok, periféridk és egyéb automatizacios
eszkozok segitségével sajat iroda-automatizacios szolgalatot épit ki. Az Ugyndkség
ilyen vonatkozdsban mar megvizsgalta a Bizottsag kiilonbozé IT szolgaltatokkal
fennallo beszallitoi keretszerzodéseiben biztositott lehetéségeket, és ennek alapjan
tobb IT szolgaltatoval valo egylittmiikodés mellett dontott.

A naprakész irodai alkalmazasok tekintetében az Ugyndkség 2004 kozepére a
Bizottsag IT szolgalatatol teljesen fliggetleniil mikodik majd.

Adatbazisok: l1étrehozas és kezelés

Az Ugynokség munkajanak igen jelentds része fiigg a kiilonbozé adatbazisok
megfeleld kezelésétdl. A hagyomanyos irodai (pl. kommunikacidkezeld) adatbazisok
mellett az Ugynokségnek sajat dokumentacios (az Ugyndkség szabalyozassal
kapcsolatos iratait, koztik az Igazgatdsag €s az ligyvezetd igazgatd hatarozatait
tartalmazo), és a tipusalkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos dokumentumokat és
tantsitvanyokat tartalmazé adatbéazisat is 1étre kell hoznia. Az Ugyndkség a mar
meglévo (JAA vagy NAA) adatbazisok athelyezésének, illetve a 1étez6 adatbazisokkal
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kialakitott interfészek létrehozasanak lehetdségét is megvizsgalja. Az emlitett allando
adatbazisok mellett az Ugyndkség a példaul a szaktandcsadoi vélemények és
megjegyzések kezelésére szolgalo ad hoc adatbazisok létrehozasa érdekében is
mindenképpen bdviti majd kapacitasat. Az Ugyndkség minden szinten kiilonds
figyelmet fordit az adatbazisok biztonsaganak védelmére, ezen beliil az illetéktelen
hozzaférés, és a potencialis bels6é vagy kiilsé betolakodo altali tartalommodositas,
illetve tartalom-megsemmisités megakadalyozasara.

A sziikséges kiilsé adatbazisok athelyezését, vagy a kiils6 adatbazisokhoz kapcsolodo
interfészek létrehozasat az Ugyndkség az év végéig valositia meg. A belsd
folyamatokat szolgalé adatbazisok, koztik példaul a kommunikacio-kezeld és
dokumentécios adatbazis, az év kozepére késziilnek el.

Halb6zatok és kommunikacid

Az Ugynokségnek mindenképpen sziiksége van a sajat e-mail formatumot és tavoli
hozzaférhet6ségi funkciot biztosité sajat e-mail szolgalat 1étrehozasara. Ily modon
ugyanis a kiilsé partnerek felé kialakitott egységes kép mellett az Ugyndkség sajat
személyzete is maximalis rugalmassagot élvezhet.

Az Ugynokség fliggetlen e-mail rendszere az év kozepére lesz teljesen mitkddoképes.

Az Ugyndkség egy olyan tobbfunkcids weblap kifejlesztését is megkezdi, amely a
nagykozonség és a repiiléstechnika terén érdekelt szervezetek felé is alapvetd
kommunikacios eszkézként szolgal majd. Ez pedig egy olyan weblap létrehozasat
teszi sziikségessé, amely az arra feljogositott felhasznalok szamara minden
tekintetben biztonsadgos hozzaférést biztosit a megfeleld adatbazisokhoz (pl. online
szaktanacsadas), és amely az Ugyndkséggel egyiittmiikodé partnerek (pl.Safety
Standards Consultative Committee (SSCC) vagy Advisory Group of National
Authorities (AGNA) — 1d. a szabalyalkotassal kapcsolatos fejezetben) munkéjanak
maximalis hatékonysadga érdekében ismeret alapi vagy extranet rendszerek
alkalmazasat is lehetdvé teszi.

Az Ugynodkség 0j weblapja mar 2004 elsé negyedévében elérhetd lesz. A kiilsd
érdekelt felek részére biztositott elektronikus eszkozok 2004 els6é felében valnak
hozzaférhetové.

Biztonsag

Az Ugynokség IT rendszere kiépitésének minden szintjén kiilondsen nagy figyelmet
fordit majd a megfelel6 adatvédelem biztositasara, ezen belil az adatvesztés
megeldzésére, €s a kereskedelmi szempontbol kényes informacio védelmére is.

Felhasznalo-tdmogatas

Az Ugynokség kiilon IT csoport létrehozasaval gondoskodik az EASA személyzete
szamara biztositott helpdesk tamogatasrol és képzésrél, valamint a rendszer és a
halozat, illetve a szervezetiranyitas €s az alkalmazas szintjén biztositott tamogatasrol.

Rendszerfejlesztés

Az elsédleges cél annak biztositasa, hogy az Ugynokség szamara minden tekintetben
biztositottak legyenek a megfelel6 adminisztracio- €s lizletspecifikus alkalmazasok.

= Az iltalanos fokonyvi rendszer tdmogatasa;
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= A human er6forras menedzsment tdamogatasa;

» Az Ugynokség tipusalkalmassagi vizsgalati feladatainak végrehajtasat segitd
iratkezeld és munkafolyamat-iranyitasi rendszer.

4.5 Kommunikdacio

2004 egyik legfontosabb feladata minden kétséget kizaroan az Ugyndkség hitelt
érdemld repiilésiigyi szervezetként valo elismertetése lesz, amiben a kommunikécio
nyilvanvaldan alapvetd szerepet jatszik majd. A hatékony kommunikéci6é ugyanakkor
a kialakuloban 1évé "EASA kultira’ megerdsitéséhez, és ily modon természetesen az
Ugynokség sikeréhez is nagyban hozzajarul.

A hatékony belsd és kiilsd kommunikacié az EASA legfontosabb eszkdze annak
biztositasa érdekében, hogy megfeleléen éreztesse és elismertesse jelenlétét a repiilés
vilagaban, és ezen beliil is elsdsorban a repiilésbiztonsag szabalyozasdban. Az EASA
e kiildetésének sikeréhez kommunikacié szempontjabol elsdsorban az alabbiakra van
sziikség:

= Az EASA modern, hitelt érdemld, nyilt, hatékony és rugalmasan reagalod
hatosagként valdo megismertetése, €s e hirnév fenntartasa;

= A kovetkezetesség biztositasa a belso és kiils6 kommunikacié minden szintjén.

Annak meghatarozasa, hogy az Ugyndkség kommunikacids tevékenységével
pontosan milyen kiils6 kozonséget érdemes megcélozni, a jovo feladatai kozott
szerepel. E csoportok elérését az Ugyndkség a jovSben tovabbfejlesztett, a sziikséges
eszkozoket csoportonként megvalasztd, tobbcesatornas megkdozelités utjan igyekszik
biztositani. Mindez 2004-re vonatkozoan az alabbiakat foglalja magaban:

A kommunikacios funkcid részeként kialakitott, teljes értékli sajtdszolgdlat
létrehozasa

Ez a szolgalat két célt szolgal majd: az els6 a szaksajtoval fenntartott kapcsolatok
kiépitésének eldsegitése az Ugyndkség hatdskorébe tartozod témakra vonatkozoan; a
masodik pedig az Ugyndkség fellépésének és reakcidjanak koordinaldsdban betdltott
szerep, aminek féleg krizisszituaciok esetén van nagy jelentdsége.

Az ad hoc kérdések feldolgozdsat szolgdld folyamat kidolgozésa

Az ilyen kérdések a nagykozonség egyszerii érdeklddésétol az ipar vagy egyéb
érdekelt felek komplex kérdéseiig barmit magukban foglalhatnak. A folyamat a
bonyolultabb kérdések Ugynokségen, nemzeti légiigyi hatosagokon vagy egyéb
¢érintett szervezeteken beliili nyomon kdvetésének sziikségességére is mindenképpen
tekintettel lesz. A kommunikaciés funkcio ily moédon ahhoz is nagyban hozzajarul,
hogy az Ugynokség megfelelden teljesitse az alapitd rendelet 47.2 cikke értelmében
az id6szerli, vilagos ¢€s pontos informacid biztositasara vonatkozoan vallalt
kotelezettségét.

Az Eurdpai Kozosség altal az iratok nyilvanossagara vonatkozdéan megfogalmazott
el6irdsok betartasa

Az iratok és az Ugynokség tevékenységével kapcsolatos informacid elérhetdségét
biztositd 1j, modern weblap 1étrehozasa

Konferencia és ’road show’ sorozat lehetdségének megvizsgalasa

Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugynokség — 2004-es Munkaprogram — 2003. december 15




A ’road show’-k kiilondsen nagyobb szervezetek ¢s érdekelt felek (pl. NAAs,
nagyvallalatok stb.) esetén az Ugynokség megismertetésének hasznos eszkozei
lehetnek.

Fontos tény, hogy a Szovetségi Légiligyi Hivatallal (FAA) juniusban Philadelphidban
tartandd éves harmonizacids konferencia keretében az Ugynokség atveszi a JAA
szerepét.

Az Alaprendeletben el6irttdl eltérd igynokségi kiadvanyok irdnti igény értékelése

Ilyen kiadvanyok megjelenitésérdl kizardlag abban az esetben lehet sz6, ha azok valds
értékkel jarulnak hozza az Ugyndkség kommunikécios munkajahoz.

A hivatalos kiadvanyok rendszerének kidolgozasa

A hivatalos kiadvanyok rendszere segitségével az érdekelt felek a szamukra leginkabb
megfelelé formatumban férhetnek hozza az Ugyndkség kiilonbdz6é dokumentumaihoz.
Fontos megjegyezni, hogy mivel e tevékenység az Ugyndkség bevételeinek forrasai
kozott szerepel (alapitd rendelet 48. és 53. cikk), elengedhetetlen, hogy az Ugynokség
a sziikséges szolgaltatasok biztositdsa terén megfeleld eszkozokkel és tapasztalattal
rendelkezé kiadoval miikodjon egyiitt. A jelenlegi javaslatok szerint az Ugyndkség
szabalyozassal kapcsolatos kiadvanyai a weblapon keresztiil a jovOben is ingyenesen
elérhetdk lesznek, a tobbletértéket képviseld kiadvanyokért (nyomtatott valtozat, CD-
ROM stb.) azonban el6fizetési dijat kell majd fizetni. Ez a megkozelités az
Ugynokség nyiltsigra vonatkozoan vallalt kotelezettsége mellett az alapito rendelet a
kiadvanyokat az Ugyndkség bevételi forrasaiként emlitd 53. cikkével is dsszhangban
all.

Az Gigynokséei intranet létrehozasa

A nagy hatékonysagt intranet célja, hogy egységes forrasként biztositsa a személyzet
munkajahoz sziikséges valamennyi informacié visszakeresésének lehetOségét. Az
ilyen adatok koz¢ tartoznak példaul a kiilonbozé alkalmazasok, koztik a
tipusalkalmassagi vizsgalatot végz0 személyzet munkaidé-jelentése, az ligynokségi
iratok és adatbazisok, a belso folyamatok stb.

Elsé 1épésként az iigyvezetd igazgatd az els6 negyedévben atfogd és részletes
kommunikécios tervet hagy majd jova.

4.6 Jogi funkcio

2004-ben az Ugynokség egy olyan jogi csoport létrehozasaval ndveli jogi kérdések
terén rendelkezésre allo kapacitasat, amely a kozosségi testiilet mitkodtetésébol, és az
Ugynokség feladatainak és kiildetésének teljesitésébdl adodo kérdésekre is képes lesz
valaszt adni.

Az tigynokségi folyamatok jogszeriségének biztositasa

Az Ugynokség kiilondsen nagy figyelmet fordit majd tevékenységének jogi téren
gyakorolt hatdsara. Az Ugyndkség naprakész adminisztrativ munkéja a beszéllitokkal
kotott valamennyi szerzodés jogszeriiségének ellendrzését is magaban foglalja, és az
atlathatosag és a beszerzési szabalyoknak valé megfelelés lehetd legmagasabb
szintjének biztositasa kapcsan felmeriild kérdések nyomon kovetésére is kiterjed.
2003-ban az id6hiany és a koltséghatékonysagi szempontok is arra késztették az
Ugynokséget, hogy kitartson a kiilsé beszallitokkal (irodaszerek és IT berendezések
szallitoi stb.) és a beszallitoként fellépd bizottsagi testiiletekkel (elhelyezés, forditas,
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bérlista, orvosi szolgaltatds stb.) fennallo keretszerzédések és egyéb szolgaltatdsi
megallapodasok mellett. Az emlitett feladatok a jellegbeli kiilonbségek ellenére is
mind az Ugynokség létrehozisaval és alapitasi folyamataval kapcsolhatok ossze.
Ezeket a szolgéltatasokat az Ugyndkség 2004-ben is a lehetd legnagyobb mértékben
kihasznalja majd. Az emlitett szerzodéses forrasok folyamatos és megfeleld
hasznalatanak biztositasa a jogi csoport feladata lesz. A jogi funkcié az adminisztrativ
¢s mikodési kérdésekkel kapcsolatos egyéb feladatok teljesitése terén biztositott
segitségnyujtids céljabol is igénybe vehetd: pl. az Ugynokség atlathatosagi
politikajanak a kozosségi jogszabalyokkal vald Osszehangolasa, az EU koltségvetési
folyamatainak az Ugyndkség pénziigyeire gyakorolt hatasa.

Az Ugynokség kulcsfeladatainak tdamogatasa

A jogi funkcid6 2004-ben az Ugyndkség szabalyozassal és tipusalkalmassagi
vizsgalattal kapcsolatos kulcsfeladatainak tdmogatasaban is fontos szerepet tolt majd
be. Ez a tdmogatas szabalyozas tekintetében a kiadas eldtt 4llo ligynokségi szovegek
sziikség szerinti jogi feliilvizsgalatat, és az Ugynokséget is érintd jogi kérdések és
valtozasok (az EU és nem-EU orszdgok repiilésiigyi térvényei, az EU vonatkozo
jogszabalyai) naprakész elemzését foglalja magaban. E munka elsédleges célja a jogi
informaci6 széleskdri és interaktiv aramlasanak biztositasa az Ugynokség és a
kapcsolodo intézmények kozott.

Az Ugynokség altal folytatott repiiléstechnikai tevékenységek jogszerliségének
biztositasa

Az Ugynokségnek az alapitdo rendelet értelmében tobb konkrét repiiléstechnikai
kiildetéséhez kapcsolodo feladatot is el kell latnia. Ezeket a feladatokat a jelen
munkaprogram szabalyalkotassal kapcsolatos fejezete fejleszti tovabb. Ennek a
feladatnak azonban egyértelmii jogi vonatkozasa is van. Az Egyesiilt Légiigyi
Hatosagok el6irasainak az Eurdpai Kozosség végrehajtasi szabalyaiba val6 atiiltetése,
¢s az 1lgyvezetd igazgatd feliilvizsgalt végrehajtasi szabalyokkal kapcsolatos
véleményének kidolgozasa utjan az Ugynokség mar 2003-ban is fontos jogi revizios
szerepet tOltott be. Hasonlo tipusu munkdra 2004-ben is sziikség lehet.

A Fellebbezési Tanacs létrehozasaval parhuzamosan az Ugyndkségnek az elsé
fellebbezési és peres iigyekre is fel kell majd késziilnie. Ez pedig a kivételes
eldvigyazatossig és éberség mellett az Ugyndkség jogi tandcsaddinak folyamatos
képzését teszi sziikségessé. Fontos ugyanis, hogy minden esetben képesek legyenek
megfeleld tandcsaddssal biztositani az iligyvezetd igazgatd hatarozatainak teljes
jogszeriiségét. Fellebbezések esetén ugyanezek a jogi tanacsadok képviselik az
Ugynokséget a Fellebbezési Tanacs elott.

A jogi csoport az Ugyndkség szabalyalkotd tevékenységében is teljeskoriien részt
vesz. Az Ugynokség rendelkezései jogszeriiségét illetden a lehetd legnagyobb
koriiltekintéssel jar majd el, és ennek megfeleléen barmikor készen all arra, hogy e
rendelkezések jogszertiségét a Fellebbezési Tanacs vagy a birdsag elétt is bizonyitsa.

A jogi ismeretek elismert kozpontjdnak 1étrehozasa

A fent emlitett okok miatt rendkiviil fontos, hogy az Ugynokség a repiiléstechnikai
jogszabalyok terén szerzett tapasztalat és szaktudas elsdrangu kozpontjat hozza Iétre.
Ennek természetesen alapvetd feltétele, hogy az Ugyndkség a leheté legjobb
szakemberekbdl allitsa dssze a jogi csoportot, s hogy a rendelkezésre allo szaktudast
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¢s tapasztalatot igyekezzen folyamatosan magas szinten tartani, és a kiilsé érdekelt
felek felé¢ is minél szélesebb korben terjeszteni. Az Ugyndkség hatarozatainak jogi
hatasai iranti érdeklédés mar a szervezet mitkddésének els6 néhany hetében is
nyilvanvalo volt. Ennek megfeleléen feltétleniil sziikség lesz arra, hogy az Ugyndkség
megvizsgalja az ilyen hatarozatok jobb megértését célzo kiils6 eseményekben és
tevékenységben torténo részvétel iranti igényt.

4.7 Ellendrzés

Az Ugynokség munkajanak legnagyobb részét haroméves ciklus keretében valdsitja
meg, amely a targyévet megeldz6 év januarjaban a koltségvetés el6készitésével veszi
kezdetét, s a targyévet kdvetd €v oktoberében az elszamolas kozzétételével ér véget.
A munkaprogramban megfogalmazottak szerint az Ugynokség mindemellett
specifikus feladatokat is ellat.

Az lgyvezetd igazgatd az altala megvalositott menedzsment politika keretében
igyekszik a személyzet minden tagja szamara pontosan koriilirt feladatkdort, és a lehetd
legnagyobb Onallésagot biztositani. A célkitlizések megvaldsitasa terén tett
elérehaladds nyomon kdvetését, és a teljesitményben tapasztalt esetleges nem
kivanatos tendencidk korrigalasat ezzel parhuzamosan strukturalis jelentések
segitségével kell biztositani.

Az e tekintetben 2004-re vonatkozéan megfogalmazott célkitizés a kiilonbozo
osztalyok teljesitményének ellenérzését szolgdlo teljesitménykartydk Ugynokségen
beliili altalanos bevezetése.
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5. Kovetkeztetések

Az Eurdpai Repliléshiztonsagi Ugynokség létrehozasanak elsédleges célja egy olyan
szakositott eurdpai testiilet megalkotasa volt, amely képes magara vallalni a jelen
pillanatban kozOsségi vagy nemzeti szinten teljesitett repiilésbiztonsagi feladatok
ellatasat. A légialkalmassagi és kornyezetvédelmi kovetelményeknek valdo megfelelés
tanasitasara vonatkozdéan a kozOsségi jogszabalyok kizarolag az Europai
Repiilésbiztonsagi Ugynokség illetékességét ismerik el. Az alapitd rendeletben
megfogalmazott célkitiizések értelmében az Ugyndkséget oly moédon kell 1étrehozni,
hogy a lehet6 legrovidebb idén beliil képes legyen a hataskorébe tartozo, és jelenleg a
nemzeti légiigyi hatdsagok altal teljesitett feladatok atvételére. Az Ugynokség
jelenlegi legnagyobb kihivasat ennek megfeleléen az jelenti, hogy a kozdsségen és a
tagallamokon keresztiil ténylegesen szert tegyen az e cél megvaldsitasahoz sziikséges
eszk6zokre, human eréforrasokra, és pénziigyi tamogatasra.
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Fuggelék — Az EASA szervezeti felépitése (2003. december)

Eurdpai Repiilésbiztonsdgi Ugynokség
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