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1 Forord

Dette dokument beskriver de opgaver, der skal lgses af Det Europaiske
Luftfartssikkerhedsagentur i 2004. Arbejdsprogrammet er opdelt i to overordnede dele
(kapitel 3 og 4). Den farste del omhandler de fundamentale aktiviteter, som det er
palagt agenturet at udfere i 2004. Opgaverne udspringer af kravene i forordning 1592
(f.eks. ledende funktioner og opstilling af regler), og de udger agenturets
"fundamentale aktiviteter”. Agenturets succes pa mellemlang sigt vil blive bedegmt ud
fra dets evne til at udfere disse funktioner effektivt. Den anden del omhandler de
praktiske og logistiske spergsmal forbundet med oprettelsen af et nyt agentur og
vedrgrer en lang raekke forhold, der i vid udstreekning seetter agenturet i stand til at
lgse dets fundamentale opgaver. | henhold til artikel 24 i forordningen om oprettelse
af Luftfartssikkerhedsagenturet skal bestyrelsen vedtage arbejdsprogrammet (efter at
have modtaget Europa-Kommissionens udtalelse), hvorefter programmet foreleegges
for Europa-Parlamentet, Radet, Europa-Kommissionen og medlemsstaterne.

Agenturet er dog stadigvaek meget ungt, og dette arbejdsprogram udstikker derfor blot
nogle overordnede retningslinjer for de opgaver, der skal lgses, og det skal saledes
ikke opfattes som et udtgmmende planlegningsdokument. Agenturet rader dog ikke
over de ngdvendige ledelsesmassige ressourcer inden for de mange specialomrader til
at kunne udfare de forskellige opgaver, far en raekke direktgrstillinger bliver besat i
begyndelsen af 2004 (herunder direktarstillinger med ansvar for administration,
kvalitet og standardisering, certificering og opstilling af regler). Flytningen til
agenturets endelige hjemsted i Kgln vil ogsa fa stor indflydelse pa agenturets
aktiviteter. P4 denne baggrund vil dette dokument blive revideret, og et andret
arbejdsprogram vil blive forelagt til bestyrelsens godkendelse sidst i farste kvartel af
2004. Nar dette supplerende program er godkendt, vil det blive forelagt direkte for
Europa-Parlamentet, Radet, Europa-Kommissionen og medlemsstaterne.
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2 Indledning

2.1 Hvad er Det Europeiske Luftfartssikkerhedsagentur (EASA)?

Med operettelsen af Det Europeiske Luftfartssikkerhedsagentur grundlegges en af
hjernestenene i Den Europeiske Unions planer om at fastleegge og opretholde et hgijt,
ensartet niveau for luftfartssikkerhed i Europa og uden for Europas grenser.
Agenturets gvrige mal er blandt andet ogsa at sikre et hgjt ensartet
miljgbeskyttelsesniveau, at fremme den frie beveegelighed for varer, personer og
tjenesteydelser, at fremme omkostningseffektive regulerings- 0g
certificeringsprocesser, at bistd medlemsstaterne med opfyldelsen af deres
forpligtelser i henhold til Chicago-konventionen samt at udbrede Fallesskabets
opfattelse af standarder og regler for sikkerhed inden for civil luftfart.

Skent den aktuelle gkonomiske situation ikke er gunstig for den civile luftfart,
befinder branchen sig i en langsigtet veekstperiode. Derfor skal der gares en ekstra
indsats for at forhindre, at antallet af luftfartsulykker stiger.

Endvidere har branchen opfordret lovgiverne til at treeffe foranstaltninger, som skal
gore det lettere at overholde de ngdvendige sikkerhedsstandarder, hvilket ogsa
understgatter etableringen af det nye Agentur, som skal fremme effektiv regulering og
harmonisering pa europeisk plan.

Pa denne baggrund har Europa-Parlamentet og Radet for Den Europaiske Union
vedtaget forordning 1592/2002 (agenturets “grundleeggende forordning”). Denne
feellesskabsforordning tjener to formal: pa den ene side opstiller den en raekke falles
principper for og krav til civil luftfartssikkerhed og miljgbeskyttelse, og pa den anden
side opretter den Det Europaiske Luftfartssikkerhedsagentur, der skal udfare
bestemte funktioner, som er naermere beskrevet i forordningen. ”Luftfartssikkerhed”
indbefatter i denne sammenhang savel standarder for luftdygtighed, der skal geelde
for alle luftfartgjstyper, som almindelige sikkerhedsstandarder for organisationer og
mennesker, der er ansvarlige for design, fremstilling og vedligeholdelse af luftfartgjer.
Det bemarkes, at agenturets funktioner vil blive udvidet inden for den narmeste
fremtid til ogsa at omfatte spergsmal om drift af luftfartejer og certificering af
flybesatninger i overensstemmelse med den af Radet for Den Europziske Union og
Europa-Parlamentet udtrykte hensigt.

Formalet med den grundlaeggende forordning (1592/2002) var at bygge videre pa de
resultater, der er opnaet af medlemsstaterne gennem de felles luftfartsmyndigheders
arbejde (JAA) for derved at skabe et fuldt integreret system til regulering af den civile
luftfartssikkerhed og miljgbeskyttelse. Det Europeiske Luftfartssikkerhedsagentur
opgaver er:

* at bistd Europa-Kommissionen i dens lovgivningsmassige og internationale
representationsarbejde,

= at gennemfare fellesskabslovgivning pa de omrader, hvor central certificering er
mere effektiv end individuelle foranstaltninger i medlemsstaterne,

= at overvage medlemsstaternes gennemfarelse af feallesskabslovgivningen i
tilfeelde, hvor de selv udferer certificeringsopgaver.
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2.2 Resultater i 2003

2003 var preget af mange store udfordringer i forbindelse med oprettelsen af
agenturet, ikke mindst fordi tidsfristen fastsat for den endelige oprettelse i den
grundleggende forordning, nemlig den 28. september, skulle overholdes. Ansattelsen
af agenturets administrerende direkter blev udsat fra forst i 2003 til den 1. september.
I denne periode gjorde bestyrelsen og Kommissionen en stor indsats for at lgse den
administrerende direkters opgaver. Europa-Kommissionen stillede blandt andet
kontorer til radighed og ansatte en lille gruppe af midlertidigt personale, som deltog i
arbejdet med at etablere agenturet. Der var dog ikke blevet ansat teknisk personale
ved agenturet, skent der skulle udarbejdes en raekke regler, for at agenturet kunne
fungere korrekt ("gennemfarelsesbestemmelserne”). Dertil kommer, at agenturet var
ansvarlig for visse certificeringsopgaver fra og med den 28. september. Agenturet har
derfor vaeret ngdsaget til a benytte sig af eksterne specialister, herunder ansatte hos de
nationale luftfartsmyndigheder og de feelles luftfartsmyndigheder (JAA).

Retsgrundlaget

Far agenturet kunne pabegynde sit arbejde, skulle Kommissionen vedtage en rakke
retsakter, som sammen med den grundleeggende forordning (1592/2002) udger
retsgrundlaget for agenturets virke. Det personale, som til en begyndelse blev ansat af
Europa-Kommissionen som navnt ovenfor, var derfor travlt beskaftiget med at
forberede en udtalelse ~ fra  den administrerende direkter  om
gennemfarelsesbestemmelserne,  herunder  opfelgning pa den tilknyttede
hagringsproces og udarbejdelse af de relevante certificeringsspecifikationer og
vejledende materiale. | september vedtog Kommissionen den ngdvendige retsakt om
certificering, saledes at agenturet kan komme i gang med at lgse nogle af dets
fundamentale opgaver, som i sagens natur ogsa er de mest presserende opgaver.
Forordning 1702/2003 om gennemfgrelsesbestemmelser for luftdygtigheds- og
miljgcertificering af luftfartgjer og hermed forbundet materiel, dele og apparatur og
for certificering af konstruktions- og produktionsorganisationer blev offentliggjort i
De Europziske Fallesskabers Tidende den 27. september 2003. Forordning
2042/2003 om vedvarende luftdygtighed af luftfartajer og luftfartgjsmateriel, -dele og
-apparatur og om godkendelse af organisationer og personale, der deltager i disse
opgaver, blev offentliggjort den 28. november 2003.

Revisionen af alle certificeringsspecifikationer og det vejledende materiale (krav pa et
lavere niveau) blev ligeledes gennemfart i lgbet af de forste maneder efter agenturets
etablering til samlet vedtagelse i 2003.

Det er derfor ikke forkert at sige, at agenturet i 2003 overvagede og aktivt deltog i
feerdiggerelsen og revisionen af det samlede retsgrundlag pa luftfartsomradet og
derved banede vejen for dets lgbende aktiviteter.

Administration

Agenturets finanssystem, der er baseret pa lovgivningsmaessigt materiale og
procedurer, var fuldt implementeret og i drift fra den 1. oktober. Dette omfattede
vedtagelse af agenturets egen finansforordning (baseret pd Kommissionen
rammefinansforordning), udnavnelse af agenturets regnskabsfarer og tilvejebringelse
af de ngdvendige regnskabsveerktgjer.

| Igbet af aret vedtog bestyrelsen tillige flere andre vigtige dokumenter pa falgende
omrader:
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= personalepolitik

= udkast til organisationsstruktur

= proceduren for opstilling af regler

= finansforordning

= retningslinjer for certificeringsprocedurerne
= retningslinjer for outsourcing.

Websted

Agenturets websted www.easa.eu.int blev etableret inden for tidsfristen den 28.
september. Via webstedet kan agenturet nu kommunikere direkte med
interessegrupper og offentligheden i al almindelighed. Nye oplysninger bliver lagt ind
pd webstedet i takt med, at de modtages. Det betragtes som et vigtigt led i den
grundlaeggende forordnings ikrafttraeden, at agenturets tekster er tilgeengelige online.
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3 Agenturets fundamentale opgaver
3.1 Indledning

I overgangsperioden og iser i 2004 vil agenturets personaleressourcer ikke vere
tilstreekkelige til at udfere de opgaver, der er tillagt agenturet. Derfor vil agenturet
treekke pa de ressourcer, der findes i de nationale luftfartsmyndigheder (NAA). |
denne sammenhang vil bestyrelsens godkendte retningslinjer for outsourcing blive
anvendt. Agenturet skal derfor snarest indga aftaler med de nationale
luftfartsmyndigheder (NAA) i trad med de aftaler, der blev indgaet med de felles
luftfartsmyndigheder i december 2003, og som palagde de nationale
luftfartsmyndigheder (NAA) en reekke serlige opgaver vedrgrende certificering og
relaterede statteopgaver. Bestemmelserne i disse aftaler skal udformes saledes, at det
er muligt at tilpasse omfanget af de outsourcede opgaver, sa der kan foretages
@ndringer i takt med, at agenturets interne kapacitet forgges.

De outsourcede opgaver skal udfagres i overensstemmelse med agenturets relevante
bestemmelser. | henhold til den grundleeggende forordning bibeholder den
administrerende direkter ansvaret for de endelige afgerelser, der bergrer
luftfartssikkerheden og miljgmaessig kompatibilitet.

Ogsa en reekke andre opgaver skal udfares, herunder etablering af agenturets analyse-
og forskningsfunktion. P& nuvarende tidspunkt eksisterer denne funktion dog endnu
ikke rent organisatorisk, og den vil forblive under den administrerende direktars
direkte ansvar.

De ngdvendige Dbilaterale aftaler mellem agenturet og de nationale
luftfartsmyndigheder (NAA) treeder i kraft i farste kvartal af 2004.

3.2 Certificering

Certificeringsopgaverne er srdeles vigtige for agenturet. Det er malet, at agenturet
hurtigst muligt selv skal kunne udfgre disse opgaver, som pa nuverende tidspunkt
udferes af de felles luftfartsmyndigheder (JAA). Det drejer sig blandt andet om
sammensatning af certificeringsudvalg og koordineringsopgaver.

Gennemfarelse af passende outsourcingaftaler

Den administrerende direktar har betroet de nationale luftfartsmyndigheder (NAA) og
de feelles luftfartsmyndigheder (JAA) opgaven med fortsat at udfare Det Europaiske
Luftfartssikkerhedsagenturs opgaver efter den 28. september 2003, i farste omgang i
en periode pa fire maneder. Denne periode vil blive forlenget efter behov for at sikre,
at der gennemfares tilfredsstillende outsourcingaftaler.

Tilsyn med certificeringsaktiviteterne

» Informationshandtering - fra produktion til lagring

En af de farste og formentlig mest praktisk orienterede opgaver, som agenturet skal
lgse, er at udvikle dets egne databaser til gennemfarelse af certificeringsaktiviteterne.
Eftersom de eksisterende databaser er meget forskelligartede, og eftersom de
relevante data er af meget kompleks natur, skal alle lgsninger udvikles i teet
samarbejde med IT-funktionen, idet der skal tages hgjde for den know-how, som
allerede findes i de felles luftfartsmyndigheder (JAA) eller de nationale
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luftfartsmyndigheder (NAA). Disse lgsninger spander fra simple brugergraenseflader
i eksisterende systemer til oprettelse af helt nye databaser. Uanset hvilken metode der
veelges, bliver den stgrste opgave sammen med de nationale luftfartsmyndigheder
(NAA) og de felles luftfartsmyndigheder (JAA) at fastleegge, hvilke data der skal
lagres og handteres af agenturet, og ikke mindst hvilke procedurer der skal leegges til
grund for dataoverfarsel efter afslutningen af certificeringsprojekterne.

For at lette certificeringsaktiviteterne og for at fremme ansggernes kendskab til Det
Europaiske Luftfartssikkerhedsagentur vil der blive fastlagt et feelles format for alle
certifikater, som udstedes af agenturet. Pa laengere sigt vil der blive udviklet
harmoniserede ansggningsskemaer, hvilket ogsa vil medvirke til at ggre processen
mere gennemskuelig for ansggerne.

Fra farste kvartal 2004 vil EASA-certifikaterne vere pa plads. Pa leengere sigt vil der
blive udviklet felles formater og standardiserede ansggningsskemaer. Inden arets
udgang vil agenturet enten have overfgrt de ngdvendige eksterne databaser eller
udviklet funktionsdygtige brugergraenseflader med eksterne databaser.

1. Indfgrelse af egnede processer

Pa grundlag af de af bestyrelsen vedtagne certificeringsprocedurer udvikler den
administrerende direkter gennemfgrelsesprocedurer til certificering af produkter og
organisationer. Gennemfgrelsesprocedurerne fastsatter de vigtigste punkter i hver
enkelt procedure, certificeringsgruppens sammens&tningen samt format for
ansggningsskemaer og tidsplan. Gennemfarelsesprocedurerne vil ogsa indeholde
mulighed for konfliktlgsning ved hjeelp af et ekspertpanel.

Gennemfgrelsesprocedurerne for certificering vil blive udarbejdet i lgbet af farste
halvar af 2004.

Afvikling af outsourcing og midlertidige ordninger

Det er ogsa vigtigt, at agenturets certificeringsprogram udarbejdes med henblik pa
afvikling af alle midlertidige ordninger eller eksisterende outsourcingordninger. Det
farste skridt i denne sammenhang er at ansatte kvalificeret personale, ferst og
fremmest til certificeringsdirektgrens kontor. Det er certificeringsdirektgrens opgave
at sikre etablering af overvagningsprocedurer for alle outsourcede opgaver samt at
fastleegge agenturets prioriterede certificeringsopgaver.

Certificeringsdirekteren tiltreeder sin stilling allerferst pa aret. Samtidig vil der blive
ansat andet personale til at varetage certificeringsaktiviteterne, saledes at den centrale
certificeringsgruppe kan veere arbejdsdygtig hurtigst muligt.

Evaluering af virkningen af forordning 1702/2003 om certificering

Ifglge artikel 2, stk. 3, litra a), nr. i), i forordning 1702/2003 paleegges agenturet inden
den 1. maj 2004 som en prioriteret opgave at foretage en vurdering af, om det
sikkerhedsniveau, der opnds i kraft af typecertificeringsgrundlaget,
luftdygtighedsbestemmelserne, driftserfaringen og sikkerhedssystemer for sa vidt
angar tredje og fjerde led i ovennavnte artikel, opfylder kravene i den grundleeggende
forordning samt i forordning 1702/2003.
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3.3 Opstilling af regler

Eftersom agenturet endnu befinder sig pa sit meget spade stadie, ligger der i
agenturets befgjelse til at opstille regler i 2004 to meget vigtige aspekter: dels skal de
pa papiret vedtagne systemer for opstilling af regler nu realiseres, dels skal der tages
fat pa den konkrete opgave med at opstille regler, som er palagt agenturet.

Systemer for opstilling af regler

Allerede 1 lgbet af 2003 blev der gjort store fremskridt med udviklingen af
reguleringsaktiviteterne, herunder bestyrelsens vedtagelse af en reguleringsprocedure.
Det naste skridt er at udpege medlemmer til de to nye organer, som vil vere teet
knyttet til agenturets reguleringsaktiviteter. Det fagrste af disse organer er the Safety
Standards Consultative Committee (SSCC), der repraesenterer de parter, som er
underlagt agenturets foranstaltninger. Det andet organ er the Advisory Group of
National Authorities (AGNA). Det er hensigten, at disse organer skal radgive den
administrerende direktgr pa baggrund af deres erfaringer med implementering af krav
om luftfartssikkerhed samt miljgmassige krav. Disse organer besidder saledes en stor
ekspertise, som agenturet kan traeekke pa i processen med at udarbejde regler. Dette
arbejde omfatter blandt andet afgivelse af udtalelser til Kommissionen om vigtige
fremtidige krav og gennemfarelsesbestemmelser, certificeringsspecifikationer,
herunder acceptable mader at overholde bestemmelserne pa og vejledende materiale.
Den administrerende direktar skal godkende sammensztningen af SSCC og AGNA
seneste den 1. februar. Med aktiv deltagelse og stgtte fra SSCC og AGNA vil
agenturet fortseette udarbejdelsen af de ngdvendige procedurer til opstilling af regler,
der blandt andet omfatter vedtagelse af en metode til at vurdere reglernes virkning
samt standardprocedurer til de regeludarbejdende grupper i henhold til proceduren for
opstilling af regler. Det forventes, at alle procedurer vil vare fastlagt ved arets
udgang.

Program for opstilling af regler

Agenturets program for 2004 indeholder allerede en raekke opgaver, der vedrgrer
opstilling af regler. Listen over opgaver er i sagens natur ikke endelig, og den vil blive
revideret efter behov i samrad med SSCC og AGNA i arets lgb.

= Revision af den grundleeggende forordning

Agenturet skal afgive en udtalelse til Kommissionen om at inkorporere veasentlige
krav til flyveoperationer og certificering af flybesatninger. Regelopstillingsprocessen
gar i gang i begyndelsen af februar, hvilket skulle efterlade rigelig tid til den hgring,
der skal gennemfgres i henhold til agenturets procedurer for opstilling af regler.

= Revision af gennemfarelsesbestemmelserne om certificering og fortsat
luftdygtighed

Der er pavist potentielle problemer i de tekster, som blev vedtaget i 2003. Agenturet
har pataget sig hurtigst muligt igen at gennemga disse tekster med henblik pa at
afhjaelpe eventuelle uregelmassigheder eller uoverensstemmelser. For sa vidt angar
gennemforelsen af Del M om almindelig luftfart er der blandt andet problemer med
vurderingen af virkningen af reglerne.

= Udarbejdelse af standardcertifikater
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En anden af agenturets opgaver i 2004 er at udarbejde standardcertifikater, herunder
stgjcertifikater, idet agenturet skal udforme en felles specifikation. Agenturet skal
vedtage den ngdvendige tekst inden arets udgang.

Med bistand fra bade AGNA og SSCC pabegynder agenturet endvidere udarbejdelsen
af programmet for opstilling af regler i 2005 og pa mellemlang sigt af effektive og
velovervejede retsakter, der udferdiges pa grundlag af egnede risikovurderinger af
sikkerheden pa den ene side og de relaterede omkostninger pa den anden side.

= Udvikling af certificeringsspecifikationer og vejledende materiale

Som det klart fremgar af agenturets procedure for opstilling af regler, skal
programmet for opstilling af regler tage hgjde for sarlige problemer eller behov, der
matte opsta (f.eks. interoperabilitet i Single Sky-programmet) samt andre relevante
forhold i international ret eller feellesskabsretten.

Agenturet fremlaegger en udtalelse for Kommissionen om de vasentligste krav til
flyveoperationer og certificering af flybesatninger og pabegynder derfor arbejdet med
at processen for opstilling af regler/hgringsprocessen i begyndelsen af februar. Inden
udgangen af aret foreleegger agenturet en udtalelse for Kommissionen om en revision
af gennemfarelsesbestemmelserne vedrgrende certificering og fortsat luftdygtighed.

3.4 Inspektion og standardisering

Vedtagelse af procedurer og implementering

I henhold til den grundleggende forordning er agenturet bemyndiget til at udfare
standardiseringsinspektioner hos de kompetente nationale myndigheder og foretage
undersggelser hos virksomheder. Kommissionen skal fastlegge og vedtage
retningslinjer for standardiserings- og inspektionsprocedurerne. Disse retningslinjer
forventes at blive vedtaget sidst i ferste kvartal af 2004.

Pa dette grundlag vil en af de allerfarste opgaver for den nyansatte direkter for
kvalitet og standardisering veere at udforme et program for inspektion i
medlemsstaterne og undersggelse hos virksomheder. Foruden de af Kommissionen
fastlagte retningslinjer vil standardiseringsprogrammerne ogsa hvile pa eksisterende
retsakter og procedurer (for eksempel certificeringsprocedurerne). Formalet med disse
programmer er at sikre, at der i hele EASA-systemet anvendes standarder af
allerhgjeste kvalitet, at sikre korrekt, ensartet og konstant handhavelse af disse
standarder samt at formidle kendskabet til disse standarder uden for systemet for at
opna anerkendelse af EASA’s position.

Inspektionsprogrammet for industrien vil blive fastlagt i lgbet af det farste kvartal af
2004 i overensstemmelse med de af Kommissionen fastlagte og vedtagne
retningslinjer. De allerfgrste inspektioner skulle saledes kunne udfares i lgbet af 2004.
Inspektionsprogrammet for de nationale myndigheder vil blive fastlagt i lgbet af det
farste kvartal af 2004 i overensstemmelse med de af Kommissionen afgrensede og
vedtagne retningslinjer. De allerferste inspektioner skulle saledes kunne udfares i
lobet af 2004.

Det Europaiske Luftfartssikkerhedsagentur — Arbejdsprogram for 2004 — December 2003 8




Uddannelse og seminarer

Direkteren for kvalitet og standardisering er ansvarlig for, at der gennemfgres
uddannelseskurser for agenturets tekniske personale. Formalet med denne uddannelse
er at opretholde og styrke agenturets ekspertise samt at sikre, at agenturets standarder
og krav fortolkes ensartet. | indsatsen for at profilere agenturets position og
trovaerdighed er det saerdeles vigtigt, at agenturet formar at tale med én stemme over
for verden udenfor. Uddannelse er et middel til at hjeelpe agenturets personale med at
se pa tvars af alle de tekniske discipliner og udvikle deres eget talent pa grundlag af
god praksis.

Agenturet skal gere en serlig stor indsats for at formidle EASA’s standarder savel i
EASA-lande som i lande uden for EASA. Agenturet skal deltage i alle vigtige
luftfartsseminarer for derved at gere sig bekendt med eksisterende god praksis og
videreformidle oplysninger herom inden for EASA-systemet. Ligeledes skal EASA
tilretteleegge egne seminarer og kurser med henblik pa at formidle viden om
agenturets egne standarder og praksis.

Agenturet vil formidle sin ekspertise via uddannelseskurser til eksterne teknikere (fra
de nationale Iluftfartsmyndigheder og kvalificerede enheder). Selv hvis disse
uddannelseskurser er malrettet mod projektledere, kan uddannelseskurserne ogsa
abnes for branchen med henblik pa at sikre bredest mulig formidling og udbredelse af
agenturets standarder.

Alle mulige forskellige former for ad hoc-midler vil blive anvendt for at sikre
formidling af disse kvalitets- og standardiseringsopgaver.

Agenturet afvikler seminarer eller foreleesninger vedrgrende de nyeste forordninger
farst i 2004. Agenturet tilretteleegger dets farste interne uddannelseskurser vedrgrende
tekniske spgrgsmal i lgbet af forste halvar af 2004. Agenturet tilretteleegger
uddannelsesprogrammer for eksterne interessegrupper i lgbet af andet halvar af 2004.

Udformning af et kvalitetssystem til agenturet

Direktgren for kvalitet og standardisering er endvidere forpligtet til at anvende sin
egen ekspertise til analysesystemer samt til at fastleegge og udbrede kvalitet i hele
agenturet. | lgbet af 2004 vil direktoratet pabegynde udarbejdelsen af agenturets
kvalitetssystem. Der er ikke fastsat konkrete mal for 2004, men en af de overordnede
opgaver for direktoratet i arets lgb vil vaere at opnd fremskridt i etableringen af
kvalitetssystemet.

Rapportering af haendelser

Inden for rammerne af de eksisterende lovgivningsmassige rammer vil agenturet
implementere et system til analyse af rapportering af handelser med henblik pa at
kortleegge den bedste praksis til at styrke sikkerheden.

3.5 Bilaterale spgrgsmal

I henhold til artikel 18 i den grundleggende forordning skal agenturet indga
samarbejdsaftaler med dets vigtigste regeludstedende partnere med henblik pa at lette
certificeringen og bevare overblikket over importerede produkter og tjenesteydelser.
Endvidere er det ngdvendigt, at der til erstatning for de eksisterende bilaterale aftaler
om luftfartssikkerhed og bilaterale aftaler om luftdygtighed indgdet af
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medlemsstaterne med flere tredjelande tages initiativ til nye fellesskabsaftaler om
gensidig anerkendelse af certificeringsresultater og om et lovgivningsmaessigt
samarbejde. Sidst men ikke mindst skal agenturet forberede sig pa at overtage de
tekniske samarbejdsaktiviteter fra JAA med henblik pa at bistd mindreudviklede
trejdelande med at forbedre deres lovgivningssystemer og fremme europaiske
standarder inden for luftfartssikkerhed.
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4 Etablering af agenturets supportfunktion

2004 bliver Det Europaiske Luftfartssikkerhedsagenturs faorste ar, og
arbejdsprogrammet, som det er beskrevet i narveerende dokument, skal leses med
dette i tankerne. 1 2004 vil agenturet legge alle kreefter i dels at profilere sig selv som
en troveerdig aktar, dels tage fat pa de mange opgaver, som det er palagt agenturet at
lgse.

4.1 Interne regler og procedurer: et solidt, klart og gennemskueligt system

Agenturets ansatte har brug for en intern forretningsorden, der indeholder
retningslinjer for deres daglige arbejde og virke i agenturet, isar regler og procedurer
for ansattelse, personalepolitik, rejsepolitik, gkonomi og information.

Eftersom agenturet skal fungere inden for nogle seerlige administrative rammer, isgr
hvad angar personale og gkonomi, vil det vaere hensigtsmassigt - i stedet for at
udforme helt nye regler og procedurer - at benytte de systemer, der er geldende pa
disse omrader i Fellesskabets institutioner eller agenturer, som allerede er fuldt
etableret. Disse systemer kan efterfalgende blive tilpasset til agenturets forhold.

Procedurer vedrgrende personale, rejser, gkonomi og information vil blive vedtaget af
den administrerende direktgr senest midt i 2004. Indtil disse procedurer er vedtaget,
vil Kommissionens bestemmelser vaere gaeldende.

4.2 Ansattelse af personale: et hgijt prioriteret omrade for agenturet

Det er et hgijt prioriteret punkt pa agenturets dagsorden at ansatte personale hurtigst
muligt inden for de finansielle rammer, der er afstukket i De Europziske
Feellesskabers almindelige budget. Ansattelse af personale er en ngdvendighed, for at
agenturet kan opfylde sine forpligtelser og profilere sig som et troveerdigt og
gennemslagskraftigt organ. Agenturets nyansatte topledelse vil derfor prioritere
ansettelse af personale meget hgjt. Med Det Europziske Rads endelige afgarelse om,
at agenturet skal have hjemsted i Kgln, er der endvidere pa dette punkt skabt afklaring
for nye ansggere.

Agenturets ansattelsesmyndighed er tillagt den administrerende direktgr. Eftersom
udnaevnelsen af den administrerende direktar blev noget forsinket i 2003, og eftersom
proceduren for ansattelse af midlertidigt ansatte er langvarig, er der ikke ansat
yderligere midlertidigt personale i 2003. Et lille antal hjelpeansatte er dog antaget (pa
EF’s kontrakter for hjelpeansatte), saledes at agenturet kan tage fat pa de hgjest
prioriterede opgaver.

Organisationen skal udbygges i trad med bestyrelsens afgerelse om agenturets
struktur. Den administrerende direkter vil i samrad med de fire direktarer efter disses
udnaevnelse sgrge for, at stillingerne pa strukturens lavere niveauer bliver besat. Et
bilag til dette arbejdsprogram indeholder et udkast til organisationsstruktur (med
angivelse af de lavere ledelsesniveauer).

I henhold til den grundleeggende forordning er agenturet eneansvarlig for
certificeringsopgaverne. Agenturet ma derfor enten ansette tilstreekkelige kvalitative
og kvantitative ressourcer til at udfere disse funktioner eller udlicitere disse
arbejdsopgaver. Omkostingseffektivitet er en af agenturets overordnede malsatninger,
og det er en kendsgerning, at omkostningerne ved udlicitering af arbejdsopgaver er
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meget hgjere end omkostninger til fastansat personale. Derfor vil agenturet bruge alle
krefter pa at anseatte internt personale. Nar agenturet har de interne tekniske
ressourcer, vil det desuden vare muligt for agenturet at overtage nogle af de opgaver,
der pa nuveerende tidspunkt er outsourcet til de falles luftfartsmyndigheder (JAA)
eller de nationale luftfartsmyndigheder (NAA). Dette vil medvirke til at fremskynde
processen, afkorte overgangsperioden og lette overgangen fra JAA-systemet til
EASA-systemet. Pa leengere sigt vil dette helt klart vaere i trad med malsatningen om
at fremme omkostningseffektiv regulering og certificering og opfylde behovet for at
opbygge et enkelt centralt "lager” af teknisk ekspertise, som den lovgivende
myndighed kan traeekke pa.

Eftersom antallet af ansatte stiger veesentligt i 2004, er det vigtigt, at ledelsen traeffer
foranstaltninger, som fremmer teambuilding blandt agenturets ansatte. Dette kan ogsa
udgere et vigtigt led i etableringen af EASA som en sammenhangende og effektiv
organisation.

Antallet af nyansettelser bliver tilpasset efter personaleafdelingens kapacitet til at
varetage de relevante opgaver. Det er malet, at personalet pr. 1. juli 2004 skal tzlle
mindst 60 ansatte, og at samtlige ansattelser er foretaget ved arets udgang (i alt 95
personer) i henhold til personaleoversigten i etableringsplanen for 2004.

Det bemerkes, at agenturets ansettelsespolitik som vedtaget af bestyrelsen tillader
anseettelse af midlertidigt personale samt tilknytning af nationale eksperter i henhold
til vedteegten for personale i De Europeaiske Fallesskaber, der efter planen skal
revideres i 2004.

4.3 @konomi

@konomifunktionen spiller en meget central rolle i betragtning af omfanget af
EASA’s funktioner og de hgje standarder, som gkonomistyringen i et
feellesskabsagentur skal efterleve.

Generelle funktioner

| det sidste kvartal af 2003 fik agenturet status som en selvstaendig gkonomisk enhed,
hvilket betyder, at agenturet selv treeffer alle operationelle beslutninger af gkonomisk
karakter. For at kunne udfylde gkonomifunktionen har agenturet matte indfgre en
raekke systemer til at sikre god skonomistyring. Arbejdet i 2004 vil bygge videre pa
dette fundament, og der vil blive indfart flere ngdvendige interne procedurer i takt
med, at agenturets kapacitet vokser i lgbet af de neaeste 12 maneder.

Med henblik pa at sikre opfyldelse af kravene i De Europeiske Fallesskabers nye
finansforordning, herunder om aktivitetsbestemt budgettering, vil EASA’s
gkonomisystem blive videreudviklet, sa det ogsa understatter denne form for analyse.

Certificeringsaktiviteter

P& baggrund af agenturets specifikke operationelle funktioner for sd vidt angar
luftdygtighed og miljacertificering samt fortsat luftdygtighed, skal der i lgbet af 2004
etableres yderligere gkonomisystemer. Det er hensigten, at agenturet pa mellemlang
sigt skal vere selvfinansierende. | lgbet af andet kvartal af 2004 vil der saledes blive
indfart en gebyr- og afgiftsordning i henhold til Kommissionens relevante forordning.
Pa grundlag af ordningen vil der blive opkrevet gebyrer af ansggerne for
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certificering, ligesom der vil blive opkravet betaling for agenturets publikationer,
uddannelseskurser og andre tjenesteydelser.

En af de vigtigste opgaver for gkonomifunktionen i 2004 er at implementere et
gebyrsystem pa grundlag af hvilket, der kan opkreeves gebyr for certificering. Det
ngjagtige omfang af denne opgave afhanger af de endelige krav i forordningen om
gebyrer og afgifter, men den kommer dog til at omfatte felgende:

= Faktureringssystem for gebyrer og afgifter

= Etablering af tilknyttede bogholderifunktioner

= Udvikling og implementering af finansielle risikostyringssystemer
= Funktion tilknyttet fakturering.

Disse opgaver star gverst pa listen over prioriterede opgaver for den nytiltradte
direktar for administration ferst i 2004.

4.4 Informationsteknologi: etablering af et system af hgj kvalitet

Nar det geelder IT, er det overordnede mal for agenturet at indfere funktionsdygtige
IT-ydelser til alle brugere af EASA gennem opbygning af en egnet IT-infrastruktur.
Dette indebaerer udvikling af et fuldsteendigt nyt IT-milje i agenturet omfattende alt
fra det fundamentale edb-miljg til brugersupport og systemudvikling. Dette arbejde
omfatter sdledes ogsa installation af hardware, software, udvikling af fuldstendigt
sikre netvaerk samt udvikling, overfarsel og styring af operationelle databaser.

Edb-system

I 2004 etableres agenturets edb-system, herunder arbejdsstationer, periferiudstyr og
andre edb-verktgjer. 1 den forbindelse har agenturet allerede undersggt mulighederne
I Kommissionens rammeaftaler om levering med visse IT-udbydere. Agenturet har
besluttet at samarbejde med flere af disse udbydere.

Midt i 2004 vil agenturets daglige kontorrutiner kunne udfgres helt uafhangigt af
Kommissionens edb-system.

Databaser: implementering og styring

Udferelsen af en stor del af agenturets arbejde forudsetter god databasestying.
Foruden de traditionelle kontordatabaser (f.eks. til kommuniktionsstyring) skal
agenturet etablere en dokumentationsdatabase (indeholdende alle de regler, der
opstilles af agenturet, f.eks. afgarelser truffet af bestyrelsen og den administrerende
direkter). Endvidere skal der etableres en database for agenturets certifikater og
godkendelser. Agenturet vil undersgge muligheden for at overtage eksisterende
databaser (fra de felles luftfartsmyndigheder (JAA) eller fra de nationale
luftfartsmyndigheder (NAA)) eller for at skabe serlige brugergrenseflader i
eksisterende databaser. Agenturet skal foruden udvikling af disse permanente
databaser ogsad have kapacitet til at udvikle ad hoc-databaser til handtering af
eksempelvis kommentarer fra hgringer. Pa samtlige udviklingstrin skal agenturet rette
seerlig opmarksomhed mod databasesikkerhed og sikre, at ingen autoriserede brugere
— hverken internt eller eksternt — kan fa adgang til databaserne og @ndre eller
gdeleegge dem.
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Inden arets udgang vil agenturet enten have overtaget de ngdvendige eksterne
databaser eller udviklet funktionsdygtige brugergraenseflader i eksterne databaser.
Skreddersyede  databaser til de interne  procedurer, for  eksempel
kommunikationsstyring og dokumentation, skal veere implementeret midt pa aret.

Netveerk og kommunikation

Agenturet skal implementere et e-mailsystem med agenturets eget e-mailformat og
ekstern webadgang til mailbox. Det er hensigten, at agenturet over for dets eksterne
partnere skal fremstd som en samlet enhed, samt at der skal skabes maksimal
arbejdsmaessig fleksibilitet for agenturets personale.

Senest midt i 2004 har agenturet implementeret et fuldt funktionsdygtigt e-
mailsystem.

Agenturet udvikler selv dets websted, der skal tjene mange formal. Det er tanken, at
webstedet skal benyttes som et centralt kommunikationsvaerktgj savel for
offentligheden i al almindelighed som for luftfartsbranchen generelt. Dette indebarer,
at der skal implementeres et websted med sikker adgang for autoriserede brugere til
de relevante databaser (f.eks. til online hgring). Der skal endvidere veere mulighed for
at benytte videnbaserede systemer eller ekstranetsystemer for at sikre maksimal
effektivitet 1 det arbejde, der skal udferes af agenturets parter, herunder Safety
Standards Consultative Committee (SSCC) eller the Advisory Group of National
Authorities (AGNA) — yderligere oplysninger findes i afsnittet om opstilling af
regler).

| Igbet af det farste kvartal af 2004 lancerer agenturet et nyt, virkningsfuldt websted. |
Igbet af det farste halvar af 2004 vil de ngdvendige elektroniske verktajer blive stillet
til radighed for de eksterne interessegrupper.

Sikkerhed

I forbindelse med etableringen af strukturen i IT-systemet vil agenturet under hele
forlgbet lzegge meget stor vaegt pa datasikkerhed bade for at forhindre tab af data og
for at beskytte fortrolige oplysninger.

Brugersupport

Agenturet sammensatter et 1T-team, der skal yde brugersupport, afvikle kurser for
EASA’s personale, foresta system- og netveerksadministration samt applikationsstette.

Systemudvikling

Det overordnede formal er at sikre, at agenturet rader over tilstreekkelige
administrative og specifikke applikationer.

= Stotte til det generelle bogholderisystem.
= Stotte til personaleledelse.

= Dokumenthandtering og workflowsystem til at stette agenturet i udferelsen af dets
certificeringsopgaver.
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4.5 Kommunikation

En vigtig opgave i 2004 bliver at profilere agenturet som en troverdig akter i
luftfartssektoren, og i den forbindelse spiller agenturets kommunikationsafdeling
selvsagt en afggrende rolle. En effektiv kommunikationsafdeling kan endvidere
medvirke til at styrke den nye "EASA-kultur”, der er en forudsztning for, at agenturet
kan skabe gode resultater.

Effektiv intern og ekstern kommunikation er desuden vigtige elementer i agenturets
bestraebelser pad at skabe opmerksomhed omkring dets eksistens i luftfartssektoren
generelt og mere specifikt, nar det geelder fastleeggelse af regler for luftfartssikkerhed.
For at agenturet kan opna gode resultater pa dette omrade er det vigtigt:

= at skabe og fremme et omdgmme for agenturet som en moderne, trovardig, aben,
effektiv og ansvarlig myndighed,

= at sikre konsekvens i agenturets interne og eksterne kommunikationsaktiviteter.

De centrale, eksterne malgrupper for agenturets kommunikationsaktiviteter vil blive
afgreenset. Agenturet fortsaeetter med at udvikle flere ”kommunikationskanaler” for at
nd ud til disse grupper og afgrenser i denne forbindelse egnede
kommunikationsmidler til hver enkelt gruppe. Dette omfatter fglgende aktioner i
2004:

Etablering af en  funktionsdygtigt mediefunktion som en del af
kommunikationsafdelingen

Dette tjener to formal. For det farste vil etableringen af en sadan funktion medvirke til
at opbygge et forhold til den del af pressen, der beskaftiger sig med spargsmal inden
for agenturets kompetenceomrade. For det andet vil denne afdeling udgere et vigtigt
led i koordineringen af agenturets handtering af kriser, som matte opsta.

Implementering af en procedure til behandling af ad hoc-henvendelser

Sadanne henvendelser omfatter alt fra almindelige forespargsler fra offentligheden til
komplekse spargsmal fra industrien eller andre interessegrupper. Nar det gelder de
mere komplicerede spargsmal, skal der i denne procedure ogsa indga opfalgning fra
ekspertgrupper i agenturet, de nationale luftfartsmyndigheder (NAA) eller andre
relevante organisationer. Informationsafdelingen vil medvirke til opfyldelse af
agenturets forpligtelse i henhold til artikel 47, stk. 2, i den grundlaeggende forordning
til hurtigt at formidle klare og ngjagtige oplysninger om dets arbejde.

Fuld implementering af De Europaiske Fallesskabers krav om aktindsigt.

Etablering af et avanceret nyt websted, hvor der vil vaere adgang til dokumenter og
oplysninger om agenturets aktiviteter

Undersggelse af mulighederne for at arrangere en raekke konferencer og rejsende
udstillinger
Rejsende udstillinger kan veere et nyttigt middel til at profilere agenturet i starre

organisationer og hos interessegrupper (for eksempel nationale luftfartsmyndigheder
(NAA) og starre virksomheder m.fl.).

Agenturet overtager de falles luftfartsmyndigheders rolle pa den arlige konference
om harmonisering, der afholdes i Philadelphia med the Federal Aviation
Administration (FAA) i juni.
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Vurdering af behovet for publikationer fra agenturet ud over de publikationer, som
agenturet i henhold til den grundlaggende forordning er forpligtet til at udgive

Sadanne publikationer vil kun blive udgivet i den udstreekning, de tilferer en konkret
veerdi til agenturets kommunikationsarbejde.

Etablering af et system for officielle publikationer

Formalet med et sadant system for officielle publikationer er at give interesserede
parter adgang til agenturets tekster i et hensigtsmassigt format. Det skal bemarkes, at
denne aktivitet forventes at blive en indtegtskilde for agenturet (i overensstemmelse
med artikel 48 og 53 i den grundleeggende forordning). I denne sammenhang skal
agenturet indlede et samarbejde med et forlag, der kan levere de ngdvendige
tjenesteydelser. Der er stillet forslag om, at de af agenturet opstillede regler skal veere
tilgeengelige vederlagsfrit pa webstedet. Derimod skal der betales vederlag for
publikationer (trykte udgaver, cd-rom osv.). Denne tilgang er i overensstemmelse med
agenturets forpligtelser til at sikre abenhed, og den er ogsa i trad med bestemmelserne
I artikel 53 i den grundlaeggende forordning, der naevner publikationer som en mulig
indteegtskilde for agenturet.

Etablering af et effektivt intranet for agenturet

Et effektivt intranet er en central kilde, hvor agenturets ansatte kan finde alle de
oplysninger, som de har brug for i deres arbejde. Intranettet kan give adgang til
serlige applikationer, herunder tidsregistrering for ansatte, der er beskeaftiget med
certificering, til agenturets tekster og databaser, interne procedurer, osv.

Som det farste skridt vedtager den administrerende direkter en omfattende og
detaljeret kommunikationsplan i lgbet af det forste kvartal.

4.6 Juridiske forhold

| 2004 vil agenturet styrke sin kapacitet pa det juridiske omrade ved at etablere en
juridisk afdeling, der pa den ene side skal varetage de praktiske forhold ved driften af
et fellesskabsorgan og pa den anden side bista agenturet i udfarelsen af dets konkrete
opgaver.

Agenturets procedurer skal overholde de juridiske bestemmelser

Der vil blive sat serlig fokus pa de juridiske aspekter af alle agenturets aktiviteter.
Agenturets daglige administrative arbejde forudseetter, at samtlige leverandgraftaler
gennemgas med henblik pa at sikre, at de opfylder de juridiske krav. Ligeledes skal
der ske opfalgning pa alle spargsmal, som matte blive rejst, med henblik pa at sikre
starst mulig dbenhed og overholdelse af bestemmelserne om indkgb. | 2003 besluttede
agenturet af tidsmassige og omkostningsmaessige arsager at benytte de eksisterende
rammeaftaler og andre aftaler om tjenesteydelser, der er indgdet mellem savel
eksterne leveranderer (kontorudstyr, edb-udstyr, osv.) som med Kommissionens
organer, der fungerer som leverandgr for agenturet (indkvartering, oversattelse,
lenninger, laegetjenste, osv.). Skent disse ydelser af natur er meget forskelligartede,
relaterer de sig generelt alle til oprettelsen af agenturet og fastleggelsen af
procedurer. Agenturet vil, i den udstreekning det er muligt, fortsat benytte disse
tjenesteydelser i 2004, og den juridiske afdeling skal sikre fortsat og korrekt brug af
disse kontraktmassige ressourcer. Den juridiske afdeling kan ogsa blive anmodet om
at bista med andre opgaver af administrativ eller operationel karakter, for eksempel at
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undersgge om agenturets politik for abenhed er i overensstemmelse med
Faellesskabsretten, samt hvilken virkning EF’s budgetproces vil fa pa agenturets
finansielle situation.

Stgtte til agenturets fundamentale opgaver

| 2004 vil den juridiske afdeling blive anmodet om at bista i udfarelsen af agenturets
fundamentale opgaver, bade med opstilling af regler og med certificering. Med
hensyn til opstilling af regler vil dette omfatte bistand til juridisk revision af
fremtidige tekster fra agenturet efter behov samt analyse af den seneste juridiske
udvikling inden for agenturets interessesfere (luftfartsret bade pa EU- og ikke-EU-
plan samt relevant EF-jurisprudens). Formalet med dette arbejde er at sikre, at
strammen af oplysninger af juridisk karakter mellem agenturet og dets
moderinstitutioner er bred og interaktiv.

Juridisk afklaring af agenturets luftfartsmaessige aktiviteter

Den grundlaeggende forordning palaegger agenturet at udfare en raekke opgaver, der er
direkte relaterede til dets ansvar pa luftfartsomradet. Disse opgaver udbygges
yderligere i dette arbejdsprograms afsnit om opstilling af regler. Der ligger et klart
juridisk aspekt i denne opgave. | 2003 har agenturet allerede pataget sig en vigtig
juridisk revisionsopgave med at tilpasse de eksisterende felles luftfartskrav, sa de kan
anvendes som EF-gennemfgrelsesbestemmelser. En anden vigtig rolle pa det juridiske
omrade er udarbejdelsen af den administrerende direkters udtalelse om de reviderede
gennemfarelsesbestemmelser. Det kan meget vel blive ngdvendigt at udfare
tilsvarende opgaver i 2004.

Nar klagenavnet forst er oprettet, ma agenturet forberede sig pa de farste sager.
Agenturet skal udvise sarlig arvagenhed og endvidere sikre, at agenturets juridiske
radgivere videreuddannes lgbende. Det er ngdvendigt, at deres radgivning af den
administrerende direktgr altid er i fuld overensstemmelse med de geldende
bestemmelser. Safremt der skulle opsta en sag, skal de samme personer optraede som
agenturets juridiske radgivere i klagenaevnet.

Den juridiske afdeling vil blive fuldt involveret i agenturets opstilling af regler.
Agenturet vil udvise stor arvagenhed for at sikre, at de vedtagne tekster er i
overensstemmelse med de geeldende bestemmelser. Derfor skal agenturet veere
forberedt pa eventuelle sager i klagenavnet eller i Domstolen for De Europziske
Feellesskaber.

Etablering af et fgrende juridisk ekspertcenter

Af de ovenfor navnte arsager skal agenturet etablere et farende center med ekspertise
inden for luftfartsret. Dette forudseetter, at agenturet ansatter de bedste folk til den
juridiske afdeling, at denne ekspertise opretholdes pa det allerhgjeste niveau, samt at
de eksterne interessegrupper informeres herom. | lgbet af de farste uger, hvor
agenturet har veeret aktivt, har der veeret interesse for de juridiske konsekvenser af
agenturets beslutninger. Derfor er agenturet ngdt til at undersgge behovet for at
deltage i eksterne tiltag, som har til formal at fremme forstaelsen af disse beslutninger
blandt interessegruppen.
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4.7 Kontrol

Starstedelen af agenturets arbejde kan ses som en cyklus pa tre ar, der indledes med
udarbejdelsen af budgettet i januar n-1 og slutter med den endelige fremlaeggelse af
regnskabet i oktober n+1. Dertil kommer de sa&rlige opgaver, som arbejdsprogrammet
palaegger agenturet at udfare.

Agenturets ledelsespolitik, der fastlegges af den administrerende direktgr, skal
udstikke klare retningslinjer for de forskellige personalegruppers ansvarsomrade, idet
personalet skal have sa stor en grad af selvbestemmelse som muligt. Der skal
udarbejdes strukturerede rapporter, som maler fremskridtene, og som danner et
tilstreekkeligt grundlag for at foretage justeringer af en eventuel utilsigtet udvikling.

Det er malsatningen for 2004 at definere og indfgre et system med “resultatkort”
(scorecards) pa alle niveauer i agenturets struktur med henblik pa at male resultaterne
i de forskellige afdelinger.
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5 Konklusioner

Det Europaiske Luftfartssikkerhedsagentur er oprettet med henblik pa at skabe et
ekspertorgan pa europaisk plan, der skal udfgre en rekke opgaver inden for
luftfartssikkerhed, som pa nuverende tidspunkt udferes pa fellesskabsplan eller pa
nationalt plan. Agenturet er den eneste certificerende myndighed inden for
luftdygtighed og miljgbeskyttelse i feellesskabsretten. | overensstemmelse med
formalet fastlagt i den grundleeggende forordning skal agenturet etableres, sa det
hurtigst muligt kan overtage de opgaver henhgrende under dets kompetenceomrade,
som pa nuvearende tidspunkt udferes af de nationale luftfartsmyndigheder (NAA).
Agenturets starste udfordring bliver saledes at fa tildelt de ngdvendige midler samt
menneskelige og finansielle ressourcer fra Fallesskabet og dets medlemslande til
udfarelse af disse opgaver.
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Bilag — EASA organisationsplan (december 2003)

DET EUROPAISKE LUFTFARTSSIKKERHEDSAGENTUR

Administrerende direktar

Sikkerhedsanalyse & forskning Assistent
Direkter for kvalitet og standardisering Direktar for administration
Standardiseringschef Finans- og indkebschef

Kvalitetschef

Personalechef

Teknisk uddannelseschef

Juridisk chef

Direkter for opstilling af regler

Kommunikationschef

Direktar for certificering

Chef for luftdygtighed

Chef for vedligeholdelse

Miljachef

Programchef

Chef for drift af luftfartejer

Produktchef

Chef for certificering
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