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Predmluva predsedy spravni rady

Jsem rad, ze mohu jako predseda spravni rady Evropské agentury pro bezpecnost
letectvi uvést vyrocni zpravu této organizace za rok 2010. Zprava plné ilustruje Sifi
c¢innosti agentury i pokrok, kterého za posledni rok v radé oblasti dosahla.

Nejddlezit&j&i zmény v roce 2010 se tykaly strategie bezpeénosti. Valné shromazdéni
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) v fijnu vytycilo smér aktivnéjsi tvorby
bezpe&nostnich predpisi vychazejici z rizik, kterd povede k vétsi transparentnosti
informaci v oblasti bezpe&nosti a G¢inné&jsich ukazatell vykonnosti v oblasti bezpe&nosti.
Agentura EASA se v ramci shromazdéni zaradila mezi predni svétové regulacni organy a
aktivné se zapojila do rozpravy.

Standardy bezpecCnosti letectvi v Evropé jsou vysoké, nikoli vSak nejlepsi ve svété.
Evropska komise nedavno v Bilé knize o dopravé stanovila cil, Ze se Evropa ma stat
nejbezpecnéjsim leteckym regionem svéta. Ve svém projevu z ledna 2011 (prelozeny
z plvodniho terminu na jafe 2010 v dUsledku krize zplsobené sope&nym popelem)
vyzval mistopfedseda Komise pan Kallas Evropskou unii, aby ,dosahla nejvyssi mozné
vykonnosti v oblasti bezpecnosti, jez bude uplathovana jednotné v celé Evropské unii a
bude se postupné jesté zlepsovat“. Pri plnéni tohoto Ukonu sehrava agentura EASA
rozhodujici ulohu.

V roce 2010 vypracovala agentura poprvé celoevropsky program bezpecnosti a plan
bezpecnosti. V programu je popsano, jak funguje systém nafizeni v oblasti letecké
bezpe&nosti v Evropé a jakym zplUsobem spolu souviseji Ukoly a odpovédnosti
jednotlivych subjektl. V podstaté se tak vytvaFi systém fizeni bezpeénosti pro Evropu.

Pldn je provozni dokument zaloZeny na rozsahlém sbé&ru Udaji a informaci, ktery uréuje
hlavni oblasti rizik v oblasti bezpec¢nosti, s nimiz se provozovatelé setkdvaji, a stanovi
fadu opatfeni na jejich zmirnéni. Uvedeny plan bude soustavné pfezkoumavan a bude se
opirat o politiky a pracovni program agentury. Jak vyplyva z udalosti spojenych se
sopec¢nym popelem v roce 2010, bezpecnostni regulacni organ se musi v souvislosti
s nové nastalymi okolnostmi a vznikem novych rizik soustfedit na nové Ukoly a jejich
plnéni.

V roce 2010 agentura pokracCovala ve svém Usili o vytvoreni komplexniho a na pravnich
predpisech zalozeného rezimu bezpecnosti, ktery bude zahrnovat vSech 27 clenskych
statl EU a dalsi evropské zemé&, kde se uplatfiuji pravni predpisy EU v oblasti letectvi.
Jedna se o narocny a ambicidzni cil, ktery se postupné stava skutecnosti. V minulém
roce jsme zaznamenali vyznamny pokrok, diky ¢emuz se blizime k dohodé v oblasti
udélovani licenci personalu a fizeni letového provozu, a v dalSich oblastech, kde
probihaly rozsahlé pFipravné prace.

Cinnost agentury ma fadu hledisek, kterd zde nemohu vSechna vyjmenovat. Opét viak
chci ocenit odbornost a odhodlani véech pracovnikl agentury EASA. Uspéch agentury
EASA zavisi na Usili a nasazeni véech pracovnikl, ktefi buduji organizaci, na niz mdze
byt Evropa pravem hrda.

Michael Smethers
predseda spravni rady
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Predmluva vykonného reditele

Udalosti roku 2010 potvrdily ddleZitost koordinované c¢innosti v oblasti bezpeé&nosti
letectvi. I kdyZ se podle statistickych Gdajt jednalo pro Evropu o dobry rok z hlediska
bezpecnosti obchodni letecké dopravy s letouny s pevnymi nosnymi plochami, v niz
nedoSlo v Evropé k Zadné nehodé, byl ve svété tento rok Spatnym rokem pro civilni
letectvi, nebot v této kategorii doslo k 52 smrtelnym nehoddm, pfi nichz zemfelo 881
osob. Je nezbytné v celosvétovém méritku zavést kolektivni Fizeni bezpecnosti s cilem
fesit problémy v oblasti bezpecnosti, jako jsou ztrata ovladani za letu nebo vyboceni ze
vzletové/pristavaci drahy.

Agentura EASA se v pribéhu roku 2010 vyznamné zaslouZila o dosazeni pokroku pfi
uplatfovani pfistupu vychazejictho z rizik v ramci prosazovani koordinovanych
bezpecnostnich opatieni v Evropé a na celém svété. Agentura sehrala vyznamnou ulohu
na 37. shromazdéni Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAQ), které se konalo
na prelomu zafi a Fijna roku 2010. Agentura EASA vypracovala stanovisko, v némz
navrhla spole¢ny evropsky postup v koordinaci s organy EU a dalSimi partnery. Z 33
spolecnych stanovisek, kterd byla na shromazdéni prijata a rozeslana vSem evropskym
delegacim, 27 vypracovala agentura EASA.

V prib&hu roku zaznamenala agentura pokrok pti vytvareni prvniho celoevropského
systému fizeni letecké bezpecnosti. Evropsky program pro bezpecnost letectvi (EASP)
koordinuje a doplfiuje ¢innost ¢lenskych statl tim, Ze urduje klic¢ovd bezpe&nostni rizika,
ktera je tfeba fesit na evropské Urovni, a stanovuje konkrétni vnitrostatni cile v oblasti
bezpecnosti. Evropsky plan pro bezpecnost letectvi (EASp) je nedilnou soucasti
programu EASP. Tento referenéni dokument pro tvlrce politik uzavird cyklus tizeni
bezpecnosti tim, ze propojuje celoevropské problémy v oblasti bezpecnosti na vysoké
urovni s opatfenimi a iniciativami na zmirnéni s nimi souvisejicich rizik.

Tento plan predstavuje spolecné s programem cestu pro nasledujici Ctyfi roky v ramci
bezpecnostniho Usili v Evropé ve vSech oblastech letectvi. Pod zastitou rozsSifenych
pravomoci agentury EASA, které nyni zahrnuji Fizeni letového provozu (ATM) a letiste,
vznikl rd@mec pro celkovy systémovy pFistup k bezpecnosti letectvi.

Tento komplexni ptistup se musi stat opérnym pilitem primyslu, ktery bude zaji$tovat
trvale rostouci Uroven bezpecnosti a zaroven zjednodusené postupy certifikace a tvorby
predpisG. Prvni Ukolem v tomto ohledu bude certifikace nové generace technologie ATM
na podporu iniciativy jednotného evropského nebe. V tomto ohledu byla pfijata pracovni
ujednani se spolecnym podnikem SESAR a s Evropskou organizaci pro bezpecnost
letového provozu (EUROCONTROL).

Po vybuchu sopky Eyjafjallajokull v dubnu 2010 spolupracovala agentura EASA s celou
Fadou subjektl na zajisté&ni bezpecnosti letectvi a znovuotevieni evropského vzdu$ného
prostoru. Agentura rovnéz napomaha pri vytvoreni nového evropského pfistupu s cilem
zajistit zachovani vysokych bezpeé&nostnich standardd, aniz by pfi podobnych udalostech
v budoucnosti doslo ke kolapsu v evropské letecké dopraveé.

Jsem rovnéz hrdy na to, Ze agentura EASA v listopadu 2010 Uspésné proSla auditem,
jehoz cilem bylo ziskani certifikatu ISO 9001:2008. Toto osvédceni, které bychom
nemohli ziskat bez odhodlani a nasazeni véech nasich pracovnikd, je uzndnim schopnosti
agentury EASA ucinné uplatfiovat pracovni a organizaCni postupy. Agentura EASA je
prvni agenturou EU, ktera je plné certifikovana pro normu ISO 9001:2008.
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Patrick Goudou
vykonny reditel
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Uvod?

V roce 2010 pokradovala agentura v pfipravach na nové oblasti plsobnosti a nové

odpovédnosti, pricemz zaroven pokracCovala v posilovani a upevinovani své ulohy

ustredniho c¢lanku v ramci strategie Evropské unie v oblasti bezpecnosti letectvi. V této

souvislosti agentura nadale rozvijela své Usili o komplexni evropsky pravni ramec

v oblasti bezpeénosti civilniho letectvi a vyznamnym zplsobem pFispéla k vytvoFeni

evropské strategie pro bezpecnost letectvi.

V roce 2010 agenture pfibyly zejména tyto ukoly:

e rozvoj Evropského programu pro bezpecnost letectvi (EASP) a Evropského planu pro
bezpecnost letectvi (EASp);

e vytvoreni vnitfniho systému hlaseni udalosti (IORS);

e pfipravné prace na vydavani opravnéni provozovatel( ze tieti zemé (TCO);

e Uclast ve Vyboru pro prezkum vykonnosti (PRB) systému sledovani vykonnosti Fizeni
letového provozu (ATM).

Mnoho Usili si rovnéz vyzadala spoluprace s ostatnimi organy. Agentura EASA zajistila
soudrzné evropské zastoupeni na 37. valném shromazdéni organizace ICAO podporou
navrhQ pracovnich a informaénich dokumentt, které predloZilo belgické predsednictvi.
Agentura rovnéz nadale pokracuje v pfimé Ulasti na rlznych pracovnich skupinach a
panelech organizace ICAO. Na evropské urovni agentura pfijala pracovni ujednani
s organizaci EUROCONTROL a podepsala dohodu se spoleécnym podnikem SESAR,
vymezujici Ukoly a postupy v souvislosti s programem SESAR.

V roce 2010 agentura nadale soustfedila své Usili na ziskani uznani jako organizace
s vysokou urovni kvality. V listopadu 2010 ziskala agentura EASA certifikat pro normu
IS09001:2008 a stala se tak prvni plné certifikovanou evropskou agenturou. V roce
2010 navic sekce interniho auditu agentury ziskala certifikdt Mezindrodniho ramce
profesni praxe (IPPF).

Agentura rovnéz provedla vyrocni analyzu rizik. Zjisténa rizika a provedena ci iniciovana
opatfreni na jejich zmirnéni jsou obsazena v této zpravé.

L vyroéni souhrnna zprdva agentury za rok 2010 byla vypracovéna v souladu s &ldnkem 57 nafizeni (ES)

¢. 216/2008 (zakladni nafizeni). Jeji clenéni odpovida zakladnim ¢innostem agentury a popisuje realizaci
pracovniho programu agentury pro rok 2010. Jak vyplyva z tabulek pro jednotlivé Cinnosti, témé&r vSechny cile
stanovené v tomto pracovnim programu byly na konci roku 2010 spinény.
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Agentura

Evropska agentura pro bezpecnost letectvi je Ustfednim cClankem systému bezpecnosti
letectvi Evropské unie tvofenym agenturou, Evropskou komisi a vnitrostatnimi leteckymi
urady (NAA).

Nasim poslanim je vase bezpecnost

Nasim poslanim je podporovat co nejvyssi obecné standardy bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi v oblasti civilniho letectvi.

Spolecna strategie

Leteckd doprava je jednim z nejbezpeénédjdich druhl cestovani. Vzhledem k narlstu
letového provozu vyzaduje udrzeni bezpecné a udrzitelné letecké dopravy spolecné usili
na evropské Urovni. Agentura vytvari spolecné predpisy v oblasti bezpecnosti letectvi a
ochrany zivotniho prostiedi. Provadénim inspekci v jednotlivych clenskych statech
zaroven kontroluje uplatfiovani norem a poskytuje systému nezbytné odborné posudky a
odbornou pfipravu. Agentura Uzce spolupracuje s vnitrostatnimi leteckymi Urady, které
maji v ramci systému EU vyznamnou Ulohu.

Nase ukoly
Mezi hlavni Ukoly agentury v soucasnosti patfi:

e regulace: predkladani navrh( pravnich predpisd v oblasti bezpeénosti letectvi a
poskytovani odborného poradenstvi Evropské komisi a ¢lenskym statdm;

e kontroly a odborna priprava s cilem zajistit jednotné uplathovani evropskych
pravnich predpisl v oblasti letecké bezpe&nosti ve viech ¢lenskych statech;

o typova certifikace letové zpUsobilosti a ochrany zivotniho prostiedi u vyrobkl letecké
techniky, letadlovych ¢asti a zafizeni;

e schvaleni leteckych organizaci k projektovani na celém svété a vyrobnich organizaci
a organizaci udrzby mimo EU;

e koordinace programu Evropského spolecenstvi pro posuzovani bezpecnosti
zahranicnich letadel (SAFA).

e sbér Gdajd, analyza a vyzkum sméFujici ke zvySeni bezpe&nosti letectvi.
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Vyznamné udalosti v roce 2010

Udalost

Datum

Poradano/spoluporadano agenturou EASA

Informacni den EASA - druhé rozsifeni pravomoci
EASA: Letisté a ATM, Oslo

22. ledna 2010

2. Forum pro mezinarodni spolupraci (ICF-2), Dubaj

27.-29. dubna 2010

Navstéva mistopredsedy Evropské komise
odpovédného za dopravu, pana Siima Kallase, Kolin
nad Rynem

31. kvétna 2010

Konference o mezinarodni bezpecnosti v oblasti
letectvi USA/Evropa 2010, New Orleans

8.-10. ¢ervna 2010

Sympozium o problematice mrakd sope¢ného
popela, Kolin nad Rynem

21. ¢ervna 2010

Konference EASA ,Usili o spole¢né bezpecnostni
predpisy - prvni faze pro stanoviska ATM", Kolin
nad Rynem

24. ¢ervna 2010

Mezinarodni konference o dopadu zmény klimatu na
bezpecnost letectvi, Kolin nad Rynem

8.-9. zafi 2010

Konference AR/OR, Kolin nad Rynem

20.-21. fijna 2010

Konference OPS o castech CAT a SPA, Kolin nad
Rynem

25. listopadu 2010

Poradano na Grovni ICAO / EU

8. zasedani Vyboru ICAO pro ochranu zZivotniho
prostredi v letectvi (CAEP/8), Montreal

1.-12. Unora 2010

Konference Jednotné evropské nebe II, Madrid

25.-26. Unora 2001

Konference na vysoké Urovni ICAO o bezpecnosti,
Montreal

29.-31. brezna 2010

1. letecky summit EU - Latinskd Amerika, Rio de
Janeiro

24.-26. kvétna 2010

37. valné shromazdéni ICAO, Montreal

27. zafi - 8. fijna 2010

Evropsky letecky summit, Bruggy

26.-27. fijna 2010
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Cinnosti agentury

1. Strategie bezpecnosti

1.1. Cil a rozsah pidsobnosti

vvvvvv

uplatiovani pozadavkd stanovenych systémy fizeni bezpeénosti (SMS) organizace ICAO
pro letecké odvétvi a statni programy bezpecnosti (SSP).

Sdileni Uloh mezi evropskymi organy a clenskymi staty stanovené v zakladnim nafizeni
znamena, zZe pro uplatfovani fizeni bezpecnosti je nezbytna spoluprace. V oblasti zasad
fizeni bezpecnosti je zapotrebi zajistit regionalni (celoevropsky) pristup.

S ohledem na tuto potfebu a v zdjmu dosazeni pokroku byl v Fijnu 2009 zalozen poradni
vybor Evropské agentury pro bezpecnost letectvi (EASAC), v némz zasedaji zastupci
Evropské komise, leteckého primyslu, organizace EUROCONTROL, ¢lenskych statl a
agentury EASA.

Toto Usili vyvrcholilo vroce 2010 vytvorenim prvniho celoevropského systému
bezpecnosti letectvi v podobé evropského programu pro bezpecnost letectvi (EASP) a
evropského planu pro bezpecnost letectvi (EASp).

1.2. Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

> Evropsky program pro bezpecnost letectvi (EASP

V roce 2010 vybor EASAC vypracoval prirucku pro evropsky program pro bezpecnost
letectvi (EASP) a evropsky plan pro bezpecnost letectvi (EASp). Na zakladé této prace
ma Evropskd komise v Umyslu vydat sdéleni o strategii pro budoucnost bezpecnosti
evropského letectvi, v némz budou stanoveny cile pro nadchazejici roky. S témito tfemi
prvky - strategie, program a priib&zné bezpeé&nostni plany - je obraz uplny.

Evropa je v této oblasti prikopnikem, protoze zadny jiny region na svété dosud
nevytvofil strukturu, kterd by v praxi realizovala Fizeni bezpe&nosti. Uvedenym prvkim
se v prosinci 2010 dostalo vielého pfijeti ze strany spravni rady agentury.

Navrhovany pfistup k bezpecnosti evropského letectvi je zaloZzen na tfech prvcich:

e soubor politik a cilG (strategie);

e integrovany soubor predpisi a cinnosti zamé&fenych na zlep$ovani bezpeénosti
(program);

e posouzeni problém{ v oblasti bezpednosti na vysoké UGrovni a souvisejici akéni plan
(bezpecnostni plan).

e Prirucka EASP

EASP je popsan v priruéce, kterd obsahuje soubor procest a ¢innosti a je rozdélena do
dvou casti.

Prvni Cast se zaméruje na evropsky systém bezpecnosti letectvi tvoreny zakladnim
nafrizenim. Nabizi Gvod do problematiky. Popisuje jednotlivé subjekty, jejich uUkoly,
odpovédnosti a vzadjemné vztahy. To ma zasadni vyznam pro pochopeni, jakym
zplsobem mdZe uvedeny systém posilit bezpe¢nost. Dokument rovné&Z popisuje vné&jsi
subjekty, které ovliviiuji systém.
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Ve druhé cCasti se popisuje, jak by mél systém fungovat, aby se soustavné zlepsSovala
bezpecnost. Zavadéni formalizovaného rizeni bezpecnosti ve vsech odvétvich civilniho
letectvi stale probiha. Organizace ICAO zavadi zménu stavajictho modelu, ktera
v soucasnosti probihda. Uvedend zména spociva ve dvou prvcich: SMS/SSP a regulace
zalozené na vykonnosti uplatnujici celkovy systémovy pfistup. S ohledem na toto ménici
se prostiedi popisuje tato ¢ast dokumentu budouci zaméry i stavajici postupy. Podle
tohoto navrhu je kolektivni Fizeni bezpecnosti kliCovou soucasti systému letectvi.

Pfiru¢ka EASP je Gvodnim dokumentem. Systém se bude rozvijet v prib&hu postupného
uplatfovani zasad fizeni bezpecnosti. Pro Uspésné uplatfovani fizeni bezpecnosti je
klicova spoluprace. To plati zejména v nasem pripadé, ktery se mlze stat vzorem pro
dalsi oblasti pfi vytvareni regionalni spoluprace.

Jednim z cill programu EASP je rovnéz poskytovani pomoci ¢Elenskym statlm pfi
ptipravé SSP. Vytvafi evropské hledisko pro rzné oblasti spoluprace a spole¢né
problémy vyzadujici reseni. Evropsky pohled je zakladem spolec¢ného pfistupu, coz plati i
naopak. Spole¢né porozuméni fungovani systému EASA a Uuloham a cinnostem
jednotlivych subjektl predstavuje zaklad tymové prace, kterd je nutnym predpokladem
Uspéchu tohoto naroc¢ného Usili.

e Evropsky plan pro bezpeénost letectvi (EASpP)

V roce 2010 bylo na zakladé postupu ,zdola nahoru™ vytvoreno prvni vydani planu EASp.
Vstupni priority byly vytvofeny spojenim vnitrostatnich priorit poskytnutych clenskymi
staty. Tyto priority byly porovnany s prioritami Evropské iniciativy pro strategickou
bezpecnost (ESSI), organizace EUROCONTROL ¢&i agentury. Budouci vydani budou
zaloZzena na primocarejsi podnikové metodologii na rozdil od postupu ,zdola nahoru®
zvoleného v prvnim vydani. Zasady ptipravy dal&ich plan{ jsou popsany v pFirué¢ce EASP.
Rizeni bezpecnosti se vytvaii pribézné. Zlepseni bezpednostni bilance se stalo ndroénym
ukolem vyzadujicim kolektivni Usili a stanoveni priorit pro omezené zdroje. Zverejnéni
bezpecnostniho planu je projevem odhodlani Evropy podnikat potfebné kroky.

Zamérem tohoto dokumentu je dokoncit kruh bezpecnosti propojenim bezpecnostnich
problémd stanovenych na evropské Urovni prostfednictvim analyzy bezpe&nostnich
udalosti s akénimi plany a iniciativami vytvofenymi s cilem zmirnit souvisejici rizika.

Plan EASp obsahuje navrh postupu na pfisti 4 roky, kterym se vytvari srozumitelny
obraz bezpecnostniho Usili v Evropé ve vsech oblastech letectvi. Je zde polozena
zakladni vrstva priorit, které budou dale rozpracovany v ramci vnitrostatnich
bezpe&nostnich pldnd a na Udrovni agentury prostfednictvim vnitfniho programu
bezpecnosti. VytvaFi se tak akceschopna sit. V zajmu zachovani aktualnosti a Géinnosti
této sité ma klicovy vyznam koordinace a Uzka spoluprace.
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2. Analyza bezpecnosti a vyzkum

2.1. Cil a rozsah plisobnosti

Agentura EASA ziskava a analyzuje Udaje s cilem zlepsit sledovani vykonnosti v oblasti

bezpecnosti letectvi. Agentura provadi studie a vypracovava zpravy, sleduje navazujici

opatreni o Setreni nehod, podporuje bezpecnostni iniciativy a pfipravu, pouzivani a Sifeni

informaci souvisejicich s bezpecnosti.

Analyza bezpecnosti probiha ve dvou smérech: vnitini analyza bezpecnosti, ktera tvori

zaklad pro stanoveni opatfeni a politik Interniho vyboru pro bezpecnost (ISC), a vnéjsi

analyza bezpecnosti, jejimz cilem je pomahat, spolupracovat a informovat o otazkach

bezpecnosti. K ¢innostem podporujicim praci agentury patfi:

e analyza bezpecnosti: hodnoceni, provadéni studii a vypracovavani zprav;

e Setfeni: Sifeni a nasledné sledovani bezpecnostnich opatfeni a rovnéz rozvoj
prostiedkd spoluprace;

e soustavné zlepSovani: podpora a propagace iniciativ v oblasti letecké bezpecnosti;

e pfiprava, pouzivani a sifeni informaci plynoucich z odbornych funkci (podavani zprav
o provoznich nedostatcich, statistiky, politika lidského faktoru, provozni analyzy
letovych Udajd, systém fizeni bezpe¢nosti, podpora obezietnosti a bezpeénosti).

Analyza bezpecnosti poskytuje Sirokou Skalu poradenstvi a analyz v oblasti bezpecnosti
vnitfnim i vn&j&im subjektlim. Podporuje rovnéZ komunikaci EASA s dotéenymi subjekty.

V roce 2010 byl dlraz kladen na upevnéni stavajicich kapacit napt. prostfednictvim
dalsiho prohloubeni systematického pfristupu k propojeni c¢innosti v oblasti bezpecnosti
se zjisténymi bezpecnostnimi riziky a rozsahlejsSiho pouzivani a sdileni bezpecnostnich
adaja.

2.2. Nejdtlezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

Analyza bezpecnosti

e Pfinosné vyuzivani bezpecénostnich tudajd

Rozsahlej&i vyuzivani bezpe&nostnich (daji se pozitivné odrazi v &innosti, kterd se
zaméFfuje na zjistovani trendl a pFi¢in s cilem zabranit budoucim nehodédm. Byla
projedndvana mezinarodni ujednani na zlepSeni spoluprace. Byly vytvoreny nové
nastroje zlepsujici dostupnost bezpednostnich Gidaji v rdmci agentury.

S ohledem na pracovni ujedndni mezi agenturou a organizaci EUROCONTROL bude
jednim z prvnich Ukol( tohoto ujedndni rozsifit vyroéni zpravu o bezpelnosti (ASR) tak,
aby zahrnovala i slozky ATM. Byl rovnéz prijat koordinator ,sité analyz", coz znamen3,
Ze v roce 2011 bude moci byt zahajena realizace projektu.

Rovnéz byly podniknuty kroky na posileni politiky agentury v oblasti ochrany
bezpecnostnich informaci a uplatfiovani zasad , spravedlivého posouzeni®.

e Vnitfni systém hlaseni udalosti (IORS)

Jednim z nejddlezit&jsich Uspéchl dosaZenych v roce 2010 bylo vytvofeni vnitfniho
systému hlaseni udalosti (IORS) s cilem zlepsit vnitfni organizaci a postupy agentury pro
véechny udalosti hlddené agentuie EASA. Cinnost se mimo jiné soustfedila na tvorbu
politiky IORS, potfebnych postupl a vypracovani pouzivanych formulard. Odbor IORS
byl vytvoren v Fijnu 2010.
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e Spoluprace pfi Setreni

Bliz§i spoluprdce a dulvéra v pracovni metody vedly k vytvofeni rychlejsich a
bezpecnéjSich napravnych opatfeni po nehodach a zavaznych incidentech. Byl
vypracovan a ptijat novy evropsky pravni ptedpis, natizeni (EU) &. 996/2010? vyjasfiujici
Ulohy a odpovédnosti agentury EASA.

Nasledna opatieni v roce 2010 se tykala t&chto vaznych nehod nebo incident(:

e 21.ledna 2010: Agusta AW139 EC-KYR, nehoda, Almeria, épanélsko;

e 10. dubna 2010: TU-154M, nehoda polského armadniho letounu u mésta Smolensk,
Rusko;

e 13. dubna 2010: Airbus A300B4-203F, XA-TUE spolec¢nosti AeroUnion, Monterrey,
Mexiko;

e 12. kvétna 2010: Airbus A330, 5A-ONG, nehoda, Libye;

e 28. ¢ervence 2010: Airbus A321, nehoda AP-BJIB Airblue , Isldmabad;

e 27. Cervence 2010: Boeing MD-11, Lufthansa cargo, D-ALCQ, nehoda na letisti
v Rijadu, Saudska Arabie;

e 3. zari 2010: Boeing 747-400F, N571UP nehoda, Dubaj, SAE;

e 4. listopadu 2010: Airbus A380, Qantas, nehoda selhani motoru (bez smrtelnych
nasledkd).

e Sopecény popel

Po vybuchu islandské sopky Eyjafjallajokull v dubnu 2010, ktery zpUsobil rozsahlé
naruseni letecké dopravy v celé zapadni a severni Evropg, vyvinula agentura znacné usili
k vytvoreni odpovidajicich opatfeni, ktera by napomohla bezpe¢nému obnoveni letového
provozu. Byla pfizndna priorita koordinaci, kurzdm, prezentacim a G&asti na pracovnich
skupinach s cilem minimalizovat dopady veSkerych budoucich udalosti. Byl vydan
Bezpednostni informaéni bulletin® obsahujici doporuéeni uréend provozovatelim letound
a vrtulnikl s turbinovym pohonem, létajicim ve vzdudném prostoru nebo v blizkosti
vzdusného prostoru, o némz je znamo nebo se predpokladd, ze je znecistén sopecnym
popelem. Agentura spolupracuje s nové vytvorenou Evropskou koordinacni krizovou
jednotkou pro leteckou dopravu (EACCC) s cilem zajistit soudrznou, jednotnou a
v€asnou reakci na krizové situace. Byla také zahdjena spoluprace s Mezinarodni
organizaci pro civilni letectvi (ICAO) o stanoveni novych certifikacnich norem tykajicich
se sopecného popela.

e Bezpecnostni iniciativy prinaseji vysledky

Tti pilife iniciativy ESSI jsou propojeny s evropskym programem pro bezpecnost letectvi

(EASP).

e Evropska pracovni skupina pro bezpecnost obchodniho letectvi (ECAST): bylo pfijato
nové zadani s vazbou na poradni vybor Evropské agentury pro bezpecnost letectvi
(EASAC). Byla zahajena cinnost skupiny ECAST v oblasti bezpecnosti vzletovych a
pristdvacich drah vedenda pracovni skupinou pro prevenci vyboceni ze
vzletové/pristavaci drahy (EWGPRE). Probihaji pfipravy na zahajeni fora pro
sledovani letovych Gdajd (FDM).

e Evropsky vybor pro bezpeénost vrtulnikd (EHEST): byly vydany zpravy o nehodéch
EHEST za léta 2000-2005 a dva letaky s videomateridly. V roce 2010 byl v Evropé
uspofadan mezinarodni seminaF o bezpe&nosti vrtulnikt (IHSS).

* Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 996/2010 ze dne 20. fijna 2010 o Setfeni a prevenci nehod a
incidentl v civilnim letectvi a o zrudeni smérnice 94/56/ES, UF. vést. L 295/35.
3 EASA SIB No. 2010-17R2: Let v letovém prostoru s nizkym znecidténim sopeénym popelem.
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e Evropskd pracovni skupina pro bezpecnost vseobecného letectvi (EGAST): byly
vydany pokyny skupiny EGAST na podporu bezpecnosti, letaky a videa.

e Rizeni vykonnosti v oblasti bezpe&nosti

Nafizenim (EU) ¢&. 691/2010* o systému sledovani vykonnosti Fizeni letového provozu byl
zfizen Vybor pro prezkum vykonnosti (PRB). Vzhledem k tomu, ze tento systém
vykonnosti se rovnéz tyka bezpecnosti, byla do nafizeni zahrnuta i spoluprace
s agenturou. K hlavnim oblastem spolupréace patfi: stanoveni klicovych ukazatell
vykonnosti, pfezkum vnitrostatnich pland vykonnosti a vyroéni zpravy PRB. Této
spolupraci se dostalo formalni podoby uzavienim Memoranda o porozuméni (MOU),
které podepsali predsedové agentury a vyboru PRB.

e Prosazovani bezpecnosti v mezinarodnim méritku

V bfeznu 2010 se konala konference na vysoké Urovni ICAO o bezpecnosti. Agentura
EASA predsedala skupiné spojujici jednotlivé staty pti ptipravé a predlozeni dokumentd,
které umoznily Evropé vystupovat v ramci HLSC jednotné.

V zafi 2010 usporadala agentura vyznamnou mezinarodni konferenci o dopadu zmény
klimatu na bezpecnost letectvi.

Vyzkum

> Planovani vyzkumu pro budoucnost

S prihlédnutim k hlavnim prioritdm evropského planu pro bezpecnost letectvi a
tematickému programu evropské skupiny pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (EARPG)
sjednotila agentura v roce 2010 své potfeby a pozadavky pro navrhy novych projektd a
také chybéjici body v ambiciéznim vyzkumném planu agentury EASA na léta 2011-2013.
Uvedeny plan je tvofen navrhy projektl, pochdzejicich z programu tvorby pravnich
predpisQ, projekty navrzenymi v rdmci bezpe&nostnich doporuéeni, ndvrhy ESSI, ndvrhy
Feditelstvi pro certifikaci, Feditelstvi pro tvorbu pravnich ptedpisi a evropské poradni
skupiny pro lidské cinitele (EHFAG).

Agentura Uzce spolupracovala s Evropskou komisi ohledné vyzkumnych cinnosti
Spolecenstvi, které maji dopad na systém EASA (sedmy ramcovy program (FP7), dili
téma 7.1 Letectvi a letecka doprava). V této souvislosti se agentura EASA U(castnila
vybor{ zG&astn&nych stran / poradnich vyborl projektl a poradala setkani k hodnoceni
dosazeného pokroku.

Agentura EASA navic spolupracovala s vyznamnymi technologickymi iniciativami SESAR
a CLEAN SKY. V pribé&hu roku 2010 se agentura rovnéZ podilela na ¢&innosti realizaéni a
integracni skupiny poradni rady pro letecky vyzkum v Evropé (ACARE). Seznam studii a
vyzkumnych projektt za rok 2010 naleznete v p¥iloze 2.

* Nafizeni Komise (EU) ¢. 691/2010 ze dne 29. ¢ervence 2010, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti
letovych navigalnich sluzeb a funkci sit€ a meéni nafizeni (ES) ¢. 2096/2005, kterym se stanovi spolecné
pozadavky pro poskytovani letovych navigacnich sluzeb, UF. vést. L 201/1.
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Cil KUV Cil pro rok 2009 Cil pro rok Vysledek v roce 2010
2010
Zlepseni Casové Termin Zpracovani a Zpracovani a Vyrocni zprava o
dostupnosti a zverejnéni byl schvaleni obsahu schvaleni bezpecnosti (ASR) za rok
rozsifeni obsahu | pfesunut na k 1. ¢ervnu obsahu 2009 s rozsifenym
vyro¢ni zpravy o | dfivéjsi datum, k 25. kvétnu obsahem byla schvalena
bezpecnosti byl zvétSen internim vyborem pro
rozsah ukazateld bezpecnost 6. dubna 2010
a zvétsena
podrobnost
Zlepseni reakci Podil novych 90 % 95 % 88 %
agentury na bezpecnostnich
formalni doporuceni, na
bezpecnostni néz bylo
doporuceni odpovézeno do
90 dni
Koordinovana, Nasledna Nasledna opatfeni u Nasledna PFekroceno
pfimérenad a opatfeni a aktivni | 5 zavaznych nehod opatfeni u 7
vcasna reakce na | podpora Setfeni se smrtelnymi zavaznych
vazné nehody s cilem stanovit nasledky v oblasti nehod se
v oblasti civilniho | co nejlepsi plan civilniho letectvi smrtelnymi
letectvi se napravnych nasledky
smrtelnymi opatreni v oblasti
nasledky civilniho letectvi
Zlepseni Prijaté akéni Cinnost pracovni Cinnost pracovni | Spinéno
planovani a plany. Ze skupiny ECAST skupiny ECAST
podilu sledovani vykazuje vysledky, vykazuje
uplatfiovanych realizace ak¢nich | EHEST schvaluje vysledky, EHEST
opatreni pland vyplyva, ze | akéni plan; EGAST realizuje akéni
vysoky podil zverejiuje plan; EGAST
opatreni se resi propagacni zverejnuje
bezpecnostni propagacni
materialy bezpecnostni
materialy
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3. Regulace

3.1. Cil a rozsah plsobnosti

Agentura v Uzké spolupraci s Evropskou komisi Fidi a koordinuje pfipravu pravnich
predpisG EU souvisejicich s regulaci bezpeé¢nosti civilniho letectvi a souladu s Zivotnim
prostredim. V této souvislosti agentura EASA vydava stanovisko uréené Evropské komisi
a pfijima podplrny materidl pro certifikaci a poradensky material.

V roce 2010 agentura dale pokracovala ve svych cinnostech v souladu s prioritami
stanovenymi Evropskou komisi a zamérenymi na plné zavedeni zdkladniho nafizeni.
Zajisténi vcasné tvorby pravnich predpist zlstalo v roce 2010 jednim z hlavnich ukold,
zejména s ohledem na tfi pfedpisy v oblasti ATM pfijaté ,urychlenym" postupem.

3.2. Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

> Program tvorby pravnich predpist

Agentura EASA splnila vice UkolG neZ predpokladanych 17 v programu tvorby pravnich
predpisl, véetn& stanoviska, jimz bylo nafizeno zavedeni nového softwaru ACAS II,
rozhodnuti, kterym se zavadi prijatelné zplsoby prikazu (AMC) a poradenského
materidlu (GM) k &asti M o ochrané proti ndmraze a odmrazovani, tii stanovisek v oblasti
ATM pfijatych zrychlenym postupem, stejné jako dokumentl odpovédi na pripominky
(CRD) k &astem vztahujicim se k udé&lovani prikazl zpUsobilosti ¢leniim letové posadky
(FCL), zdravotni zpUsobilosti (MED), pozadavkim na Urady/organizace (AR/OR),
palubnim privodé&m (CC) a leteckému provozu (OPS)®. V roce 2010 byla vypracovana
stanoviska k Casti FCL a Casti MED. Seznam rozhodnuti, stanovisek a NPA vydanych
v roce 2010 naleznete v prFiloze 3.

> Stavajici oblast plisobnosti

Agentura EASA vydala tfadu dlleZitych NPA o sjednavani smluv na odborné sluzby, o
ptijeti nafizeni (ES) & 2042/2003% CS-25 o druhu a poctu nouzovych vychodd pro
cestujici a CS-27 / CS-29 o sledovani vlivu vibraci.

> Rozsireni oblasti pisobnosti
e Prvni rozsireni

Agentura pokracovala v ¢innosti v souladu s osmi soubory prioritnich cinnosti
schvalenych rozhodnutim spravni rady v zafi 2009. Pracovni ¢innosti odpovidaji NPA a
navrzené nové strukture predpisu se zvlastnim ohledem na dosazeny pokrok, dostupné
vnitfni i vnéjsi zdroje a souvisejici odborné znalosti stejné jako restrukturalizaci
technickych poZadavkd OPS.

CRD k casti AR a casti OR vysly v Fijnu 2010. Obsahuji pozadavky na Urady (AR) ohledné
FCL, vycvikovych organizaci, letecko-lékarskych stfedisek, FSTD, leteckého provozu,
osvédceni letecko-lékaFského stfediska a palubnich prdvod&ich a poZzadavky na
organizace (OR) vycvikovych organizaci, letecko-lékarskych stifedisek, FSTD a palubnich
pravodé&ich. CRD k certifikaénim specifikacim pro FSTD pro letouny a vrtulniky byly
vydany v prosinci 2010.

5 OPS ohledné& provozu vrtulnikl a letound v obchodni letecké dopravé (CAT (A+H)) a provozu vyZzadujiciho
specificka povoleni (SPA).

® Nafizeni Komise (ES) &. 2042/2003 ze dne 20. listopadu 2003 o zachovani letové zplsobilosti letadel a
leteckych vyrobkd, letadlovych ¢asti a zafizeni a schvalovani organizaci a personalu zapojenych do téchto
Gkold (UF. vést. L 315/1).
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e Druhé rozsireni

Agentura vydala stanoviska v prvni fazi (zrychleny postup) ke tfem zakladnim
predpisim v oblasti ATM a pokracovala v &innostech souvisejicich s tvorbou pravnich
predpisi v souladu se schvalenymi prioritami. Agentura EASA rovnédZ vydala stanovisko
k predpisu, kterym se stanovi pozadavky pro vyuzivani spole¢ného vzdusného prostoru,
jehoZ prvni hlava se tyka softwaru ACAS II verze 7.1, jehoZ pouzivani je v evropském
vzdusném prostoru povinné. Pokradovala tvorba provadécich predpisd v oblasti
bezpe&nosti leti&t s cilem vydani souvisejicich NPA do roku 2011 a prijeti predpisi do
roku 2013, jak je stanoveno v zakladnim nafizeni.

Na zdakladé zadosti Evropské komise a v souladu s poradenskou Uulohou agentury
v oblasti bezpecnosti (¢lanek 13a ramcového narizeni o jednotném evropském nebi),
prispéla agentura aktivné k ptipravé provadécich predpisd k nafizeni o jednotném
evropském nebi v oblasti fungovani fidici sité ATM, systému sledovani vykonnosti ATM a
poskytovani informaci k tvorb& a Gpravam funkénich blok( vzdudného prostoru (FAB).

e PInéni programu tvorby predpisid na rok 2010: vzajemnd spoluprace s dal$imi
organizacemi

Béhem realizace svého pracovniho programu na rok 2010 pokracovalo feditelstvi pro
tvorbu predpisll ve spolupréci s organizacemi EUROCONTROL, SESAR a ICAO.

Bylo uzavieno pracovni ujednani mezi agenturou a organizaci EUROCONTROL a byl pfijat
pracovni program na rok 2011 a souvisejici specifikace Gkoll v rdmci Usili o dosaZeni co
nejvétsi soucinnosti Ukoll v obou organizacich a v rdmci pomoci pfi uplatfovani zmén
regula¢niho prostredi v oblasti ATM. Byl rovnéz vytvoren Uzky pracovni vztah v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi.

Byla formalné stvrzena dohoda mezi agenturou a spolecnym podnikem SESAR
vymezujici ukoly a postupy v souvislosti s programem SESAR. Pokud jde o regulaci,
podili se agentura na planovani, pfipravé ndvrhl predpisd v oblasti bezpe&nostni
dokumentace a zaroveh sehravd klicovou Ulohu pii ovéfovani pracovnich soubord
programu SESAR. Agentura rovnéZz podporovala program SESAR pro ovérovani
bezpecnostnich hledisek souvisejicich s realizaci programu.

Agentura EASA rovnéz pokracCovala v pfimé Ucasti na jednotlivych pracovnich skupinach
a panelech organizace ICAO, ¢imz rozvijela svou spolupraci s organizaci ICAO a jeji
podporu v oblasti tvorby novych predpisi a norem. Agentura EASA spolupracovala
skupinou odbornikt a panely organizace ICAO v oblasti provozu a sluzeb letist a studijni
skupiny organizace ICAO pro provoz bezpilotnich leteckych systém( a skupiny odbornik{
na novou generaci odbornikd v oblasti letectvi (NGAP). RovnéZ se (castnila zasedani
skupiny odbornikd pro hluénost letadel, emise letadel a pro modelovani a databaze.
Agentura podpofila Evropskou komisi pfi pFipravé zasedani ridici skupiny ICAO/CAEP.
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Cil

KUV

Cil pro rok 2009

Cil pro rok
2010

Vysledek v roce 2010

Zlepseni procesu
tvorby pravnich
predpist
poradanim
konferenci s cilem
komunikace se
zainteresovanymi
subjekty v co
nejranéjsi fazi
procesu

Pocet konferenci na
vysoké urovni
poradanych na
po&atku novych tkold

4

4

67

Vétsi aktivita ve
vztahu

k orgadnim ICAO,
¢lenskym statlim
a EU s cilem
zastavat vaddi
ulohu pfi pfipravé
predpisl a
stanovovani
bezpecnostnich
cild

PFijeti a mira
uplatfiovani politiky
vymény informaci

s uvedenymi klicovymi
subjekty

PFijeti politiky
navrzené v ramci
regulace ze strany
feditell

Politika
realizovana ze
75 %

95 %

Realizace
prijatého
pracovniho
programu
regulace

Realizace ukold v %

95 %

95 %

135 %

7 Informaéni den agentury EASA - druhé rozsifeni pravomoci EASA: letité a ATM, &ast 211/145 koordinaéni
seminaf - diskuse o prijimani dilG a oprav, semindf k MDM.047, konference M.014 a 145.012, AR/OR,
konference OPS k casti CAT a Casti SPA.
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4. Certifikace vyrobki

4.1. Cil a rozsah pdsobnosti

Agentura je zodpovédna za typovou certifikaci letové zpUsobilosti leteckych vyrobkd,
Casti a zarizeni a certifikaci ochrany Zivotniho prostfedi. Tato odpovédnost zahrnuje
pocatecni certifikaci novych typovych konstrukci a fadu souvisejicich cinnosti, jako
napr. dopliikové typové certifikace, schvalovani zmén a oprav. Zahrnuje navic cinnosti
zajistujici zachovani letové zpUsobilosti certifikovanych produktl, &asti a zafizeni
v prib&hu celé jejich Zivotnosti. Sem patfi i okamzitd reakce na problémy v oblasti
bezpe&nosti a vydavani a Sifeni prisludnych povinnych informaci (pfikazd k zachovani
letové zpUsobilosti, AD).

Reditelstvi agentury pro certifikaci se v roce 2010 kromé plnéni svého hlavniho tkolu -
certifikace letové zpUsobilosti leteckych vyrobkl, &asti a zafizeni a certifikace ochrany
Zivotniho prostiedi - soustiedilo na posileni Ukoll souvisejicich se zachovanim letové
zpUsobilosti a pFipravu novych oblasti realizace.

4.2. Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

Reditelstvi pro certifikaci iniciovalo a aktivné podporovalo rozvoj novych systémi
(nastroji a pracovnich metod) souvislého sbéru, analyzy a zaznamendvani pFichozich
informaci v oblasti bezpecnosti. Rovnéz prispélo k rozvoji regulacniho ramce pro nové
odpovédnosti agentury. Poskytlo rovnéz podporu v ramci prezkumu stavajiciho nafizeni
o poplatcich a platbach® s cilem vytvofit odpovidajici mechanismus financovani novych
¢innosti.

Reditelstvi prizplsobilo svou organizaci a vytvofilo oddéleni pro fizeni letového provozu
(ATM) a letové navigacni sluzby (ANS), které budou zodpovédné za Setieni a dohled nad
systémy pouzivanymi pfi poskytovani sluzeb ATM/ANS.

Rozvoj programl odbornych stdZi uréenych mladym inZenyrdm se dale prohloubil
prostiednictvim rozhodnuti vykonného feditele’, kterym se stanovi obecny ramec
programQ stdZi v agentufe EASA.

Agentura aktivné podporuje vlastni spolupraci se zu¢astnénymi subjekty prostiednictvim

Fady specificky zamé&Fenych uddlosti (kurzd, seminaid, setkani fidicich pracovnikl atd.) i

prostfednictvim nové vytvofeného komunikaéniho nastroje - certifikaénich memorand?°.

> Typové certifikace letové zplsobilosti_a ochrany Zivotniho prostredi u
vvrobki letecké techniky, letadlovych ¢asti a zafizeni

e Vyvojové trendy obdrzenych 7zadosti

Z po¢tu novych Zadosti o certifikaci letové zplsobilosti a ochrany Zivotniho prostiedi,
které byly agenture predlozeny v roce 2010, vyplyva, ze letecké odvétvi se z financni
krize zotavilo. Pocet (5 255) se v porovnani s rokem 2009 nezménil. Zadosti o certifikaci
nové typové konstrukce byly podavany pro rizné typy vyrobk( od vzducholodi, balond,

8 Nafizeni Komise (ES) & 593/2007 ze dne 31. kvétna 2007 o poplatcich a platbéch vybiranych Evropskou
agenturou pro bezpecnost letectvi a nafizeni Komise (ES) ¢. 1356/2008 ze dne 23. prosince 2008, kterym se
méni nafizeni (ES) ¢. 593/2007.

° Rozhodnuti & 2010/175/E vykonného feditele agentury ze dne 16. prosince 2010 o pravidlech, jimiz se fidi
programy stazi v agenture EASA.

10 Cilem certifikaénich memorand EASA je vyjasnit obecny zamér &innosti agentury v otdzkdch konkrétnich
certifikaci. Maji poskytovat pokyny ke konkrétnim tématim a jako nezdvazné dokumenty mohou poskytnout
doplnujici informace a pokyny k prokazani shody s platnymi normami.
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motord, vrtuli aZ po malé letouny a letadla s rotujici nosnou plochou. Pokud jde o velké
letouny, kanadsky vyrobce letadel Bombardier pozadal o soubéznou evropskou (EASA) a
kanadskou (Transport Canada Civil Aviation, TCCA) certifikaci svych dvoumotorovych
letoun( se stfednim doletem Fady C (CS100 a CS300). Nasledujici graf nabizi prehled
povahy obdrzenych zadosti:
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e Hlavni probihajici viceleté programy typové certifikace

Bylo odvedeno zna&né mnoZstvi prace na fadé viceletych projektd typové certifikace,
jako napf. na letounu Airbus A350, vojenském dopravnim letounu A400M, vrtulniku
Eurocopter EC175 a rovnéz na ovéFovani obchodnich tryskovych letouni Embraer EMB-
550 a EMB-545, Mitsubishi Regional Jet (MRJ), viceucelového vrtulniku HAL Dhruv a
tryskového letounu pro regionalni osobni prepravu Suchoj Superjet 100. V roce 2010
dospélo do zavé&reéné faze ové&rovani tryskovych dopravnich letounl B787 A B747-8, i
kdyZ u obou projekt do$lo v disledku technickych problémd k uréitému zpozdéni.

e Podet vydanych osvédéeni

V  prib&hu roku bylo vyddno 3996 osvédlenill. Osvédéeni bylo udéleno
dvoumotorovému jednoplosniku s tlacnou vrtuli Skycar, turbinovému motoru SaM146-
IS17, dieselovému pistovému motoru TDA CR 1.9 8V a vrtuli Helix H50F. Agentura navic
dokoncéila ov&Fovani brazilskych lehkych obchodnich tryskovych letound Embraer EMB-
505, americkych superstfednich obchodnich tryskovych letound Hawker Model 4000 a
rdznych  typd  horkovzdudnych  balond  australské  spole¢nosti  Kavanagh.
Typové osvédceni pro zvlastni Ucely ziskala spole¢nost Beriev Aircraft Company pro své
vicelUcelové obojzivelné letadlo Be-200ES-E.

> Zachovani letové zplsobilosti

e Problém se sedadly spolecnosti Koito Industries

Na feSeni hledisek problému padé&lani vysledkl zkoudek sedadel, jehoZ se dopustila
japonska spolec¢nost Koito Industries Ltd., spolupracovala agentura EASA velmi tésné se
svym protéjskem z USA, federalnim Uradem pro letectvi (FAA), na stanoveni zavaznych
opatreni, jejichz vysledkem bylo harmonizované znéni navrhu pfikazu k zachovani letové
zplsobilosti (PAD) ze strany agentury EASA a ozndmeni o navrhovaném pravnim
predpisu (NPRM) ze strany Ufadu FAA. Pied zvefejnénim zavére¢ného znéni predpisi

11 Osvédéenim se rozumi jakékoli schvéleni, priikaz zplsobilosti nebo jiny doklad vydany jako vysledek
certifikace.
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byla usporddana dvé pfipravna setkani se zastupci primyslu, jejichz cilem bylo usnadnit
pribé&h obdobi pro podavani pfipominek.

¢ Nehoda letounu spolecnosti Qantas

V pribéhu roku se Feditelstvi aktivné podilelo na Setfenich a analyze nehod a incidentd,
vCetné nehody letadla Airbus A380 spolecnosti Qantas Airlines, k niz doslo v listopadu
roku 2010.

e« ADaEAD

V zdjmu zajisténi zachovani letové zplsobilosti v souvislosti s vyrobky, ¢astmi nebo
zarizenimi, nad nimiz vykondva agentura dohled, bylo vyddno 284 piikazl k zachovani
letové zpUsobilosti (AD) a 58 nouzovych piikazl k zachovani letové zplsobilosti (EAD).
Podrobnéjsi Udaje jsou uvedeny v nasledujicim grafu:
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> Certifikacni GUkoly souvisejici s provozem

Mezi tyto cinnosti patfi proces Vyboru pro prezkum udrzby (MRB) a Siroké spektrum
¢innosti Operacniho hodnoticiho vyboru (OEB), jako napf. zakladni seznam minimalniho
vybaveni (MMEL), otdzky typového vycviku letové posadky a palubnich privodéich a
schvalovani osvédceni zafizeni pro vycvik pomoci letové simulace (FSTD).

Jednotlivé vysledky znazorfuje tento diagram:
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4.3. Klicové ukazatele vykonnosti

Cil KUV Cil pro rok 2009 | Cil pro rok Vysledek v roce 2010
2010
Zajisténi minimalni Pocet pracovnich 90 % 90 % 88,19 %
urovné dohledu nad | hodin béhem roku
zachovanim letové v poméru
zpUsobilosti k planovanému poctu
hodin
Internalizace Interni pocet hodin 62 % 64 % 70,95 %
certifikaénich tkolQ v poméru k celkovému
v souladu s politikou | poctu hodin
internalizace
Zlepseni efektivity Podil poctu hodin 65 % 66 % 80,11 %
prace odborného odborné prace (prace
personalu na projektu) v poméru
k celkovému poctu
hodin
Zajisténi Pocet odpracovanych - 90 % 97,85 %
odpovidajiciho hodin na projekt
plnéni veskerych v poméru
certifikaénich tkol& k planovanému poctu
stanovenych hodin
letovymi normami
Spokojenost odvétvi | Podil kladné zpétné 80 % 72%

vazby ze strany
dotéenych subjektd
v rdmci dotaznikd

(Udaj zalozen na 29%
Ucasti)

Kvalita
bezpecnostniho
dohledu

v souvislosti

s konstrukci
(IAW&CAW)

Pocet zavaznych
incidentt nebo nehod
(CS 25 a CS 29 a/c)
zplsobenych nebo
z&asti zplisobenych
konstrukénimi
nedostatky

Stejny nebo
mensi nez
prdmér za
poslednich
10 let

Pfezkoumavan s cilem
vypracovat smysluplnéjsi
ukazatel
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5. Schvaleni organizaci

5.1. Cil a rozsah plisobnosti

Agentura EASA je odpovédna za schvalovani organizaci zabyvajicich se projektovanim
bez ohledu na jejich umisténi a organizaci odpovédnych za vyrobu, Udrzbu, vycvik
Udrzby a Fizeni zachovani letové zplsobilosti, které se nachazeji mimo Uzemi ¢&lenskych
statd. Sem spada rovnéZ schvalovani vyrobnich organizaci nachazejicich se na Uzemi
jednoho nebo vice ¢lenskych statl, pokud o to tyto &lenské staty zadaji.

Cinnosti v oblasti schvéleni organizaci v roce 2010 dosahly s ohledem na pocateéni
plsobnost agentury vyspélé Grovné v roviné &innosti i v roviné metodologie. V roce 2010
se ¢innosti agentury soustiedovaly na posileni stavajicich metod a pFistupl schvalovani
organizaci a na pFipravu novych oblasti plisobnosti a uplatfiovani souvisejicich postupd,
napf. rozsiteni vydavani prikazt zplsobilosti letovym posddkdm a ATM/ANS (zrychleny
postup).

5.2. Nejdullezitéjsi Gspéchy dosazené v roce 2010

Cinnosti vydavani schvaleni organizaci se v roce 2010 stabilné rozrlstaly - vcetné
schvéleni organizace k projektovani (DOA) / alternativnich postupl (AP) DOA, schvaleni
organizace k vyrobé (POA) a schvaleni organizace k udrzbé / zachovani letové
zpUsobilosti (MOA/COA). Byl posilen dohled nad evropskym jednotnym schvélenim
organizace k vyrobé (SPOA) spole¢nosti Airbus a to i v mimoevropskych zavodech. Udaje
souvisejici s opraviovanim organizaci Ize shrnout nasledovné:

Organizace, kterym bylo v roce 2010 nové udéleno schvaleni

Organizace, kterym bylo v roce 2010 nové udéleno
schvaleni

10

C—

DOA

AP pro DOA
MOA zahrani¢ni
MOA USA

MOA Kanada
MTOA

POA

SPOA
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Organizace schvalené k 31. prosinci 2010

Organizace, které obdrzely schvaleni do konce roku 2010

DOA

AP pro DOA
MOA zahrani¢ni
MOA USA

MOA Kanada
MTOA

POA

SPOA

Ve

> Schvaleni organizace k projektovani

Ke dni 31. prosince 2010 bylo vydano celkem 265 DOA, z nichz 192 agentura
internalizovala. 73 DOA zlstava v plsobnosti NAA. 92 organizaci absolvovalo Gvodni
hodnoceni pro DOA a 45 bylo drziteli alternativnich postupl pro DOA. Internalizace
¢innosti dosahla ocekavaného cile. V roce 2010 byly 3 dalSi organizace prevedeny pod
pravomoc vedoucich skupin agentury EASA, v&etn& 1 DOA a 2 drziteld alternativnich
postupl pro DOA. K daldim prevodu dojde v piipad&, e se vnitrostatni letecké urady
rozhodnou ukoncit svou cinnost nebo pokud to bude vyzadovat rozsifeni oblasti
plsobnosti DOA.

> Schvaleni organizace k vyrobé

Dos$lo k posileni vztahd s ptislusnym ¢&nskym Gfadem pro vyrobni zafizeni ohledné& dvou
drziteld POA vydanych agenturou EASA a kone&né montazni linky (FAL) spoleénosti
Airbus v Ciné. Kromé toho byl zfizen a posilen postup vydavani vyvoznich osvédéeni o
letové zpUsobilosti (E-CofA) pro letadla vyrobend v Ciné. Podporu této konkrétni ¢innosti
poskytoval zastupce agentury EASA v Ciné.

> Schvaleni organizace k iadrzbé / k zachovani letové zplisobilosti

V oblasti schvaleni organizaci k Udrzbé& a k zachovani letové zplsobilosti agentura EASA
zajifovala odborna $etieni, jakoz i prib&Zny dohled nad organizacemi ve vét$iné
ptipadl externé prostfednictvim NAA ¢lenskych statl. V zdjmu zachovani a rozvoje
odbornosti a s cilem G¢inné Fidit ¢innost vykonavanou NAA vyfizuji vlastni odbornici
agentury pouze omezené mnozstvi schvdleni. Agentura EASA prispéla k hladkému
prechodu ze stavajici dvoustranné dohody o Udrzbé k nové dvoustranné dohodé mezi EU
a USA.

5.3. Klicové ukazatele vykonnosti

Cil KUV Cil pro rok 2009 | Cil pro rok Vysledek v roce 2010
2010
Zavedeni prostredk{ Pocet inspekci Neni stanoven 5% 3,8 %

kontroly vykonnosti
dohledu NAA s cilem
zajisténi spole¢ného
vykonu dohledu nad
organizacemi bez ohledu
na to, zda bude dohled
vykondavat agentura
EASA nebo NAA jejim
jménem

NAA s Ucasti
vedoucich tym{
agentury EASA
nebo Fidicimi
pracovniky EASA

25




Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2010

Zavedeni novych oblasti Dostupnost planu Pravidelné Zavedeni Uprava planu realizace
plsobnosti ¢asové realizace upravovani planu | novych oblasti | v souladu se zménami
prizplsobenych zménam realizace plsobnosti ukazateld
provadécich Ihit v souladu
s planem
realizace

Aktivni rozvoj Pocet pravidelnych | Neni stanoven Ctvrtletni Poradani pravidelnych
strukturalnich vazeb schlzek schlizky schlizek
s Komisi a hlavnimi s Evropskou
regula¢nimi organy komisi
v oblasti provozovatell
ze tretich zemi pfi
zachovani nezavislosti
agentury
Pfiprava odpovidajicich Pomé&r Ukoll Ukonceni etapy Vytvoreni Uprava postupl pro
postupl pro externi provedenych navrhl postupt postupl pro externi zadavani ukold
zadavani Gkolld NAA externimi pro externi externi v dlisledku odloZeni
s ohledem na nové pracovniky zadavani Gkoll zadavani politiky externiho
oblasti plisobnosti v porovnani Ukold (cil zadavani Ukoll

s ukoly 80 %)

provedenymi

pracovniky EASA
Vytvoreni systému Zavedeni fazi Ukonceni Ukonceni Dokonceni koncepce,

dohledu zaloZeného na
riziku s vymezenou
zkusebni a zavadéci fazi

systému dohledu
zalozeného na
riziku v poméru
k planu realizace

pfipravné faze

zkusebni faze

dalsi pokrok podle
dostupnosti zkusebnich
nastrojl
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6. Kontroly clenskych statii

6.1. Cil a rozsah plsobnosti

Agentura pomaha Evropské komisi pfi sledovani jednotného a ucinného uplatfovani
pravnich predpist Unie ze strany vnitrostatnich leteckych Ufadl &lenskych statl
prostrednictvim normalizacnich inspekci. Tyto normalizac¢ni inspekce mohou zahrnovat
také Setfeni v podnicich nebo sdruZenich podnikd pod dohledem kontrolovaného NAA.

V oblasti po¢atecni letové zpUsobilosti a zachovani letové zpUsobilosti sleduje agentura
soulad NAA s pozadavky zakladniho nafizeni a souvisejicich provadécich pravidel podle
rdmce stanoveného v nafizeni Komise (ES) &. 736/2006.'2 V oblasti leteckého provozu
(OPS), vydavani osvédéeni ¢leniim letové posddky (FCL) a zafizeni pro vycvik pomoci
letové simulace (FSTD) provadi agentura normalizacni inspekce s cilem zajistit
bezproblémovy ptfechod a predejit jakymkoli bezpe&nostnim nedostatkim, neZ budou
prijaty nové provadéci predpisy EU. Drivéjsi spolecné letecké predpisy (JAR) a pro
letouny provozované v ramci obchodni letecké dopravy pozadavky narizeni Rady (EHS)
¢. 3922/91' (“EU-OPS") jsou nadale v platnosti.

V roce 2010 se agentura dale zamérovala na posileni své ¢innosti v oblasti normalizace a
usilovala o soustavné zlepSovani procesu normalizace.

6.2. Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

> Oblast plisobnosti

V roce 2010 se normalizace tykala 46 zemi: 31 ,statl EASA“ a 15 statd, které
s agenturou EASA podepsaly pracovni ujednani (WA). V prib&hu roku byly provedeny
inspekce ve 26 ,statech EASA" a 7 ,statech WA"“. Postup normalizace nadale kombinuje
vSechny sektorové inspekce planované pro danou zemi s cilem poskytnout Evropské
komisi soudrzny ,globalni prfehled® o vsSech odbornych oblastech. Diky tomu bylo
priblizné 90 % pravidelnych inspekci v roce 2010 planovano a provedeno jako
~kombinované inspekce".

> Fond inspektorl

Agentura EASA je odhodldna vyuzivat vyslané inspektory NAA ve svych tymech v zajmu
vyuziti jejich schopnosti a praktickych zkusSenosti a zaroven za Uuclelem Sifeni a
spole¢ného porozuméni platnych pozadavkl mezi véemi NAA (aktivni normalizace).
V roce 2010 tvofili 95 ¢lent inspekénich tymUd vyslani inspektofi NAA (54 %). Byl
poskytnut Uvodni vycvikovy kurz 3 normalizaénim inspektorim a vycvik vice neZ 40
novym inspektorlim zejména v oblasti FCL, OPS a FSTD.

12 Nafizeni Komise (ES) ¢. 736/2006 ze dne 16. kvétna 2006 o pracovnich postupech Evropské agentury pro
bezpecnost letectvi pro provadéni normalizacnich inspekci, UF. vést. L 129/10.

'3 Nafizeni Komise (ES) ¢. 859/2008 ze dne 20. srpna 2008, kterym se méni nafizeni Rady (EHS) ¢. 3922/91,
pokud jde o spolecné technické pozadavky a spravni postupy platné pro obchodni leteckou dopravu, UF. vést] L
254/1.
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V roce 2010 bylo provedeno 111 v normaliza¢nich inspekci'*:

Druh inspekce IAW CAW OPS LIST MEST FSTD
Pravidelné 14 22 12 18 18 7
Nasledné 0 4 9 3 2 0
Inspekce provadéné ad 0 1 1 0 0 0
hoc

Celkem 14 27 22 21 20 7

Na zdkladé t&chto inspekci bylo ozndmeno 949 nalezl, z toho 876 bylo klasifikovédno
jako neshoda s pozadavky vyZadujici pfedlozeni a realizaci planu napravnych opatreni ze
strany NAA, u nichZz byla inspekce provadéna. Pfiblizné 20 % z téchto nalezd bylo
oznaceno za zavazné nedostatky, které by mohly vzbuzovat obavy v oblasti bezpecnosti,
pokud by nedoslo k napraveé.

Veskeré plany napravnych opatfeni predlozené NAA zhodnotil pfislusny normalizacni
odbor. V né&kolika konkrétnich pFipadech nebylo dosaZeno dohody, v dlsledku ¢ehoz byly
vydany dodatecné zpravy. Schvalena opatfeni agentura sleduje s cilem zajistit jejich
realizaci.

> Normalizaéni schiizky

V roce 2010 uspotadal odbor normalizace 10 schizek, kterych se z(¢astnilo celkem 448
zastupcl NAA. Normalizaéni schizky se osvéd¢ily jako G&inny nastroj dosazeni vy&si
Urovné spole¢ného porozuméni a vykladu platnych poZadavkl. Zavéry z kazdé schlizky
jsou preddvany Feditelstvi pro tvorbu predpist k dal$imu zpracovani t&ch Gdajl, které
mohou predstavovat podklady pro tvorbu novych predpist. Agentura se na zakladé
kladné odezvy ze strany NAA rozhodla zvysit ¢etnost normalizacnich schiizek.

> Soustavné zlepsovani procesu normalizace
Normaliza¢ni proces je v soucCasnosti rozvinuty a Uspésné plni stanovené cile.

Agentura presto usiluje o soustavné zlepSovani kvality, Gcinnosti a Ucelnosti procesu.
V tomto smyslu byla prfijata fada opatreni, kterd budou dale zlepsovana v roce 2011 i
poté, pri¢emZ cely proces projde dikladnym vyhodnocenim na zakladé metody
soustavného sledovani (CMA) zalozené na riziku.

Tento dynamicky pfistup se osvéd&il b&hem zatijového auditu IAS'® . Zprava z auditu
dospéla k zavéru, ze zavedeny systém vnitfni kontroly poskytuje pfiméfenou zaruku
dosazeni cild v oblasti inspekci NAA.

* Odbor normalizace se navic podilel na 7 zahraniénich normalizaénich inspekcich (v USA, Kanadé a Brazilii) a
9 akreditacnich inspekcich.
5 Utvar interniho auditu Evropské komise.
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6.3. Klicové ukazatele vykonnosti

Cil KUV Cil pro rok Cil pro rok 2010 Vysledek v roce
2009 2010

Provedeni dohodnutého Podil 100 % planovanych | Planovanych: 104

poctu inspekci v souladu uskute¢nénych inspekci + ad hoc a | Provedenych: 111

se schvalenym ro¢nim
planem

inspekci v poméru
k planovanym
inspekcim (v %)

dalsich
neocekavanych
inspekci

(2 ad hoc)

Rozsifeni normalizacnich

o s .

schuzek na nové oblasti
o .
pusobnosti

Pocet
normalizacnich

o v
schuzek v pomeéru

1 schlzka na
kazdou oblast
plsobnosti

1 schlzka na
kazdou oblast
plsobnosti

2 schiizky na
oblast plsobnosti
u novych oblasti

k jednotlivym plsobnosti
oblastem
Aktivni podil na kurzech Pocet aktivné se 1 pracovnik na | Alespon 1 pracovnik | 1 zGcastnény
poskytovanych NAA Ucastnicich kazdou oblast | na kazdou oblast pracovnik na

pracovnik{ plsobnosti plsobnosti kazdou oblast
plsobnosti
Rozsifeni stejnych Vytvoreni Zahajeni kvalifikaci | Kvalifikace
kvalifikaci inspektorll na seznamu zahajeny
OPS/FCL/FSTD inspektort pro
kvalifikaci

Pokracovani v rozsirovani
stavajiciho fondu

Narlst o 10 %

Narlst o 10 %

Primérny narlst
za rok 2010 >

inspektord 10%

Provéreni moznosti Zjisténi potreby a Odeslani Alesponi 1 vyslany 1 vyslany
(ochoty) kratkodobych vytvoreni postupl dopisu vsem odbornik vnitrostatni
(jednorocnich) stazi NAA s cilem odbornik v roce
pracovnikll NAA u piredb&Zné 2010

agentury EASA stanovit pocty

Zavedeni planovani Upraveni Upraveni postupt Castecné

inspekci pomoci indexu
reaktivity

postupd tak,
aby
zohledriovaly
mozné dopady
uplatrfiovani
systému
zalozeného na
rizicich (kratsi
1 rok, delsi

3 roky)

tak, aby
zohlednovaly
mozné dopady
uplatriovani
systému
zaloZeného na
rizicich (kratsi 1
rok, delsi 3 roky)

dosazeno; postupy
jsou upravovany
tak, aby
zohlednovaly
pfistup zalozeny
na riziku v souladu
s modelem ICAO
CMA
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7. Provozovatelé

7.1. Cil a rozsah plisobnosti

Utvar pro provozovatele zahrnuje c¢innosti programu Evropského spoledenstvi pro
posuzovani bezpeénosti zahrani¢nich letadel (SAFA) a schvalovani provozovateld ze
tretich zemi (TCO).

Cinnost SAFA provadénd agenturou EASA je koordinacni funkci, kterd zahrnuje:

e vedeni a aktualizace databdze zprav z inspekci SAFA na odbavovaci plose;

e tvorbu analyz a zprav o shromazdénych udajich;

e posilovani organizace a provadéni vycvikovych kurz(;

o predkladani ndvrhi pFiruéek a postupl;

e posilovani normalizace ¢innosti SAFA.

Kromé toho je agentura ve smyslu ¢lanku 23 zakladniho narizeni EASA odpovédna za
vydavani opravnéni provozovatell ze tfetich zemi (TCO), ktefi cht&ji létat ve vzdudném
prostoru EASA a pristat v nékteré zemi EASA.

V roce 2010 se agentura zaméiovala na daldi posilovadni programd SAFA, (v&etné
napf. rozvoje a Sifeni nové vyvinuté aplikace SAFA, uplathovani centralizovaného
systému naslednych ndpravnych opatieni a soustavnou aktualizaci postupl SAFA), na
provadéni normalizaénich auditd SAFA u NAA a na poskytovani soustavné podpory
Komisi ve Vyboru pro leteckou bezpecnost (ASC) v otazce bezpecnostniho seznamu EU.

Pokud jde o TCO, soustfedovala se agentura na pfipravné prace (pfesné vymezeni
oblasti plisobnosti, pracovni néplf a postupy).

7.2. Nejdullezitéjsi Gspéchy dosazené v roce 2010

SAFA

> Posileni programu SAFA

V roce 2010 zahadjila agentura EASA opétovny vyvoj nové aplikace a databaze SAFA
stanovenim pozadavkl na vysokou Urover a podrobnych obchodnich poZadavkl. Tato
nova aplikace bude poskytovat komplexni podporu celému procesu (pfiprava,
vypracovani zprav, nasledna opatfeni a uzavreni nalezu).

Analyza SAFA byla provedena v souladu se stanovenym harmonogramem. Pred
pravidelnymi analyzami byly provedeny prezkumy kvality zamérFené na zjisténi chyb pfi
vypracovavani zprav. Vysledky analyzy stejné jako vysledky procesu stanovovani priorit
inspekci programu SAFA byly predloZzeny na zasedani Vyboru pro leteckou bezpecnost
(bezpecnostni list). Na zadost Evropské komise byla na podporu provadénych Setreni
v nékolika pripadech rovnéz provedena rada analyz ad hoc.

V roce 2010 byly pfezkoumany pokyny programu SAFA (v&etné& podrobnych postupl pro
provadéni prohlidek na odbavovaci ploSe, zpracovavani zprav a nasledna opatreni)
s prihlédnutim k nejnovéjSim zménam platnych norem ICAO stejné jako k pripominkam
ze strany statd, které se podileji na programu SAFA a vysledkim normalizaénich auditd
programu SAFA provedenych agenturou EASA.

V souladu s instrukcemi smérnice o programu SAFA a v souladu se zadanim pro
normalizaci programQ SAFA schvalenym zudastnénymi staty programu SAFA pokracovala
agentura EASA v normaliza¢nim procesu programu SAFA zahajeném v roce 2009. V roce
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2010 bylo planovano a provedeno celkem 24 normalizacnich inspekci v ramci EU a
mimoevropskych zG¢astnénych statl programu SAFA.

> Mezinarodni propagace programu EU SAFA

Ve snaze o propagaci programu EU SAFA v mezinarodnim méfitku byly zasady a
pouzivana metodologie programu SAFA pfedstaveny rtznym posluchaélim z celého svéta
v rdmci Féra mezinarodni spoluprace EASA a v ramci 2. sympozia globdlniho planu pro
zajisténi bezpecnosti letectvi poradaného organizaci ICAO/Vyborem pro mezistatni
leteckou prepravu. Program SAFA byl rovnéz predstaven na rlznych seminatich, kurzech
a dvoustrannych setkanich predstaviteld nékolika stat(: Spojenych arabskych emiratd,
Indie, Venezuely a Ciny.

Na zakladé povéreni Evropské komise se agentura rovnéz podilela na jednanich
s mimoevropskymi staty o jejich zaclenéni do programu EU SAFA. V prvni etapé byla
pozvanka predlozena 4 zemim: Brazilii, Kanadé, Maroku a Tunisku, pficemz s Brazilii,
Kanadou a Marokem jiz byla zahajena jednani.

Provozovatelé ze tretich zemi

V réamci své rozdifené plsobnosti zahajila agentura ptipravné prace (pfesné vymezeni
oblasti plsobnosti, pracovni naplfi a postupy) v souvislosti s vydavanim opravnéni
provozovatelim ze tfetich zemi (TCO). Jednd se o:

e vytvoreni komplexniho pldnu projektu TCO a rozvoj vstupnich prvkd na vykonnosti
zaloZzeného dohledu s prihlédnutim k zasadam posouzeni rizika;

e navrzeni technickych a administrativnich postupl agentury EASA pro TCO;

e podporu tvorby predpisl v oblasti opradvnéni TCO;

e zahajeni ndboru pracovnikd.

V souvislosti s bezpecnostnim seznamem EU méla Evropska komise pravidelnou podporu
agentury. Agentura EASA se Uclastnila pfipravnych slySeni se zahrani¢nimi Ufady a
zahraniénimi provozovateli a zajistovala odbornou pomoc v fadé hodnoticich misi v ramci
Vyboru pro leteckou bezpecnost. Oddéleni TCO prevzalo koordinacni Ulohu a obnovilo
¢innost pracovni skupiny pro analyzu zprdv USOAP organizace ICAO, kterd byla
pozastavena.
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7.3. Klicové ukazatele vykonnosti

Cil KUV Cil pro rok 2009 | Cil pro rok Vysledek v roce
2010 2010

Ucast na seminafich, Pocet iniciativ Alespon 3 Alespon 3 4

konferencich a prednaskach mimo plédnované
udalosti

Pfedstaveni systému ES - Pocet 5 7

SAFA béhem pfislusnych zahranicnich

mezinarodnich konferenci a prezentaci a

na zadost jednotlivych statd, vymén s Urady

aby i dalsi vyznamné letecké tretich zemi

urady prijaly metody

prohlidek na odbavovaci plose

Kvalifikace inspektorl SAFA Dokonceni Kazdym Dokonceni
vycviku u rokem patrné | obchodnich
schvalené zlepseni pozadavk{ pro
organizace databazi SAFA.
vycviku EASA Zahajena cinnost

vlastniho vyvoje.
Vyvoj databaze programu Snadna 5 inspekci 24 inspekci 24 (100 %)

SAFA.

pouzitelnost a
kvalitni vystupy
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8. Mezinarodni spoluprace
8.1. Cil a rozsah plsobnosti

Agentura pomaha pfi uzavirani pracovnich ujednani se zahrani¢nimi NAA nebo v pomoci
Evropské komisi pfi sjednavani dvoustrannych dohod o bezpecnosti letectvi (BASA).
Agentura navic pomaha rozvojovym zemim zlepSovat jejich schopnosti v oblasti a
regulace.

8.2. Nejdilezitéjsi ispéchy dosazené v roce 2010

> Dvoustranné dohody a pracovni ujednani

Dne 14. cCervence 2010 ve mésté Brasilia byla podepsana dvoustranna dohoda o
bezpecnosti civilniho letectvi mezi Brazilii a EU, vCetné pfiloh o certifikaci leteckych
produktl a sluzeb.

Bylo podepsano 8 pracovnich ujednani (WA) mezi agenturou EASA a ¢inskym Ufadem
CAAC, uzavieno mezindrodni partnerstvi s Ruskem, podepsdny 2 zmény dodatkd s

Japonskem a jeden dodatek se Spojenymi arabskymi emiraty.'®

> Odborna spoluprace
Agentura EASA poskytuje podporu Evropské komisi pfi tvorb& a realizaci projektd
evropské pomoci (napf. v jizni Asii, jihovychodni Asii, Indii, Ciné, Demokratické republice
Kongo, Rusku, na Balkang, ve Stiredomofi a ve stfedni Asii).

Odborna spoluprace agentury EASA zahrnovala:
programl pomoci a 2. U¢ast na misich odborné pomoci v Gabunu, Kongu, Bangladési,
v Cerné Hore, Gruzii, Kostarice a Malawi.

primé fizeni specializovanych

V dubnu 2010 se v Dubaji konalo druhé Férum mezinarodni spoluprace (ICF-2) agentury

EASA.

8.3. Klicové ukazatele vykonnosti

Cil KUV Cil pro rok 2009 Cil pro rok Vysledek v roce 2010
2010

Podpora systému Pocet v soucasnosti 1 (1 dvoustranna Pokracujici Systém EASA je

EASA aktivné pobihajicich dohoda s Kanadou rozsifovani soustavné propagovan,

prostfednictvim
dvoustrannych
dohod, pracovnich
ujednani a mistnich
zastupcl

iniciativ

+ zacatek
rozsifovani)

napf. prostiednictvim:
1. podpory
dvoustrannych dohod
(Brazilie)

2. pracovnich ujednani
(8 s CAAC, 2 s JCAB, 1
s IAC)

Rozvoj k vycviku a

Ukazatelem je pocet

1 konference

12 usporadanych aktivit

poradani odbornych | uspofadanych skupiny 8 misi na téma

seminard seminard EASA bezpeé&nostniho
vysvétlujicich dopad seznamu a odborné
regulace EU. pomoci IPA

Pfevzeti vedeni Pocet ¢innosti v rdmci | Zahajeni evropské 1 3 udalosti ICF s Ucasti

koordinace odborné spoluprace koordinace koordinovany | NAA

jednotlivych koordinovanych program s Projekt IPA

subjektd v rdmci s agenturou véetné ECAC

odborné spoluprace
v Evropé

pracovnich ujednani
se zemémi, které
nejsou cleny JAA
EASA

16 Uplny seznam pracovnich ujednani agentury EASA naleznete na internetové strance agentury EASA pod
nasledujicim odkazem: http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-

arrangements.php.
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9. Podpiirné cinnosti

9.1. Cil a rozsah pdsobnosti

Podplrné ¢&innosti agentury EASA zahrnuji celkové Fizeni a sprévu agentury. Sem spada
celkova organizace (fizeni, planovani, celkova koordinace mezi Feditelstvimi),
komunikace, pravni poradenstvi, audit a kvalita. Do téchto dinnosti navic spada i
administrativni podpora a podpora IS (finance, Fizeni lidskych zdrojl, zadavani zakazek,
obchodni a informacni sluzby) a provozni podpora (sprava zadosti, bezpecnostni Setreni,
akreditace, odborny vycvik, smlouvy s NAA).

Hlavni Ukoly v oblasti podpory v roce 2010 zahrnovaly dokonceni certifikace podle normy
1S09001:2008, dalsi upevnéni projektu ERP/SAP a dalsi prohloubeni procesu rozvoje
lidskych zdroj.

9.2. Nejdilezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2010

Globalni Fizeni

V roce 2010 usporadaly USA a EU ve mésté New Orleans ve staté Louisiana ve dnech
8.-10. Cervna mezinarodni konferenci o bezpecnosti letectvi pod nazvem Globalni Fizeni
bezpecnosti: zavedeni spolecné kontroly, které se zU&astnilo vice nez 300 zastupcl NAA,
odvétvi a organizaci.

Sluzby spravy zadosti a zadavani zakazek

V roce 2010 byla zahdjena ptiprava administrativnich procest pro novou oblast
plsobnosti agentury, véetné vypracovani formuldil zadosti a certifikatl potiebnych pro
nové ukoly.

Do konce roku 2010 dosahly vynosy z poplatkll a plateb olekdvané vyse 72 miliond
EUR. Dale byla se zastupci odvétvi a s Komisi projednavana treti generace nafizeni o
poplatcich a platbach a spravni radé byl v ¢ervnu 2010 predlozen konsolidovany navrh
nafrizeni.

Byla zavedena koncepce jednotlivych objedndvek pro externi zadavani Gkoll spojenych
s certifikaci. Pldnovani a ptiprava externiho zadani Ukol( spojenych s certifikaci (nova i
stavajici oblast plsobnosti agentury) byly zahajeny ve &tvrtém &tvrtleti roku 2010.

V prib&hu roku bylo vyhlaeno 23 zaddvacich Fizeni na zakéazky o vysoké hodnoté jak
v oblasti provoznich, tak administrativnich potfeb. Celkem 20 z nich bylo Uspésné
dokonceno a bylo podepsano 29 smluv o vysoké hodnoté v celkové vysi priblizné
14 miliond EUR. Navic bylo podepsdno 428 smluv na zakladé zadavacich fizeni na
zakazky o nizké hodnoté v celkové vysi priblizné 1,65 milion( EUR.

Financni sluzby

Odbor financnich sluzeb dosahl v roce 2010 uspokojivého plnéni rozpoctu ve vysi
98,4 %. Podrobné informace o finan¢nich vysledcich jsou uvedeny v pFiloze 4.

Doslo k dalSimu posileni a systematickému vyuzivani systému podnikového planovani
zdroji (ERP) pro v8echny typy finanénich transakci a roéni uzavérku.
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Obchodni plan agentury na léta 2011-2015 byl prezkouman a v prosinci 2010 prijala
spravni rada jeho novou verzi, véetné souboru Uspornych opatieni ve vy$i 3 miliond EUR
v oblasti dotaci EU.

Pravni sluzby

Pravni sluzby aktivné prisp&ly k vystupim tvorby pravnich predpisi, véetné Fady
vyznamnych problém{, jakymi jsou stanoviska k pozadavkim na zdravotni zpUsobilost a
AOR a NPA k omezeni letové doby a provozovatele ze tretich zemi.

Pravni oddéleni navic poskytovalo podporu odbornym/provoznim funkcim agentury, jako
napriklad funkcim souvisejicim s realizaci ¢l. 1 odst. 2 zakladniho nafizeni a
s uplatinovanim ustanoveni ¢lanku 83a Chicagské umluvy na systém EU.

Agentura v Uzké spolupraci s provoznimi feditelstvimi a externimi pravnimi poradci
soustavné koordinovala odpovédi agentury na Zadosti ze strany Uradd vySetfujicich
nehody a soudnich orgdnd. Oddéleni dale zajistovalo pokraéujici zavadéni nafizeni o
ochrané osobnich Gdajl ze strany agentury.

Oddé&leni rovn&Z zpracovalo Fadu z&dosti o pristup vefejnosti k dokumentim a Zadost
USA o konzultaci trfeti strany na zdkladé zdkona USA o svobodé informaci (FOIA);
oddéleni rovnéz poskytlo rozhodujici podporu dalSimu rozvoji politiky agentury v oblasti
ochrany bezpecnostnich informaci.

Sdéleni

Internetova stranka easa.europa.eu byla prfepracovana a obsahuje nyni rozsifené

moznosti navigace a vyhledavani. Agentura rovnéz posilila svou pfitomnost na socialnich

sitich prostrednictvim aktivniho vyuzivani sluzeb Facebook a Twitter s cilem informovani
v o

obcanu.

Agentury EASA zvefejnila tiskovad prohlageni k tématim, jako napf. harmonizovana
pravidla pro udé&lovani osvéd&eni pilotdm, ndvrhy na omezeni letové doby, prvni
certifikaci EASA francouzsko-ruského motoru (SaM146) a Bezpecnostni informacni
bulletin ke krizi se sopeCnym popelem. Agentura co se rovnéz vyznamné podilela na
feseni krize ohledné problému Qantas / A380 / Trent900.

Pracovnici agentury poskytli mnoZstvi televiznich, rozhlasovych a tiskovych rozhovord
k tématlm, jak je napf. vyvoj v oblasti tvorby pravnich predpisG (FCL, FTL atd.)
certifikace a strategicka bezpecnost.

Mezi publikace zverejnéné v roce 2010 patfi: Vyrocni zprava o bezpecnosti za 2009,
Vyrocni zprava za rok 2009, Rocenka za léta 2005-2009, Bezpecnostni prava EHEST,
novinky EASA.

Lidské zdroje

Ke konci roku 2010 zaméstnavala agentura EASA celkem 524 do&asnych zaméstnanc(
(TA), tj. o 63 vice nez v predchozim roce. Agentura EASA rovnéz zaméstnavala dalSich
54 smluvnich zaméstnancd (CA) a 8 vyslanych narodnich odbornikl (SNE). Agentura
EASA v roce 2010 uzavrela 92 novych pracovnich smluv a &isty pocet pracovnikd se tak
zvy$il o 72. Celkem 20 zaméstnancl agenturu z rdznych ddvodl opustilo (podani
vypovédi, ukoné&eni pracovni smlouvy, odchod do dlichodu a propudténi) a 31
zaméstnancd Uspé$né proslo expertnimi a internimi vyb&rovymi fizenimi.
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Agentura zvefejnila 57 inzeratl na volnd pracovni mista s cilem obsadit 67 pracovnich
mist a ukoncila 60 vybérovych Fizeni, v nichz bylo obsazeno 66 cilovych pracovnich mist.
Agentura obdrzela pFiblizn& 2 800 Zadosti a bylo provedeno vice nez 405 pohovord.

Cisty narlist poctu zamé&stnancll v roce 2010 22
(TA/CA/SNE)
Pocet inzeratl na rdzna pracovni mista v roce 2010 57
(TA/CA/SNE)
Polet Uspé&snych internich kandidatl (TA) 31
Pocet odchozich zaméstnancl v roce 2010 (TA/CA) 20

Kromé& jiz zaméstnanych pracovnikl pfijalo daldich 16 kandidatd TA nabidku na
zamé&stnani a na své misto nastoupi b&hem prvnich mésici roku 2011. Podrobné
informace o zaméstnancich agentury za rok 2010 a demografii naleznete v priloze 5.

Pokud jde o personalni fizeni a rozvoj, agentura usporadala a pomahala pfi pofadani 235
véeobecné vzdélavacich kurzl (z toho 104 jazykovych/zkudebnich), kterych se zG¢astnilo
celkem 1248 (684) ucastnik(. Byl zakoupen nastroj pro Fizeni vycviku, jehoZ
konfigurace byla zahdjena na konci roku 2010. Dokonceni a zpfistupnéni tohoto nastroje
véem pracovniklim je pldnovéno na druhé &tvrtleti roku 2011.

Na zaklad& postupl hodnoceni a nového zafazeni bylo 100 pracovnikim navrZzeno nové
zarazeni, z toho 68 pracovnikl bylo po splnéni pozadavku ¢l. 45 odst. 2 (znalost tietiho
jazyka EU) nové zafazeno. Rok 2010 byl rovnéz prvnim rokem, kdy byli nové zarazovani
i smluvni zaméstnanci.

V roce 2010 byl dokoncen projekt pracovniho hodnoceni. Vysledkem projektu byla
aktualizace a dopInéni popisu prace vSech pracovnich pozic v agentufe EASA, hodnoceni
véech pozic a systém organizacniho hodnoceni, ktery bude v roce 2011 nadale
prizplsobovan potfebam agentury EASA.

Spole¢nost Ipsos Loyalty GmbH provedla navic prizkum pracovni motivace, ktery byl
véem pracovnikdim k dispozici od prosince 2010 a dne 10. ledna 2011. Kompletni zprava
byla pro pracovniky zvefejnéna v prvnim cCtvrtleti roku 2011.

Byl vypracovan seznam odbornosti v oblasti letectvi s informacemi o kliCovych oblastech
¢innosti agentury EASA. Prizkumu s cilem vytvofit zdznamy o odbornych zku$enostech
pracovnikl agentury EASA v oblasti letectvi je pldnovan na prvni &tvrtleti roku 2011.

Odborny vycvik

S cilem vyhovét rostouci poptavce po véasnych a ad hoc vycvikovych kurzech byla

v roce 2010 pfijata tato opatreni:

. zefektivnéni systému odboru pro odborny vycvik (TTD) pro planovani kurzd,
viditelnost a registraci a slu¢ovani jednorazovych zadosti o kurzy;

. zvefejnéni rostouciho poctu kurzli formou elektronického uéeni (e-learning);

. sdileni osv&déenych postupl a potfeb vycviku s NAA prostfednictvim setkani skupiny
iniciativy pro spolec¢ny vycvik (CTIG);

. zefektivnéni a Uplny katalog fond( technické knihovny a propagace vyuZzivani
elektronickych zkousek ze strany organizaci vycviku a NAA.

K nejddlezitéjdim uspéchlim dosazenym v roce 2010 patfi:

. smlouva o kritériich na kvalifikaci inspektorl prostfednictvim postupl CTIG;

. navysSeni poltu poskytovateld elektronickych zkousek na 29 plus 13 NAA ¢&lenskych
statq;

. prezkum a aktualizace ué&ebnich pland 6 hlavnich poskytovatell elektronickych
zkousek;
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. zavedeni novych technologii vycviku s cilem zohlednit rostouci zakladnu zajemcd;

. vytvoreni a poskytovani specializovanych kurzt pro: CS-23, CAW typové konstrukce,
odborna pfiprava vedoucich vycviku (Train the Trainer), smlouvu EU/Kanada;

o Uzka spoluprace s odborniky s cilem vytvofit vycvikové kurzy zalozené na obsahu a
odbornosti;

« zverejnéni planu vycviku na rok 2011 (prosinec 2010).

Vycvik v roce 2010 probihal takto:

Vycvikové lekce 70
Kurzy 44
Udastniké z EASA 484
Uéastnikl z NAA 121

Informace a obchodni sluzby

Pokud jde o obchodni aplikace, byla zahajena fada strategickych projektl, naptiklad
SAFA a IORS, které maji byt plné zavedeny béhem roku 2011. Pfislusné oddéleni
soucCasné poskytuje soustavnou podporu spravé a zlepSovani fady aplikaci tykajicich se
klicovych oblasti ¢&innosti agentury, jako napt. AWD (pfikazG k zachovani letové
zpUsobilosti), CRT (nastroje pro odpovédi na pripominky) Fady internetovych stranek
,Share point", systémy lidskych zdroji a WebPortal.

Pokud jde o ERP, pokracovala agentura v optimalizaci tohoto nastroje, doplnila nové
prvky a doladila jiz zavedené funkce.

Pokud jde o infrastrukturu, oddéleni IT Evropského stfediska pro prevenci a kontrolu
nemoci (ECDC) a agentura EASA se rozhodly Gcinné spolupracovat v zajmu snizeni
nakladd prostiednictvim hostingu svych vzdalenych datovych stredisek pro ptipad
vypadku.

Pokud jde o institucionalni sluzby, z vysledku podrobné analyzy poZadavk( na prostory a
provozni ucinnost vyplyva potifeba agentury zvazit pro své sidlo alternativni prostory
nejpozdé&ji pri vyprSeni stavajici najemni smlouvy v roce 2016. Tento proces bude
pokracovat po znacnou ¢ast roku 2011.

V oblasti spravy cestovani z divodu pinéni pracovnich Ukoll bylo v dlsledku zvyseni
poctu sluzebnich cest do mést se zvysSenimi bezpecnostnimi riziky zavedeno pro néktera
mista uréeni posouzeni rizika.

Pokud jde o sprdvu dokumentl a zdznaml, bylo zkatalogizovédno a presunuto do
ustredniho archivu celkem 5 500 slozek prevedenych z JAA.
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ukazatele vykonnosti
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Cil KUV Cil pro rok 2009 Cil pro rok Vysledek v roce 2010
2010
Zrychleni procesu Podil zpracovanych 70 % 75 % 73 %
pFidélovani tkoll ?adosti v poméru
v rdmci vydani k Gkol@im
prvniho osvédceni pridélenym do 5
letové zplsobilosti | pracovnich dnli od
prijeti zadosti
Zrychleni procesu Podil zpracovanych 70 % 75 % 88 %
vydavani prohlaseni o splnéni
osvédcéeni technickych
pozadavk(
(Technical Visa)
v poméru
k osvédcenim
vydanym do 5
pracovnich dnd od
prijeti , Technical
Visa®
Zachovani vysoké Podil spInénych 98 % 98 % 98 %
miry plnéni zavazkl v poméru k
rozpoctu progndzam pfi
zohlednéni celého
ro¢niho rozpoctu
Posileni G¢innosti Primérny poéet dnl | 133 120 108
postupu vymahani | do proplaceni
pohledavek vymahaciho prikazu
Realizace planu Podil schvalenych 95 % 98 % 92 %
pracovnich mist mist pro docasné
zaméstnance, ktera
budou obsazena do
konce roku 2010
Stanoveni Zavérecny pracovni Navrh pracovniho Schvaleny a Splnéno
standardniho dokument dokumentu prijaty
vycvikového zavérecny
programu pracovni
(spolecna kritéria dokument
pro znalosti,
schopnosti a
zkusenosti)
inspektort pro
bezpecnost letectvi
Podpora vyuzivani Pocet Pocet Pocet Pocet témat
systémdl uskute¢nénych elektronickych elektronickych elektronickych zkousek:

elektronickych
zkousek externimi
poskytovateli a

elektronickych
zkousek Pocet témat
pro elektronické

zkousek: 500
Pocet témat
elektronickych

zkousek: 1000
Pocet témat
elektronickych

5

rozsifeni poctu zkousky a MCQ zkousek: nejméné | zkousek:

témat 16 nejméné 24

elektronickych

zkousek a MCQ

Osvédceni ISO Ziskani osvédceni Pfiprava a Osvédceni Osvédceni udéleno dne
9001 predbézny audit ziskano 15. prosince 2010
Vytvoreni systému | Usp&&né zavedeni 2 pilotni Projekt byl pozastaven
jednotné spravy softwaru spravy oddéleni v dlsledku zmén priorit

zaznam{ agentury
EASA zajistujici
shodu a spInéni
pozadavk(d normy
ISO 9001

zdznami ve vdech
oddélenich

v rdmci projektl IS
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VnitrFni kontrola a zmirnovani rizik

> Vnitrni kontrola

V roce 2010 agentura EASA sjednotila sv{j integrovany systém fizeni (IMS) zavedeny
v roce 2008 s cilem ziskat v roce 2010 osvédceni pro normu ISO 9001:2008.

Integrovany systém Fizeni agentury EASA je zaloZzen na normach fizeni, které pfrijala
spravni rada agentury v roce 2008 ve smyslu ¢lanku 38 financniho nafizeni. Tyto normy
jsou odvozeny od norem vnitfni kontroly vypracovanych Evropskou komisi a od
mezinarodnich norem IS09001:2008. Tento systém predstavuje zaklad jak pro vnitfni
kontrolu, tak pro neustalé zdokonalovani.

Integrovany systém fizeni agentury plné zaclefuje koncepci ,vnitinich kontrol*, ktera se
zaméruje na zajisténi fadného zmirmovani rizik, a tim i zvySovani schopnosti agentury
dosahnout provoznich a jakostnich cild, cilG v oblasti shody, & finan&nich cilG. Systém je
zaloZen na &tyrkrokovém rédmci vychazejicim z osvédéenych postupl nékolika organizaci
ze soukromého i verejného sektoru.

Integrovany systém rizeni EASA

Planovani rizeni rizik

agentury

Planovani
Nafizeni
Normy Fizeni E(::;:te:?:st
EASA Lt Vystup ochrana
zivotniho

prostied|

Audit (interni/externi)
Analyza bezpecnosti
Zpétna vazba od
zucastnénych stran
Méreni vykonnosti

Vyjimky (nevyhovéni)

Soustavné zlepsovani
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> Zmirnovani rizik

Agentura také zavedla proces ro¢niho posuzovani rizik, zaméreny na stanoveni rizik na
vysoké Urovni v makroprocesu: rizika jsou posuzovana z hlediska pravdépodobnosti
jejich vyskytu a potencialniho dopadu. V nasledujici tabulce jsou uvedena zjisténa rizika
a provedend a/nebo iniciovana opatfeni na jejich zmirnéni za rok 2010.

Rizika

| Hlavni &innosti provedené/zahajené v roce 2010

Ridici procesy

Proti agenture je podana Zaloba a je
dotéena odpovédnost agentury.

Pl&n postupl a opatfeni, ktery usnadriuje koordinaci opatFeni
v pfipadé, ze je proti agentufe podéna zaloba;

administrativni postupy pro pfipad, kdy je v¢&i agenture
EASA vznesena zadost ze strany statniho zastupce, aby se
zfekla imunity;

fadna komunikacni politika (strategie jednotného
vystupovani);

stanoveni jednotného komunikacniho stanoviska, které bude
sdéleno uvnit agentury, zdkazniklim a tfetim strandm.

Negativni zpravodajstvi sdélovacich
prostiedkd, naptiklad z politickych ddvodd,
véetné stiznosti zGcastnénych subjektd,
nebo kvlli nehodé letadla ¢i vaznym
obvinénim z pochybeni

Krizovy komunikacni plan;

fadna komunikacni politika (strategie jednotného
vystupovani);

stanoveni jednotného komunikaéniho stanoviska, které bude
sdéleno uvniti agentury, zdkaznikim a tietim strandm.

Nedostate¢né poskytnuti zdrojl
v souvislosti se stavajicimi nebo novymi
Ukoly (rozsifeni plsobnosti) agentury.

Radné planovani, systém prognéz a informacni systém na
stanoveni a zdlvodnéni potiebnych zdrojd;

jednoznacna vazba mezi Ukoly a finan¢nimi zdroji / zdroji
pracovnich sil.

Proces dohledu nad bezpeénosti produktil a organizaci

Nefesené bezpecnostni problémy v dobé
certifikace, ovérovani, schvalovani letovych
podminek vedouci k nehodé letadla.

U¢&inné pracovni postupy pro certifikaci, véetn& odpovidajicich
kontrolnich mechanismu. Schopnost dolozit provedené
¢innosti uklddanim dokumentd a zadznam(;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Nehoda zkugebniho letadla v disledku
Spatného zachazeni s letadlem, chybného
schvaleni letu zkusebni organizaci nebo
nadmé&rnych pozadavk{ na shodu & tlaku
na zadatele.

U&inné pracovni postupy pro certifikaci/schvéleni organizace
(DOA), v&etné odpovidajicich kontrolnich mechanism{;
schopnost doloZit provedené ¢&innosti ukladédnim dokumentd a
zdznam{;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti.

Nespravné vydané schvaleni, rozsireni
oblasti schvaleni nebo pokracovani
schvaleni s dopadem na bezpecnost (v
dlsledku chyby/opominuti pfi prvnim
schvéleni nebo prib&zném dohledu).

U&inné pracovni postupy pro schvéleni organizace véetné
odpovidajicich kontrolnich mechanismd. Schopnost dolozit
provedené ¢&innosti ukladanim dokumentd a zédznam;
poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;

Chyba drzitele schvaleni (napf.:
nedostate¢na udrzba vedouci k nehodé
velkého letadla) v disledku chybného
ovéreni doporuceni NAA

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Nespravné vydani zvlastnich specifikaci
letové zplsobilosti (SAS) vedouci k nehodé
letadla.

Zavedeni predpisti a pokyni tykajicich se vydavani SAS;
ucinné pracovni postupy pro vydavani SAS, vcéetné
odpovidajicich kontrolnich mechanismd;

schopnost doloZit provedené &innosti uklddanim dokumentd a
zdznami.

NefeSené problémy v oblasti bezpecnosti
vedouci k nehodé letadla v disledku
nevydani prikazu k zachovani letové
zplsobilosti nebo nedostate¢nych
napravnych opatreni & neodpovidajici Ihty
pro splnéni stanovené v pfikazu k zachovani
letové zplsobilosti.

Uginné pracovni postupy pro pFijimani alternativnich zplsobd
prikazu vyhovéni p¥ikazu k zachovani letové zpUsobilosti,
véetné odpovidajicich kontrolnich mechanism{;

schopnost dolozit provedené &innosti ukladéanim dokumentd a
zéznamQ;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;

ucinny systém hlaseni udalosti;

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

NereSené problémy v oblasti bezpecnosti
vedouci k nehodé letadla v disledku
chybného pijeti alternativnich zplsob{
prikazu vyhovéni ptikazu k zachovani

U¢&inné pracovni postupy pro pFijimani alternativnich zplsobd
prikazu vyhovéni pfikazu k zachovani letové zplsobilosti,
véetné odpovidajicich kontrolnich mechanism(;

schopnost doloZit provedené ¢&innosti uklddédnim dokumentt a
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Rizika

Hlavni ¢innosti provedené/zahajené v roce 2010

letové zpUsobilosti,

zdznamy;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho zplsobilosti;

ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Nedostatecny systém hlaseni udélosti a
nedostatecné zpracovani hlaseni udalosti
vedouci ke zpochybnéni letové zplsobilosti
produktd a k nehodam, kterym bylo mozné
zabranit, nebo k vaznym udalostem.

Prosazovani systému hlaseni udalosti a zasad spravedlivého
posouzeni;

Géinny systém hlaseni udalosti, ktery zajistuje zpétnou
sledovatelnost vsech udalosti a pFislusnych ¢innosti;

ucinné pracovni postupy pro analyzu hlaseni udalosti a
stanoveni potifebnych opatfeni, véetné odpovidajicich
kontrolnich mechanismu;

schopnost doloZit provedené ¢&innosti ukladédnim dokumentd a
zdznam{;

poskytovani opakovaciho vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho zpdsobilosti;

Ucinna kontrola poskytovanych sluzeb ze strany NAA.

Podplirné procesy

Udalost, kterd mlze negativné ovlivnit
bezpecnost zafizeni, schopnost personalu
pracovat, dostupnost (dajd/dokumentace
(napf. pozar, teroristicky Utok, vazna
epidemiologicka hrozba).

Ucinny bezpecnostni systém;

sjednani vhodného pojisténi;

zalohovani zarfizeni IT a vzdalené ukladani dat s cilem
usnadnit pokracujici provoz;

plan na zachovani ¢innosti;

plan reakce v pripadé vzniku epidemie.
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Priloha 1: Prohlaseni schvalujici osoby
o vérohodnosti

]34, nize podepsany Patrick Goudou, vykonny feditel Evropské agentury pro bezpecnost
letectvi, ze své funkce schvalujici osoby

- prohladuji, Ze informace obsazené v této zpravé jsou pravdivé a objektivni'’;

- prohlasuji, Ze mam primérenou jistotu, ze prostfedky pridélené na Cinnosti uvedené
v této zpravé, byly pouzity k zamyslenému Gcelu a v souladu se zdsadami fadného
finan¢niho Fizeni a Ze zavedené kontrolni postupy nabizeji potfebné zaruky legality a
spravnosti uskute¢nénych operaci.

Toto ujisténi se zaklddd na mém vlastnim Gsudku a na informacich, které mam
k dispozici, napf. na kazdoroCnim prezkumu vnitfni kontroly a na pouceni z posledni
zpravy Utvaru interniho auditu a ze zprav Ucletniho dvora predchazejicich tomuto
prohlaseni.

- potvrzuji, Ze si nejsem védom niceho, co by nebylo ve zpravé uvedeno a co by zaroven
mohlo poskodit zajmy agentury;

- potvrzuji, ze na zakladé auditu IAS byla pfijata odpovidajici opatreni s cilem splinit
hlavni doporuceni, ktera z auditu vyplynula.

Misto: Kolin nad Rynem Datum

Podpis

Patrick Goudou,
vykonny reditel Evropské agentury pro bezpecnost letectvi

7 pravdivosti a objektivnosti se v kontextu této zpravy rozumi spolehlivé, Uplné a pfesné vyli¢eni stavu véci.
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Priloha 2: Studie a vyzkumné projekty za rok 2010

V roce 2010 se agentura rozhodla na zakladé Uspésného nabidkového Fizeni financovat
sedm niZe uvedenych projektd, z nichZ kazdy trval 6 aZz 15 mé&sicl. Celkem na né bylo
vynaloZzeno 1 507 000 EUR.

e CODAMEIN: Méfeni a inspekce poskozeni kompozitu (hrozba tupého vysokoenergetického narazu)

e  WAFCOLT: Chovani vody v palivu pfi nizkych teplotach

e SEBED: ZhorSovani kvality bezpecnostnich pasi

e  SOMCA: Bezpednostni dopady provadéni softwarové analyzy pokryti modell

e  WATUS: Rozstup pro turbulenci v Uplavu u velkych letadel

e Prlizkum pro nafizeni o pozemnim odmrazovani a ochran& proti ndmraze

e VZOREK III: Pevné Castice letadel

V roce 2010 agentura obdrZela a pfijala zavére&né zpravy k témto projektim:

e  SAVE: Studie ekonomického modelovani v oblasti letectvi

e VZOREK II: Studie, odbér vzorkd a méFeni emisi pevnych &astic u letadel

e Moznosti ekonomického modelovani v oblasti letectvi posouzeni dopadu pravnich pFedpisti na Zivotni
prostiedi

e LIBCOS: Chovani kompozitni struktury pfi zatizeni pfi nadrazu

e SAPOX: Bezpednostni hlediska pulznich kyslikovych systém

e MOSTDONT: Odpovida¢ Mode-S ve vzdusném prostoru s vysokou hustotou provozu

e  Mikrosvétla, prezkum nafizeni v ¢lenskych statech

e Normalizace v oblasti hrozby krupobiti

e RUFAB: Mé&Feni parametri tfeni na pFistavaci ploge a brzdéni letadla

Do zprav je mozné nahlédnout nebo je stdhnout na internetové strance agentury.'®

8 \/iz http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php .
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Priloha 3: Rozhodnuti, stanoviska a NPA za rok

Rozhodnuti
Rozhodnuti Cislo Gkolu PFedmét
21.001 POA pro dodavatele navigacni databaze
21.002 Cislo osvédceni schvalenych organizaci
. 21.003 Upravy &asti 21 a AMC / GM
Rozh ti ¢. 201 1/R - — - — -
ozhodnuti ¢. 2010/001/ 21.023(c) Povoleni k letu: opravnéni organizaci k rizeni
zachovani letové zplsobilosti
MDM.007 (c) Osvédceni o uvolnéni opravnénou osobou
21.023(c) PovolenII k letu: opravneni organizaci k fizeni
zachovani letové zpusobilosti
66.001 (b) glelrcava redakcnich chyb v Casti 66 a souvisejicim
145.001 (b) gsllgva redakcnich chyb v Casti 145 a souvisejicim
Oprava redak¢nich chyb v ¢asti 147 a souvisejicim
Rozhodnuti & 2010/002/R 147.001 (b) AMC
M.001 (b) (A)lelléava redakcnich chyb v ¢asti M a souvisejicim
MDM.007 (b) Osvédceni o uvolnéni opravnénou osobou
Propojovaci systémy elektrického vedeni
Ocekavany vystup: rozhodnuti, kterym se méni
MDM.002 (c) AMC/GM k &sti M (v zavislosti na zméné asti M
podle MDM.002(a))
Rozhodnuti ¢. 2010/003/R MDM.034 Kompozity
25.040 Vychody druhu III (pfistup a usnadnéni ¢innosti)
Rozhodnuti ¢. 2010/005/R 25.057 Bezpe&nostni normy konstrukénich névrhd
MDM.034 Kompozity
- AMC a GM k odmrazovani/ochrané proti namraze
Rozhodnuti ¢. 2010/006/R MDM.054 v navaznosti na A-NPA 2007-11
Rozhodnuti ¢. 2010/007/R .
Rozhodnuti &. 2010/008/R MDM.034 Kompozity
Systematicky prezkum stavajiciho TSO FAA
Rozhodnuti ¢. 2010/010/R ETS0.007 vztahujiciho se na letadlové celky a pfislusenstvi a
jeho transpozice do ETSO EASA
Pravidelna aktualizace existujicich AMC, které se
sy pouzivaji pfi vydavani typovych kvalifikaci.
Rozhodnuti €. 2010/011/R 66.025 Ocekavany vystup: Rozhodnuti, kterym se méni a
doplnuje dodatek I k AMC k Casti 66
Rozhodnuti ¢. 2010/012/R
Rozhodnuti ¢. 2010/013/R
Rozhodnuti &. 2010/014/R MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
Rozhodnuti ¢. 2010/015/R
21.042 gflantrola jiného smluvniho dodavatele podle casti
.y Systematicky prezkum stavajiciho TSO FAA
Rozhodnuti ¢. 2010/016/R ETS0.007 vztahujiciho se na letadlové celky a pfislusenstvi a
jeho transpozice do ETSO EASA
MDM.001 (a) ETOPS/LROPS
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Stanoviska

Cislo ukolu

Predmét

Stanovisko ¢. 01/2010

21.024(a)

Hlava ], Opravnéni organizace k navrhu

Stanovisko ¢. 02/2010

ATM.001 (zrychleny
postup)

Rozsifeni systému EASA na regulaci bezpeénosti
fizeni letového provozu (ATM) a letovych
navigacnich sluzeb (ANS) - vytvoreni pravidel
pro pozadavky na poskytovatele letovych
navigacnich sluzeb

ATM.004 (zrychleny
postup)

Rozsifeni systému EASA na regulaci bezpecnosti
fizeni letového provozu (ATM) a letovych
navigacnich sluzeb (ANS) - vytvoreni pravidel
pro pozadavky na prislusné organy

Stanovisko ¢. 03/2010

ATM.003 (zrychleny
postup)

Rozsifeni systému EASA na regulaci bezpecnosti
fizeni letového provozu (ATM) a letovych
navigacnich sluzeb (ANS) - vytvoreni pravidel
pro pozadavky na udélovani licenci Fidiciho
letového provozu

Stanovisko ¢. 04/2010

FCL.001

Cast FCL. Rozsifeni zakladniho nafizeni na
vydavani prikaz{ zplsobilosti letové posadky

Stanovisko ¢. 05/2010

ATM/ANS.002

Zavedeni softwarového vybaveni TCAS II, verze
7.1

Stanovisko ¢. 06/2010

145.012 (a)

Cast 145 Jediné a vicenasobné uvolnéni

Stanovisko ¢. 07/2010

FCL.001

Cast MED Rozsifeni zakladniho nafizeni na
vydavani priikazt zplsobilosti letové posadky

NPA

NPA Cislo Gikolu Predmét

NPA 2010-01 21.042 Kontrola jiného smluvniho dodavatele

NPA 2010-02 21.018 Upravy GM k 21A.201

NPA 2010-03 ATM/ANS.002 Zavedeni softwarového vybaveni ACAS II,
verze 7.1

NPA 2010-04 27&29.002 Tolerance poskozeni a hodnoceni Unavy
kompozitnich rotorovych konstrukci

NPA 2010-05 66.025 Dodatek 1 Typové kvalifikace na letadlo
k ziskani prikazu zplsobilosti k drzbé letadel
podle Casti 66

NPA 2010-06 27&29.002 Tolerance poskozeni a hodnoceni Unavy
kovovych rotorovych konstrukci

NPA 2010-07 M.022 Zména AMC M.A.706 e) umoznujici
pfislusnému organu i v nékterych dalsich
pfipadech schvalit zaméstnani jmenovaného
vedouciho pracovnika provozovatelské
organizace / organizace podle ¢asti M hlavy G
ve smluvni organizaci podle ¢asti 145

NPA 2010-08 145.022 Kontrola najatého personalu udrzby

NPA 2010-09 M-014 Zajistovani ¢innosti v oblasti Fizeni zachovani
letové zpUsobilosti na zakladé smlouvy se tieti
stranou

NPA 2010-10 MDM.047 Zpracovani pozadavku nafizeni (ES) €.
216/2008 a pfilohy 6 dohody ICAO tykajiciho
se dodrzovani zasad souvisejicich s lidskym
faktorem v koncepci a pfi realizaci programu
Gdrzby letadla do nafizeni (ES) ¢. 2042/2003

NPA 2010-11 25.039 Nouzové vychody pro cestujici, nouzové
znaceni a Unikové cesty — harmonizace s FAA

NPA 2010-12 27&29.019 Sledovani vlivu vibraci

NPA 2010-13 21.059 Ochrana zivotniho prostiedi - klasifikace
zmén typového navrhu

NPA 2010-14 OPS.055 Provadéci pravidla tykajici se omezeni doby

letové sluzby a sluzby a pozadavk( na dobu
odpocinku v letounech obchodni letecké
dopravy (CAT)
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Priloha 4: Finanéni vysledky agentury za rok 2010 (pInéni rozpoctu EASA) *°

4.1. Pfedbézny zistatek rozpoctu za rok 2010 (vSechny udaje jsou v tis. EUR).

Rozpoctové ucty poskytuji podrobny prehled o plnéni rozpoctu. Vychazeji z upravené zasady hotovostniho Gcetnictvi.

PRIIMY 2010 2009
Dotace od Komise (pro provozni rozpocet - hlavy 1, 2 a 3 - agentury) 35 025 33 862
Prostifedky z fondu Phare Komise 515 322
DalSi prispévky a fondy prijaté prostrednictvim Komise 962 972
PFijmy z poplatkd 68 260 54 867
DalSi pfijmy 802 1909
CELKOVE PRIIMY (a) 105 564 91 932
VYDAJE
Hlava I: Zaméstnanci 56 215 46 887
Hlava II: Administrativni vydaje 13919 12 927
L, i i i i o ° 52 654 46 505
Hlava III: Provozni vydaje, s vyjimkou vazanych prijmu z poplatku a plateb
Vézané piijmy z poplatkd a plateb 21 230 27 135
CELKOVE VYDAJE (b) 144 018 133 454
ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK (a-b) -38 454 -41 522
ZruSeni nevyuzitych poloZek plateb prenesenych z predchoziho roku 1101 1283
, ° . . o e ., B i o B . B 38 934 41 325
Upravy v dusledku prenosu prostredku z uceloveé vazanych prijmu dostupnych k 31. prosinci pfedchoziho roku
Kurzové rozdily za rok (zisky + / ztraty -) -16 -3
VYSLEDKOVY ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK 1565 1 083

¥ Zverejnéni zavéredné zpravy Evropského Ucetniho dvora o Ucetni zdvérce agentury EASA za rok 2010 je pldnovano na ¢erven 2010.
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Bilan¢ni rok N-1 1083 1316
Kladna bilance z roku N-1 uhrazena v roce N Komisi -1 083 -1 316
Vysledky pro stanoveni ¢astek ve vSeobecném Ucetnictvi 1565 1083
Dotace od Komise — pFijmy agentury na akrudlni bazi a vydaje Komise na akrualni bazi 33 460 32779
MozZnost uhrazeni pfedbézného financovani agenturou Komisi v roce N+1 zdstava oteviena 1565 1083
Nezahrnuto do rozpoctového vysledku:

Uroky k 31. 12. roku N na dotacich z prostfedk( Komise, které maji byt uhrazeny Komisi (pasivum) 49 734 133 600

V roce 2010 agentura pouzila pouze nerozli$ené rozpoctové polozky. Celkové vyuZiti polozek zavazkl dosahlo vyse 144 018 tis. EUR (133 454 tis. EUR v roce 2009), z toho 122
271 tis. EUR (106 137 tis. EUR v roce 2009) bon prldeleno na zavazky a 21 747 tis. EUR (27.317 tis. EUR v roce 2009) na uvérové polozky z vazanych pr|Jmu bylo automaticky
pfeneseno podle ¢lanku 10 finan¢niho natizeni EASA. Uvérové polozky z vazanych prnJmu ve vysi 21 747 tis. EUR, které byly pfeneseny automaticky, sestavaji z 21 230 tis. EUR
externé vazanych prl]mu z poplatku a plateb a 517 tis. EUR z jinych vazanych prljmu

4.2, Pfredbézné plnéni rozpoctu (vsechny udaje jsou v tis. EUR).

2010 2009
Hlava I - Vydaje na zaméstnance
Platby Zavazky Platby Zavazky

Rozpoctové prostfedky - C1+R0+C4+C5(1) 56 288 56 288 47 763 47 763
Pridéleno 0 56 214 0 46 887
Zaplaceno 55 429 0 46 306 0
Automatické prenosy 786 0 581 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 56 215 56 214 46 887 46 887
Prostfedky pfevedené z vdzanych ptijmi (3) 0 1 0 0
Zrusené 73 73 876 876
% pouZitych rozpo&tovych prostfedkl (2 + 3)/(1) 99,87 % 99,87 % 98,17 % 98,17 %
Hlava II - Spravni vydaje

Rozpottové prostiedky - C1+R0+C4+C5(1) 14 102 14 102 13 270 13 270
PFidéleno 0 13919 0 12 926
Zaplaceno 10 357 0 9 666 0
Automatické ptenosy 3563 0 3 260 0
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Jiné nez automatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 13919 13919 12 926 12926
Prostfedky pfevedené z vazanych prijmd (3) 0 0 0 0
Zrusené 183 183 343 343
% pouZitych rozpo&tovych prostfedkl (2 + 3)/(1) 98,70 % 98,70 % 97,41 % 97,41 %
Hlava III - Provozni vydaje

Rozpoctové prostfedky — C1+R0+C4+C5(1) 74 038 74 038 73917 73917
PFridéleno 0 52 138 0 46.323
Zap|acen0 30 098 0 25 752 0
Automatické ptenosy 43786 0 47 888 0
Jiné ne? automatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 73 884 52138 73 641 46 323
Prostfedky prevedené z vazanych prijmd (3) 0 21 746 0 27 317
Zrusené 154 154 277 277
% pouzitych rozpoctovych prostredkl (2 + 3)/(1) 99,79 % 99,79 % 99,63 % 99,63 %
CELKEM

Rozpoctové prostiedky — C1+R0+C4+C5(1) 144 428 144 428 134 950 134 950
Pfidéleno 0 122 271 0 106 137
Zap|acen0 95 884 0 81 725 0
Automatické prenosy 48 134 0 51 729 0
Jiné nez automatické prenosy 0 0 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 144 018 122 271 133 454 106 137
Prostfedky pFevedené z vazanych prijmd (3) 0 21 747 0 27 317
Zrusené 410 410 1 496 1 496
% pouZitych rozpoctovych prostredkd (2 + 3)/(1) 99,72 % 99,72 % 98,89 % 98,89 %
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4.3. PfredbéZny hospodarsky zistatek za rok 2010 (vSechny Udaje jsou v tis. EUR).

Ucetni zavérka ukazuje viechny platby a piijmy béhem rozpocétového roku na akrudlni bazi v souladu s Ucetnimi pravidly ES.

2010 2009
PROVOZNI PRIIMY
Poplatky a platby 77 374 61 621
Prispévek subjektl EK 33725 32 661
Zpétné ziskani vyloh 417 645
Ostatni -399 0
PFisp&vek zemi ESVO 962 1729
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 112 079 96 657
PROVOZNI VYDAJE
Vydaje na zamé&stnance -53 023 -44 977
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje -8 187 -7 707
Jiné vydaje -7 088 -6 901
Odpisy -3 670 -1 645
Externi poskytovani sluzeb -36 016 -33693
PROVOZNI VYDAJE CELKEM -107 984 -94 922
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNicH ¢INNOSTI 4 094 1735
NEPROVOZNI PRIJMY (VYDAIJE)
Uroky ziskané od tfetich stran 413 630
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam -96 -86
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 317 544
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI 4411 2 278
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI 0 0
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI 4411 2 278
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Pfiloha 5: Udaje o poétu a demografickém sloZeni
pracovnikii

Tato c¢ast nabizi analyzu a statistické Udaje o pracovnicich zaméstnanych na konci vykazovaného
obdobi podle rlznych parametrd, jako napf. statni prislusnosti, pohlavi &i véku. Nasledujici tabulky
odrazi stav k 31. prosinci 2010.

Graf 1: Plan pracovnich mist

AD 354 447 404 90 %
15 2 2 2
14 3 6 3
13 3 12 4
12 21 26 27
11 19 50 15
10 15 55 33
9 96 75 91
8 63 104 68
7 58 58 74
6 55 55 69
5 19 4 18
AST 106 123 119 97 %
7 3
6 7
5 3 24 8
4 13 30 17
3 36 30 45
2 41 18 33
1 13 11 16
celkem 460 570 523 92%

® V tabulce jsou zohlednéni pouze docasni pracovnici (TA). Tato tabulka ukazuje obsazené pozice na konci vykazovaného
obdobi, a nikoli pocet zaméstnanych pracovnikd (poloviéni pracovni Gvazek pro pracovniky). Na konci roku 2010 agentura
EASA dale zaméstnavala 54 smluvnich zaméstnancl (CA) a 8 vyslanych narodnich odbornik( (SNE).

Veskeré pozice schvalené v planu pracovnich mist agentury EASA jsou vedeny jako ,docasné".

pozice pracovniky, jejichZz smluvni platova tfida je nizsi, nez je platova tfida teoreticky odpovidajici dané pozici. Rozdéleni
platovych tfid podle planu pracovnich mist odpovida ,nejvyssimu®" schvalenému rozdéleni platovych tfid, pricemz obsazené
pozice se pocitaji stupriovité od nejvyssi k nejnizsi.
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Graf 2: Zaméstnanci podle Feditelstvi
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Graf 3: Zaméstnanci podle pohlavi

Zahrnuje pracovniky: TA, CA, SNE.

Graf 4: Vékové slozeni
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Priloha 6: Spravni rada agentury EASA

Spravni rada agentury EASA spojuje zastupce &lenskych statd a Evropské komise. Spravni rada je
odpové&dna za stanoveni priorit agentury, vytvareni rozpoctl a sledovani provozu agentury.

Slozeni?®
Clenové s hlasovacim Evropska komise a Clenské staty EU (27)
pravem
Clenové bez hlasovaciho Norsko, Lichtenstejnsko, Island, Svycarsko
prava
Pozorovatelé Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvala jugoslavska
republika Makedonie, Cernd Hora, Srbsko a mise OSN v Kosovu (ma
byt jmenovana)

Zasedani spravni rady se v roli pozorovatele Ucastni rovnéz poradni vybor agentury EASA (EAB).

Pfedseda spravni rady | MistopFedseda spravni rady
Michael SMETHERS | Pan Maxime COFFIN

20 podrobny seznam ¢&lend spravni rady EASA je k dispozici na internetové strance agentury EASA
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Priloha 7: Seznam zkratek

ACARE Poradni rada pro letecky vyzkum v Evropé (Advisory Council for Aeronautics Research in Europe)

ACI Mezindrodni organizace letist (Airport Council International)

AD Pfikaz k zachovani letové zpUsobilosti (Airworthiness Directive)

AMC Pfijatelné zplsoby priikazu (Acceptable Means of Compliance)

ANS Letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

AR Pozadavky na Urady

ATCO Ridici letového provozu

ATM Rizeni letového provozu

BASA Dvoustranna dohoda o bezpecnosti letectvi (Bilateral Air Safety Agreement)

CA Smluvni zaméstnanec

CAAC VSeobecna sprava civilniho letectvi Ciny

CAEP Vybor pro ochranu zivotniho prostiedi v letectvi (ICAO) (Committee on Aviation Environmental
Protection)

CANSO Organizace civilnich poskytovatel( letovych provoznich sluzeb (Civil Air Navigation Services
Organisation)

CAT Obchodni letecka doprava

CAW Zachovani letové zplsobilosti

cC Palubni privod¢i (Cabin Crew)

CMA Metoda soustavného monitorovani (Continuous Monitoring Approach)

CRD Dokument odpovédi na pfipominky (CRD)

CRT Nastroj pro odpovédi na pripominky (Comment Response Tool)

CTIG Skupina iniciativy pro spolecny vycvik (Common Training Initiative Group)

COA Organizace pro zachovani letové zplsobilosti (Continuing Airworthiness Organisation)

DOA Schvéleni organizace k projektovani

EACCC Evropska koordinacni krizova jednotka pro leteckou dopravu

EAD Nouzovy ptikaz k zachovani letové zplsobilosti (Emergency Airworthiness Directive)

EARPG Evropska skupina pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (European Aviation Research Partnership
Group)

EASAC Evropsky poradni vybor pro bezpecnost letectvi (European Safety Advisory Committee)

EASP Evropsky program pro bezpecnost letectvi

EASp Evropsky plan pro bezpecnost letectvi

EC Evropska komise

ECAC Evropska konference civilniho letectvi (European Civil Aviation Conference)

ECAST Evropska pracovni skupina pro bezpecnost obchodniho letectvi

ECofA Vyvozni osvéddeni letové zplsobilosti (Export Certificate of Airworthiness)

ECDC Evropské stredisko pro prevenci a kontrolu nemoci

EGAST Evropska pracovni skupina pro bezpecénost vseobecného letectvi (European General Aviation
Safety Team)

EHFAG Evropska poradni skupina pro lidské Cinitele (European Human Factors Advisory Group)

EHEST Evropsky vybor pro bezpecnost vrtulnikl (European Helicopter Safety Team)

ERP Planovani podnikovych zdrojl (Enterprise Resource Planning)

ESSI Evropska iniciativa pro strategii bezpecnosti (European Safety Strategy Initiative)

ETSOA Schvalovani evropského technického normalizacniho pfikazu (European Technical Standard Order
Authorisation)

EU Evropska Unie

EUROCAE Evropska organizace pro zafizeni v civilnim letectvi (European Organisation for Civil Aviation
Equipment)

FAA Federalni Grad pro letectvi (Federal Aviation Administration - USA)

FAB Funkéni bloky vzdusného prostoru (Functional Airspace Blocks)

FAL Linka kone¢né montaze (Final Assembly Line)

FCL Vydavani priikazt zpUsobilosti letové posaddky (Flight Crew Licensing)

FDM Sledovani letovych udajl

FOIA Zakona o svobodé informaci (USA)

FSTD Syntetické zafizeni pro vycvik pomoci letové simulace

GM Pokyny

HLSC Konference na vysoké urovni o bezpeénosti (ICAO)

HR Lidské zdroje

IAC Vybor pro mezistatni leteckou prepravu (Interstate Aviation Committee)

IAS Utvar interniho auditu (Evropska komise)

IAW Letova zpUsobilost (Initial Airworthiness)

ICF Forum mezinarodni spoluprace

ICAO Mezindrodni organizace pro civilni letectvi

IGPT Meziskupina pro vycvik pilotd (EASA)

IORS Vnitfni systém hlaSeni udalosti (EASA)
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IPPF Mezinarodni rdmec profesni praxe

1SC Interni vybor pro bezpecnost (Internal Safety Committee)

IT Informacni technologie

ITQI Mezinarodni iniciativa pro kvalifikaci pro vycvik (IATA)

JAA Sdruzené letecké Urady (Joint Aviation Authorities)

JAR Sdruzeny letecky pozadavek

JCAB Japonsky urad civilniho letectvi

LoA Dohoda

MMEL Zakladni seznam minimalniho vybaveni (Master Minimum Equipment List)
MOA Opravnéni organizace k udrzbé (Maintenance Organisation Approval)
MRB Vybor pro pfezkum Gdrzby (Maintenance Review Board)

NAA Vnitrostatni letecky ufad (National Aviation Authority)

NGAP Nové generace odbornikd v oblasti letectvi (ICAO)

No. Cislo

NPA Oznameni o navrhované zméné (EASA) (Notice of Proposed Amendment)
NPRM Oznameni o navrhovaném pravnim predpisu (FAA) (Notice of Proposed Rulemaking)
TFOEB Operacni hodnotici vybor (Operational Evaluation Board)

OPS Letecké provozy (Air Operations)

OR Pozadavky na organizace

PAD Navrh na vydani piikazu k zachovani letové zplsobilosti (EASA)

POA Opravnéni organizace k vyrobé (Production Organisation Approval)

PRB Vybor pro prezkum udrzby (Maintenance Review Board)

Q Ctvrtleti

RTC Typové osvédceni pro zvlastni Ucely (Restricted Type Certificate)

SAE Spoleénost automobilovych inZzenyrl (Society of Automotive Engineers)
SAFA Hodnoceni bezpecnosti cizich letadel (Safety Assessment of Foreign Aircraft)
SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]

Systems, Applications and Products in Data Processing [EN], Systémy, aplikace a produkty ke
zpracovani dat [CS]

SARPS (ICAO) Normy a doporucené postupy

SAN Datovd sit ,Storage Area Network®

SAS Zvlastni specifikace letové zplsobilosti

SESAR Vyzkum v oblasti ATM pro jednotné evropské nebe (Single European Sky ATM Research)

SPOA Jednotné schvaleni organizace k vyrobé (Single Production Organisation Approval)

SNE Vyslany narodni odbornik (Seconded National Expert)

SMS Systémy Fizeni bezpec€nosti

SSP Statni program bezpecnosti

STC Doplrikové typové osvédceni (Supplemental Type Certificate)

STD Syntetické vycvikové zafizeni (Synthetic Training Device)

TA Docasny pracovnik (Temporary Agent)

TC Typové osvédceni (Type Certificate)

TCO Provozovatelé ze tretich zemi

TCCA Civilni letectvi — ,Transport Canada"

UAE Spojené arabské emiraty

USOAP VSeobecny program pro audit dohledu nad bezpecnosti provozu (ICAO) (Universal Safety
Oversight Audit Programme)

WA Pracovni ujednani (Working Arrangement)
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