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Forord fran styrelsens ordférande

Europeiska byran for luftfartssikerhet inrdttades genom Europaparlamentets och radets
férordning av den 15 juli 2002. Byrans tioarsjubileum rycker med andra ord narmare. Vid den
tidpunkten fanns det ingen organisation, inga anstdllda och inga lokaler. Det fanns faktiskt
fortfarande valdigt f& anstéllda och inte mycket till organisationsstruktur nar byran startade
sin verksamhet i september 2003.

Byran har nu ndrmare 600 anstéllda. Dess funktioner har utdkats fran ett inledande fokus pa
luftvardighet till att tacka alla delar av luftfartssakerheten inklusive drift, licensiering av
personal, flygplatser och flygledningstjanster. Byran spelar en central roll inom datainsamling,
sakerhetsanalys och forskning i Europa. Den driver ett omfattande internationellt
arbetsprogram i samarbete med tredjeldnder, saval grannlander som lander utanfér Europa.
Den betraktas dessutom som en av de ledande luftfartsmyndigheterna nar det galler att
starka sakerhetsnormerna i hela varlden.

Precis som alla andra i Europa kommer byran att stéllas infér utmaningar pa grund av den
nuvarande ekonomiska situationen. De avgifter som byran tar ut fran industrin och som utgér
huvuddelen av byrans intdkter maste dterspegla det svara ekonomiska klimat som industrin
for narvarande arbetar i. Samtidigt &r finansieringen fran gemenskapen, som svarar for
dterstoden av Easas budget, kraftigt beskuren.

Styrelsen har i ar fokuserat pa féljande tre centrala mal:

a) Byrans ©6vergang till ett mer proaktivt, evidensbaserat regelarbete. Detta &r
nodvandigt for att driva upp de europeiska sdkerhetsnormerna till nasta nivd och se till att
resurser satts in dar de potentiella vinsterna ar som storst. Under 2011 utfardade
Europeiska kommissionen ett meddelande om Iuftfartssdkerhet i vilket den politiska
inriktningen for byrans framtida utveckling beskrevs. I meddelandet understryks betydelsen
av att samla in information fran hela EU for att identifiera de viktigaste riskerna och vidta
dtgarder for att reducera de riskerna till en acceptabel nivd genom ett antal olika
mekanismer, dvervaka de lindrande 3tgérdernas effektivitet och vid behov revidera dem.

b) Byran maste arbeta i nidra partnerskap med kommissionen och medlemsstaterna for
att organisera det europeiska systemet for luftfartssdkerhet som en helhet. Detta eftersom de
olika aktérernas roller éverlappar och ar émsesidigt beroende av varandra och for att se till
att begransade resurser utnyttjas maximalt, oavsett var de finns.

c) Byrdn maste skapa interna ledningsstrukturer som &r sa effektiva och resultatinriktade
som moajligt.

I denna arsrapport for 2011 beskrivs utférligt hur I3ngt byran har kommit under denna
relativt korta tid. Det &r |att att gldmma att byran fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas
och att detaljerade regler inom vissa omraden fortfarande maste antas och genomféras fullt
ut. Det &r ett fantastiskt resultat att byran har kunnat bygga upp en organisation som &ar sa
stark och mangsidig, trots att den &nnu inte dtnjuter den stabilitet som féljer pa en slutférd
uppbyggnadsprocess. Jag vill rikta ett varmt tack till alla de i Kéln som har arbetat, och
arbetar, s& hart och effektivt fér att forverkliga det som de ursprungliga lagstiftarna endast
kunde ana konturerna av.

Michael Smethers
Styrelseordférande
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Forord av verkstallande direktoren

Under 2011 starktes Easas position som grundbulten i EU:s strategi for luftfartssdkerhet
ytterligare. Byran fortsatte samarbeta med intressenter och partnerorganisationer pa ett
forsknings- och datadrivet satt for att ta itu med de viktigaste faktorerna som paverkar
flygsdkerheten.

Aven om statistiken for 2011 pekade pa en blygsam férbattring av sdkerheten i vérlden fanns
det betydande regionala skillnader i frdga om olycksfrekvens. Speciella olycksfaktorer, sdsom
forlorad kontroll, fortsatte att i alltfér hég grad bidra till olyckor med luftfartyg.

Efter de tidigare konferenserna om pilotutbildning och klimatférédndringens effekter pa
luftfartssakerheten fokuserade Easas sakerhetskonferens 2011 pd fdrebyggande och
dtertagande av férlorad kontroll. Konferensen lade en stark grund fér byrans fortsatta arbete
for att underldtta integreringen av ny teknik, inklusive automatisering av férarkabinen.

Easas ansvar for att leda sdkerhetsarbetet inom luftfartens alla omraden angavs tydligt i
Europeiska kommissionens meddelande Ett europeiskt sdkerhetsledningssystem for luftfart. I
dokumentet som offentliggjordes i oktober 2011, beskrivs strategin for luftfartssakerheten i
Europa.

De b3da grundpelarna i den strategin, det europeiska luftfartssikerhetsprogrammet och den
europeiska Iuftfartssdkerhetsplanen, utgér ramen for ett europeiskt heltackande
sakerhetsledningssystem for luftfarten.

Den europeiska luftfartssikerhetsplanen innehdller en férteckning over granskade
sakerhetsfragor med tillhérande atgarder. Planen har tagits fram av Easa och knyter viktiga
sakerhetsfragor till de A&tgarder som maste vidtas av nationella myndigheter,
partnerorganisationer, industrin och Easa. Planen foreligger nu i en andra utgdva och bygger
pd det faktum att dagens sikerhetsfragor endast kan I6sas nar samtliga aktérer i systemet
arbetar mot samma mal.

Byran har ocksd anpassats for att fungera battre i dagens riskbaserade ramverk. Ett internt
system for handelserapportering (IORS) har skapats for att centralisera handelserapportering,
uppféljningsbeslut och atgdrder. IORS databas &r nu ett centralt verktyg for datadrivet
beslutsfattande pa sidkerhetsomradet i samband med alla Easas aktiviteter.

I maj 2011, slutligen, tradde ett bilateralt avtal mellan USA och EU om Iuftfartssdkerhet i
kraft. Nar nu detta mycket efterlangtade avtal tratt i kraft kan tillsynsmyndigheter och
luftfartsindustri p8 bada sidor av Atlanten dra nytta av ett effektivare resursutnyttjande.

Genom antagandet av de forsta europeiska reglerna p& omradet for flygledningstjanster ar
byrdn nu engagerad i flygsakerhetens alla delar och framjar en total systemstrategi: frén
luftfartyg till flygplatser, fran flygbolag till flygledningstjanster. Och eftersom byran ansvarar
for den europeiska luftfartssdkerhetsplanen befinner den sig nu mer &n nagonsin i centrum av
EU:s strategi for luftfartssakerhet.

En av de allvarligaste riskerna fér luftfartens framtid &r den svara ekonomiska situation som
praglar branschen samtidigt som antalet anstdllda i tillsynsorganisationerna skars ned som
resultat av den globala ekonomiska krisen. Alla anstrangningar maste goras for att undvika
att de resurser som avsétts for reglerings- och tillsynsmyndigheter drabbas, s att dessa
myndigheter kan fortsatta genomféra sitt uppdrag och frémja hogsta tdnkbara sdkerhetsniva
inom luftfarten. Detta &r mitt budskap till vara politiska uppdragsgivare.

Patrick Goudou
Verkstdllande direktor
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Inledning‘®’

Under 2011 konsoliderade byran sin verksamhet for att férbereda sina nya behérighets- och
ansvarsomraden, inklusive att utarbeta lagstiftning och tillhérande icke-bindande regler for
forsta och andra utvidgningen. Utarbetandet av tillampningsféreskrifter for flygplatssakerhet
resulterade i utfardandet av motsvarande meddelande om féreslagen andring (NPA) i
december 2011. Utfardandet av ett antal tillampningsféreskrifter mellan augusti och
december 2011 p& omradet for flygtrafik- och flygledningstjdnster (ATM/ANS) réjde vag for
Easas standardiseringsinspektioner p& omradet.

Samtidigt fortsatte byrdn sina anstrangningar for att stirka och utveckla sin roll som
grundbulten i EU:s strategi for luftfartssdkerhet. I samband darmed hjalpte Easa
Europeiska kommissionen att ta fram stédprojekt och leda gemenskapsprogram, framfor allt
for landerna pd véastra Balkan, Medelhavsldnderna och Centralasien. Sedan de bilaterala
avtalen om civil luftfartssakerhet (BASA) mellan EU och USA och mellan EU och Kanada tratt i
kraft den 1 maj2011 respektive den 26 juli 2011 har byrdn organiserat flera
tildmpningsaktiviteter.

Byran har ocksd vidareutvecklat sin kommunikationsstrategi genom att organisera det forsta
SAFA-forumet for tillsynsmyndigheter och néringsliv och foér forsta gangen en
certifieringsworkshop med naringslivet. Luftvardighetsdirektiven for stora luftfartyg
uppmarksammas dessutom kraftigt av medierna och byrdn har darfér lagt sarskild vikt vid att
reglera och leda utfardandet.

Vidare har byran dven visat sitt engagemang nér det géller stindig férbattring

e som ett led i uppndendet av ISO9001:2008-certifieringen 2010 inledde Easa arbetet
for standig forbattring av sitt IMS-system i syfte att bibehalla certifieringen varije ar,

e pilotférsbken med det interna systemet for handelserapportering (IORS) inleddes i
oktober och systemet planeras vara i full drifti bérjan av 2012,

e i september 2011 startade den nya SAFA-applikationen med tillhérande databas som
kommer att ge de nationella luftfartsmyndigheterna och operatdérerna en mdéjlighet att
fa direkt online-tillgang till SAFA-rapporter,

e nar det galler upphandling av certifieringstjanster lanserades ett forfarande som
medger upphandling av de nya behérighetsaktiviteterna fér sdval nya nationella
luftfartsmyndigheter som behériga organ i bérjan av 2012.

Ur organisationsperspektiv slutligen har expertavdelningen och avdelningen foér flygnormer
slagits samman inom certifieringsdirektoratet fér att fdérbattra samarbetet mellan
luftvardighets- och driftsexperterna och fa en mer integrerad process, saval vad galler design
som driftldmplighet under en enda central projektledning.

Byran inrattade ocksa ett lokalkontor i Bryssel samt tillfdlliga kontor under andra halvaret.
Kontoret i Bryssel & bemannat och inredningen av de permanenta lokalerna har i stort sett
slutférts.

() Byr8ns &rsrapport for 2011 har utarbetats i enlighet med artikel 57 i forordning (EG) nr 216/2008
(grundforordningen). Rapporten &r strukturerad efter byrdns karnverksamheter och beskriver hur byrdn har
genomfért arbetsprogrammet fér 2011. Som framgar av de olika tabellerna for varje verksamhet har nastan samtliga
ma&l som uppstélldes i arbetsprogrammet for 2011 uppfyllts i slutet av 2010.
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Byran

Europeiska byran for luftfartssdkerhet &r grundbulten i Europeiska unionens system for
luftfartssakerhet, vilket omfattar byrdn, Europeiska kommissionen och de nationella
luftfartsmyndigheterna.

Din sakerhet ar vart uppdrag

Var uppgift &r att verka for att den civila luftfarten ska bli s3 sdker och miljévanlig som
mojligt.

En gemensam strategi

Flygning ar ett av de sakraste fardsatten. Eftersom flygtrafiken hela tiden ékar behdvs det en
gemensam europeisk insats for att halla luftfarten p@ en sdker och miljévénlig niva. Byran
utarbetar gemensamma sdkerhets- och miljoregler. Den O&vervakar genomférandet av
standarder genom kontroller i medlemsstaterna och tillhandahdller nédvéndig teknisk
sakkunskap och utbildning &t systemet. Byran samarbetar med de nationella
luftfartsmyndigheterna, som har sin egen roll att spela i EU-systemet.

Vara uppgifter
Byrans nuvarande huvuduppgifter &r bland annat féljande:

e Regelutveckling: utforma lagstiftning pa sékerhetsomradet och ge
Europeiska kommissionen och medlemsstaterna teknisk radgivning.

e Inspektioner och utbildning for att sdkerstalla att den europeiska sdkerhetslagstiftningen
pa luftfartsomradet genomférs pa ett enhetligt satt i samtliga medlemsstater.

e Luftvardighets- och miljocertifiering av flygtekniska produkter, delar och anordningar.

e Godkanna konstruktionsorganisationer for luftfartyg varlden 6ver samt tillverknings- och
underhdllsorganisationer utanfér EU.

e Samordna Europeiska gemenskapens SAFA-program (sakerhetskontroll av utlédndska
luftfartyg).

¢ Samordna sakerhetsprogram, samla in uppgifter, géra analyser och bedriva forskning fér
att forbattra luftfartssakerheten.
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Organisationsstruktur
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J. Kneepkens N. Lohl och standardisering tjianster till foretag

T. Woods L. Vanheel
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Informationstjanster

Produktsakerhet
Flyglednings st
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Evenemang Datum
Organiserat/samorganiserat av Easa
Workshop om fragor som ror det vulkaniska askmolnet 20 januari
Workshop om certifiering 21 januari

Mo6te mellan JARUS, FAA och Easa

25 mars-3 april

Officiell kick-off for projektet EASA/SESAR JU/ECTL 15 april
2011 ars konferens for EU och USA: "Forstarkning av den globala 14-16 juni
luftfartssdkerheten: framtida utmaningar”

Arlig sédkerhetskonferens om att behdlla kontrollen — Forlorad kontroll, 4-5 oktober
forebyggande och dtertagande

SAFA - forum for tillsynsmyndigheter och naringsliv 19 oktober

Europeisk konferens om kabinsakerhet

1-3 november

Workshop fér nationella luftfartsmyndigheter och nationella
sdkerhetsmyndigheter om vulkanisk aska

2 november

Mote mellan Easa och FAA om flygnormer

15-17 november

Easas tredje internationella samarbetsforum

15-17 november

Femte forumet for rotordrivna luftfarkoster

7-8 december

Organiserat pd ICAO- eller EU-niva

EU:s system for luftfartssakerhet mot 2020

26 januari

Hoégnivakonferens om genomférandet av det gemensamma europeiska
luftrummet

3-4 mars

Sjatte Europeiska luftfartsdagarna 2011 (Madrid)

30 mars-1 april

ICAO:s symposium fér den globala luftfartsindustrin

20-23 september

ICAO:s workshop om luftfart och hdllbara alternativa brénslen

18-20 oktober
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Internkontroll och minskning av risker

> Intern kontroll

Sedan Easas integrerade forvaltningssystem (IMS) ar 2010 certifierats enligt ISO 9001:2008
har byran under 2011 initierat cykeln for stindig férbattring av sitt forvaltningssystem i syfte
att varje ar bibehalla ISO 9001-certifikatet.

Easas IMS bygger pa férvaltningsstandarder som antogs av byrans styrelse 2008 i enlighet
med artikel 38 i budgetférordningen. De standarderna bygger pa de standarder for
internkontroll som utarbetats av Europeiska kommissionen och internationella
kvalitetsstandarder enligt ISO 9001:2008. Ett sadant system ligger till grund fér bade
internkontroll och fortsatta forbattringar.

I Easas forvaltningssystem ar konceptet “internkontroll” som syftar till att sakerstdlla att
risker minskas pa lampligt satt fullstindigt integrerat. Darigenom forstirker det byrans
formaga att uppnd sina mal med avseende pd drift, kvalitet, efterlevnhad och ekonomi.
Systemet har inréttats enligt ett ramverk i fyra steg som bygger pd basta metoder fran ett
antal organisationer i privat och offentlig sektor.

EASA Integrated Management System

The Agency Planning

Risk Management

@

Q’O
Regulations < Aviation
EASA Safety and
EASA Processes Environmental
I\S/Itzr;]%g;?zjnsent (eas@ris) Protection

Audit

EASA IMS Related (Internal/External)

Actions Follow-up

: Safety Analysis
Management Review

Stakeholder Feedback

Continual Improvement
Performance

Measurement

Exceptions
(nonconformities)

EN Overséttning (SV)

EASA Integrated Management System Easas integrerade forvaltningssystem
The Agency Planning Byrans planering, riskhantering

Risk Management

Process implementation Processgenomférande
Documentation Dokumentation

Records Arkivering

Regulations Férordningar
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EASA Management Standards

Easas forvaltingsstandarder

Input

Input

EASA IMS Related Actions Follow-up
Management Review

Uppfdljning av Easas IMS-relaterade atgérder
Férvaltningsrevision

PLAN PLANERA
Prepare Férbereda

DO GORA
Execute Genomfoéra
CHECK KONTROLLERA
Measure Mata

ACT AGERA
Evaluate Utvardera

EASA Processes (eas@ris)

Easas processer (eas@ris)

Continual improvement

Standig férbattring

Output

Output

Aviation Safety and Environmental Protection

Flygsdkerhet och miljéskydd

Audit (Internal/External)
Safety Analysis

Stakeholder Feedback
Performance Measurement
Exceptions (nonconformities)

Revision (intern/extern)
Sakerhetsanalys

Aterkoppling frén intressenter
Resultatmatning

Undantag (avvikelser)

> Minskning av risker

Byran har &ven infort en 3arlig riskbedémningsprocess som syftar till att identifiera
hégnivarisker fér varje makroprocess. Riskerna bedéms utifran sannolikheten for att de ska
intréffa och deras potentiella paverkan. Féljande tabell visar de risker som identifierats for
2011 samt utforda och/eller initierade 3tgérder for att minska effekterna.

Risker

Viktiga atgirder for att minska effekterna som utforts
eller initierats under 2011

Forvaltningsprocesser

Byran eller dess anstillda 3talas och ett
civil- eller straffrattsligt ansvar faststalls.

Férfarande och handlingsplan som underlattar samordnade
insatser nar byran 3talas.

Administrativa férfaranden for att hantera darenden om
dklagarna uppmanar Easa att hdva immuniteten.

En korrekt kommunikationspolicy (enligt strategin att tala
med en rost).

Faststdlla en enda kommunikationskanal och gdra den kand
inom byrdn samt bland kunder och tredje parter.

Byrans rykte skadas hos Europeiska
kommissionen eller Europaparlamentet p§
grund av olamplig krishantering,
kritik/klagomal fran intressenter,
uppmarksammade anklagelser eller
oegentligheter eller negativ bild av byrdn.

Kriskommunikationsplan.

En korrekt kommunikationspolicy (enligt strategin att tala
med en rost).

Faststdlla en enda kommunikationskanal och géra den kand
inom byrdn samt bland kunder och tredje parter.

Otillréckliga resurser i forhallande till byrans
befintliga och nya uppgifter (utvidgning av
behérighetsomradet).

Korrekt planering samt ett korrekt prognos- och
informationssystem for att identifiera och rattfardiga de
resurser som kravs.

En klar koppling mellan uppgifter och ekonomiska/personella
resurser.

Sakerhetstillsynsprocesser for produkter

och organisationer

Sakerhetsaspekter som inte tagits upp vid
tidpunkten for certifiering, validering eller
godkannande av flygférhallanden och som
resulterar i ett luftfartygshaveri.

Effektiva arbetsférfaranden for certifieringsverksamhet,
inklusive lampliga kontroller. Kapacitet att styrka utfoért
arbete genom att behdlla dokumentation.

Tillhandahalla dterkommande utbildning fér den tekniska
personalen for att uppratthalla deras kompetens.
Effektiv kontroll av de tjénster som tillhandah3lls av de
nationella luftfartsmyndigheterna.

Sakerhetsaspekter som inte tagits upp
resulterar i ett luftfartygshaveri till foljd av
att luftvardighetsdirektiv inte har utfardats,
de korrigerande 3tgarderna varit
otillrackliga eller bristande uppfyllelsetid har

faststallts i ett luftvardighetsdirektiv.

Effektiva arbetsforfaranden for att godta alternativa satt i
forhallande till luftvardighetsdirektiv, inklusive l1ampliga
kontroller. Kapacitet att styrka utfort arbete genom att
behalla dokumentation.

Tillhandahalla dterkommande utbildning fér den tekniska
personalen for att uppréatthalla deras kompetens.
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Risker

Viktiga atgarder for att minska effekterna som utforts
eller initierats under 2011

Effektivt system for handelserapportering.
Effektiv kontroll av de tjdnster som tillhandahalls av de
nationella luftfartsmyndigheterna.

Sakerhetsaspekter som inte tagits upp
resulterar i ett luftfartygshaveri till foljd av
ett felaktigt godkannande av alternativa
satt att uppfylla kraven i
luftvardighetsdirektiv.

Effektiva arbetsforfaranden for att godta alternativa satt i
forhallande till luftvardighetsdirektiv, inklusive 1&mpliga
kontroller. Kapacitet att styrka utfért arbete genom att
behdlla dokumentation.

Tillhandahalla &terkommande utbildning fér den tekniska
personalen for att uppratthalla deras kompetens.

Effektiv kontroll av de tjanster som tillhandahdlls av de
nationella luftfartsmyndigheterna.

Ett bristfalligt system for
handelserapportering och en ineffektiv
behandling av héndelserapporter inverkar
negativt pa produkternas fortsatta
luftvardighet och leder till haverier eller
allvarliga tillbud som gar att férhindra.

Framjande av ett system fér handelserapportering och en
rattvisekultur.

Ett effektivt rapporteringssystem som goér det méjligt att
spéra alla héndelser och relevanta atgarder.

Effektiva arbetsférfaranden for att analysera
handelserapporter och specificera nédvéndiga atgarder,
inklusive lampliga kontroller. Kapacitet att styrka utfort
arbete genom att behdlla dokumentation.

Tillhandahalla terkommande utbildning for den tekniska
personalen for att uppratthalla deras kompetens.
Effektiv kontroll av de tjanster som tillhandahalls av de
nationella luftfartsmyndigheterna.

Stodprocesser

Handelse som kan inverka negativt pa
faciliteternas sakerhet, manniskors
arbetsform&ga samt tillgdngen till
uppgifter/dokumentation (t.ex. brand,

terroristattack, allvarlig epidemi eller stold).

Effektivt sakerhetssystem.

Teckna Iamplig forsakring.

Se till att kéra backup pa IT-system och anvanda
fjarrdatalagring for att underlatta kontinuerlig drift.
Kontinuitetsplan.

Insatsplan for allvarliga epidemier.
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Byrdns verksamhet

1. Sdkerhet

a. Sakerhetsstrategi och Europeiska
flygtrafiksdakerhetsprogrammet (EASP)

Syfte och omfattning

Byran har tagit ledningen nér det géller att samordna och komplettera de insatser som gjorts
av EU:s medlemsstater fér att genomféra ICAO:s krav i fraga om sédkerhetsstyrningssystem
(SMS) for industrin samt statliga sdkerhetsprogram (SSP) for ICAO:s férdragsslutande stater.

Den rollférdelning mellan EU-institutionerna och medlemsstaterna som beskrivs i
grundférordningen innebar att det ar nddvandigt med samarbete for att se till att
sdkerhetsstyrningen genomférs. Det finns ett behov av att sdkerstdlla en regional strategi
som omfattar hela EU nar det galler principerna for sakerhetsstyrningen.

Sett till detta behov och i syfte att komma vidare inrdttades en europeisk radgivande
kommitté for luftfartssakerhet (European Aviation Safety Advisory Committee - EASAC) i
oktober 2009, med foéretradare for Europeiska kommissionen, resultatgranskningsnamnden
(PRB), industrin, Eurocontrol, medlemsstaterna och Easa.

Under 2011 fick det gemensamma arbetet i denna kommitté ett betydande stéd genom
antagandet av kommissionens meddelande till Europaparlamentet och rddet Ett europeiskt
sakerhetsledningssystem for luftfart ("meddelandet”), i vilket det
europeiska flygtrafiksakerhetsprogrammet (EASP) ingick som en bilaga. Den andra utgdvan
av den europeiska flygtrafiksékerhetsplanen (EASp) fick ocksd stéd av styrelsen i december.
Darigenom ar den planerade trestegsstrukturen omfattande en strategi, ett program och
dterkommande sakerhetsplaner pa plats.

Viktigaste resultat 2011

» Europeiska flygtrafiksikerhetsprogrammet (EASP)

Sedan EASAC utarbetat en manual for det europeiska flygtrafiksdkerhetsprogrammet
(EASP-manualen), utgdr programmet, som omstrukturerats for att folja ICAO:s format och
ingdr som en bilaga till meddelandet, en strategisk och politisk grund for det fortsatta
arbetet, inklusive malsittningen fér de kommande aren. Den andra utgavan av den
europeiska flygtrafiksakerhetsplanen byggde pa den forsta.

Strategin for den europeiska luftfartssdkerheten bygger pa tre olika delar:

e En samling riktlinjer och mal (strategin) som ingdr i meddelandet.

e En integrerad samling bestammelser och aktiviteter som syftar till att hdja sakerheten
(programmet) och som bilagts meddelandet som angetts ovan.

e En hoégnivabedémning av sakerhetsfragor och den tillhérande handlingsplanen
(sakerhetsplanen).
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e Den europeiska flygtrafiksakerhetsplanen (EASp)

Aret avslutades med att styrelsen godkdnde den andra utgdvan av den europeiska
flygtrafiksdkerhetsplanen - EASp. Den omfattar perioden mellan 2012 och 2015 och har
tagits fram enligt samma metod som anvindes foér den forsta utgdvan. De viktigaste
riskomradena har darfor inte &ndrats.

Precis som den férsta utgdvan omfattar den andra tre breda omraden: systemfragor,
driftsfragor och nya fragor. De risker som identifierats inom dessa omraden minskas genom
sakerhetsdtgarder som vidtas av medlemsstaterna, Eurocontrol, Europeiska kommissionen,
industrin och byrdn. Detta leder vidare till ett samarbete som syftar till att integrera
aktiviteterna och insatserna for att ytterligare minska olycksfrekvensen.

Dessutom innehaller den andra utgdvan tva parallella aktiviteter:
a. En statusrapport om de 91 st3ende atgédrder som utvecklats under 2010.

b. Den inledande forteckning éver 3tgarder som foreslogs i den férsta utgdvan utdkas
med 24 nya dtgarder. Dessa nya atgadrder har granskats av EASAC och placerats in i
de befintliga ramarna.

Hittills har 23 medlemsstater formaliserat sitt dtagande att frivilligt tilldmpa sakerhetsplanen
genom att inrdtta en kontaktpunkt. Under &ret har en rapport skickats ut till
kontaktpunkterna for att beskriva ldget i frdga om genomfdérandet av 3atgérderna i
sakerhetsplanen. Femton (15) rapporter har mottagits i skrivande stund.

Det frivilliga genomférandet har utvidgats till att d&ven omfatta icke EU-stater som ar
medlemmar av ECAC. Fem (5) stater har inrattat en kontaktpunkt i skrivande stund.
Synpunkter fran dem kommer att efterfragas under hela 2012 fér att tillampa och férbéttra
strategin.

Sammanfattningsvis erbjuder det natverk for atgarder som har byggts upp genom
meddelandet en politisk grund for att inratta ett sékerhetsledningssystem fér Europa. Det
europeiska flygtrafiksakerhetsprogrammet EASP tillhandahaller interna riktlinjer och den
europeiska flygtrafiksakerhetsplanen EASp goér det mdjligt att regelbundet uppdatera
dtgarderna. Systemet som helhet &r beroende av I6pande samordning och samarbete mellan
de berdrda aktorerna for att garantera att insatserna forblir aktuella.

b. Sédkerhetsanalys och forskning

Syfte och omfattning

Easa samlar in och analyserar uppgifter for att bidra till att forbattra sakerheten i
luftfartssystemet. Byran genomfor studier, utarbetar rapporter, féljer upp haveriutredningar,
framjar sakerhetsinitiativ samt tar fram, anvander och sprider séakerhetsrelaterad information.

Sakerhetsanalysarbetet har ett dubbelt syfte: internt utgér sakerhetsanalysen grunden for att
utarbeta atgarder och riktlinjer som ska beaktas av byrdns interna sakerhetskommitté
(Internal Safety Committee - ISC) och externt anvdnds sdkerhetsanalysen fér att bista,
samarbeta och informera kring fragor som ror sakerhetsrisker. Féljande funktioner utgér ett
stdd i arbetet:

e Sakerhetsanalys: genomféra dversyner och studier samt tillhandahdlla rapporter.

e Utredningar: sprida och félja upp sakerhetsrekommendationer samt utveckla
samarbetsmetoder.

e Standig forbattring: férenkla fér och framja initiativ for luftfartssdkerhet.
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e Framtagande, anvandning och spridning av sakerhetsrelaterad information som harrér
fran tekniska funktioner (rapportering av servicebrister, statistik, policy fér méanskliga
faktorn, analys av operativa flygdata, sdkerhetsstyrningssystem, framjande av
forutseende och sakerhet).

Sakerhetsanalysen tillhandahaller ett brett spektrum av sdkerhetsradgivning och -analys for
savél interna som externa parter. Den stdder ocksa Easas kommunikation med intressenter.

Under 2010 fokuserades arbetet pa utveckling av ett informationssystem for

sdkerhetsrekommendationer samt utveckling och stegvis inférande av ett internt system for

handelserapportering och integrering av sakerhetsinformationssektionen i IORS-avdelningen.
Viktigaste resultat 2011

Sakerhetsanalys

e Produktiv anvdandning av sakerhetsdata

Den utdkade anvandningen av sakerhetsdata har inneburit fordelar eftersom arbetat inriktas
pa att uppticka trender och varningssignaler for att foérhindra framtida haverier. For att
forbattra samarbetet har internationella avtal om att utbyta uppgifter diskuterats. Nya
verktyg har inférts for att gora sakerhetsdata mera lattillgéngliga inom byrdn och héja deras
kvalitet.

En av de forsta uppgifterna i arbetsavtalet mellan byran och Eurocontrol &r att utvidga den
arliga sdkerhetsdéversynen (ASR) sd att den omfattar en komponent for flygledningstjansten
(ATM). En samordnare for “analysnitverket” har ocksd rekryterats, vilket innebar att
projektet kan komma i gang under 2011.

Insatser har ocksd gjorts for att stdrka byrdns policy nar det galler att skydda
sakerhetsinformation och inféra en "rattvisekultur”.

e Internt system for handelserapportering (IORS)

Mycket arbete utférdes under 2011 for att slutféra det interna systemet for
hdndelserapportering (IORS). Pilotférséken med IORS inleddes i oktober. Systemet planeras
vara i full drifti bérjan av 2012.

Genom IORS centraliserades ocksa ledningen av alla sdkerhetshandelser och behandlingen av
formular 44-rapporter fordes over till IORS fran sidkerhetsanalysenheten. Dessutom inférdes
en databas for hdandelser och ett harmoniserat system foér behandling av handelser, vilket
ligger i linje med den faststdllda arbetsinstruktionen och strategin.

Arbetet resulterade i ett nytt slutet system, IORS arbetsflédesverktyg, som kommer att bdrja
ta emot rapporter fran fyra viktiga rapporterande organisationer mot slutet av 2011.

P& grund av den stegvisa introduktionen av IORS arbetsflddesverktyg genomfordes ett
intensivt  kommunikationsprogram som omfattade tre workshopar, en speciell extern
mini-webbplats och utdkat deltagande i andra mdten, workshopar och konferenser. IORS
sarskilda utbildningsmoduler skapades och vid arets slut hade dver 250 personer utbildats.

Avdelningen inrattades 2010. Tv@ tjansteman med ansvar fér héandelserapporteringen
rekryterades under forsta kvartalet 2011 fér att hantera de tekniska aspekterna. En teknisk
assistent tillkom dessutom under fjarde kvartalet for att starka kommunikations- och
stodaktiviteterna.

15



&rsrapport for 2011

e Sakerhetsinformation

Sektionen for sdkerhetsinformation Overfordes till E-direktoratet (E6-IORS) vid
halvarsskiftet 2011.

Sektionen for sdkerhetsinformation bidrar till den fortsatta Iluftvardighetstillsynen av
produkter, reservdelar och anordningar som antingen konstruerats eller som anvands i EU:s
medlemsstater och associerade lander.

Sektionen ansvarar for utfirdande och spridning av luftvardighetsdirektiv (AD), bradskande
luftvardighetsdirektiv (EAD) och bulletiner med sakerhetsinformation (SIB), samt for
publiceringen av de AD, EAD och SIB som utfardats av utlandska myndigheter i
konstruktionsstaten och som antagits i Europa. Publiceringsportalen fér AD finns pa
http://ad.easa.europa.eu/.

Luftvardighetsdirektiven for A380 uppméarksammas kraftigt i medierna och byrdn har darfor
lagt sarskild vikt vid att reglera och hantera utfardandet.

Under 2011 utfardade sektionen totalt 271 AD och 40 EAD. Tillhérande detaljer redovisas i
diagrammet nedan:
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Aven 41 SIB offentliggjordes: majoriteten av dem gallde visserligen luftvardighetsfragor, men
tio (10) avsdg ocksd driftsfrAgor (till exempel vulkanaska, funktionskontrollflygningar,
tillgéngligheten féor EGNOS etc.) och atta (8) avsag missténkta icke godkanda delar.

e Samarbete i samband med undersékningar

Ett viktigt resultat under 2011 var utvecklingen av en programvara fér informationssystemet
for sakerhetsrekommendationer som syftar till att samla alla rekommendationer i ett centralt
EU-register. Easa behandlade samtidigt 118 inkommande sakerhetsrekommendationer,
avslutade 75 &ppna rekommendationer och uppdaterade 132 utestdende rekommendationer.
Attio (80) forslag till undersdkningsrapporter behandlades for kommentarer i enlighet med
EU:s forordning (EU) nr 996/2010. Uppfdljningen av allvarliga olyckor inom civilflyget eller
allvarliga incidenter som intréffade 2011 omfattade féljande:

e Spanair, olycka med MD-82, EC-HFP p& Madrids Barajas-flygplats den 20 augusti 2008.
e MD-11, D-ALCQ studsad landning (“bounced landing”) i Riyadh den 27 juli 2010.
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e Airbus A380, VH-OQA Rolls Royce Trent 900, okontrollerbart motorbortfall
den 4 november 2010.

e Airbus A330 F-GZCP, haveri i Atlanten den 1 juni 2009.

e ATR 42 N902FX, stallning under inflygning den 27 januari 2009 i Lubbock Preston.

e B-747-400F, N571UP, godsbrand i Dubai, Férenade arabemiraten den 3 september 2010.

e Aerospatiale (Eurocopter) AS332 L2 Super Puma, G-REDL, 11 nm nordost om Peterhead i
Skottland, den 1 april 2009.

e Vulkanisk aska

Under 2011 intraffade flera héandelser i samband med vulkanisk aska som medférde risker for
luftfartssakerheten. Framfor allt gallde det utbrotten i Island och Chile. Utmaningarna fér den
europeiska luftfartssakerheten som resultat av den islandska vulkanen Grimsvotn visade
nivan pa byrans expertkunskaper nar det galler att bidra till en samordnad europeisk
reaktion.

Lardomarna frdn ett betydligt allvarligare utbrott 2010 tillsammans med arbetet i
ICAO:s arbetsgrupp  for  vulkanaska  (IVATF, Volcanic Ash Task Force) och
krissamordningscellen for den europeiska luftfarten (EACCC, European Aviation Crisis
Coordination Cell) bidrog till en smidigare hantering av handelserna 2011.

Easa fortsatte arbetet med att utveckla lamplig riskvarderingsvagledning genom att analysera
relevanta sidkerhetsdata. I det syftet har Easa statt vard for tva workshopar om vulkanisk
aska under 2011. Den forsta, en workshop som fokuserade pa operativa fragor i samband
med vulkanisk aska, dgde rum i januari. Dar undersoktes olika metoder for vardering av
naturliga risker i allmanhet och vulkanutbrott i synnerhet. Under den andra workshopen, som
samlade nationella luftfartsmyndigheter och sdkerhetsmyndigheter, kunde administratorer,
byrder och myndigheter utbyta synpunkter om strategier, planering och riskbedémning i
samband med vulkanutbrott for att ytterligare starka harmoniseringen och standardiseringen
av luftfartssystemens svar pa vulkanutbrott i Europa.

. Sakerhetsinitiativ som ger resultat

De tre ESSI-pelarna ECAST, EGAST och EHEST, som kopplades till det europeiska
flygtrafiksdkerhetsprogrammet (EASP) 2010, fortsatte arbetet med att genomféra sina
respektive arbetsprogram enligt den europeiska flygtrafiksakerhetsplanen (EASp). Teamen
utgors av frivilliga partnerskap mellan regleringsmyndigheter och naringsliv och utvecklar
gemensamt produkter for att 6ka sdkerheten genom att rikta in arbetet pa de viktigaste
identifierade sdkerhetsriskerna.

Europeiska teamet for kommersiell luftfartssdkerhet (ECAST), Europeiska teamet for
helikoptersakerhet (EHEST) och Europeiska teamet for sdkerhet for allmanflyg (EGAST)
bidrog med nya atgarder i EASp och utvecklade under 2011 ytterligare material med
sakerhetsinformation som kan anvdndas direkt av intressenterna och som finns utlagt pa
ESSI:s webbplats http://easa.europa.eu/essi/index.html.

Dessutom beslutades att fokusera pd de sma operatérerna och allmanflyget, ett gemensamt
omrade for EGAST och EHEST. P& den internationella scenen forstarktes samarbetet med det
amerikanska teamet for kommersiell luftfartsséakerhet (CAST), det internationella teamet for
helikoptersdkerhet (IHST) och FAA:s gemensamma styrkommitté for allméanflyget (GA-1SC).

e Hantering av sakerhetstillsyn

Organet  for  prestationsgranskning (PRB) samarbetar med byran eftersom
prestationssystemet omfattar sakerhet. De viktigaste samarbetsomrédena &r faststéallande av
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nyckelutférandeindikatorer, granskning av nationella prestationsplaner och arliga
PRB-rapporter. Detta samarbete formaliserades genom ett samférstdndsavtal mellan byran
och de ledande inom PRB som undertecknades i februari 2011. Easa bidrog till féljande
resultat under 2011: granskning av nationella prestationsplaner och prestationsplanerna for
de funktionella luftfartsblocken (FAB), antagande av godkdnda satt att uppfylla kraven (AMC)
for sakerhetsindikatorer for rapporteringsperiod 1 av den verkstallande direktéren och
samarbete med enheten for delade resurser (PRU) for att utveckla en regleringsstrategi fér
rapporteringsperiod 2, framfor allt vad galler sakerhetsaspekterna.

Detta strategiska och mycket viktiga samarbete kraver adekvata resurser.

e Utveckling av sakerheten internationellt

Den 4-5 oktober 2011 anordnade Easa en arlig sdkerhetskonferens med temat Att behdlla
kontrollen - Férlorad kontroll, férebyggande och atertagande. Detta &r ett av de viktigaste
riskomradena i den europeiska flygtrafiksdkerhetsplanen (EASp). Manga av de riskfaktorer
som bidrar till férlorad kontroll diskuterades, bland annat den manskliga faktorn,
sakerhetsanalyser, olycksutredningar, utbildning, forskning, flygtestningsfrdgor etc. Under
konferensen ndmndes ocksa ett antal uppféljningsdtgarder som har inférts i EASp.

I september 2011 presenterade Easa tillsammans med sina partnerorganisationer
Europeiska kommissionen, Eurocontrol och det gemensamma Sesar-foretaget Europas
strategi for globala flygledningstjanster som ett led i den globala interoperabiliteten under
flygnavigationssymposiet GANIS i Montreal.

Forskning

> Forskningsplanering infor framtiden

I enlighet med de viktigaste prioriteringarna i den europeiska flygtrafiksakerhetsplanen och
EARPG:s tematiska program (EARPG, European Aviation Research Partnership Group) har
byran under 2011 konsoliderat sina behov och 6nskemal nér det galler nya projektférslag
samt eftersldpningen fran tidigare ar i Easas ambitidsa forskningsplan fér 2012-2014. Planen
omfattar projektférslag fran programmet for regelarbete, projekt som har foreslagits i
sakerhetsrekommendationer samt férslag som har lagts fram av ESSI, av direktoraten for
certifiering och regelarbete och av den europeiska radgivande gruppen fér méanskliga faktorer
EHFAG (European Human Factors Advisory Group).

Byran har haft ett ndra samarbete med Europeiska kommissionen n&r det géller
gemenskapens forskningsverksamhet som pdverkar Easa-systemet (sjunde ramprogrammet
(FP7), deltema 7.1: Flygteknik och lufttransport). Har har Easa utvecklat grundprinciper for
de Easa-anstilldas deltagande i utvdrderingskommittéer och rddgivande projektkommittéer
for EU:s ramprogram.

Vidare har Easa samverkat med de storskaliga teknikinitiativen Sesar och Clean Sky. Under
2011 deltog byrdn ocksd i grundandet av den nya radgivande ndmnden fér flygforskning och
innovation i Europa (ACARE). Byran bidrog ocksd till att utveckla en strategisk
forsknings- och innovationsagenda (SRIA) genom att ta pa sig uppgiften som medordférande
for arbetsgruppen for sakerhet och bidra med synpunkter till SRIA:s arbetsgrupper.

En férteckning dver 2011 ars studier och forskningsprojekt finns i bilaga 2.
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2. Regelarbete

Syfte och omfattning

Byrén leder och samordnar utarbetandet av EU:s lagstiftning i samband med regleringen av
civil luftfartssakerhet och miljokompatibilitet. I detta sammanhang avger Easa yttranden till
Europeiska kommissionen och antar certifieringsmaterial, godtagbara satt att uppfylla kraven
och vagledande material som utgér underlag for detta.

Viktigaste resultat 2011

> Programmet for regelarbete

Under 2011 fortsatte byran sitt arbete med att utarbeta lagstiftning och tillhérande
icke-bindande regler for den forsta och andra utvidgningen. Att sdkra en leverans av
luftvardighetsregler i ratt tid (sdakerhet och miljoskydd) kvarstod som en viktig utmaning
under 2011.

Byran genomférde tjugo regleringsuppgifter. En fullstandig forteckning éver 2011 &rs beslut,
yttranden och meddelanden om andringsforslag (NPA) finns i bilaga 3.

> Luftvardighet och miljoskydd

Easa har utfardat flera viktiga meddelanden om &andringsférslag avseende upphandling av
tekniska tjénster, anpassning av férordning (EG) nr 2042/2003,® skydd av stora luftfartyg
mot 1&g branslenivd och brénslebortfall, isskydd av stora luftfartyg och turbinmotorer och for
att uppdatera certifieringsspecifikationer for luftvardighet i linje med EU:s forordningar om
forbud mot haloner. Byran utfardade ocksd forbattringar av det vagledande materialet for den
forandrade produktregeln i Del-21 som var helt harmoniserade med USA och Kanada.

I samband med miljéskydd l&mnade byran bidrag till arbetsprogrammet CAEP9 om utveckling
av nya standarder for koldioxid och partiklar foér att forbattra Iluftfartens
klimat- och halsorelaterade aspekter. Dessutom uppdaterades bullerkraven, vilket bidrar till
att bibehalla kapaciteten pa flygplatser med bullerbegransningar.

» Utvidgning av behorighetsomradet

e |Luftfart och pilotlicenser

Byran fortsatte sitt arbete i enlighet med de 3&tta prioriterade arbetspaket som
overenskommits i september 2009. Arbetspaketen anpassades efter meddelandena om
foreslagna andringar (NPA) och den féreslagna nya regelstrukturen, framfér allt med
beaktande av de framsteg som gjorts, tillgangliga interna och externa resurser med
tillhérande expertis samt omstruktureringen av de tekniska kraven i EU-OPS.

H&r har byran koncentrerat arbetet pa att slutféra férteckningarna éver synpunkter och svar
(CRD) och kommande yttranden fér den férsta utvidgningen. De férsta fyra bilagorna till
forordningen om flygbesattningar (Del-FCL, Del-MED, villkoren fér konvertering av nationella
licenser och fér godkadnnande av licenser frdn tredjelander) offentliggjordes i EUT i
november 2011. Tillhérande godtagbara satt att uppfylla kraven och vagledande material
offentliggjordes som beslut av byrdn pa webbplatsen i december 2011. Alla CRD som avser

@ Kommissionens forordning (EG) nr 2042/2003 av den 20 november 2003 om fortsatt luftvardighet for luftfartyg
och luftfartygsprodukter, delar och utrustning och om godkdnnande av organisationer och personal som arbetar med
dessa arbetsuppgifter (EUT L 315, 28.11.2003, s. 1).
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OPS offentliggjordes 2011 tillsammans med yttrandet om myndighets- och organisationskrav
samt yttrandet om kommersiella lufttransporter.

Efter fem ars regelarbete avgav byran yttrandet i vilket den féreslog inférandet av data for
operativ lamplighet (OSD) i Del-21 och andra tillampningsféreskrifter. For tillampningen av
OSD offentliggjordes ocksd tva meddelanden om fdreslagna andringar (NPA) med forslag till
certifieringsspecifikationer for typutbildning av kabinpersonal och minimiutrustningslista
(MMEL).

e Sakerheten for flygplatser, flygledningstjanster och flygtrafiktjanster

N&r det géller flygledningstjanster stédde byran aktivt kommissionen under processen for
antagande av fyra olika ATM-regler: ATCO-licensiering, sakerhetstillsyn inom ATM/ANS och
gemensamma krav samt krav fér anvandning av det gemensamma luftrummet med ett forsta
kapitel om ACAS II version 7.1. Sedan yttrandet om SERA (Standardised European Rules of
the Air) i Del-B publicerats (oktober 2011) har byrdn fortsatt att stédja kommissionen,
framfor allt med arbetet med den integrerade strukturen fér SERA Del-A och B. Byran stédde
ocksd tillampningen av SES prestationssystem genom att utfirda AMC/GM fér SKPI
(tilldampningsforeskrifter for ATM-prestanda).

Utvecklingen av tillampningsforeskrifter for luftfartssakerhet resulterade i utfardandet av
tilhérande meddelande om fdreslagen @ndring (NPA) i december 2011 vilket stammer helt
Overens med planeringen for antagandet av tillampningsforeskriften 2013 som anges i
grundférordningen.

e Genomfbérande av arbetsprogrammet for 2011: kontakt med organisationer

Nar det genomforde sitt arbetsprogram for 2011 starkte direktoratet fér utfardande av
foreskrifter kontakterna med Eurocontrol, Sesar och Icao.

Byrans uppgifter i samband med Sesar-programmet bedémdes bli betydande. Dé&rfor ingick
byrdn ett avtal med det gemensamma féretaget Sesar om finansiering av det potentiella
arbetet.

Europeiska kommissionen uppmanade byrdn att som en ny uppgift och i ndra samarbete med
Eurocontrol géra en utvadrdering av den harmoniserade genomgangshdjden i det europeiska
luftrummet (HETA).

Byrén har bidragit aktivt till arbetet pa att tillsammans med kommissionen och Eurocontrol
utveckla nyckelutférandeindikatorer pd sdkerhetsomradet for att genomféra systemet och har
lagt fram ett férslag till andring av férordning (EU) nr 691/2010 i enlighet darmed for
kommissionen.

20



Arsrapport for 2011

3. Tillsyn

a. Produktsakerhetstillsyn

Syfte och omfattning

Byran ansvarar for luftvirdighets- och miljétypcertifiering av flygtekniska produkter, delar
och anordningar. Detta ansvar omfattar inledande certifiering av nya typkonstruktioner samt
en rad olika anknytande aktiviteter, t.ex. kompletterande typcertifikat, godkannande av
andringar och reparationslésningar. Det inbegriper aven aktiviteter for att sdkerstalla den
fortsatta luftvardigheten for certifierade produkter, delar och anordningar under hela deras
operativa livscykel. I detta ingdr att reagera utan onddigt drojsmal nar sdkerhetsproblem
uppstar samt att ge ut och sprida tillamplig obligatorisk information.

Huvudsyftet var genomférandet av de nya behdrighetsomrddena, framfér allt konceptet data
for operativ 1amplighet (OSD) och den framtida férstarkningen av byrdns funktion for fortsatt
luftvardighet.

Viktigaste resultat 2011

Under 2011 fortsatte byran arbetet med att utforma sin organisation foér att battre kunna
mota de kommande utmaningarna pd grund av genomférandet av de nya
behdrighetsomradena och det interna systemet foér handelserapportering (IORS). Den
nyetablerade ATM/ANS-avdelningen i certifieringsdirektoratet, som ansvarar for alla
undersékningar av och tillsyn ©ver systemen som anvdnds for att tillhandahdlla
Europatdackande ATM/ANS-tjanster (till exempel Egnos, Galileo, Iris, system som anvands av
de ansvariga for det europeiska ATM-natet och framtida system som utvecklas enligt Sesar)
blev operativ nar teamet uttkades med tvd ATM/ANS-experter. Som en logisk féljd av
OSD-konceptet, varigenom utvarderingen av de operativa inslagen kommer att integreras i
den initiala certifieringen av flygtekniska produkter, slogs expertavdelningen och avdelningen
for flygnormer samman.

Byrdn fortsatte att aktivt frdmja sitt samarbete och sina kontakter med intressenterna via ett
antal sarskilda evenemang. For forsta gadngen anordnades en certifieringsworkshop med
industrin i januari 2011.

Nir det géllde frdgan om internationellt samarbete ndddes flera viktiga milstolpar under
2011. Sedan avtalet mellan USA och EU om samarbete i frdgor som galler civilflygets
sakerhet tratt i kraft den 1 maj antogs de tekniska genomfdrandefdorfarandena (TIP, Technical
Implementation Procedures) for luftvardighets- och miljocertifiering av tillsynsstyrelsen for
certifiering den 5 maj. Dessutom antogs genomférandeférfaranden fér det bilaterala avtalet
om luftfartssédkerhet mellan EU och Kanada av den gemensamma sektoriella kommittén for
certifiering i september.

Efter antagandet av den allménna ramen for traineeprogram vid Easa forra ret lanserades
slutligen Easas férsta traineeprogram i oktober 2011 fér att attrahera hdégt kvalificerade
personer med universitetsexamen och studenter.
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> Luftvardighets- och miljocertifiering av flygtekniska produkter, delar och
anordningar.

e Trend fér mottagna ansdékningar

Antalet nya ansokningar om luftvardighets- och miljdcertifiering som ingetts till byrdn under
2011 (5042) har legat pa en stabil niva. Ansdkningar om certifiering av nya
typkonstruktioner har inkommit fér olika produkttyper, inklusive Falcon SMS, ett super
mid-size affarsjetplan fér langdistansflygning fran Dassault Aviation, de stora helikoptrarna
AW169 och AW189 fran AgustaWestland, det turboflaktmotordrivna Silvercrest fran SNECMA,
GB-serien av ballonger fran Cameron Balloons Ltd och ett antal ansékningar fran sektorn for
allmanflyg om i férsta hand mycket latta luftfartyg. Diagrammet visar férdelningen mellan
olika typer av ansdkningar.

1400
1217
1200 1179
1000 -
800 1 200 714
600 -
a7 461
400 |
254
200 - ‘ \
" 75
D — . . . . . . . . D
Type Certificates TC New Supplemental Type Minor changes/ AFM Approval of flight Certification ETSOA AMOC
{TCs), Derivatives, Certificates Minor repais conditions for PTF Support for
Resticted TCs Major changes, Validation
Msjor repairs
EN Overséttning (SV)
Type Certificates (TCs) Typcertifikat (TC)
Restricted TCs Begransat typcertifikat
TC New Derivates, TC nya derivat
Major changes, Storre andring
Major repairs Stérre reparation
Supplemental Type Certificates Kompletterande typcertifikat
Minor changes / Minor repairs Mindre andringar/mindre reparationer
AFM Flyghandbok
Approval of flight conditions for PTF Godkannande av flygférhallanden for latta
luftfartyg
Certification Support for Validation Certifieringsstdd foér validering
ETSOA ETSO-tillstand
AMOC Alternativt satt att uppfylla kraven

Det bér pdpekas att nya projekt fran tillvaxtlanderna (Kina, Indien) vantas under 2012.

e Storre pagdende flerdriga typcertifieringsprogram

Arbetet pd& en rad olika flerdriga typcertifieringsprojekt fortsatte under 2011,
t.ex. Airbus A350, Airbus A320neo (som syftar till att minska bransleférbrukningen och darfér
Oka Iluftfartygets prestanda och miljoeffektivitet), militartransportflygplanet A400M,
affarsflygplanen Embraer EMB-545 och EMB-550, Mitsubishi Regional Jet (MRJ), MRJ-200 och
Sukhoi Superjet 100.
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e Antal utfardade certifikat

Under 2011 utfardades 3 823 certifikat. Typcertifikat utfardades for bland andra TP400-D6,
den forsta stora turbopropmotor som certifierats av Easa, frakt- och passagerarversionerna
av Boeings B747-8 och Boeings Dreamliner B787-8.

> Fortsatt luftvardighet
e Qantas-haveriet

Efter det okontrollerbara motorbortfall som intrdffade pa ett luftfartyg av typen A380
tillhérande Qantas Airlines i november 2010 har den fortsatta undersékningen, ytterligare
utvardering av tillverkningsdata och kompletterande stressanalyser, forutom vytterligare
sakerhetsatgarder, lett till att luftvardighetsdirektivet (nr 2010-0242R1) fér Trent 900-seriens
motorer aterkallades i mars 2011 efter de obligatoriska strukturinspektionerna under hogt
och medelhdégt tryck (HP/IP).

e Frdgan om Koito-stolarna

Nar det galler aspekter kring de testresultat for stolar som férfalskats av Koito Industries Ltd
(Japan) i bérjan av 2010 har Easa och FAA (Federal Aviation Administration) tagit fram sina
respektive obligatoriska 3atgdrder pa ett harmoniserat saitt. Easas och FAA:s
luftvardighetsdirektiv (EASA AD nr: 2011-0098, FAA AD nr: 2011-12-01) offentliggjordes i
juni och tradde i kraft den 1 augusti.

> Certifieringsuppgifter med anknytning till driften

Har har byran férberett genomférandet av den férsta utvidgningen av behdrigheter genom att
bidra till Easas regleringsaktiviteter (utarbetande av meddelanden om féreslagna andringar,
forteckningar déver synpunkter och svar (CRD) och certifieringsspecifikationer) och genom att
stédja de europeiska nationella Iluftfartsmyndigheternas och deras internationella
motsvarigheters, till exempel FAA:s och TCCA:s, acceptans av OSD-konceptet. Dessutom
fullféljdes de nya MRB-programmen och utvarderingen av operativ [dmplighet som omfattade
nya tekniska lésningar (EVS) och férfaranden. Forstarkningen av det europeiska systemet for
héndelserapportering med avseende pa de operativa inslagen férvantas under 2012.

b. Organisationsgodkannanden

Syfte och omfattning

Easa ansvarar for godkannandet av konstruktionsorganisationer oavsett var dessa finns samt
for godkdnnandet av de organisationer som ansvarar for tillverkning, underhall,
underhdllsutbildning och  ledningsverksamhet for  fortsatt luftvardighet  utanfor
medlemsstaternas territorium. I detta ingdr &ven att godk&nna tillverkningsorganisationer
utanfér en eller flera medlemsstaters territorium om detta begars av en eller flera av dessa
medlemsstater. Med hansyn till det ursprungliga syftet med byrdn har verksamheten med
godkénnande av organisationer under 2011 natt en mogen niva, badde vad géller verksamhet
och metoder.

Foérutom det ursprungliga syftet har avdelningen tilldelats ett antal nya behdrigheter.
ATM/ANS-sektionen ska hjdlpa kommissionen med tillsynen av natverksledningsfunktionen
inom Eurocontrol och har fatt i uppdrag att forbereda évertagandet av tillsynen av EGNOS
och godkannandet av ATCO-skolor utanfér Europa. FCLOA-sektionen har vidtagit alla
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nodvéndiga atgarder for att forbereda fér godkdnnande och tillsyn av godkénda
utbildningsorganisationer for flygutbildning och flygmedicinska centrum om de ligger utanfor
Easas medlemsstater fran och med 2012.

Viktigaste resultat 2011

Verksamheten med godkdnnande av organisationer har stadigt 6kat under 2011, vilket
innefattar godkannanden av konstruktionsorganisation (DOA)/alternativt férfarande (AP) till
DOA, godkannanden av tillverkningsorganisation (POA) samt godkannanden av
underhallsorganisation/organisationer for fortsatt luftvardighet (MOA/COA).
Arbetsbelastningen for att oOvervaka det europeiska gemensamma godkannandet av
tillverkningsorganisation (SPOA) till Airbus har 6kat nagot, &ven utanfér Europa. De siffror
som galler godkannanden av organisationer kan sammanfattas enligt féljande.

Nya godkdannanden av organisationer under 2011

Newly approved organisation in 2011

101 = DOA ® DOA
H AP to DOA B AP till DOA
® MOA Foreign ® MOA Utlandsk
B MOAUS B MOA USA
m MOA Canada B MOA Kanada
B MTOA H MTOA
= POA POA
1 SPOA SPOA

LOA LOA

Godkanda organisationer den 31 december 2011

Approved Organisations at the end of
2011 4 DOA .
as5_ 17 4 B AP to DOA ® AP till DOA
B MOA Foreign B MOA Utlandsk
B MOAUS B MOA USA
B MOA Canada B MOA Kanada
B MTOA u MTOA
= POA POA
m SPOA SPOA
LOA LOA
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> Godkdnnande av konstruktionsorganisationer

Den 31 december 2011 hade totalt 285 DOA utfiardats, varav 218 hade 6verférts till byrans
interna  verksamhet. De nationella luftfartsmyndigheterna behandlar fortfarande
67 organisationer. De organisationer som befann sig under initial bedémning var 76 for DOA
och 42 fér alternativa forfaranden till DOA. Overféringen till den interna verksamheten har
ndtt det forvdntade malet. Ytterligare 21 organisationer dverférdes till Easas teamledare
under 2011, varav 7 DOA och 14 alternativa férfaranden till DOA. Ytterligare Overféringar
kommer att ske om de nationella luftfartsmyndigheterna beslutar att upphéra med sin
verksamhet eller om utvidgningen av tillampningsomradet féor DOA kréver detta.

> Godkannande av tillverkningsorganisationer

Under 2011 har 17 godkannanden av tillverkningsorganisationer utfardats av Easa foér
utlandska tillverkningsorganisationer och ett enda godkannande av tillverkningsorganisation
for Airbus. Easa fortsatte dessutom att utfarda Easas luftvardighetsbevis for export (ECofA)
av luftfartyg tillverkade i Kina och av Airbus enligt SPOA i Europa. Easa bidrog ocksa till
genomférandet av de bilaterala avtalen mellan EU och USA och EU och Kanada pa
tillverkningsomradet.

> Godkannanden av underhdllsorganisationer/organisationer for fortsatt

luftvardighet

P& omradet godkdnnanden av underhallsorganisationer/organisationer for fortsatt
luftvardighet har Easa lagt ut de flesta tekniska utredningarna savidl som den fortsatta
dvervakningen av organisationerna externt pa de nationella luftfartsmyndigheterna. Byrans
egna experter behandlar ett begrédnsat antal av godkdnnandena direkt for att uppratthalla och
utveckla den sakkunskap som kravs for att effektivt leda den verksamhet som utférs av de
nationella luftfartsmyndigheterna. Easa har deltagit i forberedelserna for en smidig évergang
frdn det befintliga bilaterala underhdllisavtalet till det nya bilaterala avtalet mellan EU och
USA. Under 2011 utfardade Easa det férsta godkd@nnandet av utldandsk organisation med
ansvar for fortsatt luftvardighet.

> Godkdnnanden av organisationer for licensiering av flygbesattningar

Under 2011 bdérjade organisationerna for licensiering av flygbesattningar samarbeta med de
storsta nationella luftfartsmyndigheterna och bidra till att l6sa olika frdgor i samband med
den kommande férordningen. Genomfdrandeprocesser fér godkannande av organisationer for
licensiering av flygbesattningar har inrattats. Arbetsinstruktioner och végledande material har
tagits fram for pilotutbildningsorganisationer och flygmedicinska centrum. Rekrytering av
chefer till teamen som ska godkanna organisationerna for licensiering av flygbesattningar har
slutforts. Tekniska specifikationer och berakningar av arbetsbelastningar for upphandling har
genomforts. I december 2011 hade de behdériga organen foér tillsyn av
pilotutbildningsorganisationer och tre nationella Iluftfartsmyndigheter for tillsyn av
flygmedicinska centrum valts ut.

> Godkdnnanden av flygtrafik- och flygledningstjénster

Sektionen for godkannanden av flygtrafik- och flygledningstjénster skapades i maj 2011. Den
viktigaste aktiviteten for den nya sektionen var att underteckna avtal med kommissionen och
Eurocontrol om att utéva tillsyn éver natverksledningen. Avtalen presenterades i en workshop
for kommittén for det gemensamma luftrummet.

25



Arsrapport for 2011

En parallell aktivitet startades for att forbereda dvertagandet av tillsynen 6éver leverantéren
av Egnos-tjanster, ESSP. Aktiviteten bestod av tillsynsmoéten med de franska och belgiska
myndigheterna samt deltagande i revisioner.

Eftersom sektionen och dess mal &r nya har utvecklingen av processer, formuldr och
forfaranden inletts, forutom rekrytering av ny personal.

c. Inspektioner i medlemsstaterna

Syfte och omfattning

Byran anvénder sig av standardiseringsinspektioner for att bistd Europeiska kommissionen
med O6vervakningen av att de nationella luftfartsmyndigheterna i medlemsstaterna genomfoér
EU-lagstiftningen pa ett enhetligt och effektivt satt. Sddana inspektioner kan &ven omfatta
undersdkningar av foretag eller sammanslutningar av féretag som star under tillsyn av de
inspekterade nationella luftfartsmyndigheterna.

Nir det galler initial och fortsatt luftvdrdighet oOvervakar byran att de nationella
luftfartsmyndigheterna uppfyller  kraven i grundférordningen med tillhérande
tildmpningsféreskrifter i enlighet med det regelverk som faststdlls i kommissionens
forordning (EG) nr 736/2006.® Inom omrddena flygdrift (OPS), certifiering av
flygbesattningar (FCL) och utbildningshjalpmedel fér flygtraning och navigationsprocedurer
(FSTD) utfér byran standardiseringsinspektioner for att sakerstédlla en sémlds évergdng och

forhindra eventuella sakerhetsluckor  fram till dess att EU:s kommande
tilampningsforeskrifter har antagits. De tidigare gemensamma luftfartsbestammelserna (JAR)
och, foér kommersiella Ilufttransporter med flygplan, kraven i rddets férordning

(EEG) nr 3922/91  (EU-OPS) galler fortfarande.

Nar det galler flygtrafik- och flygledningstjanster (ATM/ANS) banade utfardandet av ett antal
tildmpningsféreskrifter mellan augusti och december 2011 vagen f6r Easas
standardiseringsinspektioner p& omradet.

Viktigaste resultat 2011

> Spelplanen

Under 2011 omfattade standardiseringsprocessen 46 ldnder: de 31 “Easa-landerna” samt
15 lander som har undertecknat ett arbetsavtal (WA) med Easa. Under arets lopp har
inspektioner utforts i 27 “"Easa-lander” och i 6 "WA-lander”. I samband med standardiseringen
har man fortsatt att kombinera alla sektorsinspektioner som har planerats féor samma land i
syfte att ge Europeiska kommissionen en konsekvent “¢vergripande bild” fér samtliga
tekniska omraden. Under 2011 planerades och genomférdes de flesta vanliga inspektionerna
som "kombinerade inspektioner”.

> Inspektdrspoolen

Easa har 3atagit sig att integrera inspektérer som utstationerats fran de nationella
luftfartsmyndigheterna i sina inspektionsteam foér att dra nytta av deras kompetens och
praktiska erfarenhet och for att skapa och sprida en gemensam férstaelse hos de nationella

®) Kommissionens férordning (EG) nr 736/2006 av den 16 maj 2006 om arbetsmetoder for Europeiska byran for
luftfartssdkerhet vid standardiseringsinspektioner, EUT L 129/10.

) Kommissionens forordning (EG) nr 859/2008 av den 20 augusti 2008 om &ndring av radets férordning
(EEG) nr 3922/91 i fréga om gemensamma tekniska krav och administrativa férfaranden for kommersiella
transporter med flygplan, EUT L 254/1.
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luftfartsmyndigheterna for de tillampliga kraven (férebyggande standardisering). Under 2011
utgjordes 96 teammedlemmar av inspektérer som utstationerats frdn de nationella
luftfartsmyndigheterna (58 %). Fem grundutbildningar for standardiseringsinspektorer
genomfdrdes, varav tva var specifikt inriktade pa ATM/ANS-inspektérer med tanke pa den
kommande utvidgningen av standardiseringsaktiviteterna. Over 80 nya inspektérer, framfor
allt inom omradena ATM/ANS, FCL, OPS och FSTD har utbildats.

> Nyckelresultat — standardisering
Under 2011 har 107 standardiseringsinspektioner genomférts,® enligt féljande tabell:

Inspektionstyp AIR OPS LIST MEST FSTD
Regelbunden insp. 20 17 18 18 8
Uppféljning 4 4 0
Ad hoc 4 7 1 1 0
Totalt 28 28 22 21 8

Obs: sedan 2011 har standardiseringsaktiviteterna

samband med

initial och fortsatt

luftvardighet samlats under rubriken Luftvardighet (AIR).

Detta resulterade i att sammanlagt 781 brister konstaterades, varav 738 klassificerades som
bristande efterlevnad, vilket innebdr att den inspekterade nationella luftfartsmyndigheten
maste foresld och genomféra en plan fér korrigerande atgédrder. Runt 26 % av alla brister
klassificerades som allvarliga brister som kan innebéra sidkerhetsrisker om de inte 3tgéardas i
vederborlig ordning.

Samtliga planer fér korrigerande atgarder som foreslagits av de nationella
luftfartsmyndigheterna har utvarderats av behériga standardiseringsenheter. 1 ett fatal
specifika drenden har enighet inte kunnat nas, vilket har lett till att kompletterande rapporter
har utfardats. De Overenskomna 3&tgarderna Overvakas av byran for att se till att de
genomfors.

> Standardiseringsmoten

Under 2011 har standardiseringsavdelningen anordnat nio méten dar sammanlagt
442 representanter for de nationella luftfartsmyndigheterna har deltagit.
Standardiseringsmdotena har visat sig vara ett framgangsrikt redskap for att uppnd en hégre
grad av gemensam forstaelse och tolkning av de tillampliga kraven. Slutsatserna fran varje
mote gar vidare till direktoratet fér regelarbete sd att de slutsatser som har potential att bli
lagstiftningsmaterial kan vidareutvecklas. Efter positiv aterkoppling frdn de nationella
luftfartsmyndigheterna har byrdn beslutat att standardiseringsmétena ska genomforas oftare.

» Stdndiqg forbattring av standardiseringsprocessen

For narvarande har standardiseringsprocessen natt en mogen nivd och uppfyller sina mal som
den ska.

Men byrdn arbetar dandd hela tiden pd att forbattra processens kvalitet, effektivitet och
genomslagskraft. Fér detta &ndamal har ett antal atgérder redan genomfdrts och processen
kommer att forbattras ytterligare under 2012, nar processen kommer att utvecklas stort. I
det syftet har ett [anderbaserat rapporteringssystem redan utvecklats, en fortlépande strategi
for kontinuerlig 6vervakning (Continuous Monitoring Approach - CMA) som bygger pa

® vidare har standardiseringsavdelningen deltagit i sju internationella standardiseringsbestk (USA, Kanada och
Brasilien) och nio ackrediteringsbesok.
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fortroende kommer att utarbetas och arbetsmetoderna for att utféra inspektioner
(férordning (EG) nr 736/2006) kommer att revideras.

Samtidigt kommer utférandet av standardiseringsinspektioner pa omradet for ATM/ANS och
ikrafttradandet av tillampningsforeskrifter pa omradet for luftfart, licensiering av
flygbesattningar och utbildningshjalpmedel for flygtrdning och navigationsprocedurer att
medféra betydande utmaningar fér standardiseringsenheten.

d. Operatorer

Syfte och omfattning

Operatdrsavdelningen tdcker byrans verksamhet som avser gemenskapens program for
sdkerhetskontroll av utlandska luftfartyg (SAFA) samt auktorisation av tredjelandsoperatérer
(TCO).

Den SAFA-verksamhet som utférs av Easa ar en samordningsfunktion som inkluderar
foljande:

e Administrera och uppdatera databasen med rapporter fran rampinspektioner.
e Ta fram analyser och rapporter p& grundval av insamlade uppgifter.

e Stoddja organisationen och genomfora utbildningskurser.

e Ge forslag till handbdcker och férfaranden.

e Utveckla standardiseringen av SAFA-verksamheten.

Enligt artikel 23 i Easas grundférordning ansvarar byran ocksd for att utfarda tillstdnd till
tredjelandsoperatérer (TCO) som vill flyga in i Easas luftrum och landa i nagot av
Easa-landerna.

Under 2011 har byrdn inriktat sitt arbete pa att ytterligare férbattra SAFA-programmet (vilket
bland annat omfattar utveckling och idrifttagande av den nyutvecklade SAFA-applikationen
och uppdatering av SAFA-férfaranden), genomféra SAFA-standardiseringskontroller for
nationella luftfartsmyndigheter samt tillhandahalla kontinuerligt stéd till kommissionen for
flygsdkerhetskommittén (ASC) pa EU:s sikerhetslista.

Viktigaste resultat 2011
SAFA

> Forbattring av SAFA-programmet

Under 2011 inférdes den nya SAFA-applikationen och databasen och alla Easas egna
uppgifter dverfordes till databasen. Denna nya applikation ger fullt stdd under hela processen
(forberedelse, rapportering, uppféljning och atgardande av brister), utdkad sékning och
analytiska funktioner och gér det méjligt fér de nationella luftfartsmyndigheterna (frén lander
som inte deltar i SAFA) samt operatdrer att fa direkt tillgéng till SAFA-rapporter online.

SAFA-analysen utfordes i linje med den faststallda tidsplanen. Analysresultaten samt
resultaten fran prioriteringsprocessen fér SAFA-inspektioner presenterades under
flygsdkerhetskommitténs méten (sédkerhetslistan). P& begédran av Europeiska kommissionen
har aven flera ad hoc-analyser utforts till stdéd fér olika drenden som ar under utredning.

I enlighet med SAFA-direktivet samt de villkor fér SAFA-standardiseringen som
dverenskommits med staterna som deltar i SAFA har Easa gatt vidare med den
SAFA-standardiseringsprocess som inleddes 2009. Under 2011 planerades och genomférdes
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sammanlagt 12 standardiseringsinspektioner i EU samt i de stater utanfor EU som deltar i
SAFA, vilket slutférde den férsta standardiseringscykeln ndgonsin som omfattade samtliga
stater som deltar i SAFA-samarbetet (utom Monaco).

Under 2011 o6kade ocksa &ppenheten gentemot luftfartsindustrin. Easa organiserade det
forsta forumet for SAFA-tillsynsmyndigheter och industrin som samlade féretradare fran
ldnderna som deltar i SAFA, ICAO, IATA, AEA, ELFAA, IACA, AACO och AAPA for att 6ppet
diskutera SAFA-relaterade fragor.

> Internationell marknadsforing av EU:s SAFA-program

Marknadsféringen av EU:s SAFA-program till internationella malgrupper fortsatte och en
internationell rampinspektion organiserades som en uppféljning av Easas andra
internationella samarbetsforum. SAFA-programmet har ocksd presenterats under flera
seminarier, workshops och bilaterala moten for ett antal olika stater eller regionala
organisationer: Kanada, Montenegro, Japan, Singapore, CASSOA (East African Community
Civil Aviation Safety and Security Oversight Agency) och ICAO:s foretradare i Latinamerika.

Med utgdngspunkt fran de forhandlingar som inletts med vissa strategiska partner om att ga
med i EU:s SAFA-program tecknade byran under 2011 det forsta samarbetsavtalet med en
utomeuropeisk stat, varigenom Marocko blev den 43:e staten att delta i SAFA.
Férhandlingarna med Kanada och Brasilien fortsatte medan nya férhandlingar redan har
inletts med Montenegro.

Tredjelandsoperatorer

I enlighet med utvidgningen av byrans behérighetsomrdden har byran inlett det férberedande
arbetet (klart faststdllande av tillampningsomrdde och arbetsbérda samt férfaranden) i
samband med godkdnnanden av operatérer fran tredjeldnder (TCO).

Europeiska kommissionen har fatt regelbundet stéd i fraga om EU:s sdkerhetslista. Easa har
deltagit i féorberedande utfrdgningar med utldndska myndigheter och operatdérer samt bistatt
med tekniska expertkunskaper under flera sdkerhetsbedémningsuppdrag i samband med
EU:s sdkerhetslista. TCO-enheten fortsatte samordna ICAO USOAP-arbetsgruppen for
rapportanalys som forser EU:s luftfartssakerhetskommitté med ett antal landerrapporter.
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4. Internationellt samarbete

Syfte och omfattning

Byran hjalper till att uppratta arbetsavtal med utldndska nationella luftfartsmyndigheter och
bistar Europeiska kommissionen i férhandlingarna om bilaterala avtal om luftfartssakerhet
(BASA). Byran foérstarker ocksd sina forbindelser med ICAO i ndra samarbete med
Europeiska kommissionen och medlemsstaterna och nar det galler Eurocontrol. Utdver detta
hjélper byran utvecklingslanderna med att forbattra sin lagstiftningskapacitet.

Viktigaste resultat 2011

> Bilaterala avtal och arbetsavtal

De bilaterala avtalen om sakerhet inom den civila luftfarten (BASA) mellan EU och USA och
mellan EU och Kanada tradde i kraft den 1 maj 2011 respektive den 26 juli 2011. Flera
genomfdrandeaktiviteter organiserades av byran, till exempel kommittéméten (om certifiering
och underhall), godkdnnande av dokument fran det tredje steget och utveckling och
tillhandahallande av teknisk utbildning.

Fem arbetsavtal mellan Easa och Kinas CAAC, elva arbetsavtal om utvidgning av omradet for
ATM/ANS mellan Easa och PANEP-staterna,® arbetsavtal mellan den japanska civila
luftfartsbyran och Easa inklusive tillampningsférfaranden, arbetsavtal mellan Easa och
Hongkongs CAD samt andringar av bilaga 1 till tilldampningsforfarandena fér arbetsavtalet
mellan GCAA-UAE och Easa undertecknades.!”

> Samarbete med ICAO

Easa har vidtagit ett antal viktiga atgarder for att starka sitt samarbete med ICAO. Frén och
med juli 2011 finns det en foretrddare for Easa pd EU:s ICAO-kontor i Montreal. Tack vare
detta f&r nu Easa béttre inblick i lufttransportkommissionens arbete och kan stirka sina
forbindelser med ICAO:s sekretariat. Easa har ocksa stationerat ut en expert for att hjalpa
sekretariatet utveckla det nya annexet for sakerhetsfrdgor och tillhérande panel. Panelen
sammantradde for forsta gangen i november 2011. Easa bérjade arbeta med
Europeiska kommissionen, EU:s medlemsstater och ICAO for att utveckla en enklare metod
for att anmala skillnader for de omrdden dar EU har fatt behérighet. Slutligen har Easa
samarbetat med ICAO:s regionalkontor i Paris for att hjalpa till att utforma den nya regionala
europeiska luftfartssakerhetsgruppen.

> Tekniskt samarbete

Easa har stott Europeiska kommissionens arbete med att utforma europeiska bistdndsprojekt
samt férvalta gemenskapsprogram, framfér allt i landerna i vastra Balkan, Medelhavsléanderna
och Centralasien. Easa stddde ocksd gemenskapsprogram i Asien-Stillahavsomradet och
Afrika. Easas verksamhet pd omradet tekniskt samarbete har omfattat 1) direkt ledning av
sarskilda bistandsprogram, och 2) deltagande i tekniska bistd&ndsuppdrag i Zambia, Benin,
Gabon, Ghana, Mauretanien, Mali, Kongo och Kambodja.

Easas tredje internationella samarbetsforum (ICF-3) anordnades i Singapore i
november 2011.

® "Pan-European partners” (PANEP).
) En fullstandig férteckning dver Easas arbetsavtal finns pd Easas webbplats pd foljande adress:
http://www.easa.europa.eu/rulemaking/international-cooperation-working-arrangements.php
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5. Stodverksamheter

Syfte och omfattning

Easas stodverksamheter omfattar allmén forvaltning och administration av byran. Detta
inkluderar den Overgripande organisationen (férvaltning, planering och allman samordning),
kommunikation, rattslig radgivning, revision och kvalitet. Vidare omfattar verksamheten
administrativt stod och IS-stod (ekonomi, personalfdrvaltning, upphandling,
verksamhetstjanster och informationstjanster) och driftssupport (férvaltning av ansékningar,
sakerhetsundersdkningar, ackrediteringar, teknisk utbildning och avtal med nationella
luftfartsmyndigheter).

Under 2011 har de framsta utmaningarna nar det galler stddverksamheter bland annat varit
lanseringen av tva stora IT-applikationer (SAFA och IORS) och slutférandet av arbetet med
att inratta Easas Brysselkontor.

Viktigaste resultat 2011

Allman forvaltning

2011 3rs internationella konferens om luftfartssakerhet féor USA och Europa med temat "Att
férstarka den globala luftfartssakerheten: framtida utmaningar” anordnades i Wien i Osterrike
den 14-16 juni med mer &n 300 deltagare frdn nationella luftfartsmyndigheter, industrin och
olika organisationer.

Handlaggning av ansokningar och upphandlingstjanster

Over 10 000 fakturor avseende avgifter och kostnader har stéllts ut.

Under 8ret genomférdes 34 upphandlingsférfaranden for stérre varden, som técker de olika
Easa-direktoratens upphandlingsbehov (se bilaga 5 for detaljer).

Nir det galler upphandling av certifiering &gnades betydande anstréngningar at
upphandlingsférfarandena for att lansera upphandlingen som avser verksamheterna i
samband med de nya behdrigheterna inom sdvél de nationella luftfartsmyndigheterna som
behoriga organ fran april 2012. Fas I av upphandlingen slutférdes lyckligt. Fas II ska vara
slutférd i boérjan pa 2012.

Tack vare en noggrann hantering av inkdpsorder till de nationella luftfartsmyndigheterna
fanns det inget behov av en budgetandring under 2011.

Finansiella tjanster

Under 2011 har avdelningen for finansiella tjanster uppnatt ett budgetgenomférande pa 98 %
och antalet dagar fér obetalda utestdende fakturor minskades till 98 dagar tack vare en
forbattrad skuldindrivnhingsprocess. Narmare uppgifter om det ekonomiska resultatet for 2011
finns i bilaga 4. Byrans arsredovisning for 2010 godkandes av Europeiska revisionsratten och
Europaparlamentet beviljade byrdn ansvarsfrihet for &r 2009.

Rapportkapaciteten utvecklades ytterligare for att stodja byrdns férvaltning av
beslutsprocessen och planeringen av nédvandiga resurser for att pa ett effektivt satt kunna
fullgéra byrans uppdrag. En resultattavla som varje mdnad anger nyckelutférandeindikatorer
(bland annat de som avser det arliga arbetsprogrammet) presenterades och diskuterades
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varje manad med samtliga direktdrer i den verkstallande kommittén. Sarskilda rapporter och
analyser utarbetades foérutom kvartalsvisa kontoavslut, inklusive proaktiva prognoser for aret
och det ekonomiska utfallet, vilket medgav en noggrann kontroll av avgifter och kostnader.

N&r det galler planering utarbetade byran en femarig affarsplan som godkéandes av styrelsen.
I byrans arliga planeringscykel ligger detta program till grund fér utarbetandet av
arsbudgeten, arbetsprogrammet och den flerariga personalpolitiska planen. Sarskilda insatser
gjordes for att foérenkla dokumenten, framfér allt genom att minska deras storlek och 6ka
koncentrationsgraden. Sarskild uppmarksamhet &gnades &t att ytterligare forbattra alla
resursberdkningar som bygger pa uppskattningar av den operativa arbetsbelastningen samt
nyckelutférandeindikatorer och fér att utforma SMART-mal.

Férbattringar genomférdes inom flera andra omraden: den interna kommunikationen inom
byrdn (organiserande av finansdagar med de operativa direktoraten), redovisningssystemet
(framfor allt kostnadsredovisning som medger en hantering av budgeten och kostnaderna per
aktivitet och per projekt), budgetférordningen (byran foéreslog en revidering och férenkling av
redovisnings- och finansieringsregler som ska diskuteras vidare med
Europeiska kommissionen) och administrativa forenklingar.

Juridiska tjanster

Den rattsliga avdelningen har aktivt bidragit till de resultat som kommit fram genom
regelarbetet.

Utdver detta har den rattsliga avdelningen stétt byrdns tekniska/operativa funktioner, bland
annat nar det galler hur artikel 1.2 i grundférordningen ska genomfdéras samt hur
bestdmmelserna i artikel 83a i Chicagokonventionen ska tillimpas p& EU-systemet samt de
artiklar som avser utvecklingen av nddvandiga avtalsramar for att garantera att
Easas testpilotlicenser ar aktuella.

Avdelningen har kontinuerligt samordnat byrdns svar pa forfragningar fran
haveriutredningsmyndigheter och rattsliga myndigheter i ndara samarbete med de operativa
direktoraten och extern juridisk expertis. Den har ocksd lanserat sin interna DPO-webbplats
om den femte europeiska dataskyddsdagen och arbetat med olika dataskyddsfrdgor om till
exempel elektronisk kommunikation, disciplindgra darenden, CCTV-politik och registrering av
ansokningar i SAP.

Slutligen deltog avdelningen i ICAO:s arbetsgrupp om skydd av sakerhetsinformation som del
av och ledare fér EU:s delegation och var ordférande i 2011 &rs juridiska natverk for byraer.

Kommunikation

Vissa centrala interna kommunikationsverktyg skapades under 2011. Byrans intranet
konstruerades om helt och nya funktioner dkade navigations- och stkkapaciteten fér att
underlatta informationsutbytet. Alla anstéllda har nu tillgdng till ett veckonyhetsbrev om
Easas verksamhet och en daglig pressgranskning.

Easa har publicerat pressmeddelanden om a@mnen som harmoniserade bestdammelser for
flygtidsbegrénsningar, en sarskild utgdva av EASA News, certifieringen av TP 400, motorn till
Airbus A400M och certifieringen av Boeing 787. Easa var ocksa engagerad i hanteringen av
en begaran fr&n USA:s regerings redovisningskontor om certifiering av kompositmaterial.

Ett stort antal TV-, radio- och pressintervjuer organiserades med Easas personal om fragor
som olyckan med Air France 447 och regleringsverksamheten i samband med
flygtidsbegransningar.
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En ny funktion, en portal fér att utbyta information mellan de nationella
luftfartsmyndigheterna och Easa, lanserades och finns tillgdnglig for Easas och de europeiska
nationella luftfartsmyndigheternas kommunikationsansvariga.

Byrans publikationer under 2011 omfattar bland annat féljande: en allmén broschyr for
byrder "Varfor &r luftfarten sidker”, den arliga sakerhetséversynen fér 2010, arsrapporten for
2010, Fact Book 2005-2010, en uppsattning publikationer for EHEST och det europeiska
sakerhetsteamet fér allmanflyget samt EASA News nr 6, 7, 8 och 9.

Personal

I slutet av 2011 hade Easa 574 tillfalligt anstéllda, 50 fler &n aret innan. Dessutom hade
byr&n 57 kontraktsanstdllda (CA) och 11 utstationerade nationella experter (SNE).
Under 2011 slét Easa 85 nya anstallningsavtal, samtidigt som 28 anstéllda l1amnade byran av
olika skdl (de lamnade in sin avskedsansdkan, kontraktet upphérde, de gick i pension eller
avskedades). Detta resulterade i en nettodkning pd@ 57 anstéllda. 27 anstdllda var
framgangsrika i externa eller interna urvalsférfaranden.

Byran har offentliggjort 63 lediga tjanster, tillsatt 69 tjanster och  slutfort
60 urvalsforfaranden motsvarande 70 tillsatta tjanster. Runt 4 145 ansékningar har inkommit
och mer an 525 intervjuer har genomforts.

Nya anstdllningsavtal som ingicks 2011 (TA/CA/SNE) 85
Anstillda som ldmnade byran 2011 (TA/CA/SNE) 28
Personaldkning netto 2011 (TA/CA/SNE) 57
Publicerade lediga tjanster 2011 (TA/CA/SNE) 63
Framgangsrika interna kandidater (TA) 27

Utbéver den personal som redan rekryterats accepterade ytterligare 16 kandidater ett
erbjudande om tillfdllig anstédlining och kommer att bérja pd sin tjanst under de forsta
manaderna 2012. Narmare uppgifter om byrdns bemanningstal och personalsammanséttning
for 2011 finns i bilaga 5.

Efter forfarandet for resultatutvardering och andrad kategoritilldelning har 109 medarbetare
foreslagits fa andrad kategoritilldelning, varav 83 ocksd befordrades efter att ha uppfyllt
kraven i artikel 45.2 (kunskaper i ett tredje EU-sprak). Ar 2011 var det andra dret dd &ven
kontraktsanstallda befordrades.

Den fbrsta undersékningen om personalmotivation genomférdes och rapporten som
tilhandaholls av Ipsos Loyalty GmbH publicerades fér all personal under forsta
kvartalet 2011. Darefter féljde féredragningar fér samtliga direktorat och en workshop med
samtliga direktérer och avdelningschefer organiserades for forsta kvartalet 2012 foér att
diskutera resultaten och utarbeta en handlingsplan. En andra personalundersdkning (i form
av en pulscheck) kommer att lanseras under forsta kvartalet 2012.

En undersdkning foér att kartlagga all luftfartsexpertis som finns bland Easas personal
genomférdes under fdrsta kvartalet 2011 och ska enligt planerna uppdateras I6pande.
Samtliga nyanstéllda ska fylla i undersékningen nér de bérjar pd Easa.

Under fjarde kvartalet 2011 genomférde byran sin forsta intressentundersékning i en intern
process for att kartlagga forvantningarna och utvardera tillfredsstdllelsen hos
personalavdelningens interna intressenter. Resultatet fran forsta kvartalet 2012 visade att ett
stort antal anstdllda deltog i undersdkningen och att den allmanna tillfredsstéllelsen nar det
gadller personalavdelningens processer ar 72 procent. Detta var uppmuntrande och enligt
kommentarerna var initiativet valkommet.
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Allman och teknisk utbildning

Allmén utbildning

Nir det géller ledning och utbildning av personalen organiserade och stédde byran
322 allménna utbildningskurser (varav 103 sprakutbildningar och spraktester) med totalt
1 709 deltagare (varav 594 i sprakkurser eller spraktester). For att komplettera den
klassrumsbaserade sprakutbildningen har en e-utbildningsplattform stéllts till personalens
forfogande i juni 2011. Sedan utbildningsverktyget ELG (EASA Learning Gateway) nu har
konfigurerats har det ocksa implementerats och gjorts tillgdngligt féor samtliga anstéllda i
september 2011.

Kontraktsskrivningen med nya utbildningsleverantérer i slutet av 2010 resulterade i flera
teambyggnadsaktiviteter samt allmé@nna och specialanpassade utbildningar i interkulturell
medvetenhet. Malet &r att ldgga grunden till en kultur av teamutvecklingsinitiativ inom Easa
och skapa medvetenhet om multikulturella aspekter under det dagliga arbetet.

Ledarskapsutbildning levererades av den nya leverantéren Cognos International och
introducerades till totalt 83 av Easas chefer med en genomsnittlig deltagandeprocent pa éver
90 procent. Utbildning i utvardering erbjods traditionellt till nya rapporterande tjansteman.
Positiv feedback mottogs och ett stort intresse for sadana ledningsinitiativ konstaterades.

Slutligen, och foér att bibehdlla lokalernas sakerhets- och skyddsnivd, antogs en
arbetsmiljopolicy, ett program for akutsjukvard inférdes i den allménna utbildningskatalogen
och en fullstandig sakerhetskontroll av alla barbara anordningar genomférdes.

Teknisk utbildning

For att mota den dkade efterfragan pa utbildning som ar aktuell och anpassad till &ndamalet,

har féljande atgarder genomférts under 2011:

. Offentliggdrande av kataloger dver tekniska utbildningar pa Easas webbplats for nationella
luftfartsmyndigheter, industrin, internationella Iuftfartsmyndigheter och akademiska
institutioner for att tydliggbéra och 6ka anvandningen av centrala registreringspunkter.

o Publicering av ett 6kande antal e-learningkurser, bland annat om sakerhetsavtalet
EU-USA, ARIS och IORS.

o Spridning av basta metoder till de nationella Iuftfartsmyndigheterna genom moéten i
gruppen fér gemensamma utbildningsinitiativ (Common Training Initiative Group - CTIG)
och deltagande i workshops om standardisering och regleringsarbete.

o Slutférande av den allmanna kartldggningen av tekniska biblioteksresurser samt
fornyande av viktiga standardpublikationer och elektroniska prenumerationer.

o Utbildning om en ny plattform for e-examination (ELG) fér organisationer och nationella
luftfartsmyndigheter.

De viktigaste resultaten for 2011 omfattade fdéljande:

« Antalet e-examinationsleverantdorer 6kade till 43, inklusive 13 av medlemsstaternas
nationella luftfartsmyndigheter.

« Ny fyradrig upphandling som omfattar 17 delar.

o Tilldmpning av Easas ELG-system for utbildningsférvaltning och av plattformen fér
e-examination med migrering av hela databasen till Easas egna servrar.

« Antagande av ny utbildningsteknik for att vara rustad fér en utékad kundbas.

o Utveckling och tillhandahallande av specialkurser for CS-23, CS-27/29, FSTD-utvarderare,
sakerhetsavtalet mellan EU och USA, ARIS, ELG-systemet, SAFA-databasen och IORS.
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« Publicering av 2012 &rs utbildningsplan (december 2011).

Under 2011 genomfordes féljande utbildningar:

Utbildningstillfillen 78
Kurser 40
Deltagare fran Easa 495

Deltagare frdn de nationella
luftfartsmyndigheterna

235

Informationstjanster

Nar det galler affirsapplikationer har tva strategiska projekt inletts: SAFA and IORS samt ett
utbildningsverktyg fér bade intern och extern utbildning.

Parallellt med detta inleddes analysarbetet for ett annat strategiskt projekt, TCO
(Third Country Operators), med beraknat genomférande under 2012.

Parallellt med detta har kontinuerligt stod tillhandahallits fér underhall och férbattring av flera
grundlaggande affarsapplikationer som AWD (luftvardighetsdirektiv), CRT (Common Response
Tool) och HR-systemet. Ett projekt for hantering av masterdata inleddes for att garantera
harmonisering och en gemensam kalla foér basinformation for sdval internt utvecklade
affarsapplikationer som SAP-systemet.

P& ERP-omradet har byrdn fortsatt att optimera SAP-verktyget, lagt till ytterligare funktioner
och finjusterat de implementerade funktionerna. Grunden och analysen for fortsatta
utvidgningar, vilket omfattar Flexitime och Applicant-webbportalen slutférdes med beraknad
tildmpning 2012.

P& infrastruktursidan har forberedelserna foér att Easa ska hosta sina viktiga IT-tjanster i
ECDC:s datacentrum (EU-byra i Stockholm) inletts med planerat genomférande 2012.

Byran dvergick ocksa till MS Office 2010 och planerar en évergang till Windows 7 under 2012.

Verksamhetstjanster

Lokalforvaltning

Tillfalliga lokaler éppnades i Bryssel och kontrakt undertecknades om permanenta lokaler pa
Avenue de Cortenbergh 100. I skrivande stund ar personalen som placerats i Bryssel operativ
samtidigt som arbetet med att utrusta det permanenta kontoret fortsatter.

Resor

For att begransa resekostnaderna har en reviderad resepolicy antagits som bygger pa basta
tillgangliga pris. Resultaten kommer att utvarderas i bérjan av 2012. Handlaggningstiderna
for dyra ersattningskrav bibehdlls utan en o6kning av personalen, trots en &6kning av
resevolymen med 14 procent.
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Bilaga 1: Revisionsférklaring frédn utanordnaren

Undertecknad, Patrick Goudou, verkstdllande direktér for Europeiska byran for
luftfartssékerhet, avger i egenskap av utanordnare féljande revisionsfoérklaring:

- Jag férsakrar att informationen i denna rapport ger en rattvisande bild.®

- Jag intygar att jag har rimliga garantier fér att de medel som anslagits for den verksamhet
som beskrivs i denna rapport har anvants i det syfte de var avsedda for och i
Overensstammelse med principen om sund ekonomisk férvaltning, samt att de
kontrollférfaranden som inrattats ger de nddvandiga garantierna fér att de underliggande
transaktionerna ar lagliga och korrekta.

De rimliga garantierna grundar sig pé min egen beddémning och p3 den information jag har till
mitt forfogande, sdsom den interna kontrollens arliga dversyn och den ldrdom som dragits av
internrevisionens senaste rapport samt revisionsrittens rapporter for aren fore aret fér denna
forklaring.

- Jag bekraftar att jag inte kdnner till ndgonting som inte &r rapporterat har som skulle kunna
skada byrans intressen.

- Jag bekréftar att lampliga 3tgarder har vidtagits efter internrevisionstjanstens granskning
for att efterleva de viktigaste rekommendationerna som framfordes.

Patrick Goudou,
verkstéllande direktor for Europeiska byran for luftfartssakerhet

® En rattvisande bild betyder i detta sammanhang en tillférlitlig, fullstandig och riktig bild av forh3llandena.
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Bilaga 2: 2011 ars studier och forskningsprojekt

Under 2011 finansierades féljande 15 projekt, som vart och ett pagick i mellan sex och
femton manader, av byran efter ett framgangsrikt anbudsférfarande. Budgeten for detta
uppgick till totalt ? miljoner euro (1,263 miljoner euro for BL3903 + 480 000 euro for
BL3600):

o CODAMEIN Il - Méatning och inspektion av kompositskador (hégenergi-trubbigt vald)

« FUAD - Antifrosttillsatser for bransle for civila jetflygplan

« HELMGOP - Férlorad optimering av oljeprestanda for huvudvéaxelladan i helikoptrar

« HFOD - Studie av toleransen for skador fran fraimmande féremal pa helikoptrar (stjartrotor)

o HDVE — Helikopterflygning under férsamrade siktférhallanden

« HighlWC — Molnens halt av isvatten pa hog hojd

«  MULCORS — Anvandning av processorer med flera kdrnor i luftburna system

« NGW - Detektering av vindstétar ndara marken

o RECAT —Revidering av de foreslagna forandringarna av luftfartygskategorisering och
separeringsminima vid vakturbulens

o SHARDELD - Sdkerhetskonsekvenser av anvandningen av verktyg for utveckling av hardvara for
programmerbar luftburen elektronisk hardvara

o SISA — Utokning av omfattningen for “se och undvik-principen” som tillampas av allmanflyget

o  WATUS-II — Separation for vakturbulens nar det galler stora luftfartyg — utvidgning av den
inledande studien

o SEBED-II — Degradering av sdkerhetsbalten, utvidgning av det inledande projektet for
ytterligare tester

o Anvandning av CFME-utrustning (CFME, Continuous friction measuring equipment) pa
fororenade ytor
o SAMPLE lll: Luftfartygspartiklar SC-2

Under 2011 har byr@n mottagit och godként slutrapporter fran féljande projekt:

o CODAMEIN: Matning och inspektion av kompositskador (hégenergi-trubbigt vald)

« WAFCOLT: Vattens upptradande i brdnsle under kalla temperaturférhallanden

o SEBED: Degradering av sdkerhetsbalten

e SOMCA: Sakerhetskonsekvenser av att utféra modelltackningsanalys med program

«  WATUS: Separation for vakturbulens nar det géller stora luftfartyg

« RECAT — Revidering av de foreslagna forandringarna av luftfartygskategorisering och
separeringsminima vid vakturbulens

Rapporterna kan lasas och laddas ned fran byrans webbsida om forskning.®

®) se http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php
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Bilaga 3: 2011 ars beslut, yttranden och andringsférslag

Beslut
Beslut Uppgiftsnummer Amne
Beslut 2011/001/R ATM.002 Introduktion av ACAS II-progrAal\TCv_azlgn version 7.1 Uppdatering av
Andring av AMC-material till Del-M, ytterligare text till AMC
Beslut 2011/002/R M.022 M.A. 706 e 2: Andring AMC M.A. 706 e 2
Avionik - Harmonisering av en reviderad 25.1322/AMC om varning
Beslut 2011/004/R 25.037 (a) av flygbesattningar och AMC 25-11 om elektroniska displaysystem i
samordning med HF HWG
Beslut 2011/005/R MDM.032 (e) Beslut om ny CS-LSA
Beslut 2011/006/R 21.059 Miljoskydd - klassificering av @andringar av typdesign
Beslut 2011/008/R 66.026 Bilaga 1 Luftfartygsklassning fog;[léjgrhallsllcens for luftfartyg enligt
Beslut 2011/010/R 21.018 Forbattring av vagledande material till 21A.101
Beslut 2011/011/R 145.022 Kontroll av kontrakterad underhallspersonal (prg. 145.A30)
Beslut 2011/012/R 31.003 Fria gasballonger - Utveckling av certifieringsspecifikationer for fria
Beslut 2011/013/R ) gasballonger (CS-31GB)
Beslut 2011/014/R 0PS.089 A-NPA Ledmn_g av flygoperatloner_ med kand eller beraknad
fororening av vulkaniska askmoln
Beslut 2011/015/R FCL.001 AMC & GM Del-MED
Beslut 2011/016/R FCL.001 AMC & GM Del-FCL
Beslut 2011/017/R ATM.022 Utveckling av AMC/GM for SKPI (Tillampningsforskrifter for
ATM-prestanda)

Yttranden
Yttrande Uppgiftshummer Amne
Yttrande 01/2011 MDM.032 (e) ELA-process och standard, andringar och reparationer
Yttrande 03/2011 FCL.001 / OPS.001 Myndighetskrav och organisationskrav
Yttrande 02/2011 FCL.001 Kabinpersonalens kvalifikationer och tillhérande attestering
Yttrande 04/2011 OPS.001 (a) Tillampningsféreskrifter for flygoperationer
Yttrande 05/2011 ATM.001(a) Krav for leverans av flygledningstjanster
Yttrande 06/2011 BR.008 Genomférande av CAEP 8-andringar
Yttrande 07/2011 21.039 (a) Operativa lamplighetsdata
Andringsforslag
NPA Uppgiftsnummer Amne
NPA 2011-01 31.003-004 CS for “Fria gasballonger (CS-31GB)” och “Varmluftsballonger
(CS-31HB)”
NPA 2011-02 ATM.001 SERA Del-B
NPA 2011-03 25.058 Certifiering av stora luftfartyg under isiga forhallanden
NPA 2011-04 E.009 Certifiering av turbinmotorer under isiga férhallanden
NPA 2011-05 OPS.004 Tredjelandsoperatorer
NPA 2011-06 (A-NPA) OPS.089 Samrad om ICAO:s IVATF-rapport om hantering av flygoperationer
med kand eller beréknad férorening av vulkanaska
NPA 2011-07 66.026 Typklassning av luftfartyg for Del-66 AML
NPA 2011-08 BR.008, 34.002 & Genomfdrande av andringsférslag till CAEP-8
36.006
NPA 2011-09 25.070 Inforande av allmanna CRI for sakerhetskommittén och godtagbara
metoder for dverensstammelse i CS-25
NPA 2011-10 21.039(f)) CS-CC (kabinpersonalen)
NPA 2011-11 21.039(c) CS-MMEL (minimiutrustningslista)
NPA 2011-12 ETS0.008 Systematisk granskning och dverféring av FAA:s befintliga
TSO-standarder for delar och anordningar till EASA ETSO
NPA 2011-13 25.055 Skydd av stora luftfartyg mot 1&g bransleniva och bréanslebortfall
NPA 2011-14 MDM.071 Halon - Uppdatering av certifieringsspecifikationer for att uppfylla
EU:s férordningar
NPA 2011-15 MDM.038 - (RMT.0239) | Icke-bindande vagledning om TBO-granser
NPA 2011-16 FCL.008 (RMT 0198- Kvalifikationer for att flyga under instrumentvaderférhallanden (IMC)

0199)
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NPA 2011-17 MDM.089 (RMT.0364) Vulkanisk aska

NPA 2011-18 ATM.022 Nyckeltal for sékerhet

NPA 2011-19 M.027 Overvakning av fortsatt luftvardighet for luftfartyg
NPA 2011-20 ADR.001, 002 & 003 Alternativ tvistlosning (ADR)
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Bilaga 4: Byrdns ekonomiska resultat 2011 (Easas budgetgenomférande) %

4.1. Preliminart budgetresultat for 2011 (alla siffror i tusental euro).

Budgetredovisningen ger en detaljerad bild av hur budgeten genomférts. Den bygger pd en modifierad kontantredovisningsprincip.

Arsrapport for 2011

INKOMSTER 2011 2010
Bidrag fran kommissionen (till byrans driftsbudget - avdelning 1, 2 och 3) 35192 35025
Phare-medel frdn kommissionen 946 515
Ovriga bidrag och finansiering som mottagits via kommissionen 1525 962
Inkomster fran avgifter 72 000 68 260
Ovriga inkomster 1 308 802
INKOMSTER TOTALT (a) 110 949 105 564
UTGIFTER
Avdelning I: Personal 57911 56 215
Avdelning II: Administrativa utgifter 13 871 13 919
Avdelning III: Driftsutgifter exklusive avsatta avgiftsinkomster 51 442 52 654
Inkomster avsatta for sarskilda andamal som dverforts fran avgifter 26 281 21 230
UTGIFTER TOTALT (b) 149 505 144 018
RESULTAT FOR BUDGETARET (a-b) - 38 556 - 38 454
Annullering av outnyttjade betalningsbemyndiganden som 6verforts fran foregaende ar 2526 1101
Justering for éverforingar fran féoregdende ar av anslag tillgangliga den 31 december som harrér frdn inkomster 36 350 38 934
avsatta for sarskilda &ndamal
Kursdifferenser fér dret (vinst +/forlust -) -13 - 16
SALDO SOM FOLJER AV RESULTATRAKNINGEN FOR BUDGETARET 306 2 1565
Saldo ar N-1 1565 1083
Positivt saldo fran 8r N-1 som 3aterbetalas &r N till kommissionen - 1565 - 1083
Resultat som anvadnds for att faststdlla beloppen i allmanna rakenskaper 306 2 1 565
5:gr?frtr::smnens bidrag — byradn redovisar upplupna inkomster och kommissionen 6kade upplupna 34 885 33 460
Forhandsfinansieringen halls 6ppen for att dterbetalas av byradn till kommissionen dr N+1 306 2 1 565
Budgetresultatet omfattar inte:
Ranta pd kommissionens bidragsmedel per den 31/12/N som ska aterbetalas till kommissionen (skuld) 59 217 49 734

(0 Slutrapporten frén Europeiska revisionsratten om Easas rakenskaper fér 2010 berédknas inkomma i juni 2010.
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Under 2011 har byr@n endast anvént icke-differentierade anslag.
De totala &tagandebemyndigandena som utnyttjats uppgick till 149 506 000 euro (144 018 000 euro under 2010), varav ataganden gjorts for
121 966 000 euro (122 271 000 euro under 2010) och anslag fér inkomster for sarskilda @&ndamal pd 27 539 000 euro (21 747 000 euro under 2010)
automatiskt forts dver enligt artikel 10 i Easas budgetsférordning.
Den totala forbrukningen av &tagandebemyndiganden uppgick till 149 506 000 euro (144 018 000 euro under 2010), varav 93 917 000 euro
(95 884 000 euro under 2010) har betalats ut och 55 588 000 euro (48 134 000 euro under 2010) automatiskt dverforts (28 049 000 euro fér ataganden
och 27 539 000 euro for kreditavsattningar fran avsatta inkomster).

Kreditavsattningarna fran avsatta inkomster pa 27 539 000 euro, som férdes dver automatiskt, utgérs av 26 281 000 euro externt avsatta fran avgifter och
1 258 000 euro fran évriga avsatta inkomster.

Anslag fran inkomster avsatta for sérskilda andamal pa 1 233 000 euro for att fortsitta med tekniskt stdd och samarbetsprojekt med tredje lénder
godkandes i den slutgiltiga budgeten fér 2011. Med de belopp som fordes dver fran 2010 stalldes totala avsattningar pa 1 444 000 euro till forfogande,
varav 422 000 euro avsattes och 1 022 000 i kreditavsattningar har éverforts automatiskt till 2012.

En rigords budgetdvervakning under budgetaret bidrog till den héga budgetgenomférandegraden pa 98,80 procent.

4.2. Preliminart budgetgenomforande 2011 (alla siffror i tusental euro).

2011 2010

AVDELNING I - Personalutgifter

Betalningar | Ataganden | Betalningar | Ataganden

Budgetanslag - C1+R0+C4+C5(1) 58 658 58 658 56 288 56 288
Gjorda taganden 0 57 911 0 56 214
Betalningar 57 212 0 55 429 0
Automatiska dverféringar 699 0 786 0
Totala utgifter/atagande (2) 57 911 57 911 56 215 56 214
Anslag som &verférts fran inkomster som avsatts for sarskilda

andamgl (3) 0 0 0 1
Forfallna 747 747 73 73
% som anvénts pa budgetanslag (2+3) /(1) 98,73% 98,73% 99,87% 99,87%
AVDELNING II - Administrativa utgifter

Budgetanslag - C1+R0+C4+C5(1) 14 359 14 359 14 102 14 102
Gjorda ataganden 0 13 871 0 13 919
Betalningar 9931 0 10 357 0
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Automatiska overfdringar 3940 0 3 563 0
Icke-automatiska dverféringar 0 0 0 0
Totala utgifter/dtagande (2) 13 871 13 871 13919 13 919
Anslag som dverforts fran inkomster som avsatts for sarskilda

andam3l (3) 0 0 0 0
Forfallna 488 488 183 183
% som anvants pa budgetanslag (2+3)/(1) 96,60% 96,60% 98,70% 98,70%
AVDELNING III - Driftskostnader

Budgetanslag - C1+R0+C4+C5(1) 78 300 78 300 74 038 74 038
Gjorda ataganden 0 50 184 0 52 138
Betalningar 26 774 0 30 098 0
Automatiska overforingar 50 949 0 43 786 0
Icke-automatiska dverféringar 0 0 0 0
Totala utgifter/atagande (2) 77 723 50 184 73 884 52 138
Anslag som overforts fran inkomster som avsatts for sarskilda 0 27 539 0 21 746
andamal (3)

Forfallna 577 577 154 154
% som anvants pa budgetanslag (2+3)/(1) 99,26% 99,26% 99,79% 99,79%
TOTALT

Budgetanslag - C1+R0+C4+C5(1) 151 318 151 318 144 428 144 428
Gjorda ataganden 0 121 966 0 122 271
Betalningar 93 917 0 95 884 0
Automatiska dverféringar 55 588 0 48 134 0
Icke-automatiska éverforingar 0 0 0 0
Totala utgifter/atagande (2) 149 506 121 966 144 018 122 271
ﬁnslag som o6verforts fran inkomster som avsatts for sarskilda 0 27 539 0 21 747
andamal (3)

Forfallna 1812 1812 410 410
% som anvants pa budgetanslag (2+3)/(1) 98,80% 98,80% 99,72% 99,72%
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4.3. Preliminart ekonomiskt resultat 2011 (al/la siffror i tusental euro).

Arsredovisningen visar samtliga kostnader och inkomster for budgetdret enligt principen om den periodiserade redovisningen i enlighet med
kommissionens redovisningsbestammelser.

4.3.1. Totala avgifter och bidrag

2011 2010
RORELSEINTAKTER
Avgifter 69 419 77 374
Bidrag fran kommissionens enheter 35 607 33725
Ersattning for kostnader 573 417
Ovrigt - 399
Bidrag fran Eftalénder 980 962
RORELSEINTAKTER TOTALT 106 579 112 079
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader - 55799 - 53 023
Fastigheter och dartill hdrande kostnader -7794 - 8187
Ovriga kostnader - 5769 - 7088
Avskrivningar och bortskrivningar -3152 - 3670
Utkontraktering och ingdende av avtal - 30 287 - 36 016
DRIFTSKOSTNADER TOTALT - 102 802 - 107 984
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FRAN DRIFTEN 3778 4 094
ICKE-RORELSEINTAKTER (UTGIFTER)
Réntor fran tredje part 598 413
Rantor och avgifter som betalats till tredje part - 69 -96
OVERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN RORELSEFRAMMANDE VERKSAMHET 528 317
6VERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN ORDINARIE VERKSAMHET 4 306 4411
6VERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN EXTRAORDINARIE VERKSAMHET - 0
NETTOOVERSKOTT FOR PERIODEN 4 306 4411
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4.3.2. Enbart avgifter

Arsrapport for 2011

2011 2010
RORELSEINTAKTER
Avgifter 69 419 77 374
Bidrag fran kommissionens enheter - -
Ersattning fér kostnader 242 252
Ovrigt - -
Bidrag fran Eftalénder - -
RORELSEINTAKTER TOTALT 69 661 77 626
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader - 33190 - 32 264
Fastigheter och dartill hérande kostnader -4 657 - 5091
Ovriga kostnader - 3384 - 4347
Avskrivningar och bortskrivningar -1993 - 2949
Utkontraktering och ingdende av avtal - 22 851 - 27 145
DRIFTSKOSTNADER TOTALT - 66 076 -71 796
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FRAN DRIFTEN 3 585 5 830
ICKE-RORELSEINTAKTER (UTGIFTER)
Rantor fran tredje part 598 413
Rantor och avgifter som betalats till tredje part -41 - 64
OVERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN RORELSEFRAMMANDE VERKSAMHET 557 349
OVERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN ORDINARIE VERKSAMHET 4142 6 179
OVERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN EXTRAORDINARIE VERKSAMHET - -
NETTOOVERSKOTT FOR PERIODEN 4142 6179
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2011 2010
RORELSEINTAKTER
Avgifter - -
Bidrag fran kommissionens enheter 35 607 33725
Ersattning fér kostnader 331 165
Ovrigt - 399
Bidrag fran Eftaldnder 980 962
RORELSEINTAKTER TOTALT 36 919 34 453
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader - 22 609 - 20 759
Fastigheter och dartill hérande kostnader -3137 - 3097
Ovriga kostnader - 2385 -2741
Avskrivningar och bortskrivningar -1159 - 720
Utkontraktering och ingdende av avtal -7 436 - 8871
DRIFTSKOSTNADER TOTALT -36 725 - 36 188
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FRAN DRIFTEN 193 -1736
ICKE-RORELSEINTAKTER (UTGIFTER) - .
Rantor fran tredje part - -
Rantor och avgifter som betalats till tredje part 29 -32
OVERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN RORELSEFRAMMANDE VERKSAMHET 29 -32
6VERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN ORDINARIE VERKSAMHET 164 -1 768
6VERSKOTT/(UNDERSKOTT) FRAN EXTRAORDINARIE VERKSAMHET -
NETTOOVERSKOTT FOR PERIODEN 164 -1 768
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Bilaga 5: Upphandlingsforfaranden som inletts och/eller slutforts under 2011

STATUS ‘

GENOMFORT

INSTALLT (efter p§bérjat
foérfarande)

. Framgangsrik Totalt (max) Kontrakt-
Kontraktets titel Typ av kontrakt Kontraktref. anbudsgivare virde datum STATUS
CODAMEIN - Métning i
E|OP EASA.2010.0P.06 och inspektion av Direkt EASA.2010.C13 Bishop GmbH 175 000,00 € | 03/01/2011 | GENOMFORT
kompositskador
Kontorsmateriel - Lyreco GmbH B
F|oP EASA.2010.0P.09 Lot 1 Biiromaterial und Ramkontrakt EASA.2011.FCO1 Y 600 000,00 € | 09/03/2011 | GENOMFORT
- . Deutschland
Zubehor, Papier
E|OP EASA.2010.0P.15 £ iailie afl i e Ramkontrakt EASA.2011.FC02 Digital publishin 250 000,00 € | 11/04/2011 | GENOMFORT
' el frammande sprak : ' gital p 9 !
E-utbildning for i
E|oP EASA.2010.0P.15 b . Ramkontrakt EASA.2011.FCO3 Auralog 250 000,00 € | 18/04/2011 | GENOMFORT
frammande sprak
WATUS - Separation Stichting Nationaal
E| opP EASA.2010.0P.22 fér vakturbulens nar Direkt EASA.2010.C14 Lucht-en . 65 000,00 € | 03/02/2011 | GENOMFORT
det galler stora Ruimtevaartlaboratori
luftfartyg um (NLR)
. Consortium between
E| opP EASA.2010.0P.21 SEBE_EI)( - I?‘etgg"’_‘_‘ljfr'”g Direkt EASA.2010.C21 MIRA Ltd. (leader) 246 400,00 € | 24/02/2011 | GENOMFORT
&N SR E I EIEEN and HSL (partner)
Cateringtjanster - Rebekka Riicker B
E | OP EASA.2011.0P.01 Lot 1 grundlaggande Ramkontrakt EASA.2011.FC32 (L'Orange - 120 000,00 € 09/01/2012 | GENOMFORT
cateringtjanster CafeBistroRestaurant)
Teknisk utbildning -
s|op EASA.2011.0P.04 Lot 4 Inledande utbildning av | o 1 ontrakt EASA.2011.FCO8 CAA Intl Ltd 150 000,00 € | 20/10/2011 | GENOMFORT
inspektorer for farligt
gods
s| op EASA.2011.0P.04 Lot 8 Ve B g = Ramkontrakt EASA.2011.FC09 AVEIET OILE N 150 000,00 € |  05/10/2011 | GENOMFORT
IOSA-revisor Services GmbH
Teknisk utbildning -
s| op EASA.2011.0P.04 Lot 16 SIS e e e Ramkontrakt EASA.2011.FC10 CAA Intl Ltd 150 000,00 € | 20/10/2011 | GENOMFORT
personal som utfor
underhall
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Kontraktets titel

Teknisk utbildning -

Typ av kontrakt

Kontraktref.

Framgangsrik

anbudsgivare

RGW Cherry &

&rsrapport for 2011

Totalt (max)
varde

Kontrakt-
datum

OP EASA.2011.0P.04 Lot 17 Sakerhet for komplexa Ramkontrakt EASA.2011.FC11 - 150 000,00 € 11/10/2011 | GENOMFORT
system
op EASA.2011.0P.04 Lot 18 Utbildning — Teknisk och | o1 ontrakt EASA.2011.FC04 CAA Intl Ltd 4000 000,00 € | 15/07/2011 | GENOMFORT
internt samarbete
. A DI/05950-00- . =
NP EASA.2011.NP.05 Microsoft-tjanster Interinstitutionellt EASA.SUO1 Microsoft 2 000 000,00 € 02/03/2011 | GENOMFORT
Upphandling av
_ certifieringsuppagifter till B
RP EASA.2011.RP.06 nationella Iuftfarts- N/A N/A N/A N/A N/A | GENOMFORT
PHASE 1 .
myndigheter och
behdriga organ
Kontorsmateriel — Lot 2 Lyreco GmbH B
NP EASA.2011.NP.07 — IT Zubehor, Tinte, Ramkontrakt EASA.2011.FCO5 Y 300 000,00 € 10/08/2011 | GENOMFORT
) Deutschland
Toner, USB-Sticks
Implant Top Service --
NP EASA.2011.NP.08 resebyratjanster Ramkontrakt EASA.2011.FC06 Reisebiiro GmbH 1 000 000,00 € 22/08/2011 | GENOMFORT
Programvarulicenser P A
NP EASA.2011.NP.09 (Oracle) - UTEEL A RRENE | BLACEIT-00 Oracle Belgium bvba 145 000,00 € | 10/02/2011 | GENOMFORT
ramkontrakt EASA.SU01
kontraktsupplement
LVP EASA.2011.E5.NP.01 ICT-utbildningar Ramkontrakt EASA.2011.E.5.NP.01 Prokoda GmbH 60 000,00 € 14/10/2011 | GENOMFORT
Bidrag till utvecklingen
op EASA.2011.0P.12 av en ICAO-standard for | oy ontrakt EASA.2011.FC.07 Envisa SAS 1000 000,00 € | 05/09/2011 | GENOMFORT
CO2-utslapp fran
luftfartyg
Konsortium mellan
Douglas Equipment
Matutrustning for (ledare; en
opP EASA.2011.0P.13 eliEEEE Lo = Direkt EASA.2011.C22 SIS (e 76 405,00 € | 22/12/2011 | GENOMFORT
anvandning pa Curtiss Wright Flow
fororenade banor Control (UK) Ltd.)
och IHS Global Ltd.
(ESDU)
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 1 COMSECARNCCETNE | ETLOMERS (T8 | gocn orr g maos Envisa SAS 1500 000,00 € | 03/11/2011 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
Stod for Multipelt
konsekvensbedémning ramkontrakt (med o
OP EASA.2011.0P.14 Lot 1 och utvérdering av 5terupptaget EASA.2011.FC13 AEA Technology plc 1 500 000,00 € 03/11/2011 | GENOMFORT
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
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Kontraktets titel Typ av kontrakt Kontraktref. Framgén_gsrlk Total} e LELELL
anbudsgivare vdarde datum
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 1 COMSESERRMECOMINE | ETIEIEE (TR | om 50 g NLR 1500 000,00 € | 03/11/2011 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS 1) forfarande)
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 1 COMSESERRMECOMINE | ETIOIENE (TR | om 5ar ) g s J.W. Pulles 1500 000,00 € | 03/11/2011 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 1 COMEECEMRMEEONINE | ETLOMENE (TR | e om0 e CAA International Ltd | 1 500 000,00 € | 03/11/2011 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS 1) forfarande)
Stod for Multipelt ) (eI
konsekvensbedémning ramkontrakt (med SIEL (SR SEREES -
OoP EASA.2011.0P.14 Lot 2 . - o EASA.2011.FC24 B.V (ledare) och 2 500 000,00 € 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS I) forfarande) RLEL, ety
Associates Limited
Ect)%ieflg\:ensbedbmning raliLrlrlmtII(Fc);I:rakt (med (Be5/72 [BCORNE -
OoP EASA.2011.0P.14 Lot 2 . - o EASA.2011.FC25 Nederland B.V. 2 500 000,00 € 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget (ledare) och NLR
Easa-regler (ASSESS 1) forfarande)
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 2 COMEECEMRMEEEMINE | ETLOMIERS (TR | e o e Airsight GmbH 2500 000,00 € | 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
Stod for Multipelt NESEANTTA) [N
konsekvensbedémning ramkontrakt (med DEIEr Cansuling =
OoP EASA.2011.0P.14 Lot 2 . - o EASA.2011.FC27 GmbH (ledare) och 2 500 000,00 € 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget -
Easa-regler (ASSESS I) | forfarande) APEE REEEITE
Center GmbH
Stod for Multipelt .
konsekvensbedémnin ramkontrakt (med MORERNG) Bl =
OoP EASA.2011.0P.14 Lot 2 . - 9 o EASA.2011.FC28 Egis Avia (ledare) och 2 500 000,00 € 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget e VErTae
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
Stod for Multipelt
op EASA.2011.0P.14 Lot 2 konsekvensbedomnings S ramkontrakti(med {8 q op 5679 Feog CAA International 2500 000,00 € | 24/01/2012 | GENOMFORT
och utvérdering av aterupptaget
Easa-regler (ASSESS I) forfarande)
HDVE —
oP EASA.2011.0P.17 Helikopterflygning i Direkt EASA.2011.C21 NLR 197 000,00 € 15/12/2011 | GENOMFORT
nedsatt sikt
NP EASA.E.2.2011.NP.01 RECAT-granskning Direkt EASA.E.2.2011.NP.01 NLR 42 500,00 € 01/08/2011 | GENOMFORT
ASCEND - Leverans av :
NP EASA.2011.NP.18 databas for Ramkontrakt EASA.2011.FC19 ASCEND Worldwide 96 000,00 € | 21/11/2011 | GENOMFORT

luftfartssakerhet

Limited
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Kontraktets titel

Kontoret i Bryssel —

Typ av kontrakt

Kontraktref.

Framgangsrik

anbudsgivare

Deka Immobilien

Arsrapport for 2011

Totalt (max)
varde

Kontrakt-
datum

NP EASA.2011.NP.23 leasing av kommersiell Ramkontrakt N/A GmbH N/A 06/02/2012 | GENOMFORT
fastighet
NP EASA.2011.NP.23 ﬁfrﬂi"tﬁ; E(”;‘;Ese‘ln) Direkt N/A gLZSSCe‘?QS“'t'”g 219 101,02 € | 07/02/2012 | GENOMFORT
EASA.2011.NP.23 éosrt‘itggts's%{::f' Ramkontrakt N/A Jones Lang Lasalle N/A | 27/02/2012 | GENOMFORT
CODAMEIN II - Matning
NP EASA.2011.NP.24 och inspektion av Direkt EASA.2011.C20 Bishop GmbH 190 000,00 € 06/01/2012 | GENOMFORT
kompositskador
BUDGO6/PN/01_30- ]
NP EASA.2011.NP.26 SAP-licenser Ramkontrakt CE-0088654/00-65 — SAP Belgium S.A. 540 533,08 € 07/10/2011 | GENOMFORT
EASA.SUO1
Centre National de la
HighIWC — Halten av Recherche
OP EASA.2011.0P.28 isvatten i moln pé hog Direkt EASA.2011.C30 Scientifique (CNRS) 298 500,00 € 06/01/2012 | GENOMFORT
héjd Delegation Rhone
Auvergne
HELMGOP - Forlorad
optimering av
OP EASA.2011.0P.29 oljeprestanda for Direkt EASA.2011.C23 Cranfield University 90 000,00 € 06/01/2012 | GENOMFORT
huvudvéaxellddan i
helikoptrar
MULCORS - Anvandning
oP EASA.2011.0P.30 ?IV Sl e sl Direkt EASA.2011.C31 Thales Avionics S.A. 100 000,00 € | 19/12/2011 | GENOMFORT
era karnor i luftburna
system
SHARDELD 2011 -
Sakerhetskonsekvenser
av anvandningen av
NP EASA.2011.NP.33 VERgE) Gl LRvERlng Direkt EASA.2011.C33 HOMEE RErmERElEs 90 000,00 € | 16/12/2011 | GENOMFORT
av hardvara for S.A
programmerbar
luftburen elektronisk
hardvara
NP EASA.2011.NP.32 Forskningsutrustning Direkt EASA.2011.C34 AVL List 85 000,00 € 16/12/2011 | GENOMFORT
INSTALLT -
Cateringtjanster - inga anbud
OP EASA.2011.0P.01 Lot 2 Cateringstjanster p§ Ramkontrakt N/A N/A N/A N/A | som resultat av
hog niva anbuds-
forfarandet
Lot 1-3 . INSTALLT -
op EASA.2011.0P.04 Lot 5-7 Eigfstlfru't;ﬁ&?ﬁ”d med | n/a N/A N/A N/A N/A | inga lémpliga
Lot 9-14 9 anbud
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Kontraktets titel Typ av kontrakt Kontraktref. Framgén_gsrlk Total} e LELELL STATUS
anbudsgivare vdarde datum
mottagna
op EASA.2011.0P.19 Medicinsk r&dgivare Ramkontrakt N/A N/A N/A Ry || SIS
LVP 2012
INSTALLT -
EASA.F.1.2011.NP.01 Undersodkning av Anbuden
NP and ansvarsforsakring for Direkt N/A N/A N/A N/A | uppfyllde inte
EASA.F.1.2011.NP.02 behdriga organ de tekniska
minimikraven
SHARDELD 2011 -
?3 ljaenr\r::;'e ;Zl;?:;:ﬁv:\/n > INSTALLT -
verktyg for utveckling inga anbud
OoP EASA.2011.0P.27 av hSrdvara for Ramkontrakt N/A N/A N/A N/A | som féljd av
anbuds-
programmerbar .
luftburen elektronisk el
hardvara
INSTALLT -
HyLiG - Véte som Anbuden
OoP EASA.2011.0P.31 N/A N/A N/A N/A N/A | uppfyllde inte
lyftgas .
de tekniska
minimikraven
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Arsrapport for 2011
Bilaga 6: Bemanningstal och personalsammansattning

Denna del innehdller en analys samt statistik fér den personal som var anstéalld i slutet av
rapporteringsperioden utifrdn olika parametrar som nationalitet, kén och alder. Fér samtliga tabeller
i denna del avspeglar siffrorna situationen per den 31 december 2011.

Figur 1: Tjansteforteckning

Kategori/ Besatta tjanster Tjanstefor- Besatta Sysselsattnings-
grad den 31.12.2010 teckning 2011 tjanster den grad den
31.12.2011 31.12.2011
AD 404 448 443 99 %
16
15 2 2
14 3 8 5
13 4 14 8
12 27 30 21
11 15 51 14
10 36 64 55
9 89 84 78
8 67 94 73
7 74 58 98
6 70 38 73
5 17 5 16
AST 119 126 130 103 %
7 5
6 11 2
5 8 27 7
4 17 31 24
3 45 28 52
2 33 17 29
1 16 7 16
Totalt 523 574 573 100 %

e I denna tabell anges endast tjanster for tillfélligt anstallda (TA). Tabellen visar vilka tjanster som tillsatts i slutet av
rapporteringsperioden och inte antalet anstéllda. Observera att tva strukturella deltidspiloter upptar en enda tjanst. Easa
har darfor 524 tillfalligt anstdllda men endast 523 tjanster. UtOver detta har 57 kontraktsanstdllda (CA) och
11 utstationerade nationella experter (SNE) anstallts i slutet av 2011.

¢ Samtliga tjanster som godkants i Easas tjansteférteckning definieras som “tillfélliga”.

. Det bor noteras att det inom EU-institutionerna ar maojligt att tillsatta tjanster ”i underkant”, vilket innebar att en tjanst
kan tillsdttas med en person med ldgre tjanstegrad &n den teoretiska grad som tjénsten har. Fordelningen av
tjanstegrader i tjansteférteckningen motsvarar i sjélva verket den "hdgsta” tilldtna férdelningen av tjanstegrader, dar de
tillsatta tjansterna raknas uppifran och nedat enligt en kaskadmekanism.
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Figur 2: Fordelning per direktorat Figur 3: Konsfordelning
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Personal som omfattas: TA, CA, SNE. Personal som omfattas: TA, CA, SNE.
Figur 4: Fordelning efter alder
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Figur 5: Fordelning efter nationalitet
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Personal som omfattas: TA, CA.
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Bilaga 7: Nyckelutforandeindikatorer

SAKERHETSSTRATEGI OCH EASP SAMT SAKERHETSANALYS OCH FORSKNING

Arsrapport for 2011

Syfte Nyckelutférande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Paskynda tillgangligheten | Tillgénglighetsdatum Innehallet komplett | Innehallet Uppnatt. Nytt
samt forbattra innehdllet i tidigarelaggs, och godkant komplett och kapitel om ATM
den &rliga indikatorerna den 25 maj godkant tillagt
sakerhetsdversynen forbattras, liksom den 25 april
omfattning och
detaljnivd
Inrétta och underhalla ett Effektivt n/a IORS Progressiv
internt system for tillhandah8llande av funktioner introduktion av
handelserapportering sdkerhetsinformation med fem system under K4
till berérda parter / storsta 2011
beslutsfattare via rapport-
sarskilda rapporter och organisationer
bulletiner.
Forbattra byrans satt att Andelen nya sdkerhets- | 95 % 97 % 91 %

rekommendationer som
besvaras inom som
langst 90 dagar

hantera formella
sdkerhets-
rekommendationer

Férmaga att
reagera pa

Samordnade, valavvagda

Félja upp och aktivt
och aktuella dtgarder for

stddja utredningar for

Félja upp sju storre
haverier inom civil

att hantera storre haverier | att faststdlla den basta | Iuftfart med dédlig tio storre

inom civil luftfart med korrigerande utgéng haverier inom

dodlig utgdng handlingsplanen civil luftfart

Foérbattra planeringen och Handlingsplanerna har ECAST:s ECAST:s Enligt plan. Den

genomférandenivan for godkants. En arbetsgrupper arbetsgrupper | standardiserade

planerade atgarder undersokning av levererar en levererar en agendastrukturen
genomférandet av produkt, EHEST produkt, aterspeglar nu de
handlingsplanen visar godkanner en EHEST tre teamens

att en hog andel av handlingsplan och genomfér en arbetsprogram.
dtgarderna har EGAST publicerar handlingsplan Hogre synlighet
behandlats sakerhetsmaterial och EGAST for viktiga
publicerar 3tgérder genom
sakerhets- EASp
material

REGLERINGSARBETE

Obs: siffrorna som avser FTE (heltidsekvivalenter) har hamtats fran databladet. Vi réknar med att
ha mer rdttvisande uppgifter (verkliga FTE) i en nara framtid. Berdkningarna kommer att revideras i
linje med resultaten och verksamheten under kommande &r.

Syfte

Nyckelutforande-
indikator

Mal 2010

Mal 2011

Resultat 2011

Forstarkt kommunikation
och samarbete med
intressenterna

- Antalet organiserade
arrangemang

- Procentuell andel
positiv feedback fran
intressenter om
arrangemangens
innehall och
organisation

- Heltidsekvivalenter
som tillbringas med att
stodja industrin som
procentuell andel av
planerade
heltidsekvivalenter

- Procentuell andel av
antalet meddelanden

25 arrangemang

n/a

n/a

n/a

25 arrangemang

65 %

20 % FTE

60 %

22 arrangemang

n/a

5 % FTE

87 %

54



Arsrapport for 2011

till industrin,
medlemsstaterna och
kommissionen som
lamnas i tid
Vara mer proaktiv - Andelen deltagande i 95 % 98 % 100 %
gentemot ICAO, ICAO:s relevanta
medlemsstaterna och EU- sakerhets- och
institutionerna for att inta miljopaneler
en ledande roll nar det - Andelen undantag
galler att férbereda som besvarats i tid
bestammelser och - Heltidsekvivalenter n/a 60 % 86 %
faststalla sakerhetsmal som andel av
planerade FTE for att
stodja:
o kommissionen(EC) n/a 15 % FTE 5,5 % FTE
o0 medlemsstaterna
(Ms)
o tredjelénder (TC)
04 % EC 01,7 % EC
05 % MS 03,4 % MS
06 % TC 00,5% TC
Genomfodra det antagna - Procentuell andel av 95 % 95 % 91%
arbetsprogrammet for regleringsprogrammet
regleringsarbete (&r N - som genomforts
N+3) - Heltidsekvivalenter
for att utarbeta regler n/a 35 % FTE 48 % FTE
som procentuell andel
av planerade FTE
Forbattra / integrera - Heltidsekvivalenter n/a 30 % FTE 1,6 %
processen for regelarbete som tillbringas med att
forbattra processerna
som leds av
regleringsavdelningen
som procentuell andel
av planerade FTE
PRODUKTSAKERHETSTILLSYN
Syfte Nyckelutférande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Sakerstalla en miniminiva Antal utférda tekniska 90 % 90 % 87,87 %
for tillsynen av fortsatt arbetstimmar per 3r i
luftvardighet procent av antalet
planerade timmar
Overféra certifierings- Interna timmar i 64 % 72 % 75,85 %
uppgifter till den interna procent av totala
verksamheten i linje med timmar
internaliseringspolicyn
Forbattra den tekniska Andelen tekniska 66 % 77 % 81,66 %
personalens effektivitet timmar (projektarbete)
i procent av totala
timmar
Sakerstélla att samtliga Antal tekniska 90 % 90 % 114,22 %
certifieringsuppgifter enligt | arbetstimmar som
flygnormerna uppfylls pd utférs per projekt i
lampligt satt procent av antalet
planerade timmar
Tillfredsstéllelse inom Andelen positiv 80 % 65 % n/a*
industrin feedback som erh3llits
genom de berdérda
aktdrernas
feedbackformular
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ORGANISATIONSGODKANNANDEN

Arsrapport for 2011

Syfte Nyckelutforande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Uppréatta metoder for att Antalet besdk av de 5% 5% 5%
kontrollera de nationella nationella luftfarts-
luftfartsmyndigheternas myndigheterna som
Overvakningsresultat for atfoljs av teamledare
att sakerstalla att eller ledningspersonal
organisationens fran Easa
évervakning utférs pd
samma satt. Detta galler
oavsett om dvervakningen
utférs av Easa eller av en
nationell luftfarts-
myndighet fér byrans
rakning
Implementera de nya Tillgang till Implementera de | Nya Implementeringen
behérighetsomradena, genomfdrandeplan nya behérighets- | behdrighets- har genomforts,
anpassade i tid till de omradena enligt | omréden dvs. férfaranden

andrade genomférande-

implementerings-

implementerade

och formular har

datumen planen utarbetats
Utarbeta lampliga Andel uppgifter som Upprétta Férfaranden for Stod for
forfaranden for att lagga har lagts ut i forfaranden for att l[dgga ut upphandlings-

ut arbete pa de nationella | foérhallande till de att lagga ut arbete processen pagar,
luftfartsmyndigheterna uppgifter som utférs av | arbete upprattade stod for

med hansyn till nya
behérighetsomraden

Easas egen personal

(malet 80 %)

(malet 80 %)

ackreditering har
planerats (nya

behorighets-
omraden)

Utveckla ett riskbaserat Genomfdrande av de Slutférande av 50 % Konceptet hade

Overvakningssystem med riskbaserade faststallande- genomfdrande utstrackts till

faststdllda test- och Overvakningsfaserna i fasen samtliga

genomférandefaser forhallande till behdrigheter fér

genomférandeplanen organisations-

godkannande,
samordning med
S.1 och S.4 p3qgar

Tillhandahalla de resurser Procentuell andel av 90 % av 90 % av 90 % av

som begarts for forfrégningar som forfrégningarna forfragningarna | férfrégningarna

standardiserings- uppfyllts uppfyllda uppfyllda uppfyllda

avdelningens inspektioner

INSPEKTIONER | MEDLEMSSTATERNA
Syfte Nyckelutférande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator

Genomfdra det Procent av de 100 % av de 100 % av de 100 % utfért pa

Overenskomna antalet planerade besdken planerade planerade samtliga omraden

bestk enligt den godkanda | som utférts besdken + besdken + (plus ett

arliga planen (férsta ad-hoc-besdk och | ytterligare 10 % | betydande antal

strategiska pelaren) andra ovantade (ad-hoc, FUP ytterligare

bestk etc.) ad-hoc- och

uppfdljnings-
bestk)

Utveckla proaktiva
standardiseringsatgarder
(andra strategiska

Utféra
standardiseringsmdten

Ett per omrade

Ett mote for
FSTD och IAW,
tvd méten for

Malet uppnatt
(standardiserings
méoten utforda pa

pelaren) CAW, OPS, FCL alla befintliga
omraden)
Konsekvensbeddmning av Procent av analyserade | n/a 70 % 100 %

grundférordningen och
tilldampningsféreskrifterna
(artikel 24.3)

(tredje strategiska
pelaren)

mot identifierade
fragor
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OPERATORER
Syfte Nyckelutforande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Inratta nodvandiga Forfaranden och Forslag pa Forslag pa Forslag pa
processer och férfaranden, | processer, affarskrav forfaranden och forfaranden och forfaranden
inklusive en fullstédndig for databasen, processer och processer samt utarbetade i
databas for insamling, tillampningsformer och | databasens databasen ARIS;
analys och behandling av finansieringssystem affarskrav inrattad affarsanalys-
godkannandena, faststallda dokument har
tillsammans med de utarbetats for
nédvandiga dandringarna TCO-
som genomforts i byrans programvaran;
ERP-verktyg regelbundna
moten med
F-direktoratet for
integrering av
administrativa
TCO-forfaranden i
SAP
Framgangsrik Smidigt inférande av n/a Inledande Reglerings-
implementering av tillampningsféreskriften riskbedémning forfarandet for
tillampningsféreskrifterna utférd planerad Del-TCO
for TCO-auktoriseringar férsenad pa grund
av skal bortom
S.4.2 kontroll
(CRD publicerad i
januari 2012)
Stéd &t kommissionen i Stéd &t kommissionen 10 uppdrag 10 uppdrag Inga uppdrag
samband med p& begéaran (planerade av begarda av CION
Europaparlamentets och kommissionen) (EU:s sakerhets-
radets forordning (EG) lista)
nr2111/2005 av den 10 ASC-
14 december 2005 utfr@gningar /
moten i Bryssel
Delta i seminarier, Antal initiativ dar man Minst 3 5 7
konferenser och har deltagit utanfor de
presentationsturnéer vanliga evenemangen
Presentera kommissionens | Antal externa 5 5 9
SAFA-system under presentationer och
relevanta internationella utbyten med
konferenser samt pa myndigheter i
enstaka landers begdran i tredjeland
syfte att anpassa
metoderna for
rampinspektioner i
férhallande till andra stora
luftfartsmyndigheter
Kvalifikationsutbildning av | Slutférd utbildning Forbattring fran Alla STL&STM Uppnatt.
SAFA-inspektérer genom en Easa- ar till &r
godkand
utbildningsorganisation
Utveckla SAFA-databasen Lattanvandbarhet och 24 inspektioner 100 % 100 %
resultatets kvalitet
INTERNATIONELLT SAMARBETE
Syfte Nyckelutforande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Framja Easa-systemet - Andelen initiativ som | n/a 90 % av alla 98 %
genom bilaterala avtal, ar under aktiv forfragningar
arbetsavtal och lokala behandling av det besvarade
representanter totala antalet mottagna positivt inom
forfrégningar rimlig tid
- Andel av antalet 90% av 100 %
samordningsmoten samordnings-
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som uppfdljning av
avtalen

motena
organiserade

Ge stéd &t kommissionens
arbete med att utarbeta,
tilldmpa och utvardera
EU:s samarbetsprogram
for den civila luftfarten
(nytt mal)

Antalet projekt med
direkt engagemang
frn Easa (deltagande i
moten med projektens
styrkommittéer, bidrag
till tekniska aktiviteter
etc.)

5 projekt

7 projekt

19 projekt

Utveckla och genomfdra
tekniska
samarbetsaktiviteter,
sdsom utbildning och
tekniska workshops at de
internationella
partnermyndigheterna

Antalet tekniska
aktiviteter som
organiserats for att
sprida och férklara
EU:s férordningar

15 aktiviteter

15 aktiviteter

20 aktiviteter

Stdédja kommissionens 90 % 90 % 98 %
samordning av ICAO:s - Procentuell andel av
statsbrev (SL) i enlighet rekommendationer i
med kommissionens statsbrev (SL) som
forfarande levererats i tid
ST (11)
TODVERKSAMHET
Syfte Nyckelutforande- Mal 2010 Mal 2011 Resultat 2011
indikator
Behandla ansékningar Procentuell andel av 75 % 75 % 73 %
skyndsamt for att uppna ansokningarna
kvalitet och standig allokerade inom fem
forbattring av tjdnsterna arbetsdagar fran
till industrin mottagandet
Behandla slutdokument Procentuell andel av 75 %1 80 %2 90 %
skyndsamt fér att uppna certifikat som utfardas
kvalitet och stindig inom tvd arbetsdagar
forbattring av tjdnsterna efter mottagande av
till industrin tekniska visum
Uppfylla villkoren i Procentuell andel av 100 %?2 98 %3 99 %
ramavtalen med de fakturor som
nationella behandlats (betalning
luftfartsmyndigheterna pdbérjad) inom
45 kalenderdagar fran
registrering av
fakturan
Erbjuda verksamheten Procentuell andel av 90 % 92 % 96 %
adekvata planeringen under
upphandlingstjanster september for stora
upphandlingsprojekt
(>60k) genomford i
slutet av aret (antalet
forfaranden, antalet
undertecknade
kontrakt, budgetvolym)
Uppratthalla ett hogt Procentandel 98 % 98 % 98 %
budgetgenomférande genomférda ataganden
i forhallande till
prognosen, sett till hela
arsbudgeten

@ N&gra av nyckelutférandeindikatorerna har reviderats for att béttre anpassas till arbetssattet i SAP, vilket redan
papekades i arbetsprogrammet fér 2012.
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Okad effektivitet nar det Genomsnittligt antal 120 100 98
galler skuldindrivning dagar till beslut om
kontantindrivning
Forse styrelsen med Resultattavla 3 4 4
l&amplig tillhandahalls for varje
ledningsrapportering styrelsemote
Uppratta ett gemensamt Framgé’mgsrik Tva Genomfdrbar- Utvardering av

arkivhanteringssystem for | utrullning av pilotavdelningar hetsstudie av verksamheten
hela Easa som motsvarar arkivhanterings- informations- slutférd
kraven pa efterlevnad och programmet pa alla hantering

uppfyller avdelningar

ISO 9001-kraven.

Genomfdrande av Procentandel godkanda | 98 % 97 % 100 %

tjansteforteckningen

tjanster for tillfalligt
anstéallda som har
tillsatts i slutet av 2011

Identifiera ett
standardutbildnings-
program (gemensamma
kriterier for kunskaper,
fardigheter och
erfarenhet) som passar
profilen for
flygsakerhetsinspektorer

Slutligt
arbetsdokument

Enighet har natts
kring ett slutligt
arbetsdokument
som har
godkants

Initial utveckling
och leverans av
identifierade
gemensammaut
bildnings-
moduler och
program

Version 3 av
rapporten om
kriterier for
inspektor-
kvalifikationer
som omfattar
IAW- och CAW-
inspektérernas
profiler har
godkants av CTIG

ISO 9001 -certifiering

Granskning av externt

Certifiering har

Certifieringen

Certifieringen

organ erhallits bibehallen bibehallen
Utféra en arlig riskanalys Uppdaterat riskregister | 100 % 100 % 100 % uppdaterat
uppdaterat uppdaterat
Ackreditering Efterlevnadsindikator: 100 % 100 % 100 % uppdaterat
- Garantera en I6pande Arlig ackrediteringsplan | uppdaterat uppdaterat

och stabil tillsynsprocess
for nationella
luftfartsmyndigheter
och/eller behériga organ
till vilka
certifieringsuppgifterna har
allokerats

- Tillhandahalla palitliga
garantier for
certifieringsprocessen att
de nationella
luftfartsmyndigheterna
och/eller behériga organen
har férmaga att utfora de
allokerade uppgifterna

- Se till att byran har
formaga att skyndsamt
reagera pa forfragningar

genomfoérd M&I: Alla
inspektioner som
planerats for ett visst
8r N har utférts
Prestationsindikator:
Framgangsrik
ackomodering av
ytterligare
ACCR-revisioner har
identifierats under ar N
M4l: Alla ytterligare
revisioner som ska
utféras under 8§r N
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Bilaga 8: Easas styrelse

I Easas styrelse sitter representanter for medlemsstaterna och Europeiska kommissionen. Styrelsen
ansvarar for att faststdlla byrdns prioriteringar, uppratta budgeten samt 6vervaka byrans
verksamhet.

Styrelsen sammantradde fyra ganger under 2011.

Sammansittning (12
Ledamoter med rostratt Europeiska kommissionen och EU-medlemsstaterna (27)
Ledamoter utan rostratt Norge, Liechtenstein, Island, Schweiz
Observatorer Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kroatien, f.d. jugoslaviska
republiken Makedonien, Montenegro, Serbien och Férenta
nationernas interimistiska uppdrag i Kosovo (kommer att utses)

Aven Easas radgivande organ (EAB) deltar i styrelsemétena som observator.

Styrelseordféorande | Vice styrelseordférande
Michael Smethers | Maxime Coffin

12 gn detaljerad forteckning 6ver ledaméterna i Easas styrelse finns p& Easas webbplats
http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php
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Bilaga 9: Forteckning éver forkortningar

ACARE Advisory Council of Aeronautical Research in Europe — Radgivande gruppen for aeronautisk
forskning i Europa

ACI Airport Council International - flygbranschorganisation

AD Airworthiness Directive — luftvardighetsdirektiv

AMC Acceptable Means of Compliance — godtagbara satt att uppfylla kraven

ANS Air Navigation Services - flygtrafiktjanst

AR Authority Requirements - myndighetskrav

ATCO Air Traffic Controller - flygledare

ATM Air Traffic Management - flygledningstjanst

BASA Bilateral Air Safety Agreement - bilateralt avtal om flygsdkerhet

CA Contract Agent — kontraktsanstalld

CAAC Civil Aviation Administration of China - kinesiska luftfartsmyndigheten

CAEP Committee on Aviation Environmental Protection (ICAO) - Kommittén for miljéskydd inom
luftfarten (ICAQ)

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation - intresseorganisation for leverantorer av
flygtrafiktjanster

CAT Commercial Air Transport — kommersiell flygtransport

CAW Continuing Aiworthiness — fortsatt luftvardighet

CC Cabin Crew - kabinpersonal

CMA Continuous Monitoring Approach — strategi for fortlopande évervakning

CRD Comment Response Document - forteckning med synpunkter och svar

CRT Comment Response Tool - elektroniskt verktyg for samrad

CTIG Common Training Initiative Group — Gruppen fér gemensamma utbildningsinitiativ

COA Continuing Airworthiness Organisations — organisationer som ansvarar for fortsatt
luftvardighet

DOA Design Organisation Approval - godkdannande av konstruktionsorganisation

EACCC European Crisis Coordination Cell - krissamordningscellen fér den europeiska luftfarten

EAD Emergency Airworthiness Directive — bradskande luftvardighetsdirektiv

EARPG European Aviation Research Partnership Group — partnerskapsgrupp fér europeisk
flygforskning

EASAC European Safety Advisory Committee — Radgivande kommittén for europeisk flygsékerhet

EASP European Aviation Safety Programme - det europeiska flygtrafiksakerhetsprogrammet

EASp European Aviation Safety Plan — den europeiska flygtrafiksakerhetsplanen

EC European Commission — Europeiska kommissionen

ECAC European Civil Aviation Conference - Europeiska civila luftfartskonferensen

ECAST European Commercial Aviation Safety Team - Europeiska teamet for kommersiell
luftfartssdkerhet

ECofA Export Certificate of Airworthiness - Iuftvardighetsbevis for export

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control — Europeiska centrumet for forebyggande
och kontroll av sjukdomar

EGAST European General Aviation Safety Team - Europeiska teamet for allman flygsékerhet

EHFAG European Human Factors Advisory Group - Europeiska radgivande gruppen fér ménskliga
faktorer

EHEST European Helicopter Safety Team — Europeiska teamet foér helikoptersédkerhet

ERP Enterprise Resource Planning — foretagsévergripande resursplanering

ESSI European Safety Strategy Initiative — Europeiska strategiska sakerhetsinitiativet

ETSOA European Technical Standard Order Authorisation - ETSO-tillstdnd

EU Europeiska unionen

EUROCAE European Organisation for Civil Aviation Equipment — Europeiska organisationen for civil
luftfartsutrustning

FAA Federal Aviation Administration — amerikanska luftfartsmyndigheten

FAB Functional Airspace Blocks — funktionella luftrumsblock

FAL Final Assembly Line — slutmontering

FCL Flight Crew Licensing — certifiering av flygbesattningar

FDM Flight Data Monitoring — dvervakning av flyguppgifter

FOIA Freedom of Information Act - den amerikanska lagen om informationsfrihet

FSTD Flight Synthetic Traning Devices — utbildningshjalpmedel for flygtréning och
navigationsprocedurer

FTE Full Time Equivalent - Heltidsekvivalent

GM Guidance Material - vagledande material

HLSC (ICAO) High Level Safety Conference — hégnivakonferens om sékerhet

HR personal

IAC Interstate Aviation Committee - Mellanstatliga luftfartskommittén

IAS Internal Audit Service — Europeiska kommissionens internrevisionstjdnst
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IAW Initial Airworthiness — initial luftvardighet

ICF International Cooperation Forum - Internationella samarbetsforumet

ICAO International Civil Aviation Organisation — Internationella civila luftfartsorganisationen

IGPT Inter Group on Pilot Training (EASA) — Tvargruppen om pilotutbildning

IORS (EASA) Internal Occurrence Reporting System - internt system fér hdandelserapportering

IPPF International Professional Practices Framework — Internationell modell for yrkesmadssigt
utdvande av internrevisionsyrket

ISC Internal Safety Committee - Interna sékerhetskommittén

IT informationsteknik

ITQI International Training Qualification Initiative — Internationellt initiativ for
utbildningskvalifikationer (IATA)

JAA Joint Aviation Authorities - de gemensamma luftfartsmyndigheterna

JAR Joint Aviation Requirement — gemensamma luftfartsbestdmmelser

JARUS Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems — gemensamma myndigheter for
regleringsarbete pd obemannade system

JCAB Japanese Civil Aviation Bureau - japanska luftfartsmyndigheten

LoA Letter of Agreement - godkdnnandebrev

MMEL Master Minimum Equipment List — grundldggande minimiutrustningslista

MOA Maintenance Organisation Approval — godké@nnande av underhdllsorganisation

MRB Maintenance Review Board - Styrelsen fér underhallsgranskning

NAA National Aviation Authority — nationell luftfartsmyndighet

NGAP New Generation of Aviation Professionals (ICAO) — den nya generationen av yrkesverksamma
inom luftfarten

No. Number — nummer

NPA Notice of Proposed Amendment (EASA) - meddelande om foreslagen andring

NPRM Notice of Proposed Rulemaking (FAA) - meddelande om férslag till regelarbete

OEB Operational Evaluation Board - gemensam namnd for operativ utvardering

OPS Air Operations - flygdrift

OR Organisation Requirements - organisationskrav

PAD Proposal to issue an Airworthiness Directive (EASA) - forslag att utfarda ett
luftvardighetsdirektiv

POA Production Organisation Approval - godkdannande av tillverkningsorganisation

PRB Performance Review Board — Organet for prestationsgranskning

Q Quarter — kvartal

RTC Restricted Type Certificate — begransat typcertifikat

SAE Society of Automotive Engineers — sammanslutning for flygingenjorer

SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft — sdakerhetskontroll av utlandska luftfartyg

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]
Systems, Applications and Products in Data Processing [EN]

SARPS (ICAO) Standards and Recommended Practises — normer och rekommenderad praxis

SAN Storage Area Network - lagringsnat

SAS Special Airworthiness Specification — sarskild luftvardighetsspecifikation

SESAR Single European Sky ATM Research - forskningsprogram fér flygledningstjansten inom ramen
for det gemensamma europeiska luftrummet

SPOA Single Productions Organisations — gemensamt godkannande av POA

SNE Seconded National Expert — utstationerad nationell expert

SMS Safety Management Systems - sakerhetsstyrningssystem

SSP State Safety Programme - statligt sékerhetsprogram

STC Supplemental Type Certificate — kompletterande typcertifikat

STD Synthetic Training Device — utrustning for syntetisk flygtraning

TA Temporary Agent - tillfélligt anstalld

TC Typcertifikat

TCO Third Country Operators - tredjelandsoperatérer

TCCA Transport Canada Civil Aviation - kanadensiska luftfartsmyndigheten

UAE United Arab Emirates — Férenade arabemiraten

USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme (ICAQ) - revisionsprogram for universell
sdkerhetstillsyn

WA Working Arrangement - arbetsavtal
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