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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Uvodna rijec€ predsjednika Upravnog odbora

Objavljivanje ovogodisnjeg izvjes¢a Europske agencije za sigurnost zracnog prometa predstavlja
znacajan trenutak u razvoju organizacije. U rujnu 2013. Agencija je navrsila deset godina djelovanja,
a netom prije toga oprostila se s Patrickom Goudoujem koji je bio njezin izvrsni direktor u navedenom
razdoblju.

Patrick se s ponosom moze osvrnuti na ono Sto je zajedno s Agencijom postigao u proteklih deset
godina. Pocevsi kao tijelo za donosenje pravila, certificiranje te pracenje u podrucju plovidbenosti,
EASA je postupno prosirila svoj opseg djelovanja na sve aspekte sigurnosti zraCnog prometa i sada je
neosporno u srediStu europskog sustava za sigurnost zratnog prometa, osiguravajuci vodstvo te
suradujuc¢i s mnogim drugim subjektima na trajnom poboljsanju europskih sigurnosnih standarda.

Od 2003. EASA je uspostavila regulatorni rezim koji obuhvaca viSe od trideset zemalja te uspostavila
svoju vjerodostojnost i ugled kao jedan od vodecih regulatora za sigurnost na svjetskoj sceni. Ovaj
uspjeh uvelike duguje Patricku Goudou i njegovu osobnom zalaganju i trudu. Kada je imenovan prije
deset godina, tesko je mogao predvidjeti opseg i slozenost izazova s kojima se morao suoditi, a
njegovo uspjesno desetogodisSnje kretanje kroz te izazove velik je uspjeh. Dobro stanje i energija
organizacije koju predaje dokaz je posvecenosti i sposobnosti koje je posvetio svojem radnom
mjestu, a ovo govorim u ime cijelog Upravnog odbora izrazavajuci nasu iskrenu zahvalnost i Zeleci
Patricku svu sre¢u u ¢emu god se posveti nakon EASA-e.

U ozujku 2013. odbor je odabrao Patricka Kya, tadasnjeg izvrsnog direktora zajedni¢kog poduzeca
SESAR, za nasljednika Patricka Goudoua od 1. rujna. Novi Patrick preuzet ¢e funkciju u trenutku kad
EASA ulazi u novu fazu razvoja. Veliki dio pocetne strukture donosenja pravila sada je dovrsen i
Agencija djeluje kao regulator pruzajuéi potpunu uslugu, a u svojem se poslovanju sve vise rukovodi
Europskim planom sigurnosti zracnog prometa koji utvrduje glavne rizike iz Sirokog spektra podataka
i ostalih dokaza koji su na raspolaganju Agenciji. Istodobno politicari i industrija vrSe jaki pritisak da
se raspoloziva sredstva Sto ucinkovitije iskoriste u teskoj gospodarskoj situaciji te da se izbjegne
~prekomjerna regulacija” kako ne bi doslo do potkopavanja konkurentnosti industrije EU-a ne
ugrozavajudi pritom sigurnosnu ucinkovitost.

Ovogodisnje izvjesSc¢e jasno opisuje Sirinu i dubinu rada Agencije. Organizacija s pomocu osoblja u
Ko6lnu djeluje izvrsno, a njihova strucnost i predanost pokazuju da je organizacija spremna suoditi se s
izazovima ove nove faze s velikim samopouzdanjem. Upravni odbor nastavit ¢e pruzati potporu i
smjernice Patricku Kyu dok on nadograduje impresivno naslijede koje mu je ostavio njegov
prethodnik.

Michael Smethers
Predsjednik Upravnog odbora
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Uvodna rijec izvrsnog direktora

Tekuce razdoblje oznacava vaznu prekretnicu za EASA-u - desetu godinu osiguranja izvrsnosti u
pogledu sigurnosti zracnog prometa u cijeloj Europi. Osnovana 15. srpnja 2002. Uredbom Europskog
vijeca i Parlamenta, EASA je zapocela s djelovanjem 2003. Sada, otprilike deset godina kasnije,
Agencija je preuzela vodecu ulogu u sigurnosti zratnog prometa u Europi na podrucjima u rasponu od
plovidbenosti do upravljanja zra¢nim prometom.

Ova se obljetnica zbiva tijekom kriticnog razdoblja za zrakoplovnu industriju koje je posljedica teskog
globalnog gospodarskog okruzenja. Ipak, jasno je da su ocekivanja koja se stavljaju pred EASA-u
veca nego ikada prije. Industrija se nastavlja ubrzano razvijati, a tehnologije koje se razvijaju i
certificiraju vjerojatno ¢e biti kamen temeljac sustava zra¢nog prometa u nadolazec¢im desetljec¢ima.

U 2012. EASA je krenula naprijed i nastavila graditi ¢vrst i dugotrajan okvir za siguran zracni promet
u Europi i Sire. Primijenjen je novi koncept za provedbu standardizacije. Koristeéi pristup trajnog
pracenja Agencija je sada u mnogo boljem polozaju za utvrdivanje ucestalosti, podrucja primjene i
opsega potrebnih inspekcijskih nadzora u podrucju standardizacije.

EASA je ujedno dodatno ucvrstila aktivnosti u nedavno stecenim ovlastima, posebno u podrucju
inspekcijskog nadzora standardizacije u domeni upravljanja zra¢nim prometom i usluga zracne
plovidbe. EASA je stavila veliki naglasak na podupiranje dionika kada su u listopadu 2012. stupila na
snagu nova Europska pravila za letacke operacije.

U meduvremenu je Agencijin Sustav za izvjeScivanje o unutarnjim dogadajima (IORS) postao u
potpunosti operativan tijekom 2012. i sada zaprima izmedu 80 i 100 izvjeS¢a tjedno. Baza podataka
IORS-a, u kojoj se centraliziraju prijavljeni dogadaji i pojedinacne popratne odluke i mjere, klju¢ni je
alat za donosenje odluka o sigurnosti na temelju podataka.

Godina 2012. takoder je bila u znaku promicanja treceg izdanja Europskog plana sigurnosti zrac¢nog
prometa (EASp). EASp, koji je izradila EASA, zatvara krug upravljanja sigurnoS¢u povezujuci
sigurnosne probleme visoke razine prisutne u cijeloj Europi s mjerama i inicijativama za ublazavanje
temeljnih rizika. Provedba upravljanja sigurnoséu udinkovit je alat za sve ukljuene strane. On
organizacijama omogucuje bolje razumijevanje potencijalnih rizika s kojima se suocavaju te bolju
informiranost o posljedicama spomenutih rizika na njihovo svakodnevno poslovanje. Na sli¢an nacin i
nadlezna tijela imaju koristi od ucinkovitijeg usmjeravanja svojeg nadzora te poboljSane ucinkovitosti
i produktivnosti.

Pozitivha evidencija o sigurnosti letenja kojoj smo svjedoci posljednjih nekoliko godina, ukljucujuci
2012., ne smije dovesti u pitanje sredstva potrebna regulatorima i nadzornim tijelima u ispunjavanju
njihove misije. Zapravo, kljuc¢ni rizik i glavni izazov koji i dalje vidim jest smanjenje osoblja u
nadzornim organizacijama kao posljedica gospodarskih pritisaka.

Ovi izazovi poti¢u Agenciju na nova razmisljanja. Polazeci od postignuca iz 2012. nastavljamo raditi
na pojednostavljenju i boljem uskladivanju propisa s posebnim naglaskom na dijelove koji ukljucuju
opce zrakoplovstvo, izbjegavanju udvostru¢avanja poboljSanjem nasih struktura, provedbi dvostranih
sporazuma s ostalim regijama, Sto dovodi do znatnih usSteda, te nastavljamo s radom na primjeni
upravljanja sigurnosc¢u koje se temelji na riziku uporabom alata poput IORS-a.

Patrick Goudou
Izvrsni direktor
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Uvod?

Agencija je tijekom 2012. nastavila s ucvrSéivanjem svojih aktivnosti u okviru novih ovlasti i
odgovornosti, posebno u podrucju inspekcijskog nadzora standardizacije u domeni upravljanja
zracnim prometom i usluga zracne plovidbe (ATM/ANS), ukljucujuéi pregled uskladenosti upravitelja
mreze. Agencija je pokrenula usporednu aktivnost kako bi se pripremila za preuzimanje nadzora
Europskog pruzatelja satelitskih usluga (ESSP) koji je pruzatelj usluga Europske geostacionarne
navigacijske prekrivajuce sluzbe (EGNOS).

Agencija je takoder ojacala i unaprijedila svoju glavnu ulogu u strategiji za sigurnost zracnog prometa
Europske unije, posebno za podrucje Zapadnog Balkana, mediteranske zemlje i Srednju Aziju. EASA
je takoder podupirala programe zajednice u azijsko-pacifickoj regiji i Africi.

Agencija je dodatno promicala i svoju komunikacijsku strategiju tako Sto je nastavila organizirati
forume i radionice koji omogucuju interakciju s industrijskim dionicima i nadleznim tijelima. Tema
Agencijine godiSnje konferencije o sigurnosti bio je nadzor temeljen na ucinkovitosti i raspodjela
sredstava u podrucjima visokog prioriteta u financijski ogranicenom okruzenju.

Agencija je takoder dokazala svoje napore usmjerene prema stalnom poboljsanju:

e Osim Sto je 2010. stekla certifikat prema standardu ISO 9001:2008, EASA je zapocela ciklus
stalnog poboljSavanja svojeg integriranog sustava upravljanja (IMS) u cilju zadrzavanja ovog
certifikata svake godine;

e U veljaci 2012. IORS je postao u potpunosti operativan i zaprimao 80 do 100 izvjeSca tjedno;

e Dana 1. kolovoza Agencija je donijela politiku pod nazivom ,Kodeks ponasanja za EASA-ino
osoblje” koja obuhvaca pravila o ,sprecavanju i smanjivanju sukoba interesa”.

e Novi koncept provedbe standardizacije temelji se na pristupu trajnog pracenja utvrdivanjem,
prikupljanjem i analizom informacija o sigurnosti i aktivhostima.

e U podrudju certificiranja koje obavljaju vanjski izvrsitelji uspjesno je zavrSena druga faza
postupka nabave za nacionalna zrakoplovna tijela (NAA-ovi) i osposobljene subjekte (QE-ovi).
Novi okvirni ugovori o uslugama potpisani su s 15 nacionalnih zrakoplovnih tijela i deset
osposobljenih subjekata.

e Osnovan je Eticki odbor za potporu postupka koji osigurava da na odluke ili misljenja bilo
kojeg ¢lana osoblja Agencije ne utjeCu njegovi osobni interesi.

e Prostorije ureda Agencije u Bruxellesu dodatno su povecane kako bi se olaksale aktivnosti
uskladivanja s drugim institucijama EU-a na tom podrucju, kao i s Eurocontrolom.

! Opce godisnje izvjeS¢ée Agencije za 2012. sastavljeno je u skladu s ¢lankom 57. Uredbe (EZ) br. 216/2008 (Osnovna Uredba).
Strukturirano je u skladu s glavnim aktivnostima Agencije i opisuje nacin na koji je Agencija primijenila Program rada za 2012.
Kao sto je istaknuto u posebnim tablicama za svaku aktivnost, gotovo svi ciljevi definirani u Programu rada za 2012. ostvareni
su do kraja 2012.
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Agencija

Europska agencija za sigurnost zracnog prometa predstavlja srediSte sustava sigurnosti zracnog
prometa Europske unije koji se sastoji od Agencije, Europske komisije i nacionalnih zrakoplovnih tijela
(NAA-ovi).

Vasa je sigurnost nasa misija

Nasa je misija promicanje najvisih zajednickih standarda sigurnosti i zastite okoliSa u civilnom
zrakoplovstvu.

Zajednicka strategija

ZracCni prijevoz jedan je od najsigurnijih oblika prijevoza. Buduéi da se zrac¢ni prijevoz stalno
povecava, potrebno je zajednic¢ko nastojanje na razini Europe kako bi zraCni promet i dalje bio siguran
i odrziv. Agencija razvija zajednicka pravila o sigurnosti i zastiti okoliSa. Ona inspekcijskim nadzorima
u drzavama clanicama prati provedbu standarda i sustavu pruza potrebnu tehnicku strucnost i
osposobljavanje. Agencija blisko suraduje s nacionalnim zrakoplovnim tijelima koja imaju vlastitu
ulogu u sustavu EU-a.

Nase zadace
Glavne zadace Agencije trenutacno ukljucuju sljedece:

e regulaciju: izradu nacrta propisa povezanih sa sigurnoS¢u zraCnog prometa te pruzanje tehnickih
savjeta Europskoj komisiji i drzavama clanicama;

e inspekcijske nadzore kako bi se osigurala jedinstvena provedba propisa povezanih sa sigurnoscu
europskog zrac¢nog prometa u svim drzavama c¢lanicama;

e certificiranje tipa plovidbenosti i utjecaja na okoliS aeronautic¢kih proizvoda, dijelova i uredaja;

e odobravanje organizacija za projektiranje zrakoplova diljem svijeta te organizacija za proizvodnju i
odrzavanje izvan EU-a;

e uskladivanje programa SAFA (ocjenjivanje sigurnosti stranih zrakoplova) Europske zajednice;

e uskladivanje sigurnosnih programa, prikupljanje podataka, analizu i istrazivanje radi poboljsanja
sigurnosti zratnog prometa.


http://easa.europa.eu/rulemaking/rulemaking-directorate.php
http://easa.europa.eu/certification/product-certification.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/design-organisations.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/production-organisations-approvals.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/organisation-approvals/CAO-related-to-regulation-2042-2003-part-145.php
http://easa.europa.eu/approvals-and-standardisation/safety-assessment-of-foreign-aircraft-SAFA.php
http://easa.europa.eu/safety-and-research/safety-analysis-and-research.php
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Glavni dogadaji u 2012.
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Dogadaj

Datum

U organizaciji/suorganizaciji EASA-e

EASA-ina konferencija o sigurnosnom nadzoru: Upravljanje sigurnoscu u
regulatornom okruzenju temeljenom na ucinkovitosti

10. - 11. listopada

Prvi sastanak na vrhu o provedbi i reviziji Europskog plana sigurnosti
zraCnog prometa (EASp)

29. svibnja

Drugi sastanak na vrhu o provedbi i reviziji Europskog plana sigurnosti
zraCnog prometa (EASp)

16. studenoga

Konferencija o sustavima upravljanja sigurnoséu u dijelu-M i dijelu-145.

13. prosinca

EASA-ina konferencija o buduc¢oj aerodromskoj regulativi

21. - 22. svibnja

Sesti simpozij o rotokopterima

5. - 6. prosinca

Prvi seminar o opé¢em zrakoplovstvu

29. - 30. listopada

Konferencija o pracenju podataka o letu europskih operatera (EOFDM)

12. sijecnja

Sedmi EASA-in standardizacijski sastanak o Uredbi o ¢lanovima posade
zrakoplova

31. svibnja

Organiziran na medunarodnoj razini/razini EU-a

Trec¢a konferencija o pitanjima transatlantskog zra¢nog prometa

26. — 28. lipnja

Dvanaesta konferencija Medunarodne organizacije civilnog zrakoplovstva
(ICAOQ) o letackoj navigaciji

19. - 30.
studenoga
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Unutarnja kontrola i ublazavanje rizika

» Unutarnja kontrola

Tijekom 2012., nakon uspjesSnog certificiranja EASA-ina integriranog sustava upravljanja (IMS) prema
standardima ISO 9001:2008 tijekom 2010. EASA je zapocela ciklus stalnog poboljSavanja svojeg IMS-
a u cilju zadrzavanja certifikata ISO 9001 svake godine.

EASA-in integrirani sustav upravljanja temelji se na standardima upravljanja koje je 2008. donio
Upravni odbor Agencije, kao sto je navedeno u ¢lanku 38. Financijske uredbe. Ovi standardi proizlaze
iz standarda unutarnje kontrole koje je razvila Europska komisija te medunarodnih standarda ISO
9001:2008. Takav sustav Cini temelj kako za unutarnju kontrolu, tako i za stalno poboljsanje.

EASA-in integrirani sustav upravljanja u potpunosti ukljucuje pojam ,unutarnje kontrole” koji je
usmjeren na osiguravanje odgovarajuc¢eg ublazavanja rizika ¢ime se poboljSava sposobnost Agencije
da postigne operativnu, kvalitetnu uskladenost ili financijske ciljeve. Sustav je uspostavljen uporabom
okvira koji se sastoji od Cetiri koraka i temelji na najboljim praksama niza organizacija privatnog i
javnog sektora.

EASA-in integrirani sustav upravljanja

Planiranje Agencije

Upravljanje rizikom

&
LY
<°db
<Q

Propisi Sigurnost

. EASA zra€nog prometai
EASA-ini ) Processes zastita
standardi (eas@ris) okolisa
upravljanja

Praéenje aktivnosti
povezanih s EASA-
inim IMS-om

Revizija
(unutarnja/vanjska)

Analiza sigurnosti

Pregled upravljanja
Povratne informacije od dionika

Continual Improvement o .
UcCinkovitost
Mjerenje

Izuzeci
(nesukladnosti)

Input - Ulaz
Plan - Planiraj

Do - Uéini

Check - Provjeri

Act - Djeluj

Prepare - Pripremi

Evaluate - Procijeni

Excecute —Izvrsi

Measure- Mjeri

Output - Izlaz

Continual Improvement — Kontinuirano poboljsanje

10




> Ublazavanje rizika

Opce godisnje izvjesce za 2012.

Agencija je takoder provela godisnji postupak procjene rizika ciji je cilj utvrdivanje rizika visoke razine
po makropostupku. Rizici se procjenjuju na temelju vjerojatnosti njihove pojave i moguceg ucinka.

Sljedeéa tablica prikazuje kriticne
ublazavanjem koje su provedene i/ili

utvrdene rizike za 2012. i aktivnosti povezane s njihovim
zapocete.

Rizici

Glavne aktivnosti ublazavanja provedene/zapocete u
2012.

Postupci upravljanja

Neodgovarajuce osiguravanje sredstava u
odnosu na postojecée i nove zadace
(prosirenje ovlasti) Agencije.

Odgovarajuce planiranje, sustav predvidanja i informacijski
sustav za utvrdivanje i opravdavanje potrebnih sredstava;
Jasna poveznica izmedu zadaca te financijskih sredstava
ljudskih resursa.

Postupci sigurnosnog nadzora proizvoda

i organizacije

NerijeSena pitanja sigurnosti tijekom
certificiranja, vrednovanja i odobrenja
uvjeta letenja ciji je rezultat zrakoplovna
nesreca.

Dostatni resursi (broj ¢lanova osoblja, kvalifikacija osoblja,
proracun za povjeravanje usluga vanjskim izvrsiteljima,
putovanja i drugo) koja omogucuju certifikacijskim timovima
obavljanje poslova povezanih s nadzorom certificiranja na
razini opisanoj u Dokumentu o planiranju sredstava za
certificiranje. Ucinkoviti radni postupci za aktivnosti
certificiranja ukljucujuéi odgovarajuce kontrole. Sposobnost
pruzanja dokaza o obavljenom radu ¢uvanjem dokumenata i
evidencije;

Pruzanje periodi¢nog osposobljavanja za tehnicko osoblje
kako bi se osigurala kontinuirana strucnost;

Ucinkovita kontrola usluga koje pruzaju nacionalna
zrakoplovna tijela.

NerijeSena pitanja sigurnosti koja mogu
imati katastrofalne posljedice zbog
neizdavanja direktive o plovidbenosti ili
nedovoljnog broja korektivnih radnji,
neodgovarajuceg vremena za postizanje
uskladenosti koje odreduje direktiva o
plovidbenosti.

Dostatni resursi (broj ¢lanova osoblja, kvalifikacija osoblja,
proracun za povjeravanje usluga vanjskim izvrsiteljima,
putovanja i drugo) koja omogucuju certifikacijskim timovima
obavljanje poslova povezanih s nadzorom certificiranja na
razini opisanoj u Dokumentu o planiranju sredstava za
certificiranje.

Sposobnost pruzanja dokaza o obavljenom radu ¢uvanjem
dokumenata i evidencije;

Pruzanje periodi¢nog osposobljavanja za tehnicko osoblje
kako bi se osigurala kontinuirana stru¢nost;

Ucinkoviti sustav izvjescivanja o dogadajima;

Ucinkovita kontrola usluga koje pruzaju nacionalna
zrakoplovna tijela.

Neodgovarajudi sustav izvjescivanja o
dogadajima i neucinkovita obrada izvjeséa o
dogadajima koji osporavaju kontinuiranu
plovidbenost proizvoda i dovode do nesreca
koje se mogu sprijediti ili ozbiljnih
dogadaja.

Promicanje sustava izvjes¢ivanja o dogadajima i kulture
pravicnosti;

Ucinkovit sustav izvjeSc¢ivanja o dogadajima koji osigurava
mogucnost pracenja svih dogadaja i relevantnih radnji;
Ucinkoviti radni postupci za analizu izvjeSéa o dogadajima i
specifikacija potrebnih radnji uklju¢ujuéi odgovarajuce
kontrole. Sposobnost pruzanja dokaza o obavljenom radu
¢uvanjem dokumenata i evidencije;

Pruzanje periodi¢nog osposobljavanja za tehnicko osoblje
kako bi se osigurala kontinuirana strucnost;

Ucinkovita kontrola usluga koje pruzaju nacionalna
zrakoplovna tijela.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Aktivnosti Agencije

1.Sigurnost

a. Sigurnosna strategija i EASP
Cilj i podruc¢je primjene

Agencija i dalje ima vodecu ulogu u uskladivanju i dopunjavanju napora koji ulazu drzave clanice u
provedbu zahtjeva koje je utvrdio ICAO o sustavima upravljanja sigurnosSéu (SMS) za industriju i
Nacionalne programe sigurnosti u zracnom prometu (SSP) za zemlje ¢lanice ICAO-a.

Podjela uloga izmedu europskih institucija i drzava clanica, kao Sto je opisano u Osnovnoj uredbi,
znacCi da suradnja predstavilja klju¢ni ¢imbenik u osiguravanju provedbe upravljanja sigurnoscu.
Regionalni (europski) pristup povezan s nacelima upravljanja sigurnos¢u dopunjuje rad obavljen na
razini drzave.

Provedbu regionalnog pristupa vodi Europski savjetodavni odbor za sigurnost zracnog prometa
(EASAC) uz predstavnike EASA-e, svih industrijskih sektora, Eurocontrola, Glavne uprave za
mobilnost i promet, odbor za reviziju performanse (PRB) i drzava Clanica.

Glavna postignuc¢a u 2012.

Pristup povezan s europskom sigurnos¢u zracnog prometa temelji se na tri elementa:

e skupu politika i ciljeva (strategija) koji je sastavljen kao Komunikacija Europskom parlamentu i
Vijecu;

e integriranom skupu propisa i aktivnosti usmjerenih na poboljSanje sigurnosti (program) koji je
priloZzen prethodno navedenoj Komunikaciji;

e procjeni pitanja sigurnosti visoke razine i srodnom planu djelovanja (planovi sigurnosti).

o Europski plan sigurnosti zracnog prometa (EASp)

EASp je dokumentirani rezultat proaktivnog pristupa temeljenog na dokazima koji se primjenjuje na
sigurnosne rizike radi pruzanja pomodi u upravljanju sigurnos¢u u Europi. Plan dopunjuje postojece
sigurnosne propise i istrage.

Na kraju godine Upravni je odbor odobrio treée izdanje EASp-a koje obuhvacéa razdoblje 2013. -

2016. Plan je razvijen istom metodologijom koja je koriStena za razvoj prethodnih izdanja. Podrudja
koja se odnose na glavne rizike stoga se nisu promijenila.

Kao i prethodna izdanja, trece izdanje Plana sigurnosti obuhvaca tri Siroka podrucja: sustavna,
operativha i novonastala pitanja. Utvrdeni rizici u ovim podrucjima ublazavaju se sigurnosnim
radnjama koje svi dionici poduzimaju u zrakoplovu. Svi partneri suraduju, moderniziraju svoje
aktivnosti i ulazu napor kako bi se stopa nesreca jos vise snizila.

Nadalje, trece izdanje sastoji se od dviju usporednih aktivnosti:
a. S jedne strane, ono donosi izvjeSc¢e o statusu 103 stalne radnje razvijene u 2011.

b. S druge strane, ono proSiruje pocCetni popis radnji predlozen u prethodnom izdanju
dodavanjem 15 novih radnji. EASAC i drzave pregledali su te nove radnje i uvrstili ih u
postojeci okvir.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Do danasnjeg dana 35 drzava clanica formaliziralo je svoju obvezu dobrovoljne provedbe Plana
sigurnosti imenovanjem kontaktnih to¢aka. Ovo se odnosi i na drzave koje su clanice Europske
konferencije civilnog zrakoplovstva (ECAC), ali nisu ¢lanice EU-a. Tijekom godine kontaktnim to¢kama
poslano je izvjesée o dostavljanju statusa provedbe radnji iz Plana sigurnosti. U 2012. zaprimljena su
dvadeset dva (22) izvjesca.

b. Analiza sigurnosti i istrazivanje
Cilj i podruc¢je primjene

Aktivnosti analize sigurnosti su dvostrano; na unutarnjoj razini analiza sigurnosti predstavlja osnovu
za definiranje radnji i politika koje Agencijin Odbor za unutarnju sigurnost (ISC) treba razmotriti, a na
vanjskoj razini analiza sigurnosti obuhvaéa pomo¢, suradnju i obavjescivanje o pitanjima povezanim
sa sigurnosnim rizikom. Funkcije koje podupiru djelovanje jesu sljedece:

e analiza sigurnosti: pregledi, provodenje studija i dostavljanje izvjesca;

e istrage: distribuiraju i prate preporuke o sigurnosti te razvijaju nacine suradnje;

e kontinuirano poboljsanje: olakSava i promice inicijative o sigurnosti zracnog prometa;

e izrada, uporaba i distribucija informacija proizaslih iz tehni¢kih funkcija (izvjeséivanje o servisnom
kvaru, statistika, politika ljudskog cimbenika, operativha analiza podataka o letu, sustav
upravljanja sigurnosc¢u, promicanje predostroznosti i sigurnosti).

e Sustav za izvjeScéivanje o unutarnjim dogadajima: pruzanje jedinstvene ulazne tocke i sucelja te
obrada dogadaja povezanih sa sigurnos¢u o kojima je Agencija izvijeStena.

Analiza sigurnosti pruza niz razli¢itih savjeta o sigurnosti i analizu unutarnjim i vanjskim subjektima.
Ona takoder podupire komunikacijske aktivnosti EASA-e i dionika.

Tijekom 2012. u sredistu interesa bili su razvoj informacijskog sustava za preporuke o sigurnosti,
potpuno uvodenje sustava za izvjeSc¢ivanje o unutarnjim dogadajima te pripajanje sektora informacija
o sigurnosti odjelu IORS-a.

Glavna postignuc¢a u 2012.

Sirenje uporabe podataka o sigurnosti donijelo je rezultate s obzirom na to da je rad usmjeren na
otkrivanje trendova i prekursora radi sprecavanja buducih nesrec¢a. Raspravljalo se o medunarodnim
sporazumima o razmjeni podataka u cilju poboljSanja suradnje. Osigurani su novi alati koji olakSavaju
dostupnost i poboljsavaju kvalitetu podataka o sigurnosti unutar Agencije. DovrSen je prijelaz na
sustav ECCAIRSS5 za prikupljanje i pohranu podataka o dogadajima.

Agencijino godisnje izvjeS¢e o analizi sigurnosti (ASR) proSireno je dodavanjem novog odlomka koji
se odnosi na sigurnost aerodroma. S obzirom na dogovor o suradnji izmedu Agencije i
EUROCONTROLA, godisnje izvjeSée o analizi sigurnosti (ASR) po drugi put obuhvacalo je komponentu
upravljanja zra¢nim prometom (ATM). Pocela se pokazivati dodana vrijednost mreze analiticara koja
ima glavnu ulogu u pruzanju potpore ESAp-u i odgovarajué¢im nacionalnim planovima. Razmjenjuju se
klju¢ne informacije o sigurnosnim rizicima u zratnom prometu i zapocete su aktivnosti u podrucjima
razvoja sustava za klasifikaciju rizika, pokazatelja sigurnosne ucinkovitosti te nekoliko operativnih
pitanja.

Nakon postupnog uvodenja, IORS je od veljate 2012. potpuno operativan. Krajem 2012. znakovi
stabilnosti ukazali su na cinjenicu da se tjedno zaprima otprilike 80 do 100 izvjeS¢a. IORS-ova mala
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

stranica, dostupna na internetu, dionicima pruza detaljne informacije o IORS-u. Osim toga, zapocete
su aktivnosti kako bi se pridonijelo poboljSanom izvjescivanju i pojasnjenju stavki o kojima se
izvjescéuje.

Tijekom prosle godine ostvareni su glavni doprinosi IORS-a: vidljivost postupka zatvorenog kruga i
mogucnost pracenja radnji koje je poduzela Agencija. Dodatna prilagodba i poboljSanje postupka i
alata dio je dnevnog rada sustava. Korisnost podataka dokazana je time Sto su pomogli u provedbi
nekoliko studija o sigurnosti.

Informacije o sigurnosti koriste se za nadzor kontinuirane plovidbenosti proizvoda, dijelova i uredaja
koji se projektiraju ili upotrebljavaju u drzavama c¢lanicama EU-a i pridruzenim drZzavama.

Informacije o sigurnosti obuhvacaju objavu i Sirenje direktiva o plovidbenosti (AD), direktiva o
plovidbenosti u hitnim sluc¢ajevima (EAD) i biltena s informacijama o sigurnosti (SIB), kao i objavu
AD-a, EAD-a i SIB-a koje izdaju strana nadlezna tijela u drzavi projektiranja i koji su usvojeni u
Europi. Portal s objavama direktiva o plovidbenosti (AD) nalazi se na http://ad.easa.europa.eu/.

Tijekom 2012. broj objavljenih publikacija koje se odnose na informacije o sigurnosti bio je sljedeci:
319 direktiva o plovidbenosti (AD) i - 33 direktive o plovidbenosti u hitnim sluc¢ajevima (EAD). Detalji
o ovim objavama prikazani su u sljedecem grafikonu:

160 156
140 +
120 -
100 -
80 -
60 53
40 4 32 28
18
20 7 6 9 | 7 8 o
0 — : : S —
Large Aircraft General Aviation Rotorcraft Propulsion Parts & Appliances
OAD m EAD

Objavljeno je i 27 biltena s informacijama o sigurnosti (SIB): vazno je napomenuti da, dok se vecina
biltena odnosi na pitanja plovidbenosti, njih deset takoder obuhvaéa operativna pitanja (npr.
vulkanski pepeo, funkcijske probne letove, dostupnost EGNOS-a itd.), a osam ih je povezano sa
sumnjama na neodobrene dijelove.

Glavno postignuée 2012. bilo je uvodenje softvera informacijskog sustava preporuka o sigurnosti Ciji
je cilj prikupljanje svih preporuka. Tijekom godine EASA-i su upucene 94 nove konacCne preporuke o
sigurnosti, a poslano je 210 odgovora na pojedinacne preporuke od ¢ega je 116 zaklju¢nih odgovora.

Osim toga Agencija je sudjelovala u velikim istragama kao Sto je prisilno spustanje na vodu dvaju
helikoptera modela Eurocopter EC225 u Sjevernom moru 10. svibnja 2012. i 22. listopada 2012. koji
su imali slican kvar koni¢nog zupcanika na vertikalnoj osovini u glavnoj mjenjackoj kutiji i koje je
istrazivala Podruznica za istrage zrakoplovnih nesreéa u Ujedinjenoj Kraljevini. Takoder je sudjelovala
u grupnoj aktivnosti nakon nesre¢e MD-11 do koje je dosSlo uslijed odskoka pri slijetanju 27. srpnja
2010. u Riyadhu koju je istrazivalo Glavno nadlezno tijelo za civilno zrakoplovstvo Saudijske Arabije
te je savjetovala o nesreci zrakoplova A380 Rolls Royce Trent 900 zbog puknuca rotora 4. studenoga
2010. na letu iznad Indonezije, a koju je istrazivao Odbor za sigurnost prometa Australije.

Tijekom 2012. EASA je zaprimila 112 nacrta izvjeS¢a za koje su zatrazene njezine primjedbe i
dostavila ucinkovite primjedbe istraznom tijelu odgovornom za 51 slucaj.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Agencija je takoder podupirala aktivnost Europske komisije, Europske mreze tijela odgovornih za
istrage o sigurnosti i ECAC-ove skupine za istragu nesreca redovitim izvjeSéivanjem i davanjem
podataka narocito o politici zastite informacija o sigurnosti koju je razvio ICAO i uspostavi sredisnje
baze podataka EU-a za preporuke o sigurnosti i njegov razvoj.

> Pouke proizasle iz inicijativa o sigurnosti

Europska strateska inicijativa za sigurnost (ESSI) dobrovoljno je partnerstvo izmedu EASA-e, drugih
tijela i industrije. Europska strateska inicijativa za sigurnost sastoji se od Europske skupine za
sigurnost komercijalnog zrakoplovstva (ECAST), Europske skupine za sigurnost helikoptera (EHEST) i
Europske skupine za sigurnost opceg zrakoplovstva (EGAST). Od 2010. ESSI-jev rad povezan je s
Europskim planom sigurnosti zracnog prometa (EASp). Neki od ocekivanih rezultata za 2012.
prikazani su u nastavku.

ECAST je bio sponzor drugog izdanja Europskog plana djelovanja za sprecavanje neodobrenih ulaza
na uzletno-sletnu stazu (EAPPRI) i pridonio prvom izdanju Europskog plana djelovanja za sprecavanje
neodobrenih izlaza s uzletno-sletne staze (EAPPRE) koje je objavio Eurocontrol. ECAST je takoder
razvio nastavni plan za program osposobljavanja o upravljanju sredstvima na platformi za zemaljsko
osoblje i dao doprinos prvom izdanju Priru¢nika za rad na zemlji (IGOM) koji objavljuje Medunarodna
udruga za zracni prijevoz (IATA).

EHEST je sastavio Alat za upravljanje sigurnos¢u koji se temelji na novoj Uredbi EU-a o letackim
operacijama, dijelu ORO, objavljenoj u listopadu te je objavio letke o sigurnosti i videozapis o gubitku
kontrole u uvjetima slabe vidljivosti, stanju vrtloznog prstena i gubitku ucinkovitosti repnog rotora.

EGAST je objavio videozapise o gubitku kontrole, ljudskoj pogresci i uporabi padobrana, letke o
sigurnosti o izbjegavanju sudara, pilotovu donoSenju odluka i predvidanju vremena te izdao
nacionalne publikacije na europskoj razini.

Istrazivanje

Uzimajudi u obzir glavne prioritete Europskog plana sigurnosti zracnog prometa (EASp) i tematski
program Europske partnerske skupine za istrazivanje zrakoplovstva (EARPG), Agencija je 2012.
objedinila svoje potrebe i zahtjeve za novim istrazivackim projektima kao i zaostatke prethodnih
godina u ambicioznom EASA-inu planu istrazivanja za 2012. - 2014. Plan se sastoji od prijedloga
projekata i zahtjeva koji proizlaze iz programa donoSenja pravila, projekata koji su predlozeni
preporukama o sigurnosti, projekata koje je zatrazila uprava za certificiranje, prijedloga ESSI-ja i
Europske savjetodavne skupine za ljudske ¢imbenike (EHFAG).

Agencija je blisko suradivala s Europskom komisijom u vezi s istrazivackim aktivnostima Zajednice
koje utjeCu na EASA-in sustav (Sedmi okvirni program (FP7), podtema 7.1 Aeronautika i zracni
prijevoz te novi okvirni program Obzor 2020.). U tom kontekstu Agencija je pridonijela razvoju
StrateSkog programa za istrazivanje i inovacije (SRIA) preuzimanjem odgovornosti supredsjedanja
radnom skupinom za sigurnost i osiguranje te pruzanjem informacija drugim radnim skupinama SRIA-
e. SRIA je objavljena i predana Komisiji na posebnom dogadaju Savjetodavnog vijeca za istrazivanje
aeronautike u Europi (ACARE) u sklopu sajma Berlin Air Show ILA u rujnu 2012. U vezi s ovom
aktivno$éu Agencija je, zajedno s Eurocontrolom, uspjesno iznijela prijedlog programu rada FP7 za
2013. o uskladenom djelovanju pruzanja potpore za razvoj platforme za tehnolosku i institucionalnu
konsolidaciju istrazivanja u podrucju sigurnosti — OPTICS. EASA-ino osoblje aktivno je sudjelovalo u
odborima za procjenu okvirnog programa Europske komisije i savjetodavnim odborima za projekte.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Nadalje EASA je bila u doticaju s opsirnim tehnoloskim inicijativama SESAR i CLEAN SKY. Tijekom
2012. Agencija je takoder sudjelovala u aktivnostima Savjetodavnog vijec¢a za istrazivanja u podrucju
aeronautike i inovacije u Europi (ACARE).

Popis studija i istrazivackih projekata iz 2012. nalazi se u Prilogu 2.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

2.Regulacija
Cilj i podruc¢je primjene

Agencija upravlja i koordinira pripremom zakonodavstva EU-a povezanog s regulacijom sigurnosti
civilnog zrakoplovstva i uskladenoscu s okoliSem. U tom kontekstu EASA sastavlja i podnosi misljenja
Europskoj komisiji te donosi prateée certifikacijske zahtjeve, prihvatljiva sredstva uskladivanja i
upute.

Tijekom 2012. Agencija je nastavila sa svojim aktivnostima usmjerenima na izradu nacrta
zakonodavstva i srodnih soft pravila kako bi dovrSila niz propisa. Osiguravanje pravodobne objave
pravila o plovidbenosti (sigurnost i zastita okolisa) ostao je glavni izazov u 2012.

Agencija je u 2012, objavila 22 odluke i Sest misljenja. Cjelokupan popis odluka, misljenja i obavijesti
o predlozenoj izmjeni nalazi se u Prilogu 3.

Glavna postignuc¢a u 2012,

Agencija je 27. studenoga 2012. objavila Misljenje 06/2012. Ovo Misljenje sadrzi izmjene provedbenih
pravila za upravljanje kontinuiranom plovidbenos¢u zrakoplova registriranih u drzavi clanici EU-a
(dio—M) i novi niz zahtjeva za upravljanje kontinuiranom plovidbenos¢u zrakoplova registriranih u
trecoj zemlji, a koje upotrebljavaju operateri EU-a (dio-T). Nadalje Misljenje takoder sadrzi izmjene
Uredbe Komisije (EU) br. 965/2012 o letackim operacijama.

U 2012. ostvaren je napredak u razvoju buduceg ,tehnickog standarda” za opce zrakoplovstvo.

Sto se ti¢e zastite okoli$a, Agencija je pridonijela programu rada CAEP9 razvojem novih standarda za
uglji¢ni dioksid i Cestice u cilju poboljSanja aspekata zrakoplovstva povezanih s klimom i zdravljem
kao i radom na azuriranju zahtjeva o buci Sto pomaze u odrzavanju kapaciteta u zra¢nim lukama s
ograni¢enom razinom buke.

Agencija je nastavila svojim radom u skladu s osam prioritetnih paketa radova dogovorenih s
Komisijom i Upravnim odborom u rujnu 2009. Paketi radova bili su uskladeni s obavijestima o
predlozenoj izmjeni (NPA-e) i predlozenom novom strukturom pravila, posebno uzimajuéi u obzir
ostvareni napredak, dostupne unutarnje i vanjske resurse te njihovu strucnost.

Nakon objave prva cetiri priloga Uredbi o ¢lanovima posade zrakoplova u 2011., preostala tri priloga
koja sadrze zahtjeve za kvalifikacije ¢lanova kabinske posade (dio-CC), zahtjeve za nadlezno tijelo za
¢lanove posade zrakoplova (dio—ARA) i zahtjeve za organizaciju za ¢lanove posade zrakoplova (dio-
ORA) objavljena su u Sluzbenom listu u ozujku 2012. (Uredba Komisije (EU) br. 290/2012).

Sto se ti¢e letackih operacija, prilozi koji sadrze zahtjeve koje u pogledu letackih operacija moraju
ispunjavati nadlezna tijela, zahtjeve koje u pogledu letackih operacija moraju ispunjavati organizacije,
operacije komercijalnog zrac¢nog prijevoza i operacije kojima su potrebna posebna odobrenja (dio-
ARO, dio-ORO, dio-CAT i dio-SPA) objavljeni su u Sluzbenom listu u listopadu 2012. (Uredba Komisije
(EV) br. 965/2012).

Osim toga, Agencija je tijekom 2012. objavila misljenja koja se odnose na dio—-NCC (uporaba
kompleksnih zrakoplova na motorni pogon u nekomercijalne svrhe), dio-NCO (nhekomercijalne
operacije nekompleksnim zrakoplovima na motorni pogon), dio-SPO (specijalizirane operacije), dio-
FTL (ogranienja u pogledu vremena provedenog na letu i na duznosti te zahtjevi u pogledu odmora
za komercijalni zracni prijevoz zrakoplovima) i dio-TCO (operateri iz tre¢ih zemalja).

U podrucju upravljanja zra¢nim prometom (ATM)/usluga zrac¢ne plovidbe (ANS), javno savjetovanje o
prethodnoj obavijesti o predlozenoj izmjeni (A-NPA) o uskladenoj europskoj visini prelaska (HETA)

17



Opce godisnje izvjesce za 2012.

pokrenuto je u veljaci 2012. Njegova je svrha bila prikupljanje podataka za opseznu procjenu ucinaka
propisa (RIA) i predstavljanje ishoda Odboru za jedinstveno nebo nakon zavrsetka savjetovanja.

Nakon objave Misljenja o zahtjevima koji se odnose na usluge u zracnoj plovidbi (dio B)
Standardiziranih europskih pravila o zrachom prometu (SERA) (listopad 2011.), Agencija je aktivno
nastavila podupirati Komisiju u pripremi integrirane strukture za dijelove A i B SERA-e.

NPA 2012-18 o licenciranju i izdavanju zdravstvenih svjedodZzbi kontrolorima zra¢nog prometa
objavljena je u studenom 2012. Ta obavijest obraduje pitanja povezana s licenciranjem i izdavanjem
zdravstvenih svjedodzbi kontrolorima zrac¢nog prometa te predlaze detaljne zahtjeve, zajedno s AMC-
om i GM-om, prema potrebi, za sve aspekte koji ureduju pristup ovoj zrakoplovnoj djelatnosti
povezanoj sa sigurnosS¢u te za ostvarivanje povlastica dodijeljenih licencijom kontrolora zracnog
prometa.

Osim toga, Agencija je u studenom 2012. objavila Obavijest o predlozenoj izmjeni 2012-19 o
certifikacijskim zahtjevima (CS) za komunikaciju, navigacijski sustav i nadzor (CS ACNS) u svrhu
savjetovanja. Planira se uvodenje novih certifikacijskih zahtjeva primjenjivih na sve zrakoplove koji ¢e
u konacnici sadrzavati cjelokupnu komunikaciju, navigacijske sustave i nadzor plovidbenosti kao i
standarde za interoperabilnost koje podupiru aplikacije koje se upotrebljavaju u zracnom prostoru.

Sto se ti¢e aerodroma, veéina radova obavljenih u 2012. bila je usmjerena na objavu Misljenja br.
01/2013 o ,Nacrtu Uredbe Komisije o zahtjevima za aerodrome koji se odnose na nadlezno tijelo,
organizaciju i operacije”, a koje je objavljeno u veljaci 2013. Komisija je dobro prihvatila Misljenje i o
njemu je raspravljao EASA-in odbor pocetkom ove godine. Svrha je ovog Misljenja pruzanje pomoci
Europskoj komisiji u utvrdivanju provedbenih pravila (IR-ovi) za aerodrome i predaji konacnih
razmatranja Agencije o predmetnom pitanju. Europska komisija trebala bi donijeti ova pravila i ona bi
trebala stupiti na snagu do kraja 2013. kako je propisano Osnovhom uredbom.

3.Nadzor

a. Sigurnosni nadzor proizvoda
Cilj i podruc¢je primjene

Agencija je odgovorna za certificiranje plovidbenosti i zastite okoliSa za aeronauticke proizvode,
dijelove i uredaje. Ova odgovornost obuhvaca prvo certificiranje novog projektiranja tipa i raznih
srodnih aktivnosti, kao Sto su dodatno certificiranje tipa, potvrde izmjena -certifikata tipa i
projektiranja popravka. Ona takoder obuhvaca aktivnosti koje osiguravaju kontinuiranu plovidbenost
certificiranih proizvoda, dijelova i uredaja tijekom njihova cijelog radnog vijeka. To ukljucuje reakciju
bez nepotrebne odgode na problem sigurnosti te objavu i Sirenje primjenjivih obveznih informacija.

Agencija takoder pruza usluge vanjskim dionicima, kao Sto su odobravanje izvjeS¢a Odbora za
ocjenjivanje odrzavanja (MRB) i Odbora za operativno ocjenjivanje (OEB); potpora certificiranju za
vrednovanje (CSV) izvan EU-a te tehnicki savjeti i pomo¢ na zahtjev industrije, zrakoplovnih tijela ili
drugih javnih institucija.

Glavna postignuc¢a u 2012,

U podrucju pocetne plovidbenosti Agencija je postala odgovorna za kvalifikaciju simulacijskih uredaja
za obuku (FSTD). U usporedbi s prethodnim godinama, priroda aktivhosti promijenila se iz usluge na
zahtjev drzava Clanica u obvezni element. U ovom kontekstu Agencija je osnovala tim koji je povezan
s vanjskim strankama i upravlja projektima koji se dodjeljuju vanjskim izvrsiteljima, uglavhom izvan
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Europe. Stovise, nakon objave novog certifikacijskog zahtjeva za lagane sportske zrakoplove (CS-
LSA) 2011., godina 2012. bila je prva godina u kojoj se provodilo certificiranje zrakoplova na temelju
novog certifikacijskog zahtjeva. U podrucju pocetne plovidbenosti vazno je spomenuti Cinjenicu da je
Agencija, tijesno suradujuéi s industrijom, radila na razvoju poboljsanih kriterija za razinu Agencijine
ukljucenosti u pristup temeljen na riziku u aktivnostima certificiranja.

Agencija je nastavila aktivho promicati svoju suradnju i poboljSavati komunikaciju s dionicima. Jedan
od glavnih dogadaja bila je druga radionica o certificiranju u industriji odrzana u sijecnju. Organizirani
su i posebni dogadaji poput redovite radionice o Naredbi o europskim tehni¢kim standardima (ETSO),
prvog seminara o opéem zrakoplovstvu i redovitog simpozija o rotokopterima. Osim toga, na zahtjev
Upravnog odbora i u svrhu rasprave o potrebi za dodatnim usavrSavanjem i dopunjavanjem strategije
za certificiranje, ,Strategija certificiranja u industriji/EASA-ina radna skupina” predstavila je svoje
preporuke izvrsSnom direktoru.

» Certificiranje tipa plovidbenosti i utjecaja na okolis aeronautickih proizvoda, dijelova i uredaja
e Trend zaprimljenih zahtjeva

Broj novih zahtjeva za certificiranje plovidbenosti i utjecaja na okoliS koji su u 2012. podneseni
Agenciji (5 267) bio je stabilan. Ipak, u usporedbi s prethodnom godinom, taj broj ukljucuje i
kvalifikaciju simulacijskih uredaja za obuku (FSTD). Zahtjevi za certificiranje novog dizajna tipa
obuhvadali su Sirok spektar aeronautickih proizvoda, ukljucujuéi poslovni zrakoplov GVII-2 tvrtke
Gulfstream Aerospace Corporation, rotokopter srednje veli¢ine SKYE SH09 tvrtke Marenco Swiss
Helicopter, turbinski motor Turbomeca TM800 i niz zahtjeva iz podrucja opceg zrakoplovstva. Graf
prikazuje podjelu na temelju prirode zaprimljenih zahtjeva:
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e Glavni trenutacni visegodisnji programi certificiranja tipa
Tijekom 2012. nastavilo se izvodenje niza viSegodisnjih projekata certificiranja tipa, kao Sto su Airbus
A350, Airbus A320neo (diji je cilj smanijiti potrosnju goriva i time poboljsati performanse zrakoplova i
ekolosku ucinkovitost), Falcon SMS tvrtke Dassault Aviation, poslovni zrakoplovi Embraer EMB-

545/550, Regional Jet tvrtke Mitsubishi, MRJ-200 i veliki helikopteri AW169 and AW189 tvrtke Agusta
Westland.

e Broj izdanih certifikata
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U 2012. izdana su 3 952 certifikata. U usporedbi s prethodnom godinom, taj broj ukljucuje i
kvalifikaciju simulacijskih uredaja za obuku (FSTD). Certifikati tipa dodijeljeni su, izmedu ostalih,
poslovhom zrakoplovu za velike udaljenosti Gulfstream GVI, zrakoplovu Sukhoi Superjet 100 (prvom
ruskom putnickom zrakoplovu koji je dobio EASA-in certifikat), zrakoplovu Airbus A400M (certifikat
tipa s ogranicenjima) i elisi Ratier-Figeac FH385/FH386 (za ugradnju zajedno s motorom Europrop
TP400 na zrakoplov Airbus A400M).

> Kontinuirana plovidbenost

Tijekom 2012. EASA je produljila vrijeme posveéeno nadzoru kontinuirane plovidbenosti u skladu sa
svojim sigurnosnim ciljevima i povecavanjem flote zrakoplova u okviru svojeg sustava kontinuirane
plovidbenosti. Ukupno je u globalnu flotu zrakoplova dodano vise od 1 400 novih zrakoplova koji
pripadaju izravno Agencijinu sustavu plovidbenosti. Nadzor nekih od navedenih tipova zrakoplova
zahtijevao je viSe sredstava od drugih, ovisno o operativhom iskustvu i otkrivenim sigurnosnim
pitanjima.

> Zadace certificiranja povezane s operacijama

Tijekom pripreme buduce provedbe elemenata podataka o operativnoj prikladnosti (OSD) u postupku
certificiranja, u bliskoj suradnji s podnositeljima zahtjeva, dva su projekta (Falcon SMS i Airbus A350)
odabrana kao pilot-projekti uz ukljucivanje elemenata OSD-a u postupak certificiranja.

b. Odobrenja organizacija
Cilj i podruc¢je primjene

EASA je odgovorna za odobravanje organizacija za projektiranje gdje god se one nalaze, kao i
organizacija odgovornih za proizvodnju, odrzavanje i osposobljavanje osoblja zaduZenog za
odrzavanje i upravljanje kontinuiranom plovidbenoséu izvan drzavnog podrucja drzava clanica. To
takoder obuhvaca odobravanje organizacija za projektiranje koje se nalaze na podrudju jedne ili viSe
drzava clanica ako to zahtijeva jedna ili viSse drzava clanica. Agencijine aktivnosti odobravanja
organizacija u 2012. dostigle su razinu zrelosti u smislu aktivnosti i metodologija.

Glavna postignuc¢a u 2012,

Broj aktivnosti odobravanja organizacija stabilno se povec¢avao u 2012. ukljucujuéi odobravanje
organizacija za projektiranje (DOA)/alternativni postupak (AP) za DOA-u, organizacija za proizvodnju
(POA) i organizacija za odrzavanje/kontinuiranu plovidbenost (MOA/COA). Radno opterecenje
povezano s nadzorom jedinstvenog europskog odobrenja organizaciji za proizvodnju (SPOA)
dodijeljenog tvrtki Airbus neznatno se povecalo, Sto se odnosi i na lokacije izvan Europe. Brojcani
podaci koji se odnose na odobrenja organizacija mogu se sazeti kako slijedi:
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Odobrene organizacije na dan 31. prosinca 2012.

Odobrene organizacije krajem 2012.
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> Odobrenja organizacija za projektiranje

Dana 31. prosinca 2012. izdano je ukupno 294 odobrenja organizacija za projektiranje, od c¢ega je
227 odobrenja obradila Agencija. Sezdeset sedam odobrenja ostalo je u vlasni$tvu nacionalnih
zrakoplovnih tijela. Osamdeset organizacija bilo je podvrgnuto prvoj procjeni za odobrenje
organizacija za projektiranje, a 39 za alternativni postupak (AP) za DOA-u. Internalizacija aktivnosti
postigla je oCekivani cilj. Pet dodatnih organizacija u 2012. premjeSteno je u EASA-ine vode timova,
ukljucujudéi dva odobrenja organizacija za projektiranje i tri alternativna postupka (AP) za DOA-u. Dodi
¢e do novih premjestaja ako nacionalna zrakoplovna tijela odlu¢e zaustaviti svoje aktivnosti ili ako to
zahtijeva prosirenje podrucja djelovanja odobrenja organizacija za projektiranje.

> Odobrenja organizacija za proizvodnju

Na kraju 2012. bilo je izdano ukupno 19 EASA-inih odobrenja organizacija za proizvodnju (POA)
stranim organizacijama za proizvodnju i jedno jedinstveno odobrenje organizacija za proizvodnju
tvrtki Airbus. EASA je takoder nastavila izdavati izvozne certifikate plovidbenosti za zrakoplov koji su
proizvele EASA-ine organizacije koje posjeduju odobrenja organizacija za proizvodnju u Kini te Airbus
na temelju jedinstvenog odobrenja organizacije za proizvodnju u Europi. EASA je takoder pridonijela
provedbi dvostranih sporazuma izmedu Europske unije i Sjedinjenih Americkih Drzava te Europske
unije i Kanade u podrucju proizvodnje.

Odobrenje organizacija za odrzavanje/kontinuiranu plovidbenost
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U podrudju odobrenja organizacija za odrzavanje/kontinuiranu plovidbenost EASA zapodinje s
dodjeljivanjem tehnickih istraga vanjskim izvrSiteljima kao i kontinuiranog nadzora organizacija
nacionalnim zrakoplovnim tijelima u vedini sluc¢ajeva. Ograni¢eni broj odobrenja obraduju interni
stru¢njaci kako bi se zadrzala i razvila stru¢nost i ucinkovito upravljalo aktivhostima koje obavljaju
nacionalna zrakoplovna tijela. EASA je pridonijela pripremi nesmetanog prijelaza s postojeceg
dvostranog sporazuma o odrzavanju na novi dvostrani sporazum izmedu Europske unije i Sjedinjenih
Americkih Drzava. Prvo odobrenje strane organizacije za odrzavanje EASA je izdala 2012.

Odobrenja organizacija za licenciranje letackog osoblja

Tijekom 2012. odobrenja organizacija za licenciranje letaCkog osoblja pocela su se uskladivati s
glavnim nacionalnim zrakoplovnim tijelima i pruzati potporu u rjesavanju razliCitih problema
povezanih s predstojecom regulacijom. Uspostavljeni su provedbeni postupci odobravanija
organizacija za licenciranje letackog osoblja. Izradene su upute za rad i op¢e upute za organizacije za
osposobljavanje pilota i centre za zrakoplovnu medicinu. Provedeno je zaposljavanje voda timova za
odobravanja organizacija za licenciranje letackog osoblja. Osim toga, postignute su tehnicke
specifikacije i procjene radnog opterecenja u podrucju povjeravanja usluga vanjskim izvrsiteljima. Do
3. prosinca 2012. odabrani su osposobljeni subjekti za organizacije za osposobljavanje pilota i tri
nacionalna zrakoplovna tijela za centre za zrakoplovhu medicinu. Do kraja prosinca 2012.
odobravanja organizacija za licenciranje letackog osoblja preuzela su nadzor nad 15 organizacija za
osposobljavanje pilota koje su prethodno odobrile drzave clanice, od kojih je izdano sedam potvrda
odobrenja. Internalizacija aktivnosti ubrzana je zbog neocekivanog smanjenja kapaciteta pruzatelja
usluga za izvrSavanje dodijeljenih zadaca. Pet organizacija unaprijed je premjesteno u EASA-ine vode
timova u 2012. Do dodatnih premjestaja doc¢i ¢e postupno jer ¢e se novi vode timova za odobravanja
organizacija za licenciranje letackog osoblja ATO pridruziti sektoru ili ako pruzatelji usluga nece biti u
mogucnosti preuzeti odredenu koli¢inu posla.

Odobrenja upravljanja zracnim prometom/usluga zracne plovidbe

Glavna aktivnost ovog novog odsjeka tada je bila uspostava postupaka u suradnji s Komisijom radi
obavljanja nadzora upravitelja mreze. Postupci su uspostavljeni tijekom 2012. i sada su ukljuceni u
IMS. Obavljen je potpuni pregled uskladenosti upravitelja mreze s primjenjivim zahtjevima.

Agencija je pokrenula usporednu aktivhost kako bi se pripremila za preuzimanje nadzora Europskog
pruzatelja satelitskih usluga (ESSP) koji je pruzatelj usluga Europske geostacionarne navigacijske
prekrivaju¢e sluzbe (EGNOS). Ova se aktivnost sastojala od sastanaka o nadzoru s francuskim i
belgijskim vlastima kao i od sudjelovanja u revizijama te konac¢nog prenosenja nadzorne odgovornosti
na EASA-u u studenom 2012.

U velja¢i 2012. odsjek za odobravanje organizacija za upravljanje zracnim prometom/usluge zracne
plovidbe preuzeo je nadzornu odgovornost za americku organizaciju za osposobljavanje kontrolora
zracnog prometa od norveske nacionalne agencije za sigurnost. Prva revizija obavljena je u lipnju
2012.

Budud¢i da su odsjek i njegovi ciljevi novi, razvoj postupaka, formi i procedura se nastavlja, kao i
zaposljavanje novih ¢lanova osoblja.

c. Inspekcijski nadzor drzava clanica
Cilj i podruc¢je primjene

Agencija je inspekcijskim nadzorom u podrucju standardizacije pratila jedinstvenu i ucinkovitu
provedbu prava Unije koju obavljaju nadlezna tijela drzava Clanica. Takvi inspekcijski nadzori mogu
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obuhvacati i istrage organizacija koje su pod izravnim nadzorom nadleznih tijela za svrhe
uzorkovanja.

Dana 2. veljate 2012. Uredbom (EU) br. 90/2012° izmijenjena je Uredba (EZ) br. 736/2006° radi
proSirenja primjenjivosti metoda rada prilikom obavljanja inspekcijskog nadzora u podrudju
standardizacije, uz pocetnu i kontinuiranu plovidbenost, na sljedeéa podrucja:

- letacCke operacije

- inspekcijski pregledi na stajanci (SAFA-ini pregledi)

- Clanovi posade zrakoplova

- kontrolori zra¢nog prometa

- upravljanje zrac¢nim prometom i usluge zracne plovidbe.

Na ovaj nacin inspekcijski nadzori u podrucju standardizacije u svim se domenama provode po istoj
pravnoj osnovi u skladu s istim metodama rada.

Geografsko podrucje primjene standardizacije obuhvaca 46 zemalja: 31 ,drzava EASA-e” (tj. 27
drzava clanica EU-a i Cetiri drzave u kojima se primjenjuje pravo Unije u podrucju sigurnosti zracnog
prometa putem dvostranih ili visestranih ugovora s EU-om) i 15 drzava u kojima se primjenjuju
odredbe dogovora o suradnji s EASA-om (,drzave dogovora o suradnji”). Tijekom 2012. u 36 drzava
proveden je inspekcijski nadzor u jednom ili vise tehnickih podrucja, od kojih je 24 ,,drzava EASA-e” i
12 ,drzava dogovora o suradnji”.

U podruéju inspekcijskih pregleda na stajanci ukupno 44* zemlje dio su SAFA-ina programa, a njih je
16 posjec¢eno u 2012.: 13 ,drzava EASA-e” i 3 ,drzave dogovora o suradnji”.

Glavna postignuc¢a u 2012,

» Skupina inspektora

EASA namjerava ukljuciti upuéene inspektore nacionalnih zrakoplovnih tijela (NAA) u svoje timove za
inspekcijski nadzor kako bi iskoristila njihovu strucnost i prakti¢no iskustvo te izgradila i prosirila
zajednicko razumijevanje primjenjivih zahtjeva diljem nacionalnih zrakoplovnih tijela (proaktivna
standardizacija). U 2012. upuceni inspektori nacionalnih zrakoplovnih tijela cinili su 134 ¢lana tima
(50 % ukupnog broja). Organizirano je pet programa pocetnog osposobljavanja za inspektore za
standardizaciju koji su obuhvatili ukupno 85 inspektora.

> Kljucni rezultati standardizacije

U 2012. proveden je 121 inspekcijski nadzor u podrucju standardizacije, i to sljededi:

Vrsta inspekcijskog AIR OPS FCL MED FSTD
nadzora

Redovit 23 16 8 7 9°
Ad-hoc 1 - - - -
Naknadni 1 9 11 7 -
Procjena Europskog 1 > _ - -
zajednickog zracnog

2 Provedbena Uredba Komisije (EU) br. 90/2012 od 2. veljade 2012. o izmjeni Uredbe (EZ) br. 736/2006 o metodama rada
Europske agencije za sigurnost zracnoga prometa prilikom obavljanja inspekcijskog nadzora u podrucju standardizacije, SL L
31/1.

3 Uredba Komisije (EZ) br. 736/2006 od 16. svibnja 2006. o metodama rada Europske agencije za sigurnost zra¢noga prometa
prilikom obavljanja inspekcijskog nadzora u podrucju standardizacije, SL L 129/10.

4 Geografsko podrucje primjene SAFA-ine standardizacije jednako je standardizaciji iskljucujucéi Kosovo, San Marino, Lihtenstajn
i ukljucujuéi Maroko.

5 Cetiri drzave ¢&lanice posjeéene su prvi put u podruéju simulacijskih uredaja za obuku (FSTDA).
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prostora

Kao rezultat inspekcijskih nadzora prikupljeno je ukupno 868 rezultata, od kojih je 838 klasificirano
kao neuskladenosti koje zahtijevaju korektivni plan djelovanja koji predlaze i provodi NAA na kojem je
proveden inspekcijski nadzor. Otprilike 26 % svih rezultata klasificirano je kao znacajne manjkavosti
koje mogu prouzroditi sigurnosne probleme ako se ne isprave na pravilan nacin.

Sve korektivne planove djelovanja koje su predlozila nacionalna zrakoplovna tijela procijenili su
odgovarajuéi odjeli za standardizaciju. U nekoliko posebnih slucajeva nije bilo moguce postidéi
dogovor, sto je dovelo do izdavanja dodatnih izvjeSéa. Agencija prati dogovorena djelovanja kako bi
osigurala njihovu provedbu.

U vedini podrucja standardizacije glavne poteskoce odnose se na postupak dodjeljivanja odobrenja,
licencija ili certifikata te kontinuirani nadzor odobrenih organizacija. Nedovoljna dostupnost
odgovarajuceg osoblja za provedbu inspekcijskih nadzora u smislu kvalifikacije i/ili broja jedan je od
glavnih razloga za utvrdene nedostatke, Sto je posebno vazno u podrudju letackih operacija.

» Tijekom 2012. Agencija je odrzala ukupno 13 sastanaka za upravljanje zra¢nim
prometom/uslugama zracne plovidbe. Sastanci o standardizaciji pokazali su se uspjesnim
alatom za postizanje viSe razine zajednic¢kog razumijevanja primjenjivih zahtjeva.

Stalno poboljsanje postupka standardizacije

Postupak standardizacije trenutacno je postigao zrelost i uspjesSno ispunjava svoje ciljeve.

Uporaba automatizirane ekstrakcije podataka i poboljSanih moguénosti izvjeséivanja omogucile su
poboljsanu i pravodobniju kontrolu statusa rezultata, sSto je dovelo do poboljSane sveukupne kontrole
faze pracenja postupka standardizacije. Agencija je sudjelovala u izradi nacrta nove Uredbe o
standardizaciji koja se temelji na iskustvu steCenom u viSe od pet godina provedbe trenutacne
Uredbe.

Novi koncept provodenja standardizacije temelji se na pristupu trajnog pracenja na osnovi
utvrdivanja, prikupljanja i analize informacija o sigurnosti i aktivhostima kako bi se EASA-inoj
standardizaciji omogucdila stalna procjena mogucénosti sigurnosnog nadzora koji obavljaju nadlezna
tijela i rezultata sigurnosne ucinkovitosti drzava na skupnoj razini kao i na razini pojedinog podrucja.
Ti ¢e se podaci zatim obradivati s pomoéu modela i sluzit ¢e kao vazan pokazatelj za odredivanje
ucestalosti, podruc¢ja primjene i opsega inspekcijskih nadzora u podrucju standardizacije.

d. Operateri
Cilj i podruc¢je primjene

Odjel operatera obuhvada aktivnosti Agencije koje se odnose na uskladivanje programa Europske
komisije za procjenu sigurnosti inozemnih zrakoplova (SAFA) i izdavanje dozvole operaterima iz trecih
zemalja (TCO).

Aktivnost SAFA-e koju provodi EASA jest funkcija uskladivanja koja obuhvaca sljedece:

e odrZavanje i azuriranje baze podataka o izvjeS¢ima SAFA-inih pregleda na stajanci;
e pruzanje analize i izvjesca o prikupljenim podacima;

e poticanje organizacija i provedba programa osposobljavanja;

e davanje prijedloga za prirucnike i postupke;

e poticanje standardizacije SAFA-ine aktivnosti.
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Osim toga, u okviru podruéja primjene clanka 23. EASA-ine Osnovne Uredbe, Agencija ce biti
odgovorna za izdavanje dozvola operaterima iz tre¢ih zemalja (TCO) koji Zele letjeti u EASA-inu
zra¢nom prostoru i slijetati u jednoj od EASA-inih zemalja.

Ove godine Agencija je usmjerila svoje aktivnosti na dodatno poboljSanje programa SAFA (ukljucujudi
na primjer nadogradnju SAFA-ine baze podataka, izdavanje preradenih SAFA-inih uputa), na
provodenje SAFA-inih revizija standardizacije u nacionalnim zrakoplovnim tijelima te na pruzanje
profesionalnih i tehnickih savjeta Komisiji za Odbor za sigurnost zrac¢nog prometa (ASC) o
sigurnosnom popisu EU-a.

Glavna postighué¢a u 2012.

SAFA

Nakon objave nove SAFA-ine aplikacije i baze podataka, 2012. je uvedena vazna nadogradnja
usmjerena na poboljSanje analitickih mogucénosti i naknadno olaksavanje.

SAFA-ina analiza izvrSena je u skladu s utvrdenim rasporedom. Rezultati analize kao i rezultati
postupka prioritizacije SAFA-inih inspekcijskih pregleda predstavljeni su tijekom sastanaka Odbora za
sigurnost zracnog prometa (Sigurnosni popis). Takoder je proveden velik broj ad-hoc analiza na
zahtjev Europske komisije radi potpore razli¢itim slucajevima koji su pod istragom.

Kao Sto se nalaze u Direktivi o SAFA-i i izmijenjenoj Uredbi o standardizaciji, EASA je nastavila sa
SAFA-inim postupkom standardizacije i drugi je ciklus standardizacije zapoc¢eo 2012. Planirano je i
zavrseno ukupno 16 inspekcijskih nadzora u podrucju standardizacije u drzavama c¢lanicama EU-a i
drzavama koje nisu ¢lanice EU-a, a koje sudjeluju u SAFA-i.

Dijalog s industrijom nastavljen je EASA-inom organizacijom drugog foruma SAFA-inih regulatora i
industrije koji je okupio predstavnike drzava koje sudjeluju u SAFA-i, predstavnike Medunarodne
udruge za zrac¢ni prijevoz (IATA), Udruge europskih zrac¢nih prijevoznika (AEA), Udruge europskih
niskotarifnih zracnih prijevoznika (ELFAA), Medunarodne udruge zracnih prijevoznika (IACA) i glavnih
proizvodaca zrakoplova radi otvorene rasprave o pitanjima povezanim sa SAFA-om.

SAFA-ini postupci pregledani su na temelju informacija dobivenih na sastancima s drzavama koje
sudjeluju u SAFA-i i industrije te na temelju povratnih informacija dobivenih na posjetima radi
standardizacije. Nova verzija EASA SAFA-inih uputa - postupci pregleda na stajanci donesena je
2012. Nakon toga EASA je objavila SAFA-in bilten o osposobljavanju i organizirala radionicu za SAFA-
ine instruktore.

Program EU SAFA i dalje se promicao medunarodnoj publici, a njegova nacela i postupke sve vise
preuzimaju razlicite regije i drzave u cijelom svijetu.

Crna Gora je potpisala sporazum o suradnji s EASA-om i tako postala 44. drzava koja sudjeluje u
SAFA-i.

Operateri iz tre¢ih zemalja

U okviru proSirenja svojih ovlasti Agencija je organizirala pripremni rad (definicija to¢nog podrucja
primjene, radnog opterecenja i postupaka) u kontekstu izdavanja dozvola operaterima iz trecih
zemalja (TCO). Agencija se usmjerila na nacrt provedbene uredbe (bududi dio-TCO), radne postupke,
model procjene TCO-a i pridonoSenje dokumentu o ICT analizi poslovanja za predvidenu softversku

25



Opce godisnje izvjesce za 2012.

aplikaciju TCO-a. Zbog kasnjenja u postupku donosenja pravila i donosSenja dijela-TCO, obustavljeno
je planirano zaposljavanje duznosnika TCO-a i voda timova.

Europska komisija redovito je dobivala potporu u kontekstu sigurnosnog popisa EU-a. EASA je
sudjelovala u pripremnim saslusanjima sa stranim ovlastenim tijelima i stranim operaterima te pruzila
tehnicku stru¢nost u razli¢itim analizama slucaja u podrucju sigurnosnog popisa EU-a. Odsjek TCO-a
nastavio je s koordinacijom radne skupine za analizu izvjeS¢a Univerzalnog programa revizije nadzora
sigurnosti ICAO-a (ICAO USOAP) koja je Odboru EU-a za sigurnost zracnog prometa podnijela niz
izvieS¢a o zemljama. Osim toga, osoblje TCO-a dobilo je kvalifikaciju za ICAO USOAP revizore, a
EASA je uputila osoblje na sudjelovanje u nekoliko slozenih ICAO-ovih revizija.

4.Medunarodni razvoj

Cilj i podruc¢je primjene
Agencija je sklopila dogovore o suradnji sa stranim nacionalnim zrakoplovnim tijelima i sudjelovala u
pregovorima i provedbi Dvostranih sporazuma o sigurnosti zrakoplovstva (BASA-e) te ostalih
sporazuma o zrakoplovstvu po ad-hoc nacelu.
Nadalje Agencija jata svoje odnose s ICAO-om, u bliskoj koordinaciji s Glavhom upravom za
mobilnost i promet (DG Move) te drzavama clanicama, kao i u vezi s Eurocontrolom.
Stovise, Agencija podupire zemlje u razvoju u poboljanju njihovih regulatornih moguénosti.

Glavna postignuc¢a u 2012.

» Dvostrani sporazumi i dogovori o suradnji

Intenzivha aktivnost uskladivanja provodila se na temelju Dvostranih sporazuma izmedu Europske
unije i Sjedinjenih Americkih Drzava o sigurnosti zrakoplovstva (BASA) koji se odnose na sigurnost
civilnog zrakoplovstva. Toc¢nije, na svojem sastanku u svibnju 2012. Bilateralni nadzorni odbor (BOB)
na temelju Dvostranog sporazuma izmedu Europske unije i Sjedinjenih Americkih Drzava o sigurnosti
zrakoplovstva odlucio je osnovati tri radne skupine i dodijelio im zadace koje se odnose na razvoj
novih priloga Sporazumu, to jest priloga o: licenciranju pilota, simulacijskom uredaju za obuku
(FSTD) i organizacijama za osposobljavanje pilota. S obzirom na Sporazum izmedu Europske unije i
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava, tijekom 2012. provedeno je Sest inspekcijskih nadzora u SAD-u.
Takoder, organizirana su dva sastanka Zajednickog odbora za koordinaciju odrzavanja i obavljen je
pregled te dobiveno odobrenje za Vodic¢ o prilogu o odrzavanju (MAG).

S obzirom na Sporazum izmedu Europske unije i Kanade, organiziran je prvi sastanak Zajednickog
odbora za koordinaciju odrzavanja (JMCB), a MAG je razvijen i odobren, kao i dokument koji sadrzi
dogovorene postupke prijelaza kojih se trebaju pridrzavati Transport Canada (kanadsko nadlezno
tijelo za civilno zrakoplovstvo), EASA i nadlezna tijela drzava Clanica.

Nakon stupanja na snagu Sporazuma izmedu Sjedinjenih Americkih Drzava i Europske unije o
suradnji u podrudju reguliranja sigurnosti u civilnom zrakoplovstvu, Odbor za nadzor certificiranja
(COB) zapoceo je sveobuhvatni pregled s tim povezanih tehnickih provedbenih postupaka (TIP).
Uspostavljen je postupak stalnog poboljSanja kako bi se dodatno moderniziralo uzajamno prihvacanje
tehnickih rezultata i odobrenja izmedu Europe i Sjedinjenih Americkih Drzava.
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» Suradnja s ICAO-om

EASA je u 2012. vodila pregovore s ICAO-om o dogovoru o suradnji izmedu dviju organizacija, na
temelju Memoranduma o razumijevanju izmedu Europske unije i ICAO-a. Ti bi pregovori trebali biti
zavrseni 2013.

Osim toga, EASA je nastavila suradivati s Europskom komisijom, drzavama ¢lanicama EU-a i ICAO-om
u razvoju jednostavnije metode evidentiranja razlika u podrucjima u kojima je EU dobio nadleznost.
Sastanak Europskih koordinatora nacionalnog trajnog pra¢enja (NCMC) odrzan je u prosincu 2012. u
Kélnu radi rasprave o trenuta¢nim izazovima s kojima su suocene europske drzave i pronalazenja
zajednickih dogovorenih rjeSenja, posebno u vezi s ICAO-ovim pristupom trajnog pracenja (CMA) i
elektronickim evidentiranjem razlika (EFOD). EASA je u 2012. takoder pridonijela radu Skupine za
koordinaciju sigurnosti Europske konferencije civilnog zrakoplovstva/Europske komisije za ICAO-ovu
skupstinu, koja priprema Europski doprinos 38. ICAO-ovoj skupstini (koja ¢e se odrzati u
rujnu/listopadu 2013.). Nadalje EASA je nastavila suradivati s ICAO-ovim pariskim regionalnim
uredom radi pruzanja pomod¢i u sastavljanju nove Europske skupine za sigurnost regionalnog
zrakoplovstva (RASG).
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5.Popratne aktivnosti
Cilj i podruc¢je primjene

EASA-ine popratne aktivnosti obuhvacaju opcée upravljanje Agencijom i njezinu administraciju. To
ukljucuje cjelokupnu organizaciju (upravljanje, planiranje, opc¢e uskladivanje), komunikaciju, pravno
savjetovanje, reviziju i kvalitetu. Nadalje ukljuc¢ene su administrativna potpora, potpora informacijskih
sustava (financije, upravljanje ljudskim potencijalima, nabava, korporativne usluge i informacijske
usluge) te operativha potpora (upravljanje prijavama, istrage nesreca, akreditiranje, tehnicko
osposobljavanje, ugovori nacionalnih zrakoplovnih tijela).

Glavni izazovi u podruc¢ju popratnih aktivnosti u 2012. obuhvadali su pokretanje dviju glavnih IT
aplikacija (SAFA i IORS) i dovrSavanje postupaka za osnivanje EASA-ina ureda u Bruxellesu.

Glavna postignuc¢a u 2012.

Upravljanje prijavama i usluge nabave

Prvi korak planirane revizije Uredbe o naknadama i pristojpama uspjesno je dovrSen izmjenom
Uredbe br. 494/2012, Sto je Agenciji omogudilo naplatu novih aktivnosti koje pripadaju njezinim
ovlastima od travnja 2012.

Tijekom 2012. provedena su i potpisana otprilike 34 visokovrijedna natjecajna postupka koji
zadovoljavaju potrebe nabave razliCitih EASA-inih uprava (vidi pojedinosti u Prilogu 5.).

U podrucju certificiranja koje obavljaju vanjski izvrsitelji uspjesno je zavrsena druga faza postupka
nabave za nacionalna zrakoplovna tijela i osposobljene subjekte. Novi okvirni ugovori o uslugama
potpisani su s 15 nacionalnih zrakoplovnih tijela i 10 osposobljenih subjekata.

Financijske usluge

Agencija je na vrijeme i u skladu s Financijskom uredbom objavila svu dokumentaciju o planiranju i
izvjeScéivanju. Europski revizorski sud odobrio je godisnje financijske izvjestaje za 2011., a Europski je
parlament Agenciji dao razrjesSnicu za 2010.

Izraden je financijski priru¢nik koji pruza pregled svih koncepata na temelju kojih se vodi poslovanje i
opisuje nacin izvrSenja proracuna i provedbe racunovodstvenih nacela i alata u Agenciji.

Sposobnost izvjeSc¢ivanja dodatno je razvijena radi podupiranja Agencijina upravljanja postupkom
donoSenja odluka i uinkovitog ispunjenja Agencijine misije. Svaki mjesec predstavljeni su mjesecni
rezultati koji pruzaju klju¢ne pokazatelje uspjesnosti (uklju¢ujuci one godiSnjeg programa rada) i o
njima su raspravljali svi direktori u IzvrSnom odboru. Tromjesecni obracuni, dodatno poboljSanje baza
podataka, posebna izvjeS¢a i analiza omogudili su pomni nadzor kako aktivnosti financiranih
subvencijama, tako i onih koje su financirane naknadama i pristojbama.

Sustav unutarnje kontrole ojacan je uvodenjem ex post kontrola. Poduzete su posebne mjere (npr.
organizacija financijskih dana, mjesec¢nih sastanaka s operativnim upravama) radi dodatnog jacanja
financijske osvijeStenosti i znanja Agencijina osoblja. Provedena je vecina aktivnosti povezanih s
administrativnim pojednostavljenjem koje su definirane u 2011.
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Pravne usluge

Pravni odjel takoder je u velikoj mjeri bio uklju¢en u podupiranje Agencijinih funkcija standardizacije i
izrade nacrta zakonodavstva. Odjel je pruzio potporu tehnickim/operativnim funkcijama Agencije te
svim Agencijinim postupcima. Tocnije, potrebno je naglasiti rad na provedbi Uredbe o globama i
novCanim kaznama kao i pregled unutarnjih postupaka koji se bave mjerama iz ¢lanka 14.

Odjel je kontinuirano uskladivao Agencijine odgovore na zahtjeve koje su uputila tijela za istrage
nesre¢a i pravosudna tijela u bliskoj suradnji s operativnim upravama i vanjskim pravnim
zastupnicima. Uskladio je nekoliko zahtjeva za javni pristup EASA-inim dokumentima, odgovore na
prituzbe upucene Europskom ombudsmanu i imao vaznu ulogu u uspostavi okvira za strukturirano
rjeSavanje problema sukoba interesa. Nadalje odjel se s Europskim nadzornikom za zastitu podataka
sporazumio o planu uskladivanja s obvezom zastite podataka. Do kraja godine postignuto je 72 %
dogovorenih ciljeva.

Odjel je takoder organizirao Agencijinu obranu u prvom potpunom zalbenom postupku pred odborom
za zalbe, ukljucujuéi argumentaciju Agencijina polozaja u usmenom postupku.

Nadalje Odjel je, kao dio i voditelj izaslanstva EU-a, u Bruxellesu organizirao jedan od posljednjih
sastanaka Radne skupine ICAO-a o zastiti informacija o sigurnosti koji se priblizava zavrsetku. Odjel
je 2012. takoder predsjedao Interagencijskom pravnom mrezom.

Komunikacije

Godinu 2012. obiljezila je proslava desete godisnjice Agencije na kojoj se okupilo vise od 700 ¢lanova
osoblja i predstavnika zrakoplovne industrije, nacionalnih zrakoplovnih tijela, medunarodnih
partnerskih organizacija i Europske komisije ukljuc¢ujuci povjerenika EU-a za promet i mobilnost.

Ljudski potencijali

Krajem 2012. EASA je zaposlila 614 privremenih djelatnika (TA), sto je 40 viSe nego prethodne
godine. Osim toga, u EASA-i je zaposleno 70 ugovornih djelatnika (CA) i 11 upucenih nacionalnih
stru¢njaka (SNE). Sveukupno EASA je sklopila 82 nova ugovora o zaposljavanju, a 29 ¢lanova osoblja
napustilo je Agenciju. Rezultat toga bilo je poveéanje neto broja osoblja za 53 c¢lana. Dvadeset tri
¢lana osoblja bila su uspjesna na vanjskim ili unutarnjim postupcima odabira.

Agencija je objavila 47 slobodna radna mjesta od kojih je 38 bilo namijenjeno privremenom osoblju, a
12 ugovornim djelatnicima. ZavrSeno je 49 postupaka odabira koji su se odnosili na 41 radno mjesto
za privremeno osoblje i 10 radnih mjesta za ugovorne djelatnike. Zaprimljeno je otprilike 4 197
prijava i odrzano vise od 433 intervjua.

Novi ugovori sklopljeni u 2012. (TA/CA/SNE) 82
Clanovi osoblja koji su otigli u 2012. (TA/CA/SNE) 29
Povecanje neto broja osoblja u 2012. (TA/CA/SNE) 53
Objavljena slobodna radna mjesta u 2012. (TA/CA/SNE) 47
Uspjesni unutarnji kandidati (TA) 23

Osim toga, 16 kandidata za privremeno osoblje prihvatili su ponudu za posao u 2012. i zapocet ¢e s
radom u prvim mjesecima 2013. Detalji o Agencijinim broj¢anim podacima o osoblju i demografskim
podacima nalaze se u Prilogu 5.

Uzimajudi u obzir uvjete na trziStu rada i nedovoljan broj zrakoplovnih stru¢njaka, vazno je biti ne
samo privlacan visokim struc¢njacima, vec i interno kvalificirati mlade diplomirane osobe. U ovom je
kontekstu u jesen 2011. objavljen prvi poziv za plac¢ena staziranja s prijemom u proljece 2012.
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Prijemi se obi¢no odvijaju u proljece i jesen. Staziranje diplomiranih vjeZbenika traje najvise Sest
mjeseci, a staziranje studenata koji su zavrsili najmanje drugu godinu sveuciliSnog studija traje od tri
do najvise Sest mjeseci. U 2012. odabrano je ukupno 13 vjezbenika za staziranje u trajanju od Sest
mjeseci u funkciji koja odgovara njihovu obrazovanju.

U cilju osiguranja zaposljavanja dovoljnog broja ¢lanova osoblja koji posjeduju odgovarajucu tehnicku
struCnost te s obzirom na nedovoljan broj zrakoplovnih strucnjaka na trziStu rada (kao Sto je
prethodno navedeno), EASA se predstavljala kao poslodavac na razli¢itim relevantnim sajmovima
odrzanim u 2012. (AERO Friederichshafen, dani karijere na ILA-i i dani karijere na sajmu Farnborough
Airshow).

Od svibnja do listopada 2012. otprilike 40 EASA-inih ¢lanova osoblja sudjelovalo je u mini pilot-
projektu koji se odnosi na sustave Flexitime i Clock-in/Clock-out (CICO). Pokretanje mini pilot-
projekta usmjereno je na ispitivanje buduce primjene sustava Flexitime i CICO za EASA-ine c¢lanove
osoblja, ali i na pruzanje povratnih informacija projektnom timu Flexitimea (odjeli ljudskih potencijala
(HR), informacijskih sustava (IS) i certifikacijskih zahtjeva (CS)) kako bi se poboljsala funkcionalnost
IT alata ili nacrta politike Flexitimea. Mini pilot-projekt obustavljen je u listopadu 2012. kako bi
projektni tim Flexitimea uskladio IT alate koji podupiru provedbu Flexitimea i CICO-a te postojece
nacrte politike o ovom pitanju. To je dovelo do donosenja Odluke izvrSnog direktora 2012/162/E od
17. 12. 2012. koja se odnosi na uvodenje mehanizama fleksibilnog radnog vremena (,Flexitime”) koji
Ce se u EASA-i provesti 1. 2. 2013.

Nakon Sto je Europski revizorski sud (ECA) 2011. podnio konacno revizijsko izvjesce, Cetiri agencije
EU-a, ukljucujuéi EASA-u, navedene su kao agencije s neodgovaraju¢im ili nepostojec¢im politikama o
sukobu interesa. Bududi da se Europski parlament oslanja na ECA-ina izvjeSéa zajedno s godiSnjim
obra¢unom i financijskim izvjesStajima tijekom godiSnjeg postupka davanja razrjesnice, bilo je iznimno
vazno da Agencija ima provedenu politiku o sprecavanju i smanjivanju sukoba interesa prije kraja
2012. kako bi se osiguralo da EASA dobije razrjesnicu za sljedeéi postupak. Kao rezultat toga Agencija
je 1. kolovoza 2012. donijela politiku pod nazivom ,Kodeks ponasanja za EASA-ino osoblje” koja
obuhvaca i odredbe o ,sprecavanju i smanjivanju sukoba interesa” te ,darovima i gostoprimstvu”. Cilj
je donoSenja i provedbe ove politike osigurati da EASA-ini ¢lanovi osoblja svoje duznosti obavljaju
nepristrano, neovisno i savjesno, Sto je jedno od klju¢nih nacela upravljanja u svim institucijama i
agencijama EU-a. Glavne mjere koje je EASA poduzela radi provedbe ove politike u drugoj polovici
2012. bile su sljedece:

« zahtjev koji se odnosi na sve voditelje o popunjavanju godisnje izjave o interesu®,

e zahtjev EASA-ina Izvrsnog odbora, koji obuhvacéa direktore, o popunjavanju godiSnje izjave o
interesu. GodiSnje izjave o interesu koje su popunili direktori objavljene su na EASA-inoj
internetskoj stranici,

e osnivanje etickog odbora radi pruzanja misljenja i potpore izvrSnom direktoru u ocjenjivanju
popunjene izjave o interesu,

e donosenje pravila koja se odnose na darove, gostoprimstvo i pozive i koja su primjenjiva na
sve Clanove osoblja,

e uvodenje obveznog osposobljavanja za sve EASA-ine ¢lanove osoblja koje se odnosi na Kodeks
ponasanja i koje je usmjereno na njegove priloge.

® Napominjemo da ¢ée &lanovi osoblja ¢iji je polozaj klasificiran kao osjetljiv biti obvezni popuniti
godisnju izjavu o interesu. Taj ¢e se postupak objaviti u 2013.
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U 2012. je godini 85 ¢lanova osoblja (81 privremeni djelatnik i 4 ugovorna djelatnika) predlozeno za
ponovnu klasifikaciju. Ugovorni su djelatnici izravno ponovno klasificirani, dok je 80 % privremenih
djelatnika uspjesno zadovoljilo zahtjev o poznavanju treéeg jezika.

Istrazivanje Pulse Check iz 2012. (2. - 24. veljace) provedeno je radi pracenja kljuénih podrucja
potpunog istrazivanja iz 2011. (stopa odgovora iznosila je 69 %). Rezultati su upotrijebljeni za razvoj
naknadnog osposobljavanja o upravljanju i aktivnosti izgradnje tima, kao i za pripremu sastanaka
cjelokupnog osoblja, inicijativa za komunikaciju za EASA-inu godiSnjicu te uspostavu redovitih
sastanaka voditelja odjela, bloga izvrsnog direktora, itd. Radne skupine voditelja odjela osnovane su
posebno za razvoj planova djelovanja o glavnim utvrdenim podrucjima koja je potrebno poboljsati.
Radna skupina za kulturu i komunikaciju pridonijela je Agencijinu projektu za kulturu, zajednickom
projektu ljudskih potencijala, komunikacija i radne skupine. Taj ¢e se doprinos upotrijebiti za
radionicu o organizacijskom razvoju poCetkom 2013. i za pokretanje niza inicijativa za savjetovanje
namijenjenih osoblju tijekom sljedec¢e godine.

Skupina povjerljivih savjetnika proSirena je za tri nova ¢lana te se sada sastoji od Sest aktivnih
savjetnika.

Tijekom 2012. odrzani su sljedec¢i natjecajni postupci za razvojne projekte ljudskih potencijala:

1) Natjecaj za procjenu radnih mjesta s ciljem dobivanja azuriranih informacija o EASA-inu
sustavu radnih mjesta i uspostave strukture modela vrste poslova. Ovo ¢e poduprijeti
organizacijske odluke koje se odnose na restrukturiranje, mobilnost osoblja, profesionalne
putove i planiranje nasljedivanja. Provedba ¢e zapoceti u 1. tromjesecju 2013.;

2) Natjecaj za okvir sposobnosti s ciljem razvoja modela sposobnosti prilagodenog posebnosti
Agencijine struc¢nosti i podupiranja nasih postupaka ljudskih potencijala i upravljanja. Provedba
Ce zapoceti u 2. tromjesecju 2013.;

3) Natjecaj za centre za procjenu i razvoj zavrsen je u 4. tromjesecju 2012. On ¢e EASA-i pruziti
potporu u jacanju praksi zaposljavanja i razvoja koje se odnose na upravljacka radna mjesta.

4) U 2012. pripremljen je joS jedan otvoreni natjeCajni postupak za osiguranje privremenih
radnika i bit ¢e objavljen u 1. tromjeseCju 2013. Privremeni radnici potrebni su za
dopunjavanje EASA-ina stalnog osoblja zbog kratkorocnih/srednjoro¢nih izostanaka ili vrsnih
opterecenja radom koji zahtijevaju dodatnu radnu snagu.

U prosincu 2012. izvrsni direktor odlucio je reorganizirati funkciju ljudskih potencijala u dva odjela:
e kadrovski odjel koji osigurava ucinkovitu provedbu svih regulatornih odredaba koje se odnose
na uvjete zaposljavanja;

e odjel za profesionalni i organizacijski razvoj koji utvrduje blisku vezu izmedu privliacenja i
odabira talenta, upravljanja izvedbom, osposobljavanja i mobilnosti te utvrdivanja potencijala
za jamcenje rasta. Utvrdit ¢e se sposobnosti i rijesiti moguée razlike, uz posebni naglasak na
strucnost koja je potrebna u buducnosti.

Ova c¢e se reorganizacija (ukljuCujuci potpisivanje potrebnih odluka izvrSnog direktora) provesti u
2013.
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Opce i tehnicko osposobljavanje

Opce osposobljavanje

U 2012. organizirano je ukupno 336 programa opceg osposobljavanja (od Cega je 80 tecajeva jezika i
testova) s ukupno 2 692 sudionika (od cega je 499 sudjelovalo u tecajevima jezika/testovima).

Povecala se osvijeStenost o osposobljavanju o upravljanju i razvoju tima. Organizirano je ukupno Sest
dogadaja povezanih s izgradnjom tima. Stopa prisutnosti na godiSnjim osposobljavanjima o
upravljanju dosegla je klju¢ni pokazatelj ucinkovitosti za uskladenost od 85 %. Sudjelovanje u
osposobljavanju o vjestinama ocjenjivanja za nove izvjestitelje takoder je bilo obvezno.

Nastavljeno je osposobljavanje o medukulturnoj osvijestenosti ukljucujuc¢i redovne programe o
ucinkovitoj medukulturnoj komunikaciji i pregovaranju kao i prilagodenim ad hoc temama za
odredena podrucja (Afrika, Kina).

Obvezno osposobljavanje za provedbu politike o EASA-inu kodeksu ponasanja provedeno je za sve
pojedince koji rade u EASA-inim prostorijama. Upravitelji (84 % prisutnosti) i ¢lanovi osoblja na
osjetljivim funkcijama (94 % prisutnosti) prvi su pristupili osposobljavanju. Ukupno je u 2012.
osposobljeno vise od 77 % ukupne ciljane publike. Osposobljavanje ¢e se nastaviti u 2013.

U 2012. aktivnosti op¢eg osposobljavanija bile su sljedece:

UKUPNO
Programi opéeg osposobljavanja 256
Tecajevi jezicnog osposobljavanja i 80 336
provjere znanja
Sudionici opéeg osposobljavanja 2 193
———— - - 2 692
Sudionici jezicnog osposobljavanja 499

Tehnicko osposobljavanje

Kako bi se zadovoljio povecani zahtjev pravodobnog i ad hoc osposobljavanja, u 2012. provedene su

sljedece aktivnosti:

. oObjava Kataloga o programu tehnickog osposobljavanja na EASA-inoj internetskoj stranici za
nacionalna zrakoplovna tijela, industriju, medunarodna nacionalna zrakoplovna tijela i akademske
ustanove radi poboljSanja preglednosti i uporabe registracije na jednom mjestu;

. oObjava povecanog broja programa u sklopu e-ucenja ukljucujuéi sporazum izmedu Europske unije
i Sjedinjenih Americkih Drzava o sigurnosti, ARIS i IORS;

« razmjena najbolje prakse s nacionalnim zrakoplovnim tijelima putem sastanaka Skupine za
inicijativu zajednickog osposobljavanja (CTIG) i sudjelovanje na radionicama o standardizaciji i
donosenju pravila;

« dovrSavanje opceg popisa tehnickih knjizni¢nih resursa te obnova objava klju¢nih standarda i
elektronickih pretplata;

« osposobljavanje o novoj platformi e-ispitivanja u sklopu sustava EASA Learning Gateway (ELG) za
organizacije i nacionalna zrakoplovna tijela.

Glavna postignuc¢a u 2012. obuhvacdala su:

. poveclanje broja pruzatelja e-ispitivanja na 43 ukljucuju¢i 13 nacionalnih zrakoplovnih tijela iz
drzava clanica;

« novi Cetverogodisnji natjecaj koji obuhvaca 17 serija;

- provedbu EASA-ina sustava ELG za upravljanje osposobljavanjem i za platformu e-ispitivanja uz
premjestanje cijele baze podataka na EASA-ine servere;
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« usvajanje novih tehnologija osposobljavanja radi prosirenja baze klijenata;

« razvoj i odrzavanje specijaliziranih programa za: CS-23, CS-27/29, procjenjivate FSTD-a,
sporazum izmedu Europske unije i Sjedinjenih Americkih Drzava o sigurnosti, ARIS, sustav ELG,
SAFA-inu bazu podataka i IORS;

. predstavljanje nacrta EASA-ine akademije za osposobljavanje izvrSnom direktoru;

« objavu niza e-ispitivanja (10) za ¢lanove posade zrakoplova;

« objavu rasporeda osposobljavanja za 2012. (prosinac 2012.);

U 2012. aktivnosti osposobljavanja bile su sljedece:

Programi osposobljavanja 96
Broj dana odrzavanja 166
Sudionici iz EASA-e 515
Sudionici iz nacionainih

A 295
zrakoplovnih tijela
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Prilog 1.: Izjava o jamstvu duznosnika za ovjeravanje

Ja, dolje potpisani, Patrick Goudou, izvrsni direktor Europske agencije za sigurnost zra¢nog prometa u
svojstvu duznosnika za ovjeravanje,

- izjavljujem da informacije sadrzane u ovom izvje$¢u daju to¢an i objektivan prikaz stanja’.

- izjavljujem da imam razumno uvjerenje da su sredstva dodijeljena aktivnostima opisanim u izvjeséu
upotrijebljena za predvidenu namjenu i u skladu s nacelom dobrog financijskog upravljanja te da
uspostavljeni kontrolni postupci jamce potrebnu zakonitost i pravilnost predmetnih transakcija.

Ovo razumno uvjerenje temelji se na mojoj procjeni i informacijama koje imam na raspolaganju, kao
Sto su godisnji pregled unutarnje kontrole i pouke izvuCene iz zadnjeg izvjes¢a Sluzbe za unutarnju
reviziju te izvjeSca Revizorskog suda za godine koje prethode godini ove izjave.

- Potvrdujem da nisam upoznat ni s kakvom neprijavljenom cdinjenicom koja bi mogla nastetiti
interesima Agencije.

- Potvrdujem da su provedene odgovaraju¢e mjere nakon revizije Sluzbe za unutarnju reviziju (IAS)
kako bi se ispunile glavne preporuke koje su izrecene.

Patrick Goudou,

izvrsni direktor Europske agencije za sigurnost zracnog prometa

" Realan i objektivan prikaz u ovom kontekstu znaci pouzdanu, potpunu i to¢nu sliku stanja.
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Prilog 2.: Studije i istrazivacki projekti u 2012.

U 2012. odluceno je da ce sljedecih devet projekata, svaki u trajanju od Sest do 11 mjeseci,
financirati Agencija nakon uspjesnog natjecajnog postupka s ukupnim proracunom izrazenim u
milijunima eura (943,600 € za BL3903 + 0 € za BL3600):

o MASH — Metallurgical Analysis of Standard Hardware parts
o  WATUS-IIl — Wake Turbulence Separation for Large Aircraft

« VHM — Vibration health or alternative monitoring technologies for helicopters
o COTS-AEH — Use of complex COTS (Commercial-Off-The-Shelf) in airborne electronic hardware
— failure mode and mitigation

e APAG — Aircraft Parachutes for General Aviation

o« COCAM —“Comparison and harmonisation of Aircraft Collision Avoidance System (ACAS) event
monitoring performed by National Aviation Authorities (NAAs) and Air Navigation Service
Providers (ANSPs)”

o« HELMGORP Il - Helicopter Main Gearbox loss of Oil Performance optimisation

e |ICAR — Ice Accretion and Release in Fuel

o« EROMDAT — Engine Rotor Material Damage Tolerance

U 2012. Agencija je zaprimila i prihvatila zavrSna izvjeSéa sljedecih projekata:

o CODAMEIN II = Blunt impact (high-energy) on composite panels - extension of 1st project

o FUAD - Fuel anti-ice additives for civil jet aircraft

e« HELMGOP - Helicopter Main Gearbox loss of Qil Performance optimisation

o HFOD - Study of Helicopter Foreign Object Damage tolerance (tail rotor)

o HDVE — Helicopter Flight in Degraded Visual Environment
e HighlWC - Ice Water Content of clouds at High altitude
e« MULCORS - Use of MULticore proCessORs in airborne Systems

e« NGW — Near-ground wind gust detection

« RECAT - review of proposed changes to the aircraft categorisation and separation minima used
for wake turbulence separation

o SHARDELD - Safety Implications from the use of HARDware Development tools for
programmable Airborne Electronic Hardware

o SISA — Scoping Improvement to 'See and Avoid' principle used by General Aviation

«  WATUS-II - razdvajanje vrtloZne turbulencije za nove velike zrakoplove — nastavak poCetne
studije

« SEBED-II — wake turbulence separation for new large aircraft — extension of the initial study

o Principles and guidelines relative to the design of checklists and working methods in the
cockpit ”

« Continuous friction measuring equipment (CFME) — use on contaminated surfaces

e SAMPLE IlI: Aircraft Particulate Matters SC-2
*Proveo student vjezbenik tijekom svojeg staZiranja
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IzvjeScéa su dostupna za pregledavanje i preuzimanje na Agencijinoj internetskoj stranici za
istrazivanje®

8 Vidi http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Prilog 3.: Odluke, misljenja i obavijesti o predlozenoj
izmjeni (NPA-e) u 2012.

2012.

Odluke
Odluka Broj zadatka Predmet
Odluka 2012/001/R 25.035 Cabin environment - Air Quality
RMT.152 . .
Odluka 2012/002/R (ATM.002 b) Introduction of ACAS II software version 7.1 Update of AMC-20
66.004
66.006
Odluka 2012/004/R 66.009 Advanced vision systems HUD/EVS/SVS/CVS
66.011
66.022
Odluka 2012/005/R
OPS.001 AMC and GM for Cabin Crew in Commercial Air Transport Operations
RMT.0187
Odluka 2012/006/R (FCL.001 b) _ -~
Odluka 2012/007/R RMT.0289 AMC & GM to Part-ARA and PART-ORA
(OPS.001 b)
RMT.0052 .
(25.039) Type and number of Passenger Emergency Exits
Odluka 2012/008/R R('\Z";'ggg; Fuel System Low Level Indication / Fuel Exhaustion
RMT.0273 Halon — Update of CSs to comply with EC
(MDM.071) regulations
RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO standards
Odluka 2012/009/R (ETS0.008) for parts and appliances into EASA ETSO
83:3t2 581%8}2;2 RMT.0187 Implementing rules for pilot licensing - CS-FSTD(A) and CS-FSTD(H)
(FCL.001 b)
Odluka 2012/012/R RMT.0273 Halon — Update of CSs in order to comply with EC

regulations

Odluka 2012/013/R

nije primjenjivo

Rulemaking programme 2013-2017

General Acceptable Means of Compliance for Airworthiness of

Odluka 2012/014/R {RZ%TO(())?S“?) Products, Parts and Appliances (AMC-20)
) APV/LPV RNAV

Odluka 2012/015/R
83:32 581%81%& RMT.0289 AMC & GM to Part-21 Issue 2, to Part-ARO, to Part-SPA, to Part-CAT,
Odluka 2012/018/R (OPS.001 b) to Part-ORO
Odluka 2012/019/R

{Rz'\fdg‘llocl) AMC and GM TO PART 21
Odluka 2012/020/R RM.T 0102 21A.431(d) Changes and repair to ETSO article

21 627 b) Subpart J DOA - AMC/GM

CS for Small Rotorcraft (*CS-27")

Odluka 2012/021/R 27829.002 a Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft

Structures

Odluka 2012/022/R

278&29.002 a + b
RMT.0124
(27829.019)
RMT.0273
(MDM.071)

CS for Large Rotorcraft (*CS-29)
Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft
Structures
Damage Tolerance and Fatigue Evaluation of Composite Rotorcraft
Structures
Vibration Health Monitoring
Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations

Misljenja

Misljenja

Broj zadatka

Predmet

Migljenje 01/2012

Misljenje 03/2012 (gygggfi) Implementing rules for air operations
Misljenje 02/2012 )
Misljenje 04/2012 RMT.0440 FTL requirements for CAT aeroplane
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2012.

(OPS.055 a)
Misljenje 05/2012 RMT.0290 Implementing rules for the oversight of third country aircraft
(OPS.004 a)
Alignment of Regulation No (EC) 2042/2003 with Regulation (EC)
Mi&ljenje 06/2012 RMT.0244 No 216/2008 and with ICAO Annex 6 requirement for human factor
(MDM.047) principles to be observed in the design and application of the aircraft
maintenance programme

NPA-e
NPA Broj zadatka Predmet
A-NPA 2012-01 RMT.0378 Harmonised Transition Altitude
(ATM.021 a)
NPA 2012-02 RMT.0001 Airworthiness and operational criteria for the approval for Electronic
(20.002) Flight Bags (EFBs)
NPA 2012-03 RMT.0093 Control of suppliers of components, parts and appliances used in
(145.017) maintenance
NPA 2012-04 (|:4MDTM0§22§) Definition of “critical systems”
NPA 2012-05 (;{TB:?;(%S)) Certification Specifications for Flight Crew
NPA 2012-06 RM(-ng_lgo/g F;MI'Sf17 Sterile flight deck procedures
NPA 2012-07 RMT.0460 Guidance material for development of a safety risk assessment for
’ flight operations with known or forecast volcanic cloud contamination
NPA 2012-08 (gy;gg;’z) Airworthiness and operational aspects for maintenance check flights
NPA 2012-09 RMT.0109 Elaboration and adoption in the Community framework, of additional
(21.039 j) alrwor_thlness specifications for a given type of aircraft and t'ype of
operation. (CS-MMEL other-than-complex motor-powered aircraft)
NPA 2012-10 RMT.0148 Transposition of Amendment 43 to Annex 2 to the Chicago
) Convention on remotely piloted aircraft systems (RPASs) into
(ATM.001 a) !
common rules of the air
NPA 2012-11 RMT.0462 Transposition of ED-12C/D0O-178C in EASA AMC 20-115 (software
’ considerations for airborne systems and equipment)
NPA 2012-12 RM(-ng_zgs/S F;MI'S)328 Transfer of JAA cabin safety tasks
NPA 2012-13 RMT.0110 / RMT.0487 | Additional airworthiness specifications for operations — Transposition
(21.039 k) of JAR-26 into CS-26
NPA 2012-14 RMT.0149 : . .
(ATM.001 b) Acceptable Means of Compliance and Guidance Material to Part-SERA
NPA 2012-15 RMT.0135 / RMT.0165 Maintenance licences for: Avionics for light aircraft, ELA1 aeroplanes,
(66.027 a + b) aircraft other than aeroplanes and helicopters.
Creation of a license for avionics engineers
NPA 2012-16 RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO for parts
(ETS0.008) and appliances into EASA ETSO
NPA 2012-17 §m$8‘5‘2§ General aviation task force rulemaking
NPA 2012-18 RMT.0153 / RMT.0154 Requirements on Air Traffic Controller licensing
(ATM.003 a + b)
NPA 2012-19 RMT.0559 Approval requirements for Air-Ground Data Link and ADS-B in
(20.016) support of Interoperability requirements
NPA 2012-20 RMT.0584 Amendment of the AMC/GM for pilot medical certification
A-NPA 2012-21
RMT.0364 *Volcanic ash ingestion in turbine engines’
(MDM.089)
NPA 2012-22 25.058 Large Aeroplane CS in Supercooled Large Drop, Mixed phase, and
Ice Crystal Icing Conditions — Advisory Material
NPA 2012-23 RMT.0179 Ice Protection - Turbine Engine CSs in Icing Conditions - Advisory
(E.009) Material
NPA 2012-24

RMT.0081 (31.004)

Tethered Gas Balloons
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Prilog 4.: Financijski rezultati Agencije u 2012. (izvrsenje EASA-ina proracuna)’

4.1. Preliminarni izvjestaj o izvrSenju proracuna za 2012. Sve brojke izraZene su u tisu¢ama eura - 000 €).
Izvjestaji o proracunu daju detaljan uvid u izvrSenje proracuna. Temelje se na nacelu modificirane gotovinske osnove.

PRIHODI 2012. 2011.
Subvencije Komisije (za operativni proracun agencije — Glave 1., 2.i 3.) 35,728 35,192
Fondovi Phare iz Komisije 2,924 946
Ostali doprinosi i financiranje zaprimljeni putem Komisije 1,514 1,525
Prihodi od naknada 74,241 71,978
Ostali prihodi 727 1,308
UKUPNI PRIHODI (a) 115,132 | 110,949
RASHODI

Glava I.: Osoblje 64,276 57,911
Glava II. Administrativni troskovi 13,563 13,871
Glava III. Operativni troskovi isklju¢ujuéi namjenske prihode iz naknada i pristojbi 56,812 51,442
Namjenski prihodi preneseni iz naknada i pristojbi 24,197 25,226
UKUPNI RASHODI (b) 158,848 | 148,450
IZVRSENJE PRORACUNA ZA FINANCIJSKU GODINU (a - b) -43,716 | - 37,501
Opoziv neiskoristenih dodijeljenih sredstava koja su prenesena iz prethodne godine 1,612 2,526
Prilagodba za prijenos sredstava iz prethodne godine koja su na raspolaganju 31.12., a koja proizlaze iz namjenskog | 42,177 36,349
prihoda

Tecajne razlike za navedenu godinu (dobitak +/gubitak -) -12 -13
STANJE RACUNA IZVRSENJA PRORACUNA ZA FINANCIJSKU GODINU 62 1,361
Godina stanja N-1 1,361 1,565
Pozitivno stanje iz godine N-1 ispla¢eno Komisiji u godini N -1,361 - 1,565
Rezultat koji se upotrebljava za odredivanje iznosa u opéem racunovodstvu 62 1,361
Subvencije Komisije — agencija biljezi obracunati prihod, a Komisija obracunati trosak 35,666 33,830
Predfinanciranja koja preostaju, a agencija ih treba isplatiti Komisiji u godini N+1 62 1,361
Nije ukljueno u izvrSenje proracuna:

Kamata nastala do 31/12/N na sredstvima subvencija Komisije i koju je potrebno nadoknaditi Komisiji (obveza) 0,055 0,059

° Ocekuje se da ¢e zavrsno izvjeS¢e Europskog revizorskog suda o EASA-inu obraunu za 2012. biti zaprimljeno u lipnju 2013.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.
U 2012. godini Agencija je upotrebljavala samo nediferencirana odobrena sredstva.

Ukupna potrosnja odobrenih sredstava za preuzete obveze dosegnula je 158,848 K€ (148,450 KE u 2011.), od Cega je izvrSeno 132,280 K€ (121 966 K€ u
2011.), a 26,568 KE (26 484 K€ u 2011) na temelju kreditnih sredstava iz dodijeljenih prihoda automatski je preneseno temeljem clanka 10. EASA-ine
Financijske uredbe.

Ukupna potrosnja dodijeljenih sredstava dosegnula je 158,848 K€ (148,450 K€ u 2011.), od Cega je placeno 106,118 K€ (93,917 K€ u 2011.) i 52,731 KE
(54,533 K€ u 2011.) automatski je preneseno (26,163 KE na temelju obveza i 26,568 K& na temelju kreditnih sredstava iz namjenskog prihoda).

Kreditna sredstva iz nhamjenskog prihoda u iznosu od 26,568 K€ koja su automatski prenesena sastoje se od 24,197 KE vanjskog namjenskog prihoda iz
naknada i pristojbi i 2,371 K€ iz drugog namjenskog prihoda.

Sredstva koja odgovaraju izdvojenom prihodu od 4,437 K€ za nastavak tehnicke potpore i projekata suradnje s tre¢im zemljama, procijenjena su i odobrena
u konac¢nom proracunu za 2012. Iznos koji je u stvarnosti primljen i prenesen iz 2011. ukupno je iznosio 3,960 K€ od Cega je 1,853 K€ izvrSeno, a 2,107 K€
su kreditna sredstva koja su automatski prenesena na 2013.

Operativni rashodi porasli su za 4,341 €K u 2012. na 81,009 €K (76,668 €K u 2011.) u skladu s povec¢anom razinom aktivnosti ponajviSe u podrucju
certificiranja. U smislu postotka ukupnog proracuna Agencije, operativni rashodi ostali su stabilni tijekom 2011. i 2012. na 51,6 % odnosno 50,0 %, ali dio
operativnih sredstava iskoristeno je za projekte informacijske tehnologije. Kako bi se bolje prikazala rastuca priroda takvih troskova u proracunu, odluceno
je da ¢e se u buducnosti takva sredstva klasificirati kao administrativna sredstva.

Ukupna stopa izvrSenja proracuna za 2012. dosegnula je 97,06 %.

4.2, Preliminarno izvrSsenje proracuna za 2012. (Sve brojke izrazene su u tisu¢ama eura - 000 €).

2012. 2011.
GLAVA 1. — Troskovi osoblja
Pla¢anja Obveze Pla¢anja Obveze

Proracunska raspodjela - C1 + RO + C4 + C5(1) 66,743 66,743 58,658 58,658
Izvrseno - 64,265 0 57,911
Placeno 63,520 - 57,212 0
Automatski prijenosi 756 - 699 0
Ukupni rashodi/obveze (2) 64,276 64,265 57,911 57,911
Sredstva prenesena iz hamjenskog prihoda (3) - 11 0 0
Opozvano 2,467 2,467 747 747
% upotrijebljen za proradunsku raspodjelu (2+3)/(1) 96,30 % 96,30 % 98,73 % 98,73 %
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GLAVA II. - Administrativni troskovi

Opce godisnje izvjesce za 2012.

Proracunska raspodjela - C1 + RO + C4 + C5(1) 14,193 14,193 14,359 14,359
Izvrseno - 13,559 0 13,871
Pla¢eno 10,198 - 9,931 0
Automatski prijenosi 3,365 - 3,940 0
Neautomatski prijenosi - - 0 0
Ukupni rashodi/obveze (2) 13,563 13,559 13,871 13,871
Sredstva prenesena iz hamjenskog prihoda (3) - 3 567,660 0 0
Opozvano 630 630 488 488
% upotrijebljen za proracunsku raspodjelu (2+3)/(1) 95,56 % 95,56 % 96,60 % 96,60 %
GLAVA III. - Operativni troskovi

Proracunska raspodjela - C1 + RO + C4 + C5(1) 82,726 82,726 77,245 77,245
IzvrSeno - 54,456 0 50,184
Pla¢eno 32,399 - 26,774 0
Automatski prijenosi 48,610 - 49,894 0
Neautomatski prijenosi - - 0 0
Ukupni rashodi/obveze (2) 81,009 54,456 76,668 50,184
Sredstva prenesena iz namjenskog prihoda (3) - 26,553 0 26,484
Opozvano 1,716 1,716 577 577
% upotrijebljen za proracunsku raspodjelu (2+3)/(1) 97,93 % 97,93 % 99,25 % 99,25 %
UKUPNO

Proracunska raspodjela - C1 + RO + C4 + C5(1) 163,661 163,661 150,262 150,262
Izvrseno - 132,280 0 121,966
Placeno 106,118 - 93,917 0
Automatski prijenosi 52,731 - 54,533 0
Neautomatski prijenosi - - 0 0
Ukupni rashodi/obveze (2) 158,848 132,280 148,450 121,966
Sredstva prenesena iz namjenskog prihoda (3) - 26,568 0 26,484
Opozvano 4,813 4,813 1,812 1,812
% upotrijebljen za proracunsku raspodjelu (2+3)/(1) 97,06 % 97,06 % 98,79 % 98,79 %
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4.3. Preliminarni izvjestaj o ekonomskim rezultatima za 2012. (Sve brojke izrazene su u tisu¢éama eura — 000 €).

Financijski izvjestaji pokazuju sve pristojbe i dohodak za financijsku godinu koja se temelji na pravilima obrac¢unskog racunovodstva koja su
u skladu sa racunovodstvenim pravilima Europske komisije.

4.3.1. Ukupne naknade i pristojbe te subvencije

2012. 2011.
PRIHODI IZ POSLOVANJA
Naknade i pristojbe 76,600 68,799
Doprinosi od subjekata Europske komisije (uklju¢ujuéi medunarodnu tehnicku suradnju) 36,549 34,552
Povrat troskova 751 573
Ostalo - -
Doprinos zemalja EFTA-e/trecih zemalja 994 980
UKUPNI PRIHODI IZ POSLOVANJA 114,895 104,884
TROSKOVI POSLOVANJA
Troskovi osoblja - 63,925 - 55,747
Nekretnine i srodni troskovi - 8,325 - 8,859
Ostali troskovi - 6,511 - 5,769
Amortizacija i otpisi - 3,293 - 3,152
Povjeravanija usluga vanjskim izvrSiteljima i ugovorne aktivnosti - 36,942 - 31,476
UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA - 118,996 - 105,003
SUFICIT (DEFICIT) IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI -4,101 -119
OSTALI PRIHODI (TROSKOVI)
Prihodi od financijskih aktivnosti - -
Kamata dobivena od trecih strana 519 598
Rashodi od financijskih aktivnosti - 29 -
Kamata placena tre¢im stranama -4 - 70
SUFICIT (DEFICIT) IZ NEPOSLOVNIH AKTIVNOSTI 486 528
SUFICIT (DEFICIT) I1Z REDOVNIH AKTIVNOSTI 3,615 409
SUFICIT (DEFICIT) 1Z IZVANREDNIH STAVKI = =
NETO SUFICIT ZA NAVEDENO RAZDOBLIJE 3,615 409
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4.3.2. Samo naknade i pristojbe

Opce godisnje izvjesce za 2012.

2012. 2011.
PRIHODI IZ POSLOVANJA
Naknade i pristojbe 76,600 68,779
Doprinosi od subjekata Europske komisije (uklju¢ujuéi medunarodnu tehni¢ku suradnju) - -
Povrat troskova 470 242
Ostalo - -
Doprinos zemalja EFTA-e/trecih zemalja - -
UKUPNI PRIHODI IZ POSLOVANJA 77,071 69,020
TROSKOVI POSLOVANJA
Troskovi osoblja - 39,371 - 33,950
Gradevinski i srodni troskovi - 5,238 - 5,469
Ostali troskovi - 4,048 - 3,511
Amortizacija i otpisi - 2,166 - 2,051
Povjeravanija usluga vanjskim izvrsiteljima i ugovorne aktivnosti - 27,689 - 24,103
UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA - 78,511 - 69,084
SUFICIT (DEFICIT) IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - 1,440 - 62
OSTALI PRIHODI (TROSKOVI)
Prihodi od financijskih aktivnosti - -
Kamate dobivene od trecih strana 519 598
Rashodi od financijskih aktivnosti -19 -
Kamate i pristojbe plaéene tre¢im stranama -3 -42
SUFICIT (DEFICIT) IZ NEPOSLOVNIH AKTIVNOSTI 498 556
SUFICIT (DEFICIT) 1Z REDOVNIH AKTIVNOSTI - 943 493
SUFICIT (DEFICIT) 1Z IZVANREDNIH STAVKI = =
NETO SUFICIT ZA NAVEDENO RAZDOBLJE - 943 493
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4.3.3 Samo subvencije

Opce godisnje izvjesce za 2012.

2012. 2011.

PRIHODI IZ POSLOVANJA
Naknade i pristojbe - -
Doprinosi od subjekata Europske komisije (uklju¢ujuéi medunarodnu tehni¢ku suradnju) 36,549 34,552
Povrat troSkova 280 331
Ostalo - -
Doprinos zemalja EFTA-e/treéih zemalja 994 980
UKUPNI PRIHODI IZ POSLOVANJA 37,824 35,863

TROSKOVI POSLOVANJA

Troskovi osoblja - 24,554 - 21,797
Gradevinski i srodni troskovi - 3,087 - 3,391
Ostali troskovi - 2,463 - 2,258
Amortizacija i otpisi -1,127 -1,101
Povjeravanija usluga vanjskim izvrsiteljima i ugovorne aktivnosti - 9,253 -7,373
UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA - 40,485 - 35,920
SUFICIT (DEFICIT) IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - 2,661 - 57
OSTALI PRIHODI (TROSKOVI) - =
Prihodi od financijskih aktivnhosti - -
Kamate dobivene od trecih strana - -
Rashodi od financijskih aktivnosti - 10 -
Kamate i pristojbe placene tre¢im stranama -1 - 28
SUFICIT (DEFICIT) IZ NEPOSLOVNIH AKTIVNOSTI -11 - 28
SUFICIT (DEFICIT) 1Z REDOVNIH AKTIVNOSTI -2,672 -84
SUFICIT (DEFICIT) IZ IZVANREDNIH STAVKI - -
NETO SUFICIT ZA NAVEDENO RAZDOBLJE -2,672 - 84
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Prilog 5.: Postupci nabave pokrenuti i/ili zavrseni u 2012,

L . Vrsta . a Ukt_:pna Potpisivanje
Serijski br. Naziv ugovora Ref. ugovora Prihvacena ponuda ((LWELSTHEILE)) STATUS
ugovora oe ugovora
vrijednost
S |NP  |EASA.2011.NP.21 sl TEling - Lae s ) Gpe g EASA.2012.FCO1 |Lufthansa Technical Trainin 150.000,00 € 5.4.2012 ZAVRSEN
' T Composite Advanced Repairs ' ' 9 ’ ! o ’
E NP |E.5.2012.NP.01 wedical Support to EASA Staff|opyirni E.5.2012.FCOL |Dr Med. Walter Heimbach 60.000,00 €|  18.4.2012.  |ZAVRSEN
Flight Data Analysis & .
E [NP E.2.2012.NP.01 Animation System Software Okvirni E.2.2012.FCO1 CAE Flightscape Inc. 22.044,00 € 19.7.2012. ZAVRSEN
Annual Support
EASA.2012.FC16 I(-:;ston Belgium NV
Profil M - Beratung fuer Human
EASA.2012.FC17 Resources Management GmbH &
Co. KG
(i)
E |OP |EASA.2012.0P.01 NS s SR e Okvirni ifp — Institut far 1.500.000,00 € 6.12.2012. ZAVRSEN
Development Centres - . .
EASA.2012.FC18 Managementdiagnostik Will und
' ' Partner GmbH & Co. KG
(iii)
EASA.2012.FC19 53?”(5 Netherlands BV
EASA.2012.FC20 (SJ—|)L Deutschland GmbH
Serija 1 (i) EASA.2012.FC07 Imprimerie Centrale S.A. 4.12.2012.
E |OP |EASA.2012.0P.02 Scf;'sﬁ]tgdsigirt\‘;’i'cgs””tmg and opvieni 300.000,00 € ZAVRSEN
Y Grafische Werkstatt Druckerei
Serija 1 (ii) EASA.2012.FC08 und Verlag Gebr. Kopp GmbH & 18.1.2013.
Co. KG
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Vrsta Lo Potpisivanje
Serijski br. Naziv ugovora Ref. ugovora Prihvacena ponuda (maksimalna) p ] STATUS
ugovora 7 ugovora
vrijednost
Serija 2 (i) EASA.2012.FC09 Imprimerie Centrale S.A. 30.10.2012.
OP |EASA.2012.0P.02 |[Serija 2 (ii) |Layout and production services|Okvirni EASA.2012.FC10  [Phoenix Design Aid 600.000,00 € 29.10.2012. ZAVRSEN
Serija 2 (iii) EASA.2012.FC11 Thomas Zimmer 5.2.2013.
Serija 3 (i) EASA.2012.FC12 Imprimerie Centrale S.A. 14.11.2012.
Design and production A &
OP  |EASA.2012.0P.02 |serija 3 (ii) servigces P Okvirni EASA.2012.FC13  [Saatchi & Saatchi Brussels 400.000,00 € 6.12.2012. ZAVRSEN
Serija 3 (iii) EASA.2012.FC14 Thomas Zimmer 5.2.2013.
Consultancy services in
support of EASA International A consortuim CAA International X
OP |EASA.2012.0P.03 Technical Co-operation Okvirni EASA.2012.FC22 Ltd, Egis Avia, SENASA 6.000.000,00 € 22.11.2012. ZAVRSEN
activities
Besetzung der Poststelle und
OP |EASA.2012.0P.04 €I WERNEINE TR Gl Okvirni EASA.2012.FC24 |Deutsche Post InHaus Services | 4 50 000,00 €|  18.12.2012.  |ZAVRSEN
Europaischen Agentur fir GmbH
Flugsicherheit
Serija 1 (i) EASA.2012.FC45 CMS Hasche Sigle 1.3.2013.
Legal advice in lease and .
OP EASA.2012.0P.06 services related to building Okvirni 600.000,00 € ZAVRSEN
Serija 1 (i) |Pr€Mses EASA.2012.FC46  |Bird & Bird LLP 6.3.2013.
Serija 2 (i) EASA.2012.FC48 Bird & Bird LLP 6.3.2013.
Legal advice in lease and .
OP EASA.2012.0P.06 (serija 2 (ii) |services related to building Okvirni EASA.2012.FC49 DLA Piper UK LLP 100.000,00 € 8.3.2013. ZAVRSEN
premises
Serija 2 (iii) EASA.2012.FC50 CMS Hasche Sigle 7.3.2013.
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Serijski br.

Naziv ugovora

Security & Reception Services
(both incl. related services) at

Vrsta
ugovora

Ref. ugovora

Prihvaéena ponuda

Gegenbauer Sicherheitsdienste

Opce godiSnje izvjesce za 2012.

Ukupna
(ELETLEILE)]
vrijednost

Potpisivanje
ugovora

STATUS

OP |EASA.2012.0P.07 the European Aviation Safety Okvirni EASA.2012.FC06 GmbH 4.000.000,00 € 22.11.2012. ZAVRSEN
Agency in Cologne
Study on single-engined - .
OP |EASA.2012.0P.09 helicopter operations over a  |Okvirni EASA.2012.C04 ﬁg;ggﬁ)‘ed Logistics Group S.A.U.| 166 000,00 €| 8.10.2012.  |ZAVRSEN
hostile environment
Verification of the
methodology and results of .
NP EASA.2012.NP.10 the determination of new fee |Izravni EASA.2012.C05 Sveuciliste Cranfield 100.000,00 € 29.8.2012. ZAVRSEN
tariffs for the EASA Fees and
Charges Regulation
Provision of Assistance for the EUROCAE - Europska y
NP EASA.2012.NP.11 use of Technical Standards Okvirni EASA.2012.FC02 organizacija za opremu u 300.000,00 € 1.8.2012. ZAVRSEN
and Technology civilnom zrakoplovstvu
Umzugs- und
EASA.2012.0P.12 AEMSMERERIEIRE W a0 EASA.2012.FC23 |G¢Pe Gebaudedienste Peterhoff | | 505 69000 €|  7.12.2012.  |zAVREEN
Europdische Agentur fir GmbH
Flugsicherheit
VHM - Vibration health or y
OP EASA.2012.0P.13 alternative monitoring Izravni EASA.2012.C05 Sveuciliste Cranfield 150.000,00 € 30.10.2012. ZAVRSEN
technologies for helicopters
OP |EASA.2012.0P.14 IeiR = le2 BesTRlen Ehel Izravni EASA.2012.C25  |Airbus Operations Limited 200.000,00 €  18.12.2012.  |ZAVRSEN
release in fuel systems
Development and maintenance Ingenieria De Sistemas Para La .
OP |EASA.2012.0P.17 of a data warehouse for Okvirni EASA.2012.FC26 Defensa de Espana S.A. 184.329,74 € 7.12.2012. ZAVRSEN
aviation production data (ISDEFE)
Technical Training - Lot 1: ;
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 1 Safety Management System Okvirni EASA.2012.FC31 CAA International Ltd 150.000,00 € 21.2.2013. ZAVRSEN
for Evaluators
Technical Training - Lot 3: y
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 3 Auditing Techniques for Okvirni EASA.2012.FC32 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.2.2013. ZAVRSEN

Regulators
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L . Vrsta . a _Ukupna Potpisivanje
Serijski br. Naziv ugovora Ref. ugovora Prihvacena ponuda (maksimalna) STATUS
ugovora . ugovora
vrijednost
OP |EASA.2012.0P.18 |Serija4  |lechnical Training - Lot4: — |q 0 EASA.2012.FC33  |Baines Simmons Ltd 150.000,00 €  20.2.2013.  |ZAVREEN
Advanced Human Factors
Technical Training - Lot 5: .
OoP EASA.2012.0P.18 |Serija 5 Human Factors in Aircraft Okvirni EASA.2012.FC34 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.2.2013. ZAVRSEN
Maintenance
OP |EASA.2012.0P.18 |Serijas |-echnical Training - Lot 6: Just)q i p; EASA.2012.FC35 |Baines Simmons Ltd 150.000,00 €|  20.2.2013. ZAVRSEN
Culture in Aviation Safety
Technical Training - Lot 7: - .
OP |EASA.2012.0P.18 |Serija7  |Airport Safety Management  |Okvirni e i e | a0 HEEEs I il 150.000,00 €|  25.2.2013.  |ZAVRSEN
System Organisation (JAA TO)
i, Technical Training - Lot 8: - Stichting Beheer JAA Training &
OP |EASA.2012.0P.18 |Serija 8 Aireratt Accidentiinvestigation Okvirni EASA.2012.FC37 Organisation (JAATE) 150.000,00 € 25.2.2013. ZAVRSEN
Technical Training - Lot 9: 5
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 9 Safety Assessment for Aircraft |Okvirni EASA.2012.FC38 R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 € 19.2.2013. ZAVRSEN
Systems
Technical Training - Lot 10:
OP |EASA.2012.0P.18 |Serija 10 |Fractical Application of Safety | \;qn; EASA.2012.FC39 |R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 € 19.2.2013. ZAVRSEN
Assessment for Aircraft
Systems
Technical Training - Lot 13: .
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 13 Engineering and Maintenance |Okvirni EASA.2012.FC40 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20.2.2013. ZAVRSEN
in Air Transport Operations
Technical Training - Lot 14: .
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 14 Non Destructive Testing Okvirni EASA.2012.FC41 CAA International Ltd 150.000,00 € 21.2.2013. ZAVRSEN
Auditing
OP |EASA.2012.0P.18 [Serija 15 |lochnical Training - Lot 15: |4, 0 EASA.2012.Fc42  |ML Consulting Schulung, Service | 45, 090 00 €|  25.2.2013.  |ZAVRSEN
Special Operating Rules & Support GmbH
Technical Training - Lot 17: .
OP EASA.2012.0P.18 |Serija 17 Oversight Techniques for Okvirni EASA.2012.FC44 Continuous Security GmbH 150.000,00 € 20.2.2013. ZAVRSEN
Regulators
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L . Vrsta . a _Ukupna Potpisivanje
Serijski br. Naziv ugovora Ref. ugovora Prihvacena ponuda (maksimalna) STATUS
ugovora . ugovora
vrijednost
Consortium Ecole Nationale
Superieure de Mecanique et
d’Aerotechnique (ENSMA),
EROMDAT - Engine Rotor . University of Oxford, SNECMA x
E |OP |EASA.2012.0P.19 Material Damage Tolerance Izravni EASA.2012.C29 S.A., TURBOMECA S.A. 250.000,00 € 21.12.2012. ZAVRSEN
Rolls Royce plc., Rolls Royce
Deutschland Ltd & Co KG, MTU
Aero Engines GmbH
E |OP |EASA.2012.0P.20 APRE IR E e PEIEIEAIIES 197 o EASA.2012.C27  |NLR 65.000,00 €  17.12.2012.  |ZAVRSEN
General Aviation
COCAM - Comparison and
E |oP |EASA.2012.0P.22 MEIEQIBELIT Gl OT2Ts vy EASA.2012.C28  |Egis Avia 55.600,00 €  20.12.2012.  |ZAVRSEN
monitoring performed by NAAs
and ANSPs
COTS-AEH — Use of complex
COTS (Commercial-Off-The- .
E |OP EASA.2012.0P.26 Shelf) in airborne electronic Izravni EASA.2012.C15 Thales Avionics S.A.S 98.000,00 € 14.11.2012. ZAVRSEN
hardware - failure mode and
mitigation
Job Evaluation - Continued
E |OP |EASA.2012.0P.28 e Okvirni EASA.2012.FC21  |Hay Group sa/nv 200.000,00 €  13.12.2012.  |ZAVRSEN
Maintenance/Update of the
EASA Job Matrix
E |OP |EASA.2012.0P.32 DIEUEIREIMmEN. B [Eah Okvirni EASA.2012.FC51 |PwC EU Services EESV 600.000,00 €  25.2.2013.  |ZAVRSEN
Competency Framework
E |NP EASA.2012.NP.35 HELMGOP II Izravni EASA.2012.C30 Sveuciliste Cranfield 45.000,00 € 9.1.2013. ZAVRSEN

VRSTA POSTUPKA

NP Izravna pogodba

RP Ograniceni postupak

oP Otvoreni postupak
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Prilog 6.: Brojcani podaci o osoblju i demografski podaci

Ovaj dio sadrzi analizu i statisticke podatke o osoblju zaposlenom na kraju izvjeStajnog razdoblja
prema razliCitim parametrima kao Sto su nacionalnost, spol i dob. U svim tablicama u ovom prilogu
broj¢ani podaci odrazavaju stanje na dan 31. 12. 2012.

Slika 1.: Plan rasporeda djelatnika na radna mjesta

Category/ Filled Posts on Establishment Filled Posts on Occupation rate
Grade 31.12.2011 plan 2012 i 31.12.2012 on31.12.2012
15 2 1 2
14 5 11 5
13 8 19 9
12 21 35 21
11 14 * 53 15*
10 55 72 70
e 78 102 73
8 73 91 85
7 98 65 105
] 73 45 78
5 16 4 17
AST 120 135 133 90%
8 1
7 ]
6 2 15 2
5 7 31 10
4 24 32 23
3 52 27 52
2 29 : 18 ; 32
1 16 : 5 14
Total 573 * i 634 i p13* 97%

Category/Grade - Kategorija/razred

31.12.2011 - Popunjena mjesta 31.12.2011.

Establishement plan 2012.- Plan rasporedivanja djelatnika 2012.
31.12.2012. - Popunjena mjesta 31.12.2012.

Popunjena mjesta 31.12.2012.

Occupation rate 2012. - Stopa zaposlenosti 2012.

Total - Ukupno

e U tablici su uzeta u obzir samo radna mjesta privremenih djelatnika (TA). Ova tablica pokazuje koja su mijesta
popunjena na kraju izvjestajnog razdoblja, a ne broj zaposlenih clanova osoblja. Potrebno je napomenuti da dva
strukturna honorarna pilota zauzimaju samo jedno mjesto. Dakle EASA zapoSljava 614 privremenih djelatnika za 613
popunjenih mjesta. Osim toga, krajem 2012. bilo je zaposleno 70 ugovornih djelatnika (CA) i 11 upucenih nacionalnih
stru¢njaka (SNE);

¢ Sva mjesta koja su odobrena u EASA-inu Planu rasporeda djelatnika na radna mjesta definiraju se kao , privremena”;

e Potrebno je napomenuti da je u institucijama EU-a moguce ,zaposliti nize” Sto znaci popuniti mjesto ¢lanom osoblja Ciji
je ugovorni razred nizi od teoretskog razreda koji je povezan s tim mjestom. Raspodjela razreda u Planu rasporeda
djelatnika na radna mjesta odgovara ,najvisoj” dopustenoj raspodjeli ugovornih razreda, pri ¢emu se popunjena mjesta
broje od najviSih do najnizih u padajuc¢em nizu.
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Slika 2.: Raspodjela djelatnika po upravama
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Slika 3.: Raspodjela po spolu
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Slika 4.: Raspodjela po dobi
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Slika 5.: Raspodjela po nacionalnosti

180 5
163
160
140
120
100

80

60

40

20

EASA staff by nationality

DE FR GB IT ES BE GR NL RO PL BG HU PT AT FI IE SE SK CZ DK SI LV IS LT NO CY EE LU

Razmatrano osoblje: TA, CA.
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Opce godisnje izvjesce za 2012.

Prilog 7.: Kljucni pokazatelji uspjesnosti

SIGURNOSNA STRATEGIJA I EUROPSKI PROGRAM SIGURNOSTI ZRACNOG PROMETA (EASP);
ANALIZA I ISTRAZIVANIE O SIGURNOSTI

Cilj Kljuéni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.

Poboljsati pravodobnu Raniji datum objave, Sadrzaj je Sadrzaj je Cilj je postignut,

dostupnost i povecati pokazatelji su upotpunjen i upotpunjen i dodano je novo

sadrzaj Godisnjeg izvjeséa
o sigurnosti

obuhvatniji i detalji su
poboljsani

odobren do 25.
travnja

odobren do 25.
travnja

poglavlje o
aerodromima

Utemeljiti i odrzati Sustav Ucinkovito pruzanje IORS radi s pet IORS jeu Puni pogon
za izvjeséivanje o sigurnosnih informacija | glavnih potpunosti postignut je u
unutarnjim dogadajima zainteresiranim organizacija za operativan veljaci 2012.

stranama/donositeljima | izvjes¢ivanje

odluka putem posebnih

izvjestaja i biltena.
Poboljsati odgovor Postotak novih 97 % 97 % 100 %
Agencije na sluzbene preporuka o sigurnosti
preporuke o sigurnosti na koje se odgovori u

roku od 90 dana ili

manje
Uskladeno, promisljeno i Detaljno pracenje i Sposobnost Sposobnost Pracenje Sest
pravodobno reagiranje na aktivna potpora reagiranja na reagiranja na velikih kobnih
velike kobne nesrece u istragama kako bi se deset velikih deset velikih nesreca
civilnom zrakoplovstvu odredio najbolji nesreca u nesreca u

korektivni plan civilnom civilnom

djelovanja zrakoplovstvu zrakoplovstvu
Poboljsati planiranje i EASP. Pracenje Radne skupine Radne skupine Po planu.

stopu provedbe planiranih
djelovanja

provedbe plana
djelovanja koje
pokazuje da se

Europske skupine
za sigurnost
komercijalnog

ECAST-a
isporuce
proizvod, EHEST

Ucinak se prati
kao dio Agencijina
integriranog

djelovanja provode u zrakoplovstva provodi planove | sustava
godini u kojoj (ECAST) isporuce djelovanja; upravljanja
dospijevaju proizvod, EGAST

Europska skupina | objavljuje

za sigurnost promotivne

helikoptera materijale o

(EHEST) provodi sigurnosti

plan djelovanja;
Europska skupina
za sigurnost
opceg
zrakoplovstva
(EGAST)
objavljuje
promotivne
materijale o
sigurnosti

REGULACIJA

Napomena: broj¢ani podaci povezani s ekvivalentima punog radnog vremena proizlaze iz aplikacije
za kontrolne kartice. Cilj nam je u bliskoj buduénosti imati dosljednije podatke (koji se odnose na
stvarne ekvivalente punog radnog vremena). Procjene ¢e se revidirati u skladu s rezultatima i
poslovanjem iducih godina.
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— Postotak pozitivnih
povratnih informacija
dionika o sadrzaju i
organizaciji dogadaja
— Ekvivalenti punog
radnog vremena
provedeni u pomo¢énoj
industriji kao postotak
planiranih ekvivalenata
punog radnog vremena
— Postotak pravodobno
dospjelih dopisa iz

65 %

20 ekvivalenata

65 %

11
ekvivalenata

Cilj Kljuéni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.
Pove¢ana komunikacija i — Broj organiziranih 25 dogadaja 26 dogadaja 24 dogadaja
suradnja s dionicima dogadaja

61 %

3 ekvivalenta

ekvivalenata punog
radnog vremena
provedenih u potpori:

ekvivalenata

industrije, drzava 60 % 95,8 %
¢lanica i Komisije 60 %
Imati proaktivni pristup — Postotak 98 % 90 % 100 %
prema ICAO-u, drzavama sudjelovanja u
¢lanicama i institucijama relevantnim panelima o
EU-a kako bismo zauzeli sigurnosti i okolisu
vodecu ulogu u ICAO-a
pripremanju pravila i — Postotak broja
postavljanju sigurnosnih izuzeca na koja se na 60 % 60 % 60,2 %
ciljeva vrijeme odgovorilo
— Ekvivalenti punog
radnog vremena kao
postotak planiranih 15 ekvivalenata 7,38 14,3 ekvivalenata

provedeni u stvaranju
pravila kao postotak
planiranih ekvivalenata
punog radnog vremena

ekvivalenata

- Komisiji (EK) 04 EK 00,8 EK
- drzavama ¢lanicama 0 2,46 EK
(MS) o 5MS 02,45 MS
- tre¢im zemljama (TC) 0 2,46 MS
06TC 011 TC
02,46 TC
Provodenje usvojenog — Postotak provodenja 95 % 95 % 112,5%
radnog programa programa donosenja
donosenja pravila (godina pravila
N - N+3) — Ekvivalenti punog
radnog vremena 35 ekvivalenata 35,67 31,3 ekvivalenata

Pobolj$sanje/modernizacija
postupaka donosenja
pravila

— Ekvivalenti punog
radnog vremena
provedeni u
poboljsanju postupaka
donosenja pravila kao
postotak planiranih
ekvivalenata punog
radnog vremena

30 % ekvivalenata

6,15
ekvivalenata

1,2 ekvivalenata

SIGURNOSNI NADZOR PROIZVODA

certificiranja i zadatke
kontinuirane plovidbenosti
sukladno politici o
internalizaciji

postotak ukupnih sati

Cilj Kljucni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.
Osigurati minimalnu razinu | Broj provedenih 90 % 90 % 84,82 %
kontinuiranog nadzora godisnjih tehnickih
plovidbenosti radnih sati kao
postotak planiranih sati
Internalizirati projekt Interni sati kao 72 % 74 % 76,02 %
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prilagodene promjenama
datuma provedbe

provedbenom planu

Poboljsati uinkovitost Udio tehnickih sati (rad | 77 % 78 % 83,52 %
tehnickog osoblja na projektu) kao
postotak ukupnih sati
Zadovoljstvo industrije Postotak pozitivnih 75 % 75 % nije primjenjivo
povratnih informacija
dionika dobivenih
putem upitnika
ODOBRENJA ORGANIZACIJE
Cilj Kljuéni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.
Utemeljiti nacine provjere | Broj posjeta 5% 5%
ucinkovitosti nadzora nacionalnih L
. - . A Mjesecno
nacionalnih zrakoplovnih zrakoplovnih tijela u S
. - . b e planiranje od
tijela kako bi se osigurala pratnji EASA-inih oy
- -y . o S sijeCnja do
zajednicka primjena voditelja skupine ili .
AN . prosinca 2012.
nadzora organizacije, upravnog osoblja .

: T provedeno je 100
neovisno o tome hoce li %. Cili od 5 % ie
nadzor obavljati EASA ili (;.Sti Jnut °J
nacionalna zrakoplovna postignut.
tijela u ime EASA-e
Uvesti nove ovlasti koje ¢e | Dostupnost Uvesti nove ovlasti Nove ovlasti
biti pravodobno provedbenog plana sukladno su uvedene Nove ovlasti su

uspjesno
uvedene.

Priprema odgovarajucih

Postotak zadataka

Utemeljiti postupke

Utemeljeni su

Utemeljeni su

postupaka za povjeravanja | povjerenih vanjskim povjeravanja postupci postupci
usluga vanjskim izvrsiteljima u odnosu usluga vanjskim povjeravanja povjeravanja
izvrsiteljima koje na zadatke koje izvrsiteljima (cilj 80 | usluga usluga vanjskim
angaziraju nacionalna provodi EASA-ino %) vanjskim izvrsiteljima,
zrakoplovna tijela u vezi s osoblje izvrsiteljima zadaci su ve¢
novim ovlastima (cilj 80 %) usmjereni na
osposobljene
subjekte i
nacionalna
zrakoplovna tijela.
Razviti nadzorni sustav Provedba nadzornih Dovrsiti fazu 50 % Prilagodeni su
koji se temelji na riziku s faza temeljenih na ispitivanja provedbe postupci po mjeri

definiranim fazama
ispitivanja i provedbe

riziku u odnosu na
provedbeni plan

kod odobrenja
organizacije za
kontinuiranu
plovidbenost
(CAO), odobrenja
organizacije za
proizvodnju(POA)
i odobrenja
organizacije za
projektiranje
(DOA).

Osigurati sredstva
potrebna za inspekcijske
aktivnosti Odjela za
standardizaciju

% sukladnosti sa
zahtjevima

sukladnost sa 90 %
zahtjeva

sukladnost sa
90 % zahtjeva

Ostvarena je
sukladnost sa
svim zahtjevima
izS.1do
prosinca 2012.

INSPEKCIISKI NADZORI U DRZAVAMA CLANICAMA

Cilj

Kljuéni pokazatelj
uspjesnosti

Cilj za 2011.

Cilj za 2012.

Rezultat za
2012.

Dovrsiti dogovoreni broj
posjeta sukladno
odobrenom godisnjem
planu (1. strateski stup)

% ostvarenih
planiranih posjeta

100 % planiranih

posjeta + ad-hoc i
drugi neocekivani

posjeti

100 %
planiranih
posjeta +
dodatnih 10 %
(ad-hoc,
popratni, itd.)

100 % postignuto
u svim
podrucjima (+
znatan broj
dodatnih ad-hoc i
popratnih
posjeta)
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Unapredenje proaktivnih
standardizacijskih mjera
(2. strateski stup)

Provesti
standardizacijske
sastanke

1 sastanak po
podrucju primjene

1 sastanak za
simulacijski
uredaj za
obuku (FSTD)
i IAW

2 sastanka za
kontinuiranu
plovidbenost
(CAW),
letaCke
operacije
(OPS), i
licenciranje
letackog
osoblja (FCL)

Cilj je postignut
(standardizacijski
sastanci odrzani
Su na svim
postojecim
podrucjima)

Procjena ucinka Osnovne
Uredbe i provedbenih
pravila (¢lanak 24.3)

(3. strateski stup)

% analiziranih pitanja
u odnosu na utvrdena
pitanja

nije primjenjivo

70 %

100 %

OPERATERI

Cilj

Kljuéni pokazatelj
uspjesnosti

Cilj za 2011.

Cilj za 2012.

Rezultat za
2012.

Utemeljiti potrebne
procese i postupke,
ukljuéujuéi potpunu bazu
podataka za prikupljanje,
analizu i upravljanje
dozvolama, zajedno s
potrebnim izmjenama koje
se trebaju uvesti u
Agencijin alat za planiranje
resursa poslovnog sustava
(ERP)

Postupci i procesi,
poslovni zahtjevi baza
podataka, obrasci za
prijavu i plan
financiranja

Utemeljeni su nacrti
postupaka i procesa
te poslovni zahtjevi
baza podataka

Utemeljeni su
nacrti
postupaka i
procesa te
baza podataka

Nacrti postupaka
razvijeni su u
ARIS-u;
utemeljen je
Dokument
poslovne analize
za softversku
aplikaciju
operatera iz trec¢ih
zemalja (TCO);
odrzani su
redoviti sastanci s
Upravom F o
uvodenju
administracijskog
postupka
operatera iz trec¢ih
zemalja u SAP

Uspjesno uvodenje
provedbenog pravila o
dozvolama za operatere iz
tre¢ih zemalja

Nesmetano uvodenje
provedbenog pravila

nije primjenjivo

Dovrsena je
pocetna
procjena rizika

Odgoden je
postupak za
donosenje pravila
za planirani dio-
TCO (Misljenje
objavljeno u
prosincu 2012.)

Poduprijeti Komisiju u
kontekstu Uredbe (EZ) br.
2111/2005 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 14.
prosinca 2005.

Poduprijeti Komisiju
kao §to je zatrazeno

10 misija (kako ih
je Komisija
planirala)

10 misija

2 misije za
Komisiju (CION?)
(Europski
sigurnosni popis);
14
saslusanja/sastana
ka Odbora za
sigurnost zraénog
prometa (ASC) u
Bruxellesu;

7 misija s
Univerzalnim
programom revizije
nadzora sigurnosti
ICAO-a (ICAO
USOAP)
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Sudjelovati na Broj posjeéenih Najmanje 3 3 3
seminarima, inicijativa izvan

konferencijama, putujuéim | rutinskih dogadaja
dogadanjima

Predstaviti sustav Broj vanjskih 5 5 6
Europske zajednice za prezentacija i razmjena
ocjenjivanje sigurnosti s tijelima iz trecih

inozemnih zrakoplova (EC- | zemalja
SAFA) tijekom relevantnih
medunarodnih
konferencija i na zahtjev
pojedinih drzava ¢lanica
kako bi se uskladile
metode pregleda na
stajanci s drugim vec¢im
zrakoplovnim tijelima

Razvoj baze podataka Lakoca uporabe i Stavljanje nove Poboljsati U listopadu 2012.
SAFA-e kvaliteta rezultata verzije u pogon sustav; pokrenuta je
pokrenuti i velika
uvesti sustav nadogradnja
recenzija koji sustava
se temelji na
povratnim
informacijama
korisnika
MEDUNARODNA SURADNJA
Cilj Kljucni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.
Poduprijeti EASA-in sustav | — Postotak aktivno 90 % zahtjeva s 90 % zahtjeva 98 %
putem dvostranih pokrenutih inicijativa u | pozitivnim s pozitivnim
sporazuma (BASA), odnosu na ukupni broj odgovorom koji je odgovorom
dogovora o suradnji (WA) i | zaprimljenih zahtjeva poslan u razumnom | koji je poslan
lokalnih predstavnika vremenskom roku u razumnom
vremenskom
roku
— Postotak broja
koordinacijskih 90 % 98 %
sastanaka koji su 90 % organiziranih organiziranih
uslijedili nakon koordinacijskih koordinacijski
sporazuma sastanaka h sastanaka
Poduprijeti Europsku Niz projekata u koje je | 7 projekata 8 projekata 13 projekata
komisiju u definiranju, EASA izravno uklju¢ena

provedbi i ocjeni programa | (sudjelovanje na
EU-a za suradnju civilnog sastancima Odbora za

zrakoplovstva koordinaciju projekata,
(novi cilj) doprinos tehni¢kim
aktivnostima, itd.)
Razviti i provesti aktivnosti | Niz tehni¢kih aktivhosti | 15 dogadaja 15 dogadaja 27 dogadaja
tehnicke suradnje poput koje se organiziraju u
osposobljavanja i tehni¢kih | svrhu Sirenja i
radionica u korist tijela objasnjavanja propisa
medunarodnih partnera EU-a
Poduprijeti Komisijinu — Postotak pravodobno | 90 % 90 % 97 %
koordinaciju drzavnih predanih preporuka za
pisama ICAO-a (SL) drzavna pisma
sukladno postupku
Komisije
POPRATNE AKTIVNOSTI*

“Neki od klju¢nih pokazatelja uspjes$nosti revidirani su kako bi se bolje prilagodili nadinu rada u
SAP-u, o ¢emu je vec bilo govora u Programu rada za 2012.
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Cilj Kljucni pokazatelj Cilj za 2011. Cilj za 2012. Rezultat za
uspjesnosti 2012.

Pravodobno obraditi Postotak 75 % 75 % 80 %
prijave kako bi se industriji | raspodijeljenih prijava
ponudila kvaliteta i trajno unutar pet radnih dana
poboljsanje usluga od primitka
Pravodobno obraditi Postotak izdanih 80 % 90 % 88 %
dokumente o zatvaranju u | certifikata unutar dva
razumnom roku kako bi se | radna dana od primitka
industriji ponudila kvaliteta | tehnicke vize
i trajno poboljSanje usluga
Postovati uvjete okvirnih Postotak obradenih 98 % 98 % 100 %
ugovora s nacionalnim racuna (plaéanje je
zrakoplovnim tijelima pokrenuto) unutar 45

kalendarskih dana od

primitka racuna
Ponuditi sektoru Postotak 92 % 95 % 95 %
odgovarajuce usluge visokovrijednih (> 60
nabave tisuca) ugovora

planiranih u rujnu, a

koji su ostvareni do

kraja godine (broj

postupaka, broj

potpisanih ugovora,

proracunska masa)
Zadrzati visoku stopu Postotak provedenih 98 % 98 % 97,06 %
izvrSenja proracuna obveza u odnosu na

predvideni broj,

uzimajuci u obzir cijeli

godisnji proracun
Poboljsati ucinkovitost Prosjecni broj dana do 100 95 74,24
postupka povrata povrata gotovinskih
dugovanja dugovanja
Pruziti Upravnom odboru Donosenje rezultata 4 4 4
odgovarajuca izvjesca o uspjesnosti prilikom
upravljanju svakog sastanka

Upravnog odbora
Utemeljiti zajednicki Uspjesno uvodenje Analiza izvedivosti Uspostava Izradeni su nacrt
sustav upravljanja softvera za upravljanje | upravljanja zahtjeva i funkcionalnih i

zapisima i podacima diljem
EASA-e koji je sukladan sa
zahtjevima ISO 9001

dokumentima i
podacima u svim
odjelima

informacijama

uskladenosti
pilot-projekata

tehnickih zahtjeva
i projekt opcih
funkcionalnosti
sustava za
upravljanje
podacima.
Razvijen je pilot-
projekt C-Dir i
spreman je za
testiranje.
Zapocet je idejni
projekt pilot
projekta R-Dir.
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Provedba Plana rasporeda Postotak odobrenih 97 % 97 % 97 %
radnika na radna mjesta radnih mjesta
privremenih djelatnika
koja su popunjena do
kraja 2010.
Utvrditi standardni Finalni radni dokument | Usuglaseni i Pocetni razvoj | Uvodenje novog

program osposobljavanja
(zajednicki kriteriji po
pitanju znanja, vjestina i
iskustva) za profile
inspektora sigurnosti
zraénog prometa

odobreni finalni
radni dokument

i provedba
utvrdenih
zajednickih
modula i
programa
osposobljavanj
a

programa
Certifikata
kvalifikacija
inspektora
zahtijevat ¢e
pokretanje
potpunog projekta
kako bi se
dotaknuli
specificni aspekti i
zahtjevi ovog
novog postupka.

Prvi nacrt u
sijeénju 2013.
Certifikacija ISO 9001 Procjena koju obavlja Certifikat je Certifikat je Certifikat je
vanjsko tijelo dodijeljen zadrzan zadrzan
Provoditi godisnju vjezbu AZurirani registar rizika | 100 % aZuriran 100 % 100 % azuriran
analize rizika azuriran
2012. - Registar
rizika je dovrsen i
azuriran.
Akreditiranje Pokazatelj 100 % azuriran 100 % 100 % azuriran
— Osigurati trajni i stabilni sukladnosti: azuriran
nadzorni postupak Proveden je godisnji Ukupni rezultat za
nacionalnim zrakoplovnim akreditacijski plan 100 % 2012.: 30
tijelima i/ili osposobljenim Cilj: Provedba svih akreditacijskih | dovrsenih
subjektima kojima su inspekcija planiranih u revizija aktivnosti u
dodijeljeni zadaci odredenoj godini N provedeno je odnosu na 13
certificiranja prema planu. planiranih
Pokazatelj Planirano u (231 %
- U postupku certificiranja | uspjesnosti: 2012. (plan ostvarenja)
pruziti pouzdano jamstvo Uspjesno provodenje odobren 3. 11. | Godisnje
da su nacionalna dodatnih 2011.): ostvarenje za
zrakoplovna tijela i/ili akreditacijskih QI-1 2012.:
osposobljeni subjekti u revizija utvrdenih QII-3 provedeno je 8
stanju provesti dodijeljene | tijekom godine N QIII-2 nadzornih revizija
zadatke te osigurati da Cilj: Provedba svih QIv-2 nacionalnih

Agencija moze pravodobno
reagirati na zahtjeve.

dodatnih revizija u
odredenoj godini N.

zrakoplovnih tijela
od 8 planiranih
(100 %); uz to,
dovrseno je 11
privremenih
akreditacija za 11
nacionalnih
zrakoplovnih tijela
+ 3 revizije (0
planiranih);
provedeno je 7
pocetnih revizija
kvalificiranih tijela
(5 predvidenih)

Ukupni rezultat za
2012.: 30
dovrsenih
aktivnosti u
odnosu na 13
planiranih

(231 %
ostvarenja)
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Prilog 8.: EASA-in Upravni odbor

EASA-in Upravni odbor okuplja predstavnike drzava clanica i Europske komisije. Upravni odbor
odgovoran je za definiranje prioriteta Agencije, uspostavu proracuna i pracenje rada Agencije.

(Upravni) Odbor sastao se Cetiri puta tijekom 2012.

Sastavi!

Clanovi s pravom glasa

Europska komisija i drzave Clanice Europske unije (27)

Clanovi bez prava glasa

Norveska, Lihtenstajn, Island, Svicarska

Promatraci

Albanija, Bosnha i Hercegovina, Hrvatska, Republika Makedonija,
Crna Gora, Srbija i Misija Ujedinjenih naroda na Kosovu (treba biti
imenovana)

Takoder, EASA-in Savjetodavni odbor (EAB) sudjeluje na sastancima Upravnog odbora kao

promatrac.

Predsjednik Upravnog odbora | Zamjenik predsjednika Upravnog odbora

Mr Michael SMETHERS (Ujedinjena Kraljevina) | Mr Maxime COFFIN (Francuska)

Ostali ¢lanovi Upravnog odbora su:

Drzava

Clan

Austrija

Ms Silvia GEHRER
Bundesministerium flur Verkehr, Innovation und
Technologie

Belgija

Mr Frank DURINCKX

Directeur Général

Service Public Fédéral Mobilité Et Transport
Direction Générale Transport Aérien

Bugarska

Captain Mintcho TZVETKOV
Director General
Civil Aviation Administration

Cipar

Mr Iakovos DEMETRIOU

Director

Department of Civil Aviation

Ministry of Communications and Works

Cedka Republika

Mr Josef RADA
General Director
Civil Aviation Authority of the Czech Republic

Danska

Mr Jesper RASMUSSEN
Deputy Director General
Danish Transport Authority

Estonija

Mr Koit KASKEL
Director General
Civil Aviation Administration

Finska

Mr Pekka HENTTU
Director General
Civil Aviation, Finnish Transport Agency (TraFi)

Njemacka

Mr Gerold REICHLE

Director General - Aviation and Space Division
Bundesministerium fur Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

Grcka

Ms Fofi PAPADIMITROPOULOU

11 Elanovi EASA-ina Upravnog odbora u prosincu 2012. Detaljni popis ¢lanova EASA-ina Upravnog odbora dostupan je na
EASA-inoj internetskoj stranici http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.

60



http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php

Opce godisnje izvjesce za 2012.

Governor of Hellenic CAA

Madarska Ms Ildiké Szakmary

Director General of Civil Aviation

Civil Aviation, Maritime and Inland Navigation
Department

Ministry of National Development

Island Mr Pétur K. MAACK
Director General
Civil Aviation Administration

Irska Ms Ethna BROGAN

Deputy Director General for Civil Aviation
Aviation Regulation and International Relations
Division

Department of Transport

Italija Dott. Alessio QUARANTA
Director General
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)

Latvija Mr Maris GORODCOVS
Director General of Civil Aviation
Civil Aviation Agency,

Ministry of Transport

Lihtenstajn Mr Henrik CADUFF
Office of Economic Affairs
Division Civil Aviation

Litva Mr Kestutis AURYLA
Director of Civil Aviation Administration

Luksemburg Mr Claude WALTZING

Directeur de I'Aviation Civile
Ministere des Transports (MoT/CAA)
Direction de I'Aviation Civile

Malta Mr Ian FALZON

Director General for Civil Aviation
Transport Malta

Civil Aviation Directorate

Nizozemska Mr Sjoerd VAN DIJK (acting member)
Head of the aviation safety division
Directorate of Civil aviation

Ministry of Infrastructure and Environment

Norveska Mr Stein Erik NODELAND
Director General
Civil Aviation Authority

Poljska Mr Piotr OLOWSKI
President
Civil Aviation Authority

Portugal Mr Luis Miguel PEREIRA TRINDADE
SANTOS

Chairman of the Board

INAC

Rumunjska Mr Tudorel ROMAN
Airworthiness Director
Romanian Civil Aeronautical Authority (RCAA)

Slovacka Mr Jan BREJA

Director

Civil Aviation Authority
Slovenija Mr Mirko KOMAC M. Sc
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Acting Director
Civil Aviation Agency

Spanjolska

Ms Isabel MAESTRE
Director of AESA
Agencia Estatal de Seguridad Aerea (AESA)

Svedska Ms Ingrid CHERFILS
Director Civil Aviation Department
Swedish Transport Agency
Svicarska Mr Marcel ZUCKSCHWERDT

Director

Aviation Policy & Strategy Division
Department of the Environment, Transport,
Energy and Communications

Europska komisija

Mr Matthias RUETE
Director-General
Directorate-General for Mobility and Transport
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Prilog 9.: Popis kratica

ACARE Savjetodavno vijece za istrazivanje aeronautike u Europi
ACI Medunarodno vijeée zracnih luka

AD Direktiva o plovidbenosti

AMC Prihvatljiva sredstva uskladivanja

ANS Usluge zracne plovidbe

AR Zahtjevi nadleznog tijela

ATCO Kontrolor zracnog prometa

ATM Upravljanje zracnim prometom

BASA Dvostrani sporazum o sigurnosti zrakoplovstva

CA Ugovorni djelatnik

CAAC Uprava za civilno zrakoplovstvo Kine

CAEP Odbor za zastitu okolisa u zratnom prometu (ICAO)
CANSO Organizacija usluga civilne zra¢ne navigacije

CAT Komercijalni zrakoplovni promet

CAW Kontinuirana plovidbenost

CC Kabinsko osoblje

CMA Pristup trajnog pracenja

CRD Odgovor na primjedbe

CRT Alat za odgovor na primjedbe

CTIG Skupina za inicijativu zajednickog osposobljavanja
COA Organizacije za kontinuiranu plovidbenost

DOA Odobrenje organizacija za projektiranje

EACCC Europska jedinica za koordinaciju kriznih situacija u zracnom prometu
EAD Direktiva o plovidbenosti u hitnim slu¢ajevima
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EARPG Europska partnerska skupina za istrazivanje zrakoplovstva
EASAC Europski savjetodavni odbor za sigurnost zracnog prometa
EASP Europski program sigurnosti zracnog prometa

EASp Europski plan sigurnosti zracnog prometa

EC Europska komisija

ECAC Europska konferencija civilnog zrakoplovstva

ECAST Europska skupina za sigurnost komercijalnog zrakoplovstva
ECofA Izvozni certifikat plovidbenosti

ECDC Europski centar za prevenciju i nadzor bolesti

EGAST Europska skupina za sigurnost opéeg zrakoplovstva
EGNOS Europska geostacionarna navigacijska prekrivajuca sluzba
EHFAG Europska savjetodavna skupina za ljudske ¢imbenike
EHEST Europska skupina za sigurnost helikoptera

ERP Planiranje resursa poslovnog sustava

ESSI Europska strateska inicijativa za sigurnost

ETSOA Ovlastenje Naredbe o europskim tehnickim standardima
EU Europska unija

EUROCAE Europska organizacija za opremu u civilnom zrakoplovstvu
FAA Savezna uprava za civilno zrakoplovstvo (SAD)

FAB-ovi Funkcionalni blokovi zra¢nog prostora

FAL Krajnja montazna linija

FCL Licenciranje letackog osoblja

FDM Pracenje podataka o letu

FOIA Zakon o slobodi informiranja (SAD)

FSTD Simulacijski uredaj za obuku
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FTE Ekvivalent punog radnog vremena

GM Upute

HLSC Konferencija o sigurnosti visoke razine (ICAO)

HR Ljudski potencijali

IAC Medudrzavni zrakoplovni odbor

IAS Sluzba za unutarnju reviziju (Europska komisija)

IAW Pocetna plovidbenost

ICF Medunarodni forum o suradnji

ICAO Medunarodna organizacija civilnog zrakoplovstva

IGPT Interna skupina za osposobljavanje pilota (EASA)

IORS Sustav za izvjesc¢ivanje o unutarnjim dogadajima (EASA)
IPPF Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja

ISC Odbor za unutarnju sigurnost

IT Informacijska tehnologija

ITQI Medunarodna inicijativa za kvalifikacijsko osposobljavanje
JAA Zajednicke zrakoplovne vlasti

JAR Zahtjev zajednickih zrakoplovnih vlasti

JARUS Zajednicke vlasti za donosenje pravila o bespilotnim sustavima
JCAB Japanska uprava za civilno zrakoplovstvo

LoA Potvrda o ugovoru

MMEL Glavna lista minimalne opreme

MOA Odobrenje organizacija za odrzavanje

MRB Odbor za pregled odrzavanja

NAA Nacionalno zrakoplovno tijelo

NGAP Nova generacija zrakoplovnih stru¢njaka
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Br. Broj

NPA Obavijest o predlozenoj izmjeni (EASA)

NPRM Obavijest o predlozenom donosSenju pravila (FAA)
TFOEB Odbor za operativno ocjenjivanje

OPS Letacke operacije

OR Organizacijski zahtjevi

PAD Prijedlog za izdavanje Direktive o plovidbenosti (EASA)
POA Odobrenje organizacija za proizvodnju

PRB Odbor za reviziju performanse

Q Tromjesecje

QE Osposobljeni subjekt

RTC Certifikat tipa s ogranicenjima

SAE Drustvo automobilskih inZzenjera

SAFA Procjena sigurnosti inozemnih zrakoplova

SAP SUstavi, uredaji | proipvod u obrad podataka [HR) 1o
SARPS Standardi i preporucena praksa (ICAQ)

SAN Mreza za spremanje podataka

SAS Posebna specifikacija plovidbenosti

SESAR Zajednicko poduzece =za istrazivanje o upravljanju zracnim prometom

jedinstvenog europskog neba

SPOA Jedinstveno odobrenje organizacije za proizvodnju
SNE Upuceni nacionalni stru¢njak

SMS Sustavi upravljanja sigurnoscu

SSP Nacionalni program sigurnosti u zraCnom prometu
STC Dodatni certifikat tipa

STD Simulacijski uredaj za obuku
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TA Privremeni djelatnik

TC Certifikat tipa

TCO Operateri iz tre¢ih zemalja

TCCA Direkcija za civilno zrakoplovstvo Kanade

UAE Ujedinjeni Arapski Emirati

USOAP Univerzalni program revizije sigurnosnog nadzora (ICAO)
WA Dogovor o suradnji
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